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Карабасов Р.А., Хапова А.В.,Саметова Р.М.

Приватизация стала одним из важнейших системно-институциональных
преобразований в странах с переходной экономикой.

В результате проведения приватизации в короткие сроки была
ликвидирована монополия государственной собственности,  сформировался
негосударственный сектор экономики, охватывающий большую часть
предприятий страны. Причем, без сколько-нибудь масштабных социальных
потрясений и конфликтов (по крайней мере, на сегодняшний день).

Вместе с тем, ни одна из главных заявленных целей приватизации не
была достигнута. Не сформирован широкий слой эффективных частных
собственников. Не было создана конкурентная среда в сфере экономики. Не
произошло качественного улучшения корпоративного управления.
Структурная перестройка экономики не привела к желаемому повышению
эффективности деятельности предприятий. Привлеченных в процессе
приватизации инвестиций оказалось недостаточно для производственного,
технологического и социального их развития. В ряде отраслей не удалось
сохранить конкурентное положение предприятий на отечественном и
мировом рынках./1/

Особенно это ярко выражено в агропромышленном комплексе. В
реформированных предприятиях важным является снижение себестоимости
производимой продукции. Трудность решения этой задачи требует
использования современного менеджмента и прежде всего управления
затратами.

Вместе с тем, необходимо осуществление структурных изменений в
аграрном секторе, включающих изменение производственных отношений на
основе многообразия форм собственности; совершенствование форм
хозяйствования, реструктуризацию производства; развитие кооперативных
связей как в сфере производства, так и сфере сбыта продукции; поддержку
интеграционных процессов, в первую очередь, между производителями
сырья, переработчиками, торговлей и достижения на этой основе
сбалансированности и взаимовыгодности производства.

Правительство, быстрыми темпами провело реформирование на селе и, в
первую очередь, эти преобразования затронули совхозы -государственное
сельскохозяйственное предприятие, базируются на государственной
собственности на землю и средства производства.  С одной стороны,



центральные органы власти стремились провести разгосударствление для
того, чтобы «выглядеть в лучшем свете» перед мировым сообществом в виде
иностранных инвесторов и, стремясь избавиться от тяжелого бремени
дотирования аграрного сектора, с другой - подобными мерами они пытались
сохранить за собой функции административного управления агропромом
посредством назначения руководителей хозяйств.

Тем не менее, на поверку оказалось, что осуществление реорганизации
крупных хозяйств и других структур - явление более сложное. Так, в ходе
разгосударствления при поспешном и необдуманном его проведении
возникло резкое снижение технической оснащенности хозяйств и
эффективность использования основных технических фондов.

По мнению ученых, реформа должна была быть направлена на
приспособление материально-технической базы крупных хозяйств к
потребностям создаваемых мелких крестьянских и фермерских структур,
наделение землей, в первую очередь, тех, кто имеет возможность
обрабатывать эту землю. К субъективным факторам противодействия
аграрному реформированию, следует отнести незаинтересованность в нем:
административно-управленческого персонала хозяйств; колхозников и
рабочих совхозов, которых устраивали условия труда и социальной защиты в
общественном производстве; руководителей
административно-территориальных делений.

Положительная динамика имеет место с исключительно низкого
стартового уровня. По объему сельскохозяйственного производства страна
отброшена на десятилетия назад. Особенно велико отставание от развитых
стран в эффективности развития животноводства.

Обостряется проблема кадрового потенциала аграрного сектора,
вызванная оттоком квалифицированных кадров во внешнюю и внутреннюю
эмиграцию и деквалификацией остающейся рабочей силы

Согласно данным статистических служб Республики Казахстан в 2011
году валовый выпуск продукции (услуг) сельского хозяйства 45 %  было
произведено хозяйствами населения остальные 55% было произведено
сельскохозяйственными предприятиями, крестьянскими и фермерскими
хозяйствами, в 2012 году эти цифры составили  52% и 48%, а в 2013 году 46 %
и 54 % соответственно. Это наглядно демонстрирует низкую
производительность труда в предприятиях сельского хозяйства.

В Казахстане в сельской местности проживают 44,9% населения (7,72
млн. человек). Непосредственно в сельском, лесном и рыбном хозяйстве
заняты около 24% экономически активного населения, или более 2
млн.человек./2/

Однако, доля агропромышленного комплекса в ВВП не превышает 7%.
Вместе с тем, согласно Программе «Агробизнес-2020» – основному
стратегическому документу по развитию АПК в Казахстане, до 2020 года на
развитие отрасли будут направлены 3 122,2 млрд.тенге ($17,2 млрд.).
Производительность труда в сельском хозяйстве должна увеличиться в 3 раза,
доля отечественной сельскохозяйственной продукции во внутреннем
потреблении – возрасти до 80%. Эффективно использовать выделяемые



средства и достигнуть запланированных показателей возможно лишь при
масштабной модернизации сельского хозяйства, путем повсеместного
внедрения инноваций. Как отметил Президент Республики Казахстан
Назарбаев Н.А., «…на земле должны работать, прежде всего, те, кто внедряет
новые технологии и непрерывно повышает производительность, работает на
основе лучших мировых стандартов».  В свете данных тенденций управление
персоналом предприятий АПК будет одним из основных локомотивов в
процессе осуществления намеченных планов.

В Казахстане необходимо провести системное, комплексное
исследование эффективности деятельности предприятий АПК созданных в
результате приватизационных процессов. Кроме этого, в Казахстане, а также и
в других странах СНГ не разрабатывались научные подходы по созданию
инструментов направленных на повышение эффективности управления
предприятиями сельского хозяйства созданных в результат передачи
собственности в частные руки. Результаты данных исследований могут быть
использованы при внесении изменений и дополнений  в действующее
законодательство о приватизации Республики Казахстан, в практической
деятельности служб и органов, в компетенцию которых входят вопросы
приватизации, в системе подготовки и переподготовки специалистов в
области приватизации, а также при подготовке и повышении квалификации
профсоюзных кадров,в подготовке современных компетентных управленцев
сельхозпредприятий, а также в преподавании ряда экономических дисциплин
в высшей школе.

В международном масштабе результаты исследования могут быть
использованы в разработке мероприятий в области повышения
эффективности управления предприятиями АПК в государствах,
сталкивающихся с подобными проблемами в сельском хозяйстве.

Индустриальный спрос на результаты Проекта обусловлен
необходимостью cоздания эффективных мер по повышению
производительности труда на предприятиях АПК для внедрения инноваций,
технологической модернизации и реализации новых инвестиционных
проектов, что повысит производительность труда, конкурентоспособность
продукции и рентабельность сельского хозяйства.


