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БИЗНЕС-ПЛАН, СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ
БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ

Кубжасаров Т.К.

Планирование бизнеса — это определение целей и путей их достижения,
посредством каких-либо намеченных и разработанных программ действий,
которые в процессе реализации могут корректироваться в соответствии с
изменившимися обстоятельствами.

Бизнес-план — краткое, точное, доступное и понятное описание
предполагаемого бизнеса, важнейший инструмент при рассмотрении
большого количества различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее
перспективный желаемый результат и определить средства для его
достижения. Бизнес-план является документом, позволяющим управлять
бизнесом, поэтому его можно представить как неотъемлемый элемент
стратегического планирования и как руководство для исполнения и контроля.
Важно рассматривать бизнес-план как сам процесс планирования и
инструмент внутрифирменного управления.

Бизнес-план служит двум основным целям:
Он даёт инвестору ответ на вопрос, стоит ли вкладывать средства в

данный инвестиционный проект.
Служит источником информации для лиц, непосредственно

реализующих проект.
На международных инвестиционно-финансовых рынках выработаны

определённые стандарты и методики подготовки бизнес-планов,
технико-экономических обоснований и инвестиционных меморандумов:

- Методика UNIDO (United Nations Industrial Development Organization)
- Методика ЕБРР (Европейский банк реконструкции и развития)
- Методика BFM Group (Bureau of Financial Modeling)
- Методика KPMG
Три главные ошибки при написании бизнес-плана:
Перенасыщение ненужной информацией - Зачастую презентации с

бизнес-планами наполнены информацией, не имеющей к проектам реального
отношения.

Отсутствие четких бизнес-целей - Составляя бизнес-план, нужно ставить
четкие цели и намечать реальные пути их достижения, делать фокус на
конкретных рыночных сегментах.



Раздутые финансовые показатели - Стартап — это не финансовая
пирамида и приводить фантастические цифры в сотни процентов прибыли
попросту глупо.

Как правильно построить финансовую модель при написании
бизнес-плана:

Время, когда можно было идти к инвестору с описательным
бизнес-планом на полсотни страниц, прошло. Банк развития в какой-то
момент настолько устал от подобных документов, что вывесил на своем сайте
свои требования к бизнес-плану и к финансовой модели. Сейчас детальная
финансовая информация — важная часть любого бизнес-плана.

Банки предпочитают, чтобы в финансовой модели были представлены
три прогнозных формы

- прогноз баланса,
- прогноз прибыли и убытков,
- прогноз отчета о движении денежных средств.
Если в вашем бизнес-плане один из прогнозов отсутствует, скорее всего,

придется переделывать.
Прогноз должен быть составлен как минимум на весь период

окупаемости проекта. Таблицы в бизнес-плане лучше приводить с разбивкой,
которая будет сохраняться для всех расчетов (например, поквартально).

Банкиры больше доверяют расчетам выручки, которые подкрепляются
качественным маркетинговым исследованием, а также письмами или
предварительными договорами с потенциальными покупателями на
фирменном бланке, с указанием объема закупки (их копии стоит дать в
Приложении). Если подобных договоренностей нет и товар неликвидный,
специфический, ваш прогноз по выручке будет под большим вопросом. То же
самое с прогнозом по затратам. Лучше приложить письма о предварительных
договоренностях с поставщиками.

Нужно хорошо понимать свой продуктовый ряд и рассчитывать прогноз
выручки по каждому из продуктов, дав общую сумму на выходе. Например,
бизнес-центр сдает в аренду не только офисы, но и пространство под
магазины, кафе, складское пространство. Ставки аренды по всем этим
категориям разные. То же самое можно сказать практически про любой
бизнес, будь то нефтеперерабатывающий завод или розничный магазин.

Нужно разбираться в нюансах ценообразования на рынке, где вы
собираетесь работать.

Чаще всего просчитываются три сценария (сценарный анализ) развития
бизнеса и составляются базовый, оптимистический и пессимистический
прогнозы. Иногда для расчета прогноза по выручке используют анализ
чувствительности либо вероятностные методы, например метод
моделирования Монте-Карло.

В случае наличия либо возможного появления каких-то специфических
рисков проекта банки приветствуют, если в бизнес-плане освещается данная
тема и перечислены инструменты, с помощью которых предприятие
хеджирует риски.



Основные требования к расчету затрат — разумная детализация,
реалистичность, внимание к операционным и капитальным затратам, которые
должны быть рассчитаны на весь прогнозный период. Если вы планируете
долгосрочный рост, проверьте, позволяют ли это мощности. Иначе банкиры
тут же спросят вас, а где капзатраты на расширение производства.

Расчеты по движению денежных средств должны отражать
операционный денежный поток (сколько денег пришло от покупателей,
сколько ушло на счета поставщиков), инвестиционный (то, что тратится на
приобретение новых активов или планируется выручить от продажи
имеющихся) и финансовый (тело кредита, дивиденды, увеличение уставного
капитала).

При расчете операционного денежного потока должна быть учтена
оборачиваемость товара, задержки / разницы как в получении денег от
покупателей, так и возможные собственные задержки — это
предприниматель должен знать из предыдущего опыта или из анализа
деятельности конкурентов. Расчеты по налогам надо делать особо тщательно.

Остаток, который получается на конец года в прогнозе денежных
потоков, должен соответствовать тому, что указано в статье в прогнозе
баланса. Если они не сходятся, это настораживает. При проверке собственной
финансовой модели желательно несколько раз убедиться в правильном
функционировании модели, подставляя различные допущения и проверяя при
этом, что активы равны пассивам, не возникают отрицательные денежные
средства в строке баланса и т. д.


