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АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ УЧЕТА, КАК ИНСТРУМЕНТ
ОПТИМИЗАЦИИ ПРОЦЕДУРЫ ФОРМИРОВАНИЯ

КОНСОЛИДИРОВАННОЙ
ОТЧЕТНОСТИ ГРУППЫ

Жулаева Ж.Т.
Сложность процедур формирования и анализа консолидированной

финансовой отчетности приводит к тому, что в крупных компаниях возникают
существенные трудности. Консолидация данных вручную требуют больших
трудовых и временных затрат, и, в силу зависимости от человеческого фактора,
порождают много ошибок, сильно искажающих отчетность. Еще больше
усложняет задачу требование сохранения связи конечной отчетности с
первичными документами или операциями — выполнить его зачастую просто
невозможно без использования специализированного программного
обеспечения. На сегодняшний день наблюдается активная тенденция внедрения
информационных систем для решения такого рода задач.

Основным назначением автоматизированных систем учета является
сокращение времени на подготовку отчетности. В особенности это актуально
для предприятий, которые обязаны публиковать свою отчетность в
определенные сроки и к тому же несколько раз в год, например по требованию
бирж, на которых котируются ценные бумаги предприятия.

Системы, с помощью которых пользователь может выполнять
консолидацию, условно делятся на два класса — надстройки к бухгалтерским
системам и специализированные системы консолидации. Те или иные
надстройки разработаны практически ко всем имеющимся на рынке
бухгалтерским системам, но функциональность и производительность этих
программных продуктов несопоставима с возможностями специализированных
систем консолидации. Несмотря, на большой выбор программных продуктов,
предлагаемых сегодня на рынке, многие компании по-прежнему используют MS
Excel для целей составления консолидированной отчетности.

В условиях крупных компаний использование средств MS Excel в процессе
подготовки отчетности имеет ряд существенных недостатков, обусловленных
необходимостью обрабатывать большие объемы данных, сложной
регламентацией процедур согласования и утверждения, географической
отдаленностью субъектов, входящих в структуру Группы. Рассмотрим наиболее
существенные недостатки данного механизма подготовки консолидированной
финансовой отчетности:

-отсутствие возможности организовать работу в
многопользовательском режиме и режиме удаленного доступа, как
следствие в процессе обработки, данных возникает дополнительный объем
работ, связанный с необходимостью сбора и обобщения результатов
работы отдельных участников процесса;



-ненадежный способ хранения данных;

-невозможность обработки больших объемов данных из-за
ограниченных возможностей MS Excel;

-низкий уровень информационной безопасности из-за отсутствия
механизмов авторизации пользователей;

-проблемы с обеспечением историчности данных. Проведение
ретроспективного анализа данных предполагает необходимость
совместной обработки данных, относящихся к различным периодам
времени. Обобщение данных за разные периоды посредством MS Excel
является весьма проблематичным и трудоемким.

Следствием всех этих недостатков является повышение трудозатрат и
снижение качества подготовки консолидированной финансовой отчетности.
Устранить объективные недостатки решения на базе MS Excel можно
посредством внедрения автоматизированной системыдля подготовки
консолидированной финансовой отчетности. Целью внедрения таких систем
является получение эффективного инструмента формированиями
предоставления консолидированной финансовой отчетности компаний
Группы[1].

Однако, несмотря на все очевидные преимущества использования
автоматизированных систем консолидации, не каждой компании оказывается
под силу их внедрение. Это объясняется, прежде всего, высокой стоимостью
данного проекта. В целом стоимость в таких проектах по автоматизации, как и в
любых других, складывается из стоимости лицензии на программный продукт и
стоимости консалтинга. На цену также влияет и количество систем, с которыми
необходимо интегрировать этот программный продукт. Зачастую системы
подготовки отчетности в компаниях Группы сильно друг от друга отличаются.
И работа по разработке единых форматов для сбора информации в
централизованное хранилище данных может быть достаточно весомая с точки
зрения стоимости всего проекта[2].

Если же компания все-таки решила осуществить переход на
автоматизированную систему консолидации, то первоочередной задачей
является выбор инструментария консолидации.

На рынке сегодня представлено уже достаточно большое количество
платформ, позволяющих автоматизировать процесс консолидации отчетности.
Однако среди поставщиков программного обеспечения можно выделить явных
лидеров на мировом рынке. Аналитики исследовательской компании Gartner
отмечают, что более половины рынка ERP (Enterprise Resourse Planning System)
принадлежит крупнейшим десяти компаниям. Так лидирующие позиции на
рынке ERP-систем занимает компания SAP, в чьих руках сосредоточена
четверть мирового рынка, на втором месте компания Oracle с долей 12,8%.
Компании Sage и Infor занимают по 6% рынка каждая, а на пятом месте
Microsoft с долей почти 5%[3].



Для консолидации отчетности в соответствии с МСФО существуют
специализированные продукты, которые содержат настроенную методологию и
готовый к использованию пакет отчетности. Однако, при выборе программного
продукта необходимо обратить внимание не столько на предлагаемую
платформу, сколько на его функциональность и гибкость, для создания на базе
него собственного решения по консолидации с учетом специфики деятельности
и интересов пользователей отчетности.

Среди ключевых задач, которые должна выполнять система консолидации
можно выделить следующие:

-трансляция данных из разрозненных учетных систем в единое
хранилище данных;

-трансформация данных в соответствии с положениями единой
учетной политики группы компаний;

-ввод корректировок;

-консолидация трансформированных данных с использованием
различных методов (в зависимости от степени контроля);

-корректировка консолидированных данных: элиминирование
внутригрупповых операций, расчет гудвилла (деловой операции), расчет
доли меньшинства;

-формирование консолидированной отчетности (наличие
настроенных форм консолидированной отчетности);

-наличие механизма автоматических проверок входящих данных для
обеспечения контроля качества;

-формирование аналитических расшифровок статей финансовой
отчетности, а также взаимных расчетов внутри группы.

После выбора определенной платформы для разработки системы
консолидации необходимо выстроить организационную структуру проекта.
Осуществление подобных проектов целесообразно организовать в виде
совместной группы, включающей как специалистов, внедряющих систему, так и
специалистов самой компании-заказчика.

Задачей специалистов компании-заказчика является координирование
работы исполнителей проекта, формулирование требований к программе, исходя
из возлагаемых на нее задач, разработка методологии консолидации и
формирования аналитических отчетов. Таким образом, эти специалисты должны
уметь составлять отчетность по МСФО, владеть полной информацией об
особенностях учета на предприятии данной отрасли, а также иметь общее
представление о принципах программирования. Отсутствие таких специалистов
на предприятии и связанная с этим полная передача функций методолога



подрядчику, внедряющему программный продукт, как правило, приводит к
получению готового программного решения, которое не вполне удовлетворяет
потребностям предприятия-заказчика, что в дальнейшем оборачивается
существенными материальными и временными затратами на его доработку. Если
предприятие не располагает собственными специалистами в этой области, то
имеет смысл обратиться в специализированную консалтинговую фирму.
Привлечение квалифицированных специалистов повысит качество
программного продукта, но данный вариант также подразумевает увеличение
затрат.

Успех проекта автоматизации консолидации отчетности во многом зависит
от правильно сформированных единой учетной политики группы компании и
регламента подготовки консолидированной отчетности, поэтому процесс
разработки этих документов требует особого внимания. Обычно в качестве
методологической основы формирования учетной политики и регламента
используются положения МСФО.

Проектируя информационную систему, необходимо минимизировать
количество ручных операций, связанных со сбором и коррекций данных, что
позволит минимизировать сроки подготовки отчетности и снизить риск влияния
человеческого фактора. К сожалению, полностью избежать ручных
корректировок обычно не удается, т.к. некоторые показатели
консолидированной отчетности формируются на основе экспертных заключений
и рыночных оценок. На самом деле неважно, на какой именно программный
продукт для автоматизации консолидации отчетности падет выбор. Главное —
еще до начала проекта внедрения программного обеспечения четко проработать
методологические вопросы, связанные с процессом консолидации отчетности.
Тогда сделанные инвестиции принесут компании максимальную выгоду.

Подводя итоги, можно сказать, что эффективность проекта по
автоматизации подготовки консолидированной отчетности по МСФО
оценивается точно так же, как эффективность любого другого проекта, а именно
сопоставлением полученной выгоды с понесенными затратами. Значит, риски
проекта состоят либо в переоценке первого, либо в недооценке второго. Все
рассмотренные выше проблемы касаются того, как правильно оценить и
оптимизировать выгоды от проекта и затраты на него. Однако с уверенностью
можно сказать, что только при заинтересованности всех участников проекта в
том, чтобы продукт получился качественный, можно рассчитывать на успех.
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