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KIIACCUOUKAIINA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB OPITAHU3ALIUN
Kaupzenvounoe 7K.

N3ydyenne crpareruii JOCTUKEHUS KOHKYPEHTHBIX IPEMMYILECTB OpraHU3alUud HMEET
0o0JbI1I0€ 3HAYCHUE U1 YIPABICHUS NPEIIPUITHEM, TaK KaK Pa3BUTHE OpraHU3alMi HEn30exKHO
CBA3aHO KOHKYPEHIIMEM U TPOTUBOCTOSHUEM Ha PBIHKE JAPYTUM [POU3BOAUTEISM U
MOCTaBIIMKAM aHAJIOTMYHOMN MPOITYKIUH.

Crpareruu JOCTHXKEHHMsSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB JOJDKHBI 00ecreunBaTh YHUKAIbHOCTD
TOProBOM MapKH U yIOBJIETBOPATH cieUPUUEcKUe TOTPEOHOCTH KIMEHTA.
KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh - 3TO CBOMCTBO OOBEKTa, XapaKTEPU3YIOIEECs CTENEHBIO
PEaIbHOTO WJIM NOTEHUIUAIBHOIO YI0BIETBOPEHHSI UM KOHKPETHON MOTPEOHOCTH M0 CPAaBHEHUIO
C aHAJOTMYHBIMU OOBEKTaMU, MPEJICTABICHHBIMU HA JaHHOM pbIHKE. KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTD
OIpezeNisieT CHOCOOHOCTh BbLAEPKHUBATh KOHKYPEHIMIO I10 CPAaBHEHHMIO C aHAJIOTWYHBIMU
0o0beKTaMH Ha JaHHOM pbIHKE. KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh KOMIIAHMM - CIIOCOOHOCTb
IPOTUBOCTOSATh HA PbIHKE APYTUM IMPOU3BOJUTENSIM U MOCTABIIMKAM aHAJIOTMYHON MPOAYKLIUU
KaK 110 CTENEHHU YJOBJIETBOPEHUS CBOMMM TOBapaMH WM yCIyraMH KOHKPETHOH MOTpeOHOCTH
nokymarene, Tak u 1o 3¢dexkTuBHOCTH Ou3Heca. OHa wyamie BCEro OLIGHUBAETCS
CHelMaIucTaMi KOMIAHWM, a KOHKYPEHTHbIE NPEUMYIIECTBAa OLEHHBAIOTCS MOTPEOUTENsIMH,
CPaBHMBAIOIIMMH TPEUIOKEHNUS KOMIIAHWM U €€ KOHKYPEHTOB. B 3ToM cwmbicie mnoHsATHe
KOHKYPEHTHOIO IIPEMMYILECTBA TaKK€ OTHOCUTENbHO. KOHKYpEHTHbIE INpeMMyIEcTBa
MO3BOJIAIOT JOOUTHCS OOJbIIEeH NPUBEPKEHHOCTH NOTpPeOUTENel, COOTBETCTBEHHO OHU BO
MHOT'OM OIPE/ICIISIOT CTPATErHi0 KOHKYPEHIIMM KOMIIAHUH, T.€. TO, KaK OHa KOHKypupyet[1].
VYnpaBiieHue KOHKYPEHTHBIMU ITPEUMYILECTBAMU MIPEANIPUATHS OCYLIECTBIISIETCS 110 TEM
ke QYHKIUSAM yIpaBieHus (MEHEPKMEHTA), YTO M YIIPABICHUE IPYTUMH 00BEKTAMH.
@akTOopbl KOHKYPEHTHOI'O IPEUMMYLIECTBA OpTraHM3alMM IOAPA3JEISIIOTCS Ha BHEIIHMUE,
IPOSIBJIEHUE KOTOPHIX B MaJlOMl CTENEHW 3aBUCUT OT OpraHu3allud, U BHYTPEHHHUE, IOYTHU
LIEJIMKOM OIIPEIENIIEMbIE PYKOBOJICTBOM OPraHU3aLIHH.
B T1abn. 1. npuBeneH mnepedyeHb BHEIMIHUX (AKTOPOB KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILECTBA
OpraHM3alHu.

Tabnuua 1. IlepeueHb BHEIIHUX (AaKTOPOB KOHKYPEHTHOT'O MIPEUMYIIIECTBA OPraHU3aLuN

Buemnnit daktop | Uto  HeoOXommmo  caenmaTh A JOCTHXKEHUA U
KOHKYPEHTHOI'O  IPEUMYILECTBA | UCIIOJIb30BaHUsI KOHKYPEHTHOK IIPEUMYLIECTBA B YCIOBUAX
OpraHu3aluu pbIHKA

YpoBeHb OTKpBITh OpraHU3allii0 B CTPaHE C BBICOKUM YPOBHEM

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaHBI

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 60 MOBBIIIATH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CBOEH CTpaHbl

YpoBeHb [TpuHATH MEpbI MO MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH oTpacau Jmbo yHTH U3 Hee B Jpyrytro, Ooiee
OTpaciu KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO OTPacb

YpoBeHb [IpuHATH MepHl MO MOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH permona 1mbOO yWTM ©W3 HEro B JApyrou, Ooiee
peruoHa KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIN pErnoH

['ocymapcTBeHHas nojuepkka | [lepepaboraTs 3akoHOAaTeNbHYIO 0a3zy MO MaiomMy |

MaJOro M CpeaHero OusHeca B

cpenHeMy OM3HECY, OpUEHTHPOBaB ee Ha A(P(EKTHBHOE U




‘ CTPAHC U PCTHOHAX | 3aKOHOITIOCITYIIIHOC BCJICHUC OusHeca

[lepeuncnennpie B Tabn. 1 u 2 BHEmIHWE U BHYTPEHHHUE (PAKTOPHI KOHKYPEHTHOTO
MPEUMYIIECTBA OpPTraHU3aIMU  SIBJSIOTCS MAaKCUMaJIbHO BO3MOXKHBIMH JJii  aOCTpaKTHOU
opranuzanuu. i1 KOHKPETHOrO NPEANPHUATHUS KOJIMYECTBO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB
MOKET OBITE JIFOOBIM.
3HaueHHE KaXJO0ro MPEeUMYIIECTBA MOKHO PAaCCUUTATh KOJMYECTBEHHO M MPOAHAIU3UPOBAThH B
nuHamuke. OJHAKO WHTErpUpPOBaTH BCE TMPEUMYIIECTBA B EAWHBIA IOKa3aTeldb BPSAI JIH
BO3MOXXHO. B mpuHIumne, yem 0ol OpraHu3aiusi UMeeT KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB Mepe
HACTOSIIIMMU W TIOTEHIMAIBHBIMH KOHKYPEHTaMH, TEM BBIIIE €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD,
KUBYUECTh, 3(PPEKTUBHOCTD, MEPCIEKTUBHOCTh. {151 3TOr0 HEOOXOAMMO MOBHIINIATH HAYYHBIN
YPOBEHb YIPABIICHHS], 3aBOCBBIBATH HOBbIE KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIIECTBA U CMEJIee CMOTPETH B
Oynmyiee.

Jaiee B Ta0n. 2. IpHUBEACH NEepeueHb BHYTPCHHHUX (AKTOPOB KOHKYPEHTHOTO MPEHUMYIICCTBA
OpTraHH3aIIH.

Tabnuua 2.IlepeyeHs BHYTpeHHUX (PaKTOPOB KOHKYPEHTHOT'O MPEUMYIIECTBA OPraHU3aluu

Buytpennuii daktop | Uto  HeoOxomumo  cnaenarb AN JOCTHXKEHHS U
KOHKYPEHTHOTO  TPEUMYIIECTBA | HCTIOIB30BAHUS KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIIECTBA
OpraHu3aluu

[IpousBoncTBeHHass  cTpykTypa | [IpoektupoBarh  OpraHm3anid Ha  OCHOBE  THOKHX

OpraHu3aIuu MPOU3BOJCTBEHHBIX CHCTEM, U3 AaBTOMAaTH3UPOBAHHBIX
MOJYJIEN U CUCTEM

Muccus opraHuzaiuu Muccusi [gomKHA — COAEp)KaTh  OPUTHHAIBHYIO — HEIO,
SKCKJIFO3UBHYIO chepy JesATEeTLHOCTH,

KOHKYPEHTOCIIOCOOHBII NMPOIYKT, MOMYJSAPHYIO TOBapHYIO
MapKy, OpeHJ] U T. JI.

Opranu3anuoHHas cTpykTypa | Opranu3annoHHasi CTPYKTypa JI0JIKHA CTPOUTHCSI HA OCHOBE
OpraHu3aluu JepeBa  LieJedl  opraHuM3allMM € TOPU3OHTAIBHOMN
KOOpJAMHAIMEH BceX paboT MEHEeIKepoM MO KOHKPETHOMY
toBapy (IpoOiIeMHO-1IeNIeBasi OpPraHU3aIMOHHAS CTPYKTYpa)

Crnennanu3zanus Ipou3BOACTBa OcylecTBIATh MPOEKTUPOBAHUE OPraHU3AalMM HAa OCHOBE
aHaJIM3a [PHUHLUIIOB  PAlMOHAIN3AUUU  CTPYKTyp H
IIPOLIECCOB, IPUMEHSSI METObI MOJAEIUPOBAHNS

KiroueBbiME (pakTOpamMy ycmexa MPUHSATO Ha3blBaTh TakKHe (haKTOPBI, BBHITEKAIOIINE U3
TpeOOBaHUI PbIHKA, KOTOPHIE MOT'YT JaTh (hUupMe MPEeuMYIECTBa Nepe]] €€ KOHKYPEHTAMHU.
Hampumep, Kkimo4eBbIM (akTOpOM MOKET OBITh «IKOHOMHYECKas HHINAa», T. €. He
YAOBJICTBOPCHHBIC CYIICCTBYIOIIMMH IIPOU3BOJUTCIAMU HOTpC6HOCTI/I, KOTOpPBIC MOKHO
yIOBJIECTBOPUTh MpeAjaracMpiM TOBapoM (WM, dYame OBIBAaeT, pagd KOTOPBIX CIEIyeT
pa3paboTaTh COBEPIICHHO HOBBIH TOBAp).

Takum oOpa3oM, Kakaas (UpMa OTHICKMBAET CEIMEHT PHIHKA, HE 3aHATHIA B JaHHBIN
MOMCHT, U YTBCPXKIACTCA Ha HEM, YTO U oOecrieynBaeT KOMMepLICCKI/II\/’I YCIICX. ECTGCTBGHHO,
Ka)X[IbIH pa3 «IKOJIOTHYECKasi HUIA» OblIa CYyHIIECTBEHHO HHasA[2].

KittoueBbie akTopbl BBISBISIIOTCS BCET/la B CPABHEHUM CBOETO TOBapa U CBOEH (upMbI €
KOHKypeHTamu. [locie cpaBHEHMs BBICIIAs aJMUHHCTPAIMS PELIaeT, 10 KaKUM I10Ka3aTessiM
cienyeT 0OOWTH KOHKYPEHTOB, a IO KaKUM - JIEPKaThCsl ¢ HUM Ha OJTHOM YPOBHE WJIM JIaXe B
4EeM-TO YCTYIHUTb.

Cnez[yeT IIOMHUTB, YTO ITOPOIO KIIFOUCBLIC q)aKTOpBI yCrexa OKa3bIBalOTCA TaKOI'O CBOI\/IICTBa, qTOo
¢upmMa He B COCTOSHUHM CaMOCTOSITEIbHO UMM BIAJIETh. DTO CTaBHUT IOJl CEPhE3HOE COMHEHUE
1€J1€c000Pa3HOCTh BBIXO/Ia Ha IaHHBIM U I0JKHO ObITh MPEIMETOM MPUCTAILHOTO BHUMAHUS CO



CTOPOHBI pPYKOBOjACTBa (upMmbl. Ilpu ymnpaBieHuu KIOYEeBBIMH (aKTOpaMu MPEXIE BCEro
HEOOXO/MMO BBISICHUTH, Kakas - «BHEUIHsS Cpela» WIM «BHYTPEHHSS Cpela» MapKEeTUHIa
OTBETCTBEHHA 332 BO3HMKHOBEHHE MPEMATCTBUI B HUCIOJIb30BaHUU KIIIOUEBBIX (PaKTOPOB ycrexa.
Hanee pemmth, crocoOHa au (UpMa M3MEHUTh CYLIECTBYIOIEE IOJIOKEHHE Jei; ecliu Ja -
pa3paboTaTh nporpaMMmy M3MEHEHUH, a €ClIi HET - BBIACHUTh BO3MOXKHOCTh pabOThI Ha JPYrom
PBIHKE UJIU B IPYTOM CEKTODE.

BecbMa cymiecTBeHHa B 3TOM Jefie POJb AJIEMEHTOB BHYTPEHHEM CTPYKTYphl (PUPMBI,
KOTOpBIE HOCAT HAa3BAaHUE KIIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH». OUEHb YaCTO UMEHHO TaM CKpPbIBAIOTCS
KJIFOUYEBBIE (pakTOpbl ycriexa. LIeHTpbl OTBETCTBEHHOCTH - 3TO T€ MOAPA3JIEICHUs], Ha KOTOpbIE
BO3JIaratoTcs 0coOble 3aJjauu B IOCTHKEHUHU 3aIUIaHUPOBAHHbBIX (DMHAHCOBBIX ITOKa3aTelneil.
[lenTpbl kanuTanoBnoxkeHu. B Hux mnokazateneM >QQEKTUBHOCTH SIBJISETCS <«BO3BpAT Ha
Kanutan» (IpuObUTb MHUHYC HaJOI Ha HMCHOJB3YeMbld KamuTai).Bce 9Tm  meHTpbI
(moapasaeneHuss (GUPMBI) HANECNSAIOTCS TAKMMHU IPaBaMH, 4YTOObI OHHM MOIJIM MaKCHMAJIbHO
UCIOJIb30BaTh CBOU pecypchl. Takum oOpa3oM KitoueBble (aKTOpPbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEAOCTaBIAIOT (upMe mpeuMyniecTBa B KOHKYPEHTHOW OOprOe, 4dYTO  OOBSCHAET
HEOOXOAMMOCTh UX UCIIONB30BAHUS B ACATEILHOCTH TpeanpusiTusi[3].

[lonBoas wroru, cieayeT OTMETUTh, YTO JUIS BbDKMBAHUSA WIM TOOEAbl B IKECTKOU
KOHKYpeHTHOW  Ooppbe  mrobast  opraHuzanus JOoJDKHa  00JIagaTh  ONpeAeTICHHBIMU
IPEUMYIIECTBAMU MIE€PE]l CBOMMH KOHKYPEHTAMHU.

3HaHME BO3MOXKHOCTEM KOMIIAHMM M MCTOYHUKOB KOHKYPEHTHOI'O BJIMSHHS I103BOJIMT
BbISIBUTh HANpaBJi€HMs], I/€ KOMIAHHS MOXET IOWTH Ha OTKPBITYI0 KOH(QPOHTALMIO C
KOHKYpPEHTaMH, a TJe - u30exarh e€.

UYem Oosbllie OpraHu3alusi MMeeT KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYILECTB Iepe]] HACTOSIIUMUA U
HNOTEHIMAJIbHBIMI KOHKYPEHTaMH, TE€M BBIIIE €€ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh, 3(P(PEKTUBHOCTD,
NEepCrNeKTUBHOCTh. JlJis 3TOro HeoOXOoIMMO TOBBIIIATH HAy4YHBIH YPOBEHb YIIPABIICHUS,
3aBOEBBIBATh HOBBIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA.

s Ttoro utoObl 0O0NanaTh, OINpPENEICHHBIMU NPEUMYIIECTBAMH, KaxK[as KOMIIAHUS
JOJDKHA YYMTHIBATh M HMCIOJB30BaTh CTPATErMM JOCTHIKEHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.
OHu OTHOCATCA K TpyIIe KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil, K KOTOPHIM MOXKHO OTHECTU TaKXe U
CTpaTeruy IOBEACHUS B KOHKYpeHTHOW cpene. Kaxkmas u3 atux crparteruii Oazupyercs Ha
HEO0OXOUMOCTHU JOCTUKEHUS OIIPEIEIIEHHOTO KOHKYPEHTHOTO MTPEUMYIIECTBA.
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