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BACKAPY ECEBIH )KYPTI3Y- YIBIM IIBIFBIHIAPBIH
YHEMJIEVIIH KIITI

Kynexeuwoea A.b.

KP IIpesunenti H.O. HazapbaeBToiH «KazakcTaHHBIH YIIIHIIN JKaHFBIPYHI:
»kahaHIbIK Oocekere KadumeTTuTik» Ka3akcTan XalKpIHa KOJIIaybl «DKOHOMHUKAHBI
xKanmaid muQpIaHaslpy TYTac CajlaHbIH JKOWBUTYBIHA KOHE MYJJIE jKaHa CajaHbIH
naiija OoJyiyblHA anbil Kenemi. bi3miH ke3 anapiMbi3ga OOJBIN JKAaTKaH YJIbl
e3repicTep — 9pl TapUXU ChIH-KaTep, 9pl ¥JITKa OepuireH MyMKiHIIK. byriH MeH
Kazakcrannpl YIIIHII SKaHFBIPTY JKOHIHJE MIHAET KOWBIN OTBIpMBIH. EnjiH
s)kahagapIK O0dcekere KaOUIETTUIINH KaMTaMachl3 €TETIH DKOHOMUKAJIBIK OCIMHIH
KaHa MOJETIH Kypy Kaxker.», nen Oactamansl [1]. Ocblfan OaiJlaHBICTBI
KOCIMOpBIHAAp Oacekere KaOuieTTi 0oy YIIiH ©3 OM3HECTepiH YHUbIMIACThIPYAbIH
KaHa MOJIENbJIepiHe Kolllyl KepeK. AJl MYHBI IIeTel TaKipubeci KopCeTKeHIEeH,
YUBIMIIBI OacKapy bl KETUIIIPMEN, KOJ KETKI3y MYMKIH emec. MiHe, COHJIBIKTaH
Ke3 —KEeJTeH callajiaFbl KOCIMOpBIHAAp YIIH Oackapy eceOiHIH allaTblH OpBIHBI
Oerex.

KazakcTaHHBIH oJIeMJIIK HapbhlKKa HWHTEprpalusiiaHyblHa opail Oackapy
eceOiH YHBIMIACTBIpYFa JKaHa TajanTap KOWbUTybIHA OalIaHBICTHI, OaCIIbLIAPABIH
Oackapy MenIMIepiH AYphIC KaObUIAay YIIH KaKETTI ajlaThiH 0acThl Kypasibl
peTiHze 0ackapy eceOiH KaJbINTaCThIPY/IbIH MaHbI3bl OPBIH aTy1a.

backapy eceOiHiH OacThl MakcaTbl OOJIBIN  KYMCAJIATBIH ~ TayapJibl
MaTepHaNJIbIK KOpJIApAbl YHEMAEY OIICTEPIH Taybll, YHBIMHBIH O9CEKEJIECTIKKE
KAaOLIeTUIIrH KamMaTamachl3 €Ty YIIIH, OHIIPICTIK IIBIFBIHAAP KOJEeMIH a3aiTa
OTBIPBIN TAOBICHIH KeOelTy TaObuanbsl. Hemece kelibip aBropiap O6ackapy eceOiH
yibIM OaclIbUIbIFbIHA OAaCKAPY YILIH KAXKET aKnapaTTap/ibl TIpKey, )KUHAKTAy JKOHE
OHJICY JIeT T€ curarrama Oepei.

backapy ece0i HapbIKTBIK dKOHOMHKAHBIH 0Oackaja aTpuOyTTapbl CHUSIKTHI
Ka3aKcTaHbIK Kacinmopeinaapra bareic Eypona men AKII tan kenai. Kapamaiibim
KJIACCUKAJIBIK OaTBICTHIK Oackapy eceOiHiH Heri3l OOJBIN MIBIFIHAAPIB OacKapy
TaObLTaTHIH [2].

Kazakcrannpik yiibiMaapna Oackapy eceOiHIH YHBIMAACTBIPBUTYBl MEH
KaJIbINTAaCyblHA OTAHJBIK OM3HECTIH JaMybl oacepiH Turigi. 90- mibl KbuLIaphI
JKaljaraH JarJapbhiCTaH KeWiH KOMMaHUusap KeTepiie Oactar, 0OCEKeNeCTIK Te
naiima Oona Gacrar, ©TKi3y HapbIFBIH KayJail OTBIPHIN, apbl Kapail JaMu TYCTI.
Kacinmopsinapra 6ackapy eceOiH eHTri3yAiH 0acThl MakKcaTbl OOJBIN — KOMITaHUS
OacCIIbUIBIFBIH ~ THIMJA1I  JKYMBIC ~ aTKapyFa  KaXX€TTI  aHaFypjblM  TOJIBIK
MaJiMeTTepMEH KamTamackl3 ery. KeOiHece kocimopblHAapra Oackapy eceOiH



€HI13y OacHIbUIBIKKA Ka)KETTI HaKThl Oackapy UIIEHIIMAEPIHIH KEeTICHeyIIUIITr
HETI31HAe TybIHIANIbI. XanbIKapaiblK TOKIpHOEHeTriied CHSAKTHI, Ka3aKCTaHIbIK
Toxipubene Oackapy eceOiHIH MoIiMeTTepl HeriziHAe Oackapy mienrmaepi
KaOBbUIJIaHbIM, aFbIMJIaFbl KBI3METTI OaKbliIay MEH >KOCIapJiay >Ky3ere achIpbLIaIbl.
bipak xanpikapaidblKk ToXiprOe MEH OTaHIBIK ToXKIPUOCHIH  apachiHJa
alipIpManbUIbIK 0ap. On XanmbIKapasblK ToHKipuOene «backapy» TEepMHUHIHE KOHLI
OemiHCe, OTaHIBIK TIXKIpUOEAe «ecem» TepMHUHIHE KoOipek keH1n OemiHemi.byin
OaThIC KOCIMOPBIHAAPBIHIA Oackapy eceli akmaparTapsl Tajjay, >Kocmapiiay *KoHe
HAKThI MICIIIM KaObUlIayFa KOJJaHbUICa, OTAHMBIK TOKIPUOE HAKTHI, TYPHIC KOHE
OOBEKTUBTI MOIIMETTEp ajblHy YIIIH Kyprizuienl. OTaHAbIK TxXipuoOene
KAp>KbUIBIK €cel MeH Oackapy eceOiHIH (DYHKIHUsIIapbIH MIETEAIK OKYJbIKTap/a
KOPCETUIreHJeH axbIpaThil KenTipeai. A 6ackapy ecedl MEH OHAIPICTIK ecen
apachblHIaFbl abIPMAIIBUIBIKTEI 911 KYHI€ JEWiH KeilOip KOMIaHUsIap Kepcere
anMmainael. OWTKeHI KeiOip FramsiMaapiablH cHOekTepinae  «backapy eceli
(Oumipictik ecem)», men Kearipin KeTkeH. COHIBIKTaH KOMITAHUSIAPABIH €CEIl
casicaTbIHIa Oackapy ecebi MEH OHIIPICTIK ecenm MoHI Oip aenm ecenTeiai. An ol
KaTe TYXBIpbIM. OHIIpICTIK ecenm Oackapy eceOiniH Oip Oemiri. Kocimopbraabi
THIMAI OacKapy YIIIH OHIPICTIK IIBIFBIHJAP, KaNMbl YHABIMHBIH IITBIFBIHIAPBI
OOMBIHIIIA MOJIIMETTEPMEH KamMTaMachl3 eTily KaxeT. COHIBIKTaH TOMEHJIET1
CypeTTe OHJIPICTIK )KoHe Oackapy eceOiHIH aTKapaThlH KbI3METTEP1 aKbIPAThUIFaH

[3].
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1 — cypet. OHuipicTik ecen nmeH 0ackapy ecedl GyHKIUIAPHIHBIH CaTbICTHIPMAITBI
CUTIATTaMaChI

XanpIKapaliblK CTaHAapTTap MeH Oackala HOPMATHUBTI KY’KaTTapMeH
pEeTTENeTIH KapKbUIBLIK HEMECE CANIBIKTBHIK €CETKe KaparaHja 0ackapy ece0l HaKThI
KOCIMOPBIHHBIH MAIIMETTIK KQKETTUIIKTEPIHE ColKec xypri3ineai. backapy eceOin
OHJIEY MEH €Hri3y Olpliama yakbIT MEeH KYIITI aji[bl, ajl ipl KocimopbiHAapaa Oy
nporiecc OipHele aiiyiapra CO3bUIYbl MYMKIH JKOHE OIpAeH Kalayjdbl HOTHXKE
IIBIFAIBI T TYKBIpBIMIayFa OOIMai/IbI.

bipak Tuimai Oackapy eceOiHCI3 YibIMIbI Oackapy Ka3ipri SKOHOMHUKA
YKaFTalbIHIa MYMKIH eMec.

Backapy eceOiHIH Herizi MakcaTTapblHA;

- OackapymiblFa >Kelen 0acKapymibUIBIK —IMICIIMII  KaObUigay — YIIiH
MOJIEMETTEPMEH KaMTamachi3 €Ty.

- MIapyalblUIbIK CYOBEKTIHIH 3KOHOMHUKAIBIK THIMIUIITIH OaKblIayMeH,
JKocrmapiay KoHe OoJpkay,

- Oara Oeinrizey yuIiH Oa3alblK HETI31H JKacay;

- KOCIMTOPBIHHBIH OaKbLIaybIH eH THIMIL KOJAAPBIH — TallIay
JKaTKbI3yFa 00J1aIbl.

Otanaplk  ToxipuOene Oackapy ecebiH €Hri3y KHbIH JKOHE TeK 1pi
KOCIMOPBIHIApFa FaHa TUECLIl JIETeH KaTe MIKIpJIep OpbIH ayifaH. OJAETTe THUIMII
Oackapy eceOiH eHri3y yuIiH OipTanail *KYMbIC, YaKbIT JKOHE IIBIFBIH KiOepe/.
CoHnpIkTaHAa Ke0iCl KOMMIAHUSUIAPJbIH IIbIAaMbl JKETHewai. Mepicasbl, IarbiH
FaHa JAyHripmieri 0ap Kocimkep A€ TeK KIpIC - IIBIFBICTapbIH AQNTEpre Ti3iM
OTBIpYJaH, OHBIH OW3HEC1 ayjiblFa KbUDKbIMalIbl. Ke3 kejireH OusHecTe MIeliM
KaObu1/1ay Mpoliecci OpbIH anajsl. bipak «OipHelie caTy OpbIHbIH alllaMbIH HEMECE
Tayapyiap TYpJepiH KeOEHTeMIH» JereH Miennmaep OU3HECTeH TYCETIH MaiijaHbl
aHaFrypJIbIM apTThIpaabl AN CeHyre Oonmaiabl. OUTKEeHI caTy OpbIHAApbl MEH
TayapJiap caHbl KOOEHTeHIMEH OHBI TYTCHIIEY, TayapFa JETeH CYPAHbBICThI aHBIKTAY
CUSKTBI KOCBIMIIIA IIBIFBIHAP Ja KeOekeal. Al OyJI 63 aJlIbIH/A Tak1ara Ja ocepiH
turizeni. COHIBIKTAaH TeK Oackapy ece0lH —eHTI3iM, >KETUIAIPE OTBHIPHIN KaHa
OM3HECTI JaMbITyFa 00JIa Ibl.

[leren Ttoxipubenepi KOPCETKEHJIEH, Ke3 KeIreH Karmaimga Oocekere
KaOLJIEeTTI KOCIMOPBIHBI THIMII OacKapy YIIIH Keleciiel YIII Mmo3usiius OONbIHIIA
aKrmapaTrTap/ bl ary Kaxer. Onap:

- Tayap (eHIM, )KYMBIC HeMece KbI3MET) ©31H/IK KYHBI;

- Tayap (©HiM, )KYMBIC HEMECE KbI3MET) aCCOPTUMEHTI;

- aKIIa KapakaTTapbIHBIH KO3FAJIBICHI TypaJIbl.

Ochl Oackapy eceOiHiH yur OeiiMi Oip-OipiMEeH THIFBI3 OailJIaHBICTA KOHE
OJIAPJIbIH, apayiapbIHa opAaiibiM OailyiaHbic 0ap. AJIFAIIKbl €K€Yyl OHJIPICTIK ecell
cajacblHa KaTbICThI 0o0Jica, aj YIIIHIII TO3UIMS TOJBIFBIMEH YHBIM KbI3METIHIH
HOTHXKECIH O1p/IeH cumatTan 6epe ajaaibl.



OchiFan 0ailsIaHBICTBI KOFAPBIIAFbl CypeTTe KEATIpUIreH Oackapy eceOiHiH
dbyKuusiapeiHa CYWEHE OTBHIPHIN, Oackapy MICHIMAEpiH KaObUiaay, >Kocmapiay
JKOHE peTTey YPIAICTEPiHIH MOJCIIH KENTIpyre 00IaIbl.

backapy ecebi camblKk oprasjapblHa HeMece 0Oackala MeMIICKETTIK
oprasjapra €CEenTUTIKTI TalChIpy YIIIH eMec, KOCIMOPBIH/BI THIM/II 0acKapy YIIiH
eHrizizeni. byn oHbIH 0acka ecenTepAeH HETi3rl albIphIKIIA aWbIPMAaIIbUIBIFHI.
backapy ecebiH eHri3reHjie, KOCIMOPBIHABI THIMJI Oackapy YIIiH OapiblK akiia
KapaXaTTapblH KayanmKepIIIIK OpTaJbIKTapbl OOWBIHINA TapaThlll, OHBIH
KO3FaJIbICBIH JKYKTEIl KO KEepeK. Op KayalnKepIIUIK OpTajbIFbIHBIH ©31HAIK
Oro/KeTi 0ap, ajdl OHBIH MEHEKepyiepl 63 OeTIMEH OIOMKETTEpiHIH IIeHOepiH e
miennmaep KaObUIMAWTBIH MYMKIHAIK JKacay Kepek. MyHjail KapKbUiapibl
Oackapy OpTajbIFbl YKeKe OOJIMIIIEPAIH KbI3METIH JKOHE KOCIOPBHIHHBIH YKaJIbl
KBI3METIHIH >KYMBICBIH apTThipajbl. COHBIMEH KAaTap KACIMOPBIH OacuibUiapbiHA
OM3HECTI JKYpridy >KCHUIJICHIN, YHWBIMHBIH JKEKEJICHIeH OeJiMIIelepiH OHal
Oackapa OTBIPBIT, OApPIBIK MIBIFRIHAAP MEH KIpiCTepl Kepyre MyMKIHIIK Tanaa
Oomaapl.

Op JKayanKepuIiIiK OpTaJbIFbl YIIIH KIPICTEP MEH HIBIFBIHAAP/BIH ©31H]IIK
JKocmapiiel  OO/KeTIH aHbIKTay Kepek. COHBIH HOTHIKECIHIE  KOCTIAPJIbI
MOJIIMETTEP/Il HAKThl aKmapaTTapMEH CalbICThIpa OTBIPHIIN, OJIAPIBIH KbI3METIHIH
THIMIUTITT OaranmaHajpl. backapy eceOiH €HTi3y/JIeH OH HOTIDKEre KOJ JKETKIZY
YIIIH OHBI KEJIECIAe Ke3eHI€pPMEH KYPri3reH AYPhIC:

1. Kayankepuiinik  OpTajbIKTapblH KOPCET€  OTBIPHIN, KOCIMOPBIHHBIH
KapKBbUIBIK KYPJIBIMBIH aHBIKTAY,

2. backapy ecenTiiriHiH KYpamblH, KYpJIbIMBIH JKOHE HBICAHBI OHJIEY;

3. backapy eceOiHiH KIKTETIIITEPiH OHJIEY;,

4. lpirpiHAap ecebl MEH OHIMHIH ©31HIIK KYHBIH KaJbKYJSIUsIayablH
Oackapy ece01 ofIiCiH OHIEY;

5. backapy morrap JKOcmapblH OHJCH, OHJA THNTIK IMapyallblIbIK iC-
OpEKETTEP/IIH KOpPCeTYi;

6. backapy ecebGiH peTTEWTIH I1MIKI HOPMATHUBTI E€peXelep MeEH
HYCKaYJIBIKTApIbl OHJICY;

7. Kocinopbinaa yHbIMAACTHIPYIIBUIBIK ©3TE€PICTEP €HTI3Y.

An 6ackapy eceOiH eHTi3ye TOMEHIET1Ie KEMITUTIKTEP O0Tybl MYMKIH:

- HAaKTBI CTPATETUSIIBIK MaKcaTTap IbIH 00JIMaYHI,

- MIHJETTEp/Al KaTe aHbIKTay,

- KOMIaHusuIap/a OlpbIHFAl TEPMUHOJIOTHS MEH 0a3aHbIH 0O0JIMAYHI;

- Oackapy eceOiH eHri3yre ’kayanThl KbI3METKEpJIEp apacblHIa OJIapAbIH
MIHJIETTEPIH KaTe Tapary,

- JKayalKepIIUTIK OpTaJbIKTaphl apachlHIa 9CEep €Ty MEXaHU3MJCPiHIH
0oMayHhI,

- KOJI J)K€TIMCI3 Mep3iMJIep MEH MaKcaTTap;

- bakpimay MmexaHu3MiHiH 00JIMayhI;

- HAKThl JKOHE Jep Ke3lHJAC aJlaThIH aKMapaTrTapibl ally MEXaHU3MiHiH
0oMayHhI,

- MOJIIMETTEP/l KaTe YChIHY.



Bbackapy ecebin eHrizoec OypbIH, OYJI )KYMBICTBI KIM OacKapaThlH aHBIKTAIl
ally KaXeT. ©OJETTe OHbl MEHEIDKEPreHeMece KapiKbl JIUPEKTOPBbIHA >KYKTEY
yphIChIpak 0osanbl. O yII MIHJIETTI XKY3€Te achpy Kepek;

- O3IHIIK KYHJIbl aHBIKTAYABIH JHHAMUKAIBIK OJICIH OHJICIN, opi Kapai
TOXIpUOere eHrizy;

- IIBIFBIHAAP/BI TYPJIEPIH KIKTEY MEH €CeNTey KYHeCiH eHri3y. by minaer
op OesiMInene IIBIFRIHAAPIBIH MMaiia OOJNyBIH 3EPTTEN >KOHE OJIAPJBI JIYPHIC
Oaranam, Heri3iey YUIIH KOCIMOPBIHHBIH OHIIPICTIK OeJiMIIEeNepiHiH OapJibIFblH
TEeKCepy/ll Tajlam eTei;

- KOCINOPBIHHBIH KBI3METI Typajbl MOIIMETTEpJl Taljay oHe eceOlHIH
KOMITBIOTEPJIIK KYHECIH KYPY KEpPEK.

bipak KoCIMOpPBIHHBIH KYHIETIKTI >KYMBICTApbIHAaH KOJbl OOcaMalThIH
OW3HeC HeciHe HeMece MEHEDKepre MyHIal ayKbIMIbI )KYMBICTBI )KYPri3y KHbIHFa
coranpl. JKoHe Ne¢ Ke3 KeNreH KommaHusijga Oackapy eceOiH eHTI3yAl JKy3ere
achIpaThIH MaMaHAap KOKTHIH Kacbl. COHABIKTaH erep KoMIiianus Oackapy eceOiH
THIMJA1 €HTI3ricl  Kejlce, JKaHaNBIK aIlyJablH KakeTi koK. Kazipri kesje
KOHCAQJITHHTITIK KbI3MET KOPCETYII KOMITaHHsIap OapIIbUIBIK, COJIApbIH KbI3METIH
ne Kaowuigayra 6omaapl. CoHbIMEH KaTap Ka3ip KaszakcTanga MeHeIXepiiep MEH
Oyxrantepyiepai kammaid  OUTIKTUIINH  KOTepe  OTHIPHIN,  cepTUudUKaTTay
KYPri3uiyie, COHBIH HOTW)KECIHJEC KOMIIAHHUS KBI3SMETKEPJIEPl XallbIKapasbIK
TOKIpUOEMEH TaHBICA/IBI.

ConbiMeH Oackapy eceOlH €Hri3y yHIiH OipTanail KYMbIC aTKapy KaxerT,
aTallFaH MOceJIeIepMEH Koca 0acka Ja KeITereH >KYMBICTap Kacay Kepek: aram
aliTcak, KOMaHJa Kypy, MEepCOHAIIApAbl OKBITY, OJIApJbIH OUIIKTLIITIH apTTHIPY,
KOMITaHUSI Y>KbIMBIH JKaHa e3repicTepre ToTen OepyiH JalblHAay jKoHe KYHIETIKTI
MEHEKMEHT JKYHeciHe KelTy.

Makaiianbl KOPBITBIHIBIIANA KeJIe KOFaphlla KenTipiuireH Oackapy eceOiHiH
dbyKuusapeiHaH 0acTarn, OHbI €HT13y Ke3€HIEPIH KapacThIpa OTHIPHIN, OacKapyabl
TUIMJII KYPTi3€ OTBHIPHIN, VHBIM MIBIFBIHIAPBIH YHEMJIEYTe TIKEJIeH CemTiri
TUTI3UIETIHIHE KO3 KeTKI3yre O6onaapl. backapy ecebi xkyieciH eHri3y/ieH ajaThiH
HOTIDKE ©3 IIBIFBIHBIH TOJBIKTAl eTelal. OWTKeHI IyphIC JKOJIFa KOWBUIFaH
Oackapy eceOi KOCIMOPBHIHHBIH KbI3METIH KETUIIPETIH Mapanapabl peTTeH/ 1, OHbI
apbl Kapai »KocmapJiaifjipl, OojaliakTa ambLIaThlH MYMKIHIIUTIKTEpiH 0a3achlH
YChIHAJBl JKOHE KaObuimaraH Oackapy miemimaepiH Oakpuiay MEXaHU3MiH
KaMTaMachI3 €Tel.
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