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YHUBIMJAFBI KAJIPJIBIK CASICAT IIEPCOHAJIIBI
BACKAPY KYPAJIbI PETIHJE

Ceiicexeesa /K.P.

¥WBIMHBIH CTPATETUSJIBIK MIHACTTEPIHE COWKEC TMEPCOHAIIMEH JKYMBIC
icTeyaiH OacThl OarbITBIH KAPJBIK cascar Jell aTaiabl. YakpIT eTe Kelie Ol
KAHAPTYIBl Tajam erefl. Mpicaibl, GUPMaAHBIH JaMy CTPaTETUsChl ©3TEepreHIe.
Toxipubene KaapJbIK cascaT Tipl ar3a CHUSIKTBl KOMIIaHMsAa OOJIBINT JKaTKaH
e3repicTepre ocep TUT13e/Il.

benceHni jxoHe HBICAHABI OAFBITTAJIFAH KaJpPJIBIK CasCaTThI )KY3€Te achIpy
KOKETTUII  TOJNBIK IMamMaja O KYMelIlK MEHEIKMEHTTIH  KaJbIITacybIMEH
OaiJIaHBICTBI HAPBIKTHIK SKOHOMHUKACHI 0ap MEMIICKETTE KaJbIMTACKaH, OCHIIaH
KaJIpJIbIK MEHE/DKMEHTTIH »KaHa Yirici — ajgamMu pecypcrapiabl Oackapy maiina
Oonran. AzaMu pecypcTapiabl 0acKapy CTpaTerusulblK MEHEIKMEHT >KyHeciH
JAMBITTBl KOHE HBIFAUTTBL. AJaMu pecypcTapibl 0ackapy YHBIMHBIH KOFaphbl
Jaya3pIMJIbl TYJIFANIAPJbIH KY3bIpbIHA aiHaiabel. bipak, exiHilke opail KenTereH
OTaHIBIK KaJpJBIK KBIBMETTEPJIH ol Ji¢ 0Oojica KaaApibIK MEHEIKMEHT
TEXHOJIOTUSCHI JKETE TaMbIMaraH.

Kenteren kocimopblHIap MEH YUBIMAAPIBIH Oaciibuiapbl THIMII KaApJIbIK
cascaTThl JKYPri3yJiH POJIIH *KOHE OHBIH KaXETTUIITH TOJBIFEIMEH MOWBIHJIaFaH
KOK. AJ KaIpJbIK CasiCaTThIH MOHI COHIIAJBIKTBI, OJ TINTI OHAIPICTIH aJaMH
pecypcTapblH  JaMbITyFa OarjapilaHblll  KaHa KoiWiMal, COHBIMEH KaTap
KOCIMOPBIHHBIH 0acKa KaJFaH PECypCTaphbIH Jla OPEKET Kacayra TapTajbl. AJl OHBIH
cascaTThlH MaKCaThl YHWBIMHBIH KaKETTUNKTEpIHE, KOJIAHBICTAaFbl 3aHHaMa
TajanTapbiHa, eHOCK HapBIFBIHBIH JKaFJaiiblHA COMKEC JaMybIHAAFbl KaJpJaapablH
CaHIBIK >KOHE CalaliblK KYpPaMbIH CaKTay >KOHE KaHAPTY YIAEpICTEPiHIH OHTaNIIbI
OaJaHChIH KaMTaMachI3 eTy 0ok Tadbutazs [1, 48 0].



Kazipri kaapiplKk KbI3METTEp aKbIpBIHIAAN  MaKcaThl  TEPCOHAIIBIK
OHJIIPICTIK, MIBIFAPMAIIBUIBIK KaWTHIMIAPBIH oHE OEJCEHAUIIrH >KOFapiary,
KaJIpJIap/bl TaMBITY IbIH OaFaapiiaMaiapbiH OHJICY )KOHE JKY3€re achlpy, 91T eHOCK
aKbIHBI KaMTaMachl3 €Ty oHe T.0. OOJIbI TaOBUIATBIH €HOEKTI YHBIMIACTHIPY
CTPATETUSACHIH ICKE achIpy KoHE OHJIey OOMBIHINA OPTAJBIKKA alfHAJIBIN Oapajbl.
backama ce30eH aiTKaHaa, KaJIpiblK cascaT VYHbIM TEPCOHAJBIH OacKapy
YKYWECIHIH MBIKTBI CTPATETHSUIBIK KYPaJibl 00JIBITT 6apaib.

OJieMJIeTI KOFaM JKOHE OJIEYMETTIK — JKOHOMHUKAJBIK J>KaFgaldl TYpPaKThl
©3TePTilITIKTI )KOHE KaTan 0ocekere KaOUIeTTIIIK KaFqalblH aHbIKTal1bl. OChIFaH
OallJIaHBICTBI K€3 KEJreH YIbIM OPEKETTI jKQHE TAOBICTBI OOJIBIN Kaybl YIIIH OCHI
JKarjalira KOWBLIATBIH TajanTapra skayarn Oepyi Kepek, JANIpeK alTcak, Oocekere
KaOLIeTTI »OHE Ke3 KelreH es3repictepre ce3imTan Oomybl Kepek. Jlypswic
VUBIMIACTHIPBUIFAH  Oackapy JKoHE KaJApJbIK cascaTr aTajiFaH camnalapibl
KaMTaMachI3 eTy e mremnyin (Gakrop 601ysl MyMKiH [2, 15 0].

Ocpunaiima, 013 THIMII KaAPIBIK casicaTThl KYPY MAcelecl aca ©3eKTi OOJIBII
TaOBUIATBIHBIH KopeMi3. byl keneci sxkaraiiiapMeH HeT13aee/i:

- OIpIHIIIJIEH, OMIPIIIK 1C OPEKETIHIH Ka31pri KaFrJaibl KaJapJibIK KaMTaMachl3
€Ty KYMECIH KYPy MEH KaJbIIITACThIPYyFa OFaphl TajanTap KOsIbl, OYJI OHBIH
O6ackapy OOBEKTICIHIH ©3repill OTHIPATHIH MaKCaTTapbIHA KOHE OHBIH KYMBIC 1CTEY
JKaraaiapeiHa OeHiMaene arybIMeH OalKaia b,

- eKiHmIAeH, OYTiHT1 KyH1 0oceke KaapJiblK canara keunyjae. Ilepconan —
YUBIMHBIH JKYMBIC 1CT€YIHIH 0acTbl (PAKTOPHI AET€H Hjies YCTeM OO0JbIN Oapabl, al
«Kampnap OopiH memeni» gereH ¢paza OypblH OoaMaraHjald ©3eKTi OOJIbII
Oapanpl, an OChIHAAM KypbUIFaH JKarjmaijga Oackapywbuiap OapiblK — KyIII-
XKITEpJIEPIH CaJlblll, MEPCOHAIBIH OUTIKTUIIK JACHICHIH OHE OJap/blH >KYMBICKA
KbI3bIFYLIBUIBIFBIH KOFAPJIATy 9/IICTEPIH 13/1€YJIepPl KEPEK;

- YUIHIIACH, TYPHIC KYPACTBIPBUIFAH KaJpJbIK casicaT oJICYeTIHIH Jie aca
YKOFaphl MAHBI3IBUIBIFBI Oap.

Kommanus ymiiH ocbkiHAalk YHBIMHBIH KaJpibIK CasCcaThlH KETUIIIPY
naianpIFbIHa KapaMacTaH, TeK a3 FaHa OTaHJBIK KOCITOPBIHAAP OChl MOCEIEMEH
TBHIFBI3 aHAJIBICA]IBI.

Kazipri skoHOMHUKa KaFjallblHIAa OTaHIBIK KOMIAHUSIAPIAFhl KaJPIIbIK
cascaThl agaMu KaTbHACTapfa, oOJEyMETTIK casicaTKa >KOHE OJICYMETTIK
KYHJIBUTBIKTapFa OaFjapiiaHybl KepeK, COHBIMCH KaTap aHa cajanapisl (eHOeK
JayJapblH, JKaHa KOFaMJBIK VHBIMIAPABI, QJIEYMETTIK OarmapiiamMaiapabl JKOHE
T.0.) KaMTy Kepek. JKoHe Jie, OYTiHT1 KYHI 9JIEyMETTIK 0acKapy JKoHE dJICYMETTIK
cascaTThl  YWBIMIACTHIpyFa  OaFapiaHFaH  KaJpJbIK  cascaTThlH  JKaHa
OaFbITTapBIHBIH OHJEIYiHE KapaMacTaH, OTaHABIK Kaapiiap MEH OacuibLIapablH
QNIEYMETTIK YOKIJIETCI31iri OepiIreH TybIHIbIIapAb dnciperei [3, 25 0].

¥ibiMaa KaApJbIK CascaTThl KaJBIITACTHIPY MOceNeNepl IMepCOHAIbI
Oackapy acmekTiiepiHiH Oipi 0oyia OTBHIPHIN, KOCIMOPBIHAAPFAa KATBICTHI HET13/1
3epTTeYy MEH Taljayabl KakeT eTeail. Ke3 keiareH KocilmophIHHBIH €HOCK QJIeYeTiH
OapbIHIIA TOJBIK KOJJAaHYy — OHBIH HAPBIKTBHIK KAThIHAC >KaFIalbIHIAFbl THIM/II
KbI3MET1 YIIH MaHbI3Ael (akTop OoJsibin Tabbuianel. Kazipri coTre KamapiibIK



cascaTKa MEMJIEKETTIH eMip Cypy KaOijeTi, OHbIH TYPAKTHUIBIFBI KOHE THUIMJILIIT
OaiisTaHbICTHI 0OIA k.

Kazakcranmarsl KaApiblK cascaTThlH KypHelll Moceleci 3aHHaMalbIK
peTTeyIiH >KETKUIIKCI3 >KYHeNiri, opTypil IEHrehnaepal *oHe KbI3MET TYpJepiH
perTeyae JKaNMbl KEeTICUINeH KYKBIK aJlaHBIHBIH JKOKTBIFBI OOJBIN TaOBbLIAJIbI.
byriari kyni Kazakctanga MemileKeTTiK Oackapy »XoHE OWIIK OpraHIapbIHBIH
KYWECIH JaMBITYIBIH OpTYpJil OaraapiamManapbl, OHTAMIbI YKOHOMHUKAJBIK dCEpre
KOJl JKETKI3yre €CenTelreH JaFaapbicka Kapchl KelleH[1 Oarjaapiamanap MeEH
SKOHOMMKAHBIH KEKE cajajapblH KaHIaHbIPY jko0amaphsl icke achipbutyaa. bipak
Oipne Oip OarmapiamMa »oHe Oipae Oip >ko0a KaapiblK KypaMJibl ©HJCY/IH
YKOKTBIFBIHAH >KyMbIC icTemeii. Ce0ell1, kaapiap MEMJICKETTIH aca MaHbI3IbI
pecypci OO0JIbITT TaObLIA b

Kazipri ke3nge »kanambl YHBIMHBIH KaJpJBIK cascaThl YFBIMBIHIA >KaHA
JKaraiyiapra colKec cascaT TePMHUHIHIH Ma3MYHBI Aa e3repiai. byrin Oyn kartan
MEHEDKMEHTTIH CHHOHHMMI €MeC JKOHE OKIMINUIK — IIapyaliblUIbIK OMIIIKTIH
AJIEMEHTI eMec, OyriH OyJl KOHIICTIIHs, CTpaTerds HeMece TaKTHKaHbl HeMece
KaJIpJIApMEH KYMBIC ICTEY OJICTEp MEH KpUTEpHIUIep/l, MakcaTTap, Karujaiap
YKOHE oJapJlaH TYBIHAANTBIH opmanap xkyuecin Oumipeni. Ocbl TYPFBIAH casicat
TEpMUH1 OacKapy TepMUHIHE KapaFaH/a KeHIPEK YChIHBIIA/IbI.

Ocpunaiiia, KaapiblK CasiCaTThIH KeJeCl aHbIKTaMachlH KYPacThIpyFa
Oojamel  — KaIpiablK cascaT Oy KOCIMOPBIHJAFbl TEPCOHAABIH — ©3apa
KAThIHACTAPbIH PETTEUTIH HETI3I1 epekeNiep MEH Karujaiap, KOCIMOPbIHHBIH AaMy
CTPATETHUSACHIH €CKepyMEH IMEePCOHAIIMEH JKYMBIC ICTEYIIH CTPATETHsIIBIK >KOJIBIH
KaJbInTacTeipaZbl. KocimOpbIH ©31HIH CTApTErvsUIbIK MaKCaTTapblH TAaOBICTHI
JKYy3€ere achlpy YIIiH KaJAPJbIK casicaT YibIMFa KaHAall ©HAIPICTIK YKbIM KEPEKTIT1H
JKOHE OJapMEH Kajlall JKYMBIC YHUBIMIIACTHIPBUIATHIH aHBIKTAWIBI. OpUHE, 0apIIbIK
yiBIMIap YIIH OpTaK KaJpJIbIK CasCaTThIH MBIKTBI YJATICIH KYPY MYMKIH €Mec.
Anaiina, ke3 KeJlreH OacHIBIHBIH TaOBIC KENMUIl ©3 KOMIIQHUACHIHBIH O€JICEH/],
YKapThIJIai allbIK KaJpJIbIK CasiCaThIH KYPTi3yTre TAIBIHBICH OOTybl MYMKIH.

OpOip VilbIMIa KAAPIBIK casicaTThl THIM1I KbI3MET YIIH XETUIIPY KEepek.
HeriziHeH ojap yIIiH Keieci mapaiap xyprisiieni [4]:

bipinmiiieH, 6acuibira Kaapaapabl IpIKTey xKoHE OepUITeH )KYMBICTBIH TOJIBIK
KEIIIeHIH: KbI3METKEP/I1 KYMBICKA KaylayaaH OacTan *KyMbICTaH OocaTyra JEeHiHT1
KYMENIrH Kymeuty kepek. OCbIHbIH HOTHXKECIHIE KOoTepMeley MpoLenypaiaphl:
BaKaHCHUS, YMITKEp Typaibl akmaparrap, YMITKEpIi KeTepMesey KYKBbIFbIHBIH
perIaMeHTANMSICBIH  YCBIHATBIH  JKAayalKepIIUTiK, TaJKbUIay —IPOIEaypanaphl,
Jaya3bIMFa TarallblHAAy >Kakcapaabl. Erep ochl KagampaapnblH opOipeyiH Oip
OipiHEH KeKe — KeKe KOoJAaHaThIH 00JIcaK, OHJa ojap aca MOHJI1 OoaMaiiibl. bipak
KUBIHTBIKTA OJIAp KaJpJapAbl IpikTey OoilblHIIA OapiblK KYMBICTBIH >KaHa
CaThIChIHA KOTEPYre MYMKIHJIIK Oepe/ti.

ExinmiieH, YIUBIMHBIH TYPaKThl KYMBIC 1CTE€Yl, OHBIH JaMYyBIH OCTapiay
YIIIiH KOCIMOPBIHHBIH Y3aK MEP31MJIl KaJIpJIbIK CasCaThIH JKOCTapiay aca MaHbI3/bI
Oombin TabbImaabl. ON HETi31HEH 3-5 KbUIFa KYpacThIPhUIATHIH ajjaMu pecypcTap
JKOCTIapblHA HET137eNel. OHIIPICTIH KOocCMapjaHFaH JaMy KapKbIHbIHA >KOHE



KYMBIC KYIII HapbIFBl JKaFdalbIHBIH OOJDKaMblHA COMKeC KOMITaHUsJIapFa
OomanraKTarsl ITAT CAaHbl MEH KYPBUIBIMBIH €CETITEY KEpEK.

YUIiHImaeH KemTereH KOMIIaHMsIapjaa Kaapjap HeMece  ajgaMu
pecypcTapapl 0ackapy KbI3METIHIH OesiMinenepl KeOiHece KoCIMOPBIHIAPIaFb]
YKYMBICKEpJIEp CaHBIH JKOcTapiiayra yipeHred. OnapabpiH 0acThl MiHAETI — YibIM/IA
KYMBICKEPJIEp CaHBIH INTATTHIK KECTere COMKeC KamMTamachi3 €Ty OOJIbII
Tabbuianel. JKoHe 1€ opuHE YHBIM INTaThIHJA JKOK KBI3SMETKEPJICPMEH KEKe
Kypambl JKMHaKTay yuIiH Oenriual Oip kocimTep OOMBIHINA YCBIHBICTap Oap
EKCHJIINHE KO3 €TKI3y YIIIH CBIPTKbl OpTaHbIH (akTopjiapblHa Tajlay >KYprizy
KEpeK.

EnOex cypaHbICcTapblHA  YCBIHBIC TI€H CYPAHBICTBIH  MOHHTOPHHTI
calapblHaH Ke3 KelIreH YHBIMHBIH KaHIIa ajJaM KaKeT eKEHIITIH, OJapJbIH
OUTIKTUTIK I€HTeHIH aHbIKTAay >KOHE KaJipiap/bl OpHAJIACTBIPY MYMKIHAITT OOJIa/abl.
benrimi  Oonranpmail, QupMaHbH THIMAUII  KeOiHece  KbhI3METKEpJEP/IiH
OUTIKTUTITIHE, OJIap/IbIH OpHAJIACYbIHA KOHE KOJIaHYybIHA OalIaHbICTHI 0OJIA b1, all
Oy e3 Ke3eriHje UIbIFApbUIATBIH OHIMHIH ©CY KapKbIHBI MEH KeJeMiHe,
MaTepHaIbI-TEXHUKAIIBIK KapaxaTTap bl KOJAaHbLTybIHA ocep eTeai. Con Hemece
Oacka Kaapiap/ibl KOIaHy eHOeK OHIMJIUIIT KOPCETKIMITEPIHIH e3repyiHe TiKenen
OailylaHbICTBI OOJIafbl. bepiireH KOpCEeTKINITIH ©Cyl MEMJIEKETTIH OHAIpIC KYIIIi
JAMYBIHBIH aca MaHBI3Ibl KaFJalbl, YITTHIK KipiC ©CIMIHIH 0acThl K©31 OOJIbII
caHanazpl. COHABIKTaH MEMJICKETKE KAAPJIBIK SJICYETT TaMBITY KaXKeT.

Kanpnelk  oneyerTiH  opTypiii  OaFbITTapblH  KETUIAIPE  OTBIPHII,
KOCIMOPBIHHBIH QJIEYETTI MYMKIHAIKTEpIH, COHBIMEH KaTap KaJApiblK oJ€YyeTTI
KOJIJIaHy IbIH HaFbI3 ICHI€HiH aHbIKTayFa, KOJAaHbBUIMaFaH pe3epBTepai OaKpluiayra
*oHE OoJTamaKTa KOMIAHWSIHBIH JaMYbIH OoJbKamaayra 6omasr [5, 27 0].

Kampneik casicaTThlH Kypambl KYMBICKA JKajjJayMeH IIeKTeIMeii,
COHBIMEH KaTap KOCIMOPHIHHBIH MEPCOHAIBI JAaHbIHAY, TaMbBITY, KYMBICKED MEH
YUBIMHBIH ©3apa OpPEKETTEeCYyiH KamMTaMachl3 €Ty KaThIHACBIHJAFbl YHFapbIHIIbI
MO3UIIMACHIHA Jla KaThICThl Oonanel. Kaapmiwik casicaT Oomammak mepcreKThBara
€CeNTeIreH MaKCaTThl MIHAETTEpl TaHJayMeH OaillaHbICThI OOJIFaH YaKbITTa,
Ka31pri KaJpiblK XKYMBIC KaJpJIbIK CYpaKTapJbl IIYFbUT IIENIyre OaraapiiaHFaH.
OmapaplH apachlHJa OpUHE KOWBUIFAH MAaKCaTKa KETy TaKTUKAachl MEH
CTpaTeruschl apachlHia OOJaThIHAAN ©3apa dpeKeTTecy 00y Kepek.

KampnbIk casicaT »Kaimbl KOCIMOPBIH KaApiapblHa KaTBICTHI O0MaThIH O0ca
KaJMBl CHIIATTa JKOHE apHaWbl MiHAETTEpal (KEKe KYpPBUIBIMIBIK OeiMile
HIeTiHAE, >KYMBICKepJepAiH (GYHKIMOHAIIBIK HEMECe KOCINTIK TONTaphIH/A,
TIEPCOHAN KaTerOPUACHIH/IA) IIeTyre OaraapiaHFaH a MEHIIIKTI, TAHIayJIbl 00JTybI
MYMKIH.

CoHbIMEH, YHBIMHBIH JYpbIC AamMybl NEPCOHANABl OACKAPYyAbIH KYHEIIK
JKOJIBIMEH Herizaenenl. ¥ UWbIMIarbl KaJpiblK cascaT >KeKe TMepCcoHaIIapMeH
KaThIHAC OPHATBHIN KaHa KOWMai, o1 YHBIMHBIH CHIPTKbI OpTaMeH (MEMIICKETTIK
OWIIiK OpraHgapbIMcH, €HOEK HapbIFLIMCH jKOHE T.0.) KaThIHACBIH AaHBIKTAMIbI.
KanpmapmMen  kyMbIc  icTey  YibIMFA  HapbBIKTBIH  ©3TEpICiHE,  JKaHa
TEXHOJIOTUSIIApABbl TMaiila OoNyblHA JKayall KaWTapyFa >KOHE CoOWKECiHIIe
MIEPCOHANIIBI IPIKTEYTe KOMEKTecyl kepek. OHbIMEH KOca, KaJIpJbIK casicaT 0apJibIK



O0ackapy KbI3METIHIH aca MaHbI3/Ibl Kypam/ibl 06J1iri O0JbIN Ta0bLIaAbl )KOHE OHBIH
MaKcaThl — )KUHAKTaJIFaH, >KOFaphbl OHIM/I1 )KOHE sKayanThl Y)KbIM KYPY.
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