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В современном мире в условиях рыночной экономики обеспечение 

сельскохозяйственных предприятий трудовыми ресурсами - основное 
условие для их стабильного функционирования. Трудовые ресурсы 
предприятия -это работники различных профессионально квалификационных 
групп, трудоустроенных на предприятии и входящих в его списочный состав 
[4]. Трудовые ресурсы следует считать основным ресурсом, эффективность 
использования которого влияет на результаты деятельности и будущее 
развитие предприятия. Благодаря трудовым ресурсам приходят в движение 
материально-вещественные части производства, создается стоимость, 
продукт и прибавочный продукт в виде прибыли. Основная разница 
трудовых ресурсов от остальных ресурсов организации заключается в том, 
что каждый сотрудник предприятия имеет возможность отказаться от 
предоставляемых ему условий, попросить изменения данных условий труда, 
обучиться другим сферам деятельности или даже по собственному желанию 
уволиться с предприятия. 

Обеспеченность сельскохозяйственных предприятий необходимыми 
трудовыми ресурсами, их рациональное использование и высокая 
производительность труда влияют на увеличение объемов производства 
сельскохозяйственной продукции, эффективность производства, 
своевременность исполнения сельскохозяйственных работ, эффективность 
использования специальной техники. В результате меняются объем 
производства продукции, ее себестоимость, прибыль и некоторые другие 
экономические показатели. Труд - основной источник материальных и 
духовных благ человечества. Он представляет собой деятельность человека, 
направленную на изменение, приспособление предметов природы ради 
удовлетворения собственных потребностей .Труд в сельском хозяйстве имеет 
ряд особенностей, специфичных для данной отрасли. В сельском хозяйстве 
человек имеет дело с растениями и животными. Поэтому во время 
производства следует учитывать биологические законы. Эффективность 
труда напрямую зависит от умелого использования различных пород скота и 
сортов растений. Природно-климатические условия и качество земли 
оказывают существенное влияние на эффективность труда в сельском 
хозяйстве. Этим объясняется различие в результатах производства при 
одинаковых трудовых затратах. Например, урожайность пшеницы всегда 



выше в южном регионе страны по сравнению с северным. Труд в сельском 
хозяйстве физический, тяжелый, поэтому малопривлекательный. Основная 
часть работ при подготовке семенного и посадочного материала, ухода за 
растениями, уборке урожая, раздаче кормов животным, уборке навоза, уходе 
за животными, в обработке продукции производится вручную. Основная 
часть данных работ выполняется на открытом воздухе, т.е. рабочий персонал 
сельскохозяйственных предприятий постоянно находится под воздействием 
природно- климатических условий: дождь, снег, низкие и высокие 
температуры, пыль, грязь и т.д. Особенностью использования трудовых 
ресурсов в сельском хозяйстве является сезонность труда, представляющая 
собой неравномерные трудовые затраты в течение года. Это главная причина 
неэффективного использования трудовых ресурсов в сельско- хозяйственных 
предприятиях. Сезонность труда имеет огромное количество отрицательных 
экономических и социальных последствий. Она влияет на объем валовой 
продукции, расходование труда и оплату в течение года. Это является 
основной причиной недовольства работников сельскохозяйственных 
предприятий результатами выполненного труда и приводит к большой 
текучести кадров в отрасли. Из-за сезонности производства в сельском 
хозяйстве возникает существенный спрос на рабочую силу в моменты 
посадки, посева различных сельскохозяйственных культур и уборки урожая. 
А зимой, наоборот, в растениеводстве избыток рабочей силы. Например, в 
наиболее напряженное время возделывания и уборки урожая 
сельскохозяйственных культур продолжительность рабочего дня превышает 
12 часов, а в зимнее время у растениеводов оно снижается до 5 - 6 часов. 
Самый продолжительный рабочий год - у животноводов: в основном 
составляет около 310 дней в году, тогда как растениеводы отрабатывают 220- 
240 дней. При этом выработка на одного сотрудника сильно меняется в 
зависимости от зон и экономических районов страны. Эффективность 
использования трудовых ресурсов определяется показателем 
производительности труда рабочего: выходом валовой продукции на одного 
среднегодового сотрудника за один человеко-час. Чтобы улучшить 
показатели использования рабочей силы на предприятии, следует уменьшить 
размах сезонности, коэффициент сезонности, количество 
недоиспользованных человеко-дней и более равномерно распределять 
трудозатраты, т.е. прийти к более низкому показателю сезонных колебаний. 
Невозможно полностью устранить сезонность труда в сельском хозяйстве. 
 Однако многолетний опыт работы многих успешных предприятий 
показывает, что можно свести ее к минимуму. Учитывая это, можно 
выделить следующие варианты смягчения сезонности:  

• максимально полная механизация трудоемких производственных 
процессов и применение современной высокопроизводительной техники в 
сложные периоды; использование в хозяйстве культур и сортов с разными 
сроками проведения работ; 

 • развитие дополнительных видов деятельности, которые позволят 
занять персонал сельскохозяйственного предприятия в зимний период;  



• организовать условия для обработки и хранения продукции в местах 
ее производства.  Благодаря уменьшению сезонности труда в сельском 
хозяйстве можно при минимальном объеме рабочей силы производить 
больше продукции, другими словами, повышается эффективность 
производства в целом [2]. Для уменьшения сезонности и повышения 
эффективности использования трудовых ресурсов мы рекомендуем на 
предприятиях растениеводства создавать дополнительный вид деятельности - 
выращивание зелени и овощей в закрытом грунте. Для этого потребуются 
сравнительно высокие капиталовложения и затраты труда на единицу 
площади. В зависимости от размеров сельскохозяйственного предприятия и 
количества работников следует устанавливать зимнюю теплицу площадью, 
близкой к 1000-5000 кв. м. В зависимости от вида сооружения, типов культур 
и площади закрепленных культур в состав обслуживающего персонала 
включают от 6 до 20 человек. Кроме этого, для эффективной работы теплицы 
необходимы руководитель и агроном. Спрос на продукцию, выращенную в 
закрытом грунте, особенно велик в зимний и весенний периоды. Благодаря 
этому у сельскохозяйственных предприятий появляется возможность 
получить дополнительную прибыль от продажи тепличной продукции и 
уменьшить влияние сезонности в результате обеспечения постоянного 
персонала дополнительной работой. Постоянным следует считать персонал, 
который принят на работу без указания конкретного срока работы. К 
сезонным работникам следует относить сотрудников, зачисленных на 
определенный период времени, обычно на срок не более 6 месяцев. 
Временных работников принимают обычно на период не более 2 месяцев. В 
сельском хозяйстве все технологические процессы выполняются трудовыми 
ресурсами. От полноты и эффективности их использования зависит и 
последующий результат деятельности предприятия. Чтобы повысить 
эффективность использования трудовых ресурсов, в сельском хозяйстве 
следует в первую очередь поменять существующую в данное время систему 
оплаты труда. Она должна быть в большей степени привязана к конечному 
результату работы сотрудника. Сильнейшим стимулом повышения 
эффективности производства и производительности труда является личная 
заинтересованность работника в результатах производства. Повышение 
производительности труда в сельском хозяйстве в настоящее время играет 
существенную роль в решении многих экономических и социальных 
проблем. Основное значение роста производительности труда заключается в 
том, что он увеличивает производство валовой продукции и удовлетворяет 
потребность населения в продуктах питания. Повышение 
производительности труда в сельском хозяйстве ведет к сокращению затрат 
живого труда на производство продукции, в результате экономится рабочее 
время. С увеличением производительности труда уменьшается численность 
работников в сельском хозяйстве, а освободившиеся работники находят себе 
применение в других сферах деятельности. Повышение производительности 
труда в сельскохозяйственных предприятиях создаст возможности для 
уменьшения рабочего дня и общего объема рабочих часов году. 



Освободившееся время предоставляется для удовлетворения личных и 
общественных потребностей работника. Повысить эффективность 
производства и производительность труда в сельском хозяйстве можно за 
счет следующих улучшений:  

• интенсификации, автоматизации и механизации производства, 
использования более новых техники и технологий производства, улучшения 
организации производства и его материально-технического снабжения и т.д.; 

 • рационализации рабочего времени, снижения его затрат и количества 
простоев;  

• улучшения системы управления, повышения степени специализации 
производства;  

• изменения объема выпуска отдельных видов продукции;  
• материального и морального поощрения работников;  
• улучшения социальных условий работников; 
 • повышения квалификации сотрудников; 
 • внедрения нормирования и организации труда [1; 4]. Руководителям 

организаций, возможно, стоит организовать долгосрочное целевое 
кредитование перспективных работников на условиях их работы до конца 
срока оплаты кредита. Данная мера позволила бы привлечь и удержать 
высококвалифицированных специалистов в сельском хозяйстве. Ведь 
благодаря этому значительно улучшаются условия жизни работников: 
средства могут быть направлены на покупку квартиры, лечение, образование 
детей. Степень и направление влияния факторов на производительность 
труда в сельском хозяйстве неодинаковы. Одни снижают затраты труда, 
другие увеличивают производительность труда, а третьи влияют 
одновременно и на то и на другое. Например, повышение уровня 
механизации в растениеводстве уменьшает ручной труд, заменяя его 
машинным, в результате снижаются затраты труда. Также повышение уровня 
механизации ведет к более эффективной обработке почвы, уборке урожая и 
уменьшению сроков выполнения работ. В результате увеличивается урожай с 
единицы площади и растет производительность труда Основным условием 
полного и равномерного использования трудовых ресурсов в сельском 
хозяйстве будет углубление специализации и концентрации 
сельскохозяйственного производства, внедрение современных технологий 
возделывания и сбора урожая сельскохозяйственных культур, развитие 
межхозяйственной кооперации и агропромышленной интеграции. Последний 
фактор имеет и существенное социально-экономическое значение, потому 
что способствует росту материального благосостояния, привлечению в село 
молодых работников, полностью меняются характер и условия труда. 
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