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ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ: НЕОБХОДИМОСТЬ И
ПРОБЛЕМЫ

Нургалиев К.Е.

Устойчивая работа предприятий в рыночных условиях невозможна без
использования современных методов управления финансами. Одним из основных
направлений повышения эффективности финансового менеджмента является
совершенствование внутрифирменного финансового планирования и контроль.
Отечественный и зарубежный практический опыт говорит о том, что проблема
совершенствования финансового планирования на микроуровне продолжает
оставаться актуальной. Планирование стабилизирует деятельность предприятия в
условиях непредсказуемости рыночных отношений.

Одна из главных проблем, стоящих перед любым предприятием —
правильное планирование денежных потоков. Рентабельные  предприятия терпят
банкротство из-за того, что в определенный момент у  них не хватило денежной
наличности.

Главная задача составления плана движения денежных средств —
проверить реальность источников поступления средств и обоснованность
расходов, синхронность их возникновения, определить возможную потребность в
заемных средствах. План движения денежных средств может быть составлен
прямым либо косвенным способом.

Помимо годового плана движения денежных средств необходимо
разрабатывать краткосрочный план на короткие промежутки времени (месяц,
декаду) в форме платежного календаря.

Управление денежными потоками является важным фактором ускорения
оборота капитала предприятия. Это происходит, во-первых, за счет сокращения
продолжительности операционного цикла. Во-вторых, за счет более экономного
использования собственных и как следствие, уменьшения потребности в заемных
средствах. Поэтому эффективность работы предприятия в значительной степени
зависит от организации системы управления денежными потоками.

Кроме того, система планирования денежных потоки необходима
для выполнения как стратегических, так и краткосрочных планов предприятия,
сохранения платежеспособности и финансовой устойчивости, более
рационального использования его активов и источников финансирования, а также
минимизации затрат на финансирование хозяйственной деятельности.


