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KOCIMOPbIHHbIH, KAPXXbI/IbIK XXAFOABLIH XXETI/14IPY
MOCEJIEJIEPI )KSHE HET'I3I'l BAFbITTAPDI

YXaxmeToBa A.K.

KapXbInblK KaFaah — KaCiNOPbIHHbIH  3KOHOMUKa/bIK KbI3METiHIH, MaHbI3Abl
cunartamacbl 60nbin Tabbiiagbl. On 6acekere KabGIiNETTINIKTI, ICKEPNiK KapbiM-
KaTblHaCTafbl a/1eyeTTi aHblKTaingbl. COHbIMEH KaTap KoCiMOpblH YLiH KapXblblK
Xaffanabl TeK [ypbiC Tangay emMec, TanjayfaH a/blHFaH MafliMeTTepai Aypbic
KONZaHbIN 6acKapyLUblIbIK KbI3METTI OHTalnaHAbIpy MaHbI34b! 60/bIN Tabbliagb!.

Kofamaa KapXbl/iblK Tangay OipeyfiH OpbIHCbI3 TiNeriHeH eMec, emip/ik aca
KeOKeTTINIK cangapblHaH TyblHAaAbl: Ca/iMak, V3blHAbIK O/LEMIH >XaHe ecenTey
XKYprisben, wapyalbliblK CYObeKTIHIH MYNIKTIK aFgaibl MeH OfaH acep eTeTiH
cebenTepai 6inMeid, TabbiC MeH LWbIFbIHALI ©3apa Ca/bICTbipMai, GipiHLIICIHIH
eKiHLWICIHEH apTblK 60MybIHA KON XETKi30el LapyallblNbIKTbl OMAaFblhain Xyprizy
MYMKIH emec.

Kaii yakbiTTa Aa 60nmacbiH 6yn eTe MaHpbl3fbl. Kasipri KoFaMHbIH aKiMLUIIK
XKYMeAeH WbIFbIN, HAPbIKTbIK KaTbIHACKA eHY Ke3eHiHAe OHbIH MaHZINIr ofaH api apTa
Tycesi. backalla alTkaHga, Xainbl MeMSIEKETTIK («Meci3») MeHLUIK >KaffanbiHAa
KEHIHEH OpbIH afifaH YKbINCbI3AbIK NEeH XXayankKepci3fikTi iCKepnik, 6ackapyLblbiK,
KataH OpblHAAYLWbINbIK ToPTIiMN, VYKbINTbIIbIK YXoHe YHEMAINIKMNEH anmacTbIpy
HapbIKTbIK 3KOHOMWKaHbIH, ©3iHe ToH epeKLUeniKTepi.

KapXXbInblK TangayfblH, Herisri makcaTbl 60/bIM K3CIMOPbIHHbIH KapXXbl/bIK
XaffalblHa HaKTbl cunatTamMa 6epeTiH, OHbIH TYCiMi MeH LUbIFbIHbIHA, aKTUB >XaHe
naccuB KypamblHbIH ©3repiciHe, Aebutonnap MeH KpeauTopnapfa ecen 6epyiHAeri
KINTTI napameTtpnepgid (kebiHe aknapartTblk) Y/IKeH emec caHbl. COHbIMEH Koca
aHa/IMTMKA MeH 6ackapyllbl (MeHemkep) KacCiMopblH KapXXbICbIHbIH, aFbiMAarbl
XaffalblHa, OHbIH >KaKblHAafbl HEMECE asbICTaFbl MEPCMEeKTUBACbIHA >K06a, SFHM
KapXXbl XXaf AalblHbIH KYTINETIH NapamMeTpiHe KbI3bIFYLLUbIIbIKTaHbITYbl MYMKIiH. Bipak
TEK KaHa yakbITLla LeKapa FaHa Kap)XblblK TasigaydblH MakcaTTbl aflbTepHaTMBAChIH
aHblkTaabl. Onap COHbIMEH KaTap KapXblIblK Tangay CYyObLeKTICIHEH, SAFHU
KapXbl/bIK aknapaTTapfibl HakTbl KongaHyllbliapFa fa 6ainaHbiCTbl. KapXKbinbik
TangayablH 6actankbl 6a3acbl 60MbIMN GaxranTepnik ecen neH ecen 6epynepfiH,
MafliMeTTepi 60/1bIN Tabblnambl.

KacinopblH My/iKiHe cafblHFaH a8pbip TeHre )aHa TabbIC 8aKeny YLWiH OCbl
KOopnapAbl KosfasbicKka Kentipeai. »XacaHAbl KOPCETKIL MeH »ocrap YLWiH XYMbIC
ICTeY Ke/IMecKe KeTepi.

Kasipri yakbITTa 00MbIM XaTKaH HapbIKTblK KaTblHACTap KacCinopbiHAAPAbIH
LUapYyaLLbIbIKTbI XYPri3yLli CYObeKT peTiHAe KYKbIK XaFaanapbiH easyip HblFanTbin,
onapAplH KenTereH eHAIPICTIK XXaHe KapXblIblK Macenenepdi 3 GeTiHLIE LeLlyiHe
MOT MYMKIHLWINIK awTbl. ATan anTkaHaa, iWKi XXeHe CbIPTKbl PbIHOKTA GiNiKTI CEPIKTI



TaHJayFa KON >XeTTi, ONTKeHi OonawakTafbl OipfeckeH iCapekeTTiH TuiMainiri
KebiHece ocblfaH 6ailnaHbICTbl 60nafbl. KacinopbiHAap OYPbIHFbILAA KOFapFbl
XaKTbIH >X6H CifiTeyiMeH emec, KOHTpareHTTepai (Kabablkrayllbl, CaTbin anyLibl,
mepairep, 6aHK >xaHe T.6.) Kasipri ke3fe 63 Kanaybl 60VbIHLLIA anajbl.

OnapAblH, e34epiHe ICKep CepiKTepAi KaHWa/bIKTbl O3/ >KdHe KaTeci3
TaHZayblMeH HapbIKTblK KaTblHAacTap HerisiHge MYMKIHAITIHLLE Te3 >8He [ypbIC
Garfap TayblM, OHbl YCTaHybIHa Kapai XYMbICTapbIHbIH, TUIMAINITT ap Typni 6onagbl.
Backalla ce36eH aiTkaH[a, LuapyallblIbIKTbl XYPri3ylli CyObeKTinepaiH Kbl3MeTiHIH
XeTICTiKTepi 6ackapy AeHreiiHe, KabblngaHfaH LewlimaepaiH, 06beKTUBTININ,
HaKTbINbIFbl, LWYFbINAbIFbI MEH FbINbIMW HerizgenyiHe Tikenei Tayengi. Yinecimgi
LewimMmaepaid, kabblnaaHybl, MaTepuanipblk, eHOEK XKaHe KapXXbl pecypcTapblH TUIMAI
nariganaHbln, enimMizgiH 3KOHOMUKasbIK 6cyiHe 6afblTTanaTbiHbl 6eNrini.

HapblK >KaFfaiblHAa KoCiNOPbIHHbIH, 6MIpLLUEHAITTHIH Kenini MeH >KanKyniHiH
OPHBIKTbIIbIFbIHLIH, HEri3i OHbIH KapXXbl TYPaKTblbIFbl 60/bIN Tabblnagel. On akia
KapaXkaTblH epKiH OpblH aiMacTbipa OTbIPbIN KOMAaHbIN, TUIMAI NaiganaHy Xo/bIMeH
OHIMAI eHAIpY MeH caTydblH Y3A4IKCi3 MpoueciH KamMTamacbl3 eTe afiaTbiH ©3iHIH
Kap>Xbl pecypcrapbl XaranblH KepceTeai.

KacinopblHHbIH,  KapXXbl TypakTblUIbiFbIH ~ Oafanay, OObLEKTMBTI, FblbIMU
Heri3fenreH YLWiH OHbIH KapXbUIblK XaFfalblH Tangay KakeT. TeK TepeH >oHe
VKbINTbI Tangay HerisiHae faHa OHbIH KbI3METIH 00bLEKTMBTI Garanan, KaCinopbIHHbIH,
KaPXbI/blK  TYPaKTbI/IbIFbIH  HbIFANTY HEMece >KakcapTy >kaHe OHblH iCKepniK
6enceHainirin apTTblpyFa OafbITTasiFaH 6Gackapy LlewiMaepiH Kabblngay YLUiH,
GaclWbINbIKKa HaKTbl YCbIHbICTAp Gepyre 60nagbl. VIHBECTULMANBIK TapTbIMAbIbIFbI
60nybl YLWiH, TeK OYTiHr KyHi faHa emec, bonawakra aa KacinopblHHbIH KapXbl/blK
Xaffalbl KeplliciHe kapafaHaa >akcbl 601ybl Tric. CoHfai-ak, 6yn Xbin caliblH 63
obnuraymscel 6oibiHWA 6enrini 6ip Nainbi3beH anfbiCbl KeneTiH, an 3aeM Mep3iMi
OiTKeH yakblTTa 06nMraums KyHbIH TOMbIK ©Tey4i Tanan eTeTiH obnuraums nenepiHe
[e KaTbiCTbl. Ke3 KenreH KOMMEpLMANbIK KI3CINOpPbIH CUAKTbI 6GaHKTep fe 63
HecuenepiMeH TayeKes eTe OTbIPbIN HECKe ayLUbIHbIH 63 Kapbl3blH YaKbITbIHAA XaHe
TONbIK 6TEYiH Kanainabl, COHAbIKTaH OHbl 6epy Typasbl LeLiM Kabblngai oTbipbIn, Ke3
KenreH 6aHK 63 KMEHTIHIH KapXXbI/blK YXaFaaiblH XoaHe Oy/ Kapbl3fiblH KamTaMachI3
eTinyiH Tekcepeai. backala alTkaH4a, KeCinopbiHHbIH, KapXbI/blK XXaffaibl 6aHKTEp
OCbl KaCIMNOpbIHFa Hecre 6epy OpbIHAbLI Ma, XKOK Ma, an 6y CypakTbl AypbIC LUELLKeH
XafFfanga KaHfal naiibi36eH >kaHe KaHWa Mep3imre gereH cypakTapfbl Luewyaeri
Heri3ri 6enri 60/1bIN TabblIagb.

KaCinopbIHHBIH, CTPaTernachbl KapXXbl PeCYpCTapblH OHbIH, KbI3METIHIH TUIMAINIri
MEH KapXXbl/lblK TYPaKTblIbIFbIH KamMTamacbl3 eTeTiH ic-lapanapfa 6GafbITTanyblH
KamTamachbI3 eTyi Tuic.

Ocblnaniia, KapXbl/iblK XKaF[ai KacinopblHHbIH, 63ceKenecTiK KabiNeTiH »aHe
OHbIH, iCKEPNIK KapbiMKaTbIHACTafbl MOTEHUMa/bIH aHbIKTalAbl, KaCiNOPbIHHbIH 63iHiH
)KBHE OHbIH CepiKTeCTepPiHIH KapXbI/blK X8He 6acka KaTblHacTap TYPFbICbIHAAFbI
9KOHOMUKaASIbIK  KbI3bIFYLLUbIIbIKTAPbl KaHLWANbIKTbl  Aspexxeae KeningeH4ipinreHiH
Gafanangsl.

KacinopbIHHbIH, KapXXblblK Xaffanbl 6ec TonTafbl GenrinepmeH GafanaHagbl:
navganbinibiFbiMeH  (NainfgaHblH  KONemMi MeH OHbIH  KypblibiMgapbiH — baranay);
TYpPaKTbUIbIFbIMEH  (KapbI3AblK — KannTal  Y/Ieci MeH  KapXbl  KypaibiMAapbl),



eTimginirimeH  (KaCinMopbIHHbIH ~ ©3IHIH, anfaH KbiCka  Mep3iMAi  KapXKbl/blK
MIHAETTEMECIH OpblHAAY MYMKIHAIr), TMiMAINIriMeH (Kypaeni KapXbl MeH eHAIPICTIH,
Kenemzi KepceTKiluTepi apa KaTblHacTapbl), ecyiMeH (KOMNaHWUsA KeneMmiHiH y/iFatobl).
KacinopbIHHbIH XaFaalibl 8p yakbITTa [ja BEKTOP/bIK KOPCETKILLUTEPMEH aHbIKTanagpbl
XKoHe Keinbip kepceTKilTepiHiH MaHbI3AblNbIFbIHA Kapai, OHbIH XafdalbiH aHbIKTar,
Kaiiga KeTin 6apa XaTkaHbIH 6inyre 60naapl.

KoaCinopbIHHbIH, KapXbI/blK dKaFfaniblH TangayfblH, NOrnKanblK >Kanfacbl —
KoCiMOPbIH KbI3METIHIH, KEMLLINIKTEPIH YO0 XO0/1AapblH i34eYy 60/bIn Tabblnagbl.

YKafFbIMCbI3 XaFfainapablH, aykbIMblHA 6GaiNaHbICTbl K3CIMOPbIH XaFaaiblH
XKETINAipyre KaKeTTi ICApPeKeTTep Kenemi aHbiKTanadbl. XKeHin KapXXbinblK OaFaapbIc
Ke3iHe aFbIMAaFbl KapXXbl/blK XKaFaaabl 6ipblHFainay, sFH aklla KapaxaTTapblHblH,
KipicTepi MeH LUbIFbICTAPbIH YANECTIPY XETKINiKTi. AN TepeH KapXbl/blK AaFaapbIc
Xaffalbl KapXblNblK KaFfaniabl TypakTaHAbIpYAblH, 6ap/iblK ilKi Y8He CbIPTKbI
MeXaHM3MAEPIH KongaHyabl KakeT eTefi. KacinopblHHbIH Xafdaibl annatTblk
[EHrelire >XeTKeHe KapXbl/blK XKaFaanabl XeTingipyaiH XongapbiH i34ecTipy KaxerT,
an TabblnMaraH >kaf[aifa KacinopbliHAbl XXOK Typasbl WeLiM Kabblngayra Maxoyp
6onafbl.

KoaCiMnopbIHHbIH, TOMEHIi TeneMKabineTTiniri MeH peHTabenbAiniriH Tangay
KesiHAe y3aK Mep3iMai MiHAeTTeMeNnepdi any KaeT ne fAereH cypak TyblHAANbI.
KacinopbIHHbIH, KapXbl/blK KbI3METIHIH, KanbIiNTbl 60/ybl 3cipece ©3 Ke3eHiHAeri
KOMbINFaH MakcaTTapfFa KO/l XKETKIi3y YLUIH KaKEeTTi XXaffannapabl TyFbl3afbl, OHbIH
Teney KabiNeTTiNiriHiH kenini 60/bInN TabblNaTblH 6HIM 6HAIPYAIH Y3AIKCI3AIriH XaHe
KoCiNOPbIHHbIH, KAPXKbI/blIK YXaF LablHbIH, TYPaKTbIIbIFbIH KAMTamMachI3 eTefi.



