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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И
ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ МЕНЕДЖМЕНТА В АПК

Вашурко А.А.

Инновационный процесс – это многоэтапная процедура формализации
научного знания в инновацию. Она включает следующие этапы: наука –
техника (технология) – производство – потребление. В АПК инновационный
процесс является непрерывным потоком преобразования научных открытий,
исследований и разработок в обновленные и улучшенные продукты,
материалы, технологии, новые формы организации и управления и доведения
их до использования в производстве с целью получения эффекта.

Результаты анализа социально-экономического развития
агропромышленного сектора последних лет показывают, что в Казахстане
пока применяются устаревшие и часто неэффективные технологии
сельскохозяйственного производства, нерентабельные и трудоемкие
организационно-управленческие методы и формы. Нет налаженного
взаимодействия предприятий реального сектора АПК и инноваторов по
причине отсутствия отработанных механизмов внедренческой деятельности,
системы научно-технической информации и информирования. Отсутствует
апробированная эффективная схема взаимодействия научных учреждений с
внедренческими структурами. Крайне низкая инновационная активность в
АПК также связана с не эффективным организационно-экономическим
механизмом освоения инноваций. Это влечет за собой стагнацию в развитии
отраслей комплекса, ведет к росту трудоемкости, себестоимости и низким
количественным и качественным показателям продукции, что противоречит
эффективному социально-экономическому развитию сельской местности,
снижает качество жизни не только на селе, но и в масштабах страны.

Инновационные процессы в АПК можно охарактеризовать широким
спектром региональных, отраслевых, функциональных, технологических и
организационных особенностей. Условия и факторы, влияющие на
инновационное развитие АПК, можно подразделить на негативные
(сдерживающие инновационное развитие) и позитивные (способствующие
ускорению инновационных процессов).

К негативным факторам относятся:
 неэффективное взаимодействие научных учреждений с

внедренческими структурами, ведомственная разобщенность;
 снижение научного потенциала аграрной науки;
 сложный состав аграрного производства;
 большой риск внедрения инноваций в АПК;
 низкий уровень финансирования;



 диспаритет цен на сельскохозяйственную и промышленную
продукцию;

 дефицит квалифицированных кадров в сельском хозяйстве;
 усиление монополизации в сельском хозяйстве;
 отсутствие государственной инновационной стратегии;
 отсутствие системы управления и координации инновационной

деятельности на государственном уровне;
 увеличение доли импортной продовольственной продукции;
 неразвитая система кредитования аграрного сектора и инноваций в

нем;
 неподготовленность кадрового состава агропромышленного сектора в

области инновационного менеджмента.
К позитивным факторам относятся:
a) планомерный отход от административно-командных методов

управления АПК;
 возможность внедрения разнообразных форм хозяйствования;
 наличие научно-образовательного потенциала АПК;
 высокоёмкий продовольственный рынок;
 планомерное внедрение новых технологий в области производства

экологически безопасных продуктов.
Безусловно, важными факторами, способствующими прогрессивному

инновационному развитию АПК, являются переход к рыночному способу
хозяйствования, наличие обширной базы природных ресурсов страны,
значительный научно-образовательный потенциал, большая ёмкость
продовольственного рынка как внутри, так и за пределами страны,
возможность производить экологически чистые, натуральные продукты
питания.

Значимую проблему представляет отток молодых учёных вследствие
снижения финансирования науки.

Следует отметить, что сложность и особенности сельскохозяйственного
производства характеризуются высоким уровнем рисков инновационных
процессов в аграрном секторе. Риск финансирования
научно-производственных результатов, риск временного разрыва между
затратами и результатами, неопределенность спроса на инновационную
продукцию не способствуют заинтересованности частных инвесторов
вкладывать капитал в развитие сельского хозяйства.

Дифференциация и многосложность сельскохозяйственного
производства и его особенности предопределяют своеобразие подходов и
методов управления инновационным процессом, сочетание различных типов
инноваций, усиление роли государства в стимулировании инноваций.

Все вышеперечисленное будет способствовать построению
социально-экономической системы, создающей дополнительное количество
рабочих мест, увеличению количества общественного продукта и тем самым
удовлетворению материальных и социальных потребностей населения.
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