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ПРИНЦИП ПОСТРОЕНИЯ МОДЕЛИ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ
ЦЕНТРОВ

Мурзабекова К.А.

Управление грузовыми перевозками в рамках транспортной сети региона включает
выработку управляющих стратегий на основе анализа и прогнозирования поведения объекта
управления и внешних факторов, воздействующих на объект. При определении стратегии
управления имеются ввидурезультаты решения задачи синтеза управлений в форме обратных
связей от вектора состояния объекта управления и прогнозируемых значений внешних
факторов.

Передовой зарубежный и отечественный опыт свидетельствуют, что наибольшую
эффективность обеспечивает интегрированное логистическое обслуживание, при котором
логистические компании оказывают в комплексе разнообразные транспортно-логистические
услуги по продвижению и обслуживанию материальных потоков.

Управление грузопотоками транспортного комплекса Казахстана, с участием различных
видов транспорта может быть реализовано на базе логистических центров, охватывающих всю
транспортную сеть страны. Такая система управления может быть создана по вертикальному
централизованному принципу: главный логистический центр (ГЛЦ) — региональные
логистические центры (РгЛЦ) — районные логистические центры транспортных узлов (РнЛЦ).

Логистические центры (ЛЦ) создаются в случае доставки грузов в рамках логистической
цепи. Создание ЛЦ позволяет исключать строительство складов у производителей и
консолидировать грузопотоки в оптимальные отправки. Целью создания ЛЦ является
ускорение доставки грузов и сокращение времени накопления, хранения груза на отправку.

Перевозить грузы вначале на ЛЦ, а после формирования отправки доставлять
получателю выгодно, если достигается экономия времени на всем пути следования груза и
обеспечивается доставка «точно в срок» при эффективном использовании технических средств
различных видов транспорта. Однако, при участии ЛЦ в обслуживании каналов грузопотоков
появляются дополнительные затраты, связанные с переработкой и накоплением грузов, на их
создание требуются значительные инвестиции, а на обслуживание - существенные текущие
расходы.

При использовании ЛЦ необходимо определить целесообразность участия ЛЦ в
обслуживании грузопотока для доставки «точно в срок» и экономии текущих расходов.

Принцип построения модели размещения логистических центров начинается с
выделения основных центров грузообразования и определения зон принадлежащих к ним.

Задачу размещения и идентификации зон принадлежности можно описать следующим
образом.

Вначале определяются границы зон принадлежности на основе теории нечетких
множеств. В границах каждой зоны устанавливается множество грузоотправителей и
грузополучателей. Это множество разделяется на ряд подмножеств - локальных зон доставки
грузов, каждое из которых представляет собой набор грузоотправителей и грузополучателей.
При разбивке множеств на подмножества учитываются географический фактор, мощность
грузопотоков, размещение грузоотправителей и грузополучателей относительно друг друга. В
границах каждой локальной зоны имеется своеобразный центр ее тяжести, от которого и
определяется расстояние до грузообразующего центра. Границы зоны идентифицируются на



основе эвристических соображений. В уже определенной зоне находится возможное
расположение логистического центра.

Разбивка всей зоны, обслуживаемой грузообразующим центром, на локальные зоны
осуществляется в результате анализа географического размещения пунктов доставки и объемов
поступления на них грузов. При этом следует руководствоваться принципом наибольшей
концентрации пунктов к центру. Таким образом, в каждой зоне получается несколько центров
тяжести, расстояние от которых до грузообразующего центра можно рассчитать различными
методами.

Создание ЛЦ требует значительных инвестиций, поэтому в начальный момент времени
большая часть вложений осуществляется со стороны государства. Наиболее удобный способ
организации ЛЦ является создание государственно-частного партнерства (ГЧП). Такая форма
позволяет регулировать нагрузку по созданию ЛЦ между государственным и частным сектором
в зависимости от этапа развития центра, например, уменьшая долю участия государственного
сектора после осуществления начальных стадий строительства.

Таким образом, новые подходы к построению модели ЛЦ в рамках транспортной сети
представляют научный интерес и практическую ценность, вызывают определенную новизну в
задаче синтеза стратегий управления грузовыми перевозками.


