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1 Нормативные ссылки 

 

1.1 Конституция Республики Казахстан; 

1.2 Трудовой Кодекс Республики Казахстан; 

1.3 Закон Республики Казахстан «Об образовании»; 

1.4 «Государственные общеобязательные стандарты высшего и послевузовского 

образования», утвержденные приказом Министра науки и высшего образования 

Республики Казахстан от 20 июля 2022 года № 2; 

1.5 «Правила организации учебного процесса по кредитной технологии обучения в 

организациях высшего и послевузовского образования», утвержденные приказом 

Министра образования и науки Республики Казахстан от 20 апреля 2011 года № 152; 

1.6 «Типовые правила деятельности организации высшего и послевузовского 

образования», утвержденные приказом Министра образования и науки Республики 

Казахстан от 30 октября 2018 года № 595;  

1.7 «Квалификационные требования, предъявляемые к образовательной деятельности 

организаций, предоставляющих высшее и (или) послевузовское образование, и перечня 

документов, подтверждающих соответствие им», утвержденные приказом Министра науки 

и высшего образования Республики Казахстан от 5 января 2024 года № 4;  

1.8 Приказ Министра образования и науки Республики Казахстан от 20 марта 2015г. 

№ 137 «Об утверждении требований к организациям образования по предоставлению 

дистанционного обучения и правил организации учебного процесса по дистанционному 

обучению и в форме онлайн-обучения по образовательным программам высшего и (или) 

послевузовского образования»;  

1.9 Руководство по использованию Европейской системы переноса и накопления 

зачетных единиц (ECTS); 

1.10 Стандарты и руководства для обеспечения качества высшего образования в 

европейском пространстве высшего образования (ESG); 

1.11 Руководство по разработке образовательных программ высшего и 

послевузовского образования, приложение 1 к приказу директора Национального центра 

развития высшего образования МНВО РК от 4 мая 2023 года № 601 н/қ;  

1.12 «Правила ведения реестра образовательных программ, реализуемых 

организациями высшего и (или) послевузовского образования, а также основания 

включения в реестр образовательных программ и исключения из него», утвержденные 

приказом Министра науки и высшего образования Республики Казахстан от 12 октября 

2022 года № 106; 

1.13 Профессиональный стандарт: «Сопровождение инновационного проекта» 

(Приложение № 1к приказу Заместителя Председателя Правления НПП РК «Атамекен» от 

24.12.2019г. № 259); 

1.14 Документированная процедура «Управление документацией», утвержденная 

приказом Председателя Правления-Ректора № 269-Н от 24 июля 2023 года; 

1.15 Документированная процедура «Управление записями по качеству», 

утвержденная приказом Председателя Правления-Ректора № 218-Н от 21 апреля 2020 года. 
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2 Паспорт образовательной программы 

 

2.1 Цель образовательной программы 

Программа предназначена для получения степени магистра, ориентированная на 

подготовку высококвалифицированных специалистов в области современного бизнес-

менеджмента, способных эффективно управлять проектами, процессами и командами в 

условиях цифровой трансформации экономики. 

Образовательная программа направлена на формирование у обучающихся системного 

видения бизнеса, развитие аналитических и управленческих компетенций, владение 

современными цифровыми и эконометрическими инструментами, а также способность к 

стратегическому мышлению и принятию рациональных управленческих решений на 

национальном и международном уровнях. 

Целью обучения по образовательной программе «Бизнес менеджмент и технологии» 

является подготовка менеджеров, обладающих лидерскими навыками, этикой бизнеса и 

социальной ответственностью, использующих современные технологии в области 

управления деятельностью предприятий в различных аспектах, включая маркетинговые, 

финансовые, инновационные и другие стратегии. 

Задачи образовательной программы: 

- Формирование у обучающихся компетенций в области проектного и процессного 

управления бизнесом, включая разработку моделей бизнес-процессов, планирование и 

реализацию проектов и программ с учётом ограничений по финансированию, времени и 

ресурсам. 

- Развитие аналитического и исследовательского мышления, овладение методами 

эконометрических исследований, инструментами бизнес-аналитики и цифровых 

технологий для принятия обоснованных управленческих решений в условиях цифровой 

трансформации экономики. 

- Формирование навыков эффективного командного взаимодействия, управления 

коллективами и проектными группами для повышения результативности бизнес-процессов 

и социальной ответственности организаций. 

- Развитие стратегического мышления и управленческих навыков, необходимых для 

построения и реализации стратегий развития бизнеса на национальном и международном 

уровнях. 

- Совершенствование владения профессиональным иностранным языком для ведения 

переговоров, подготовки аналитических и управленческих документов, участия в 

международных проектах и коммуникациях. 

- Формирование умений этического и социально-психологического управления, 

способствующих созданию благоприятного корпоративного климата, повышению 

мотивации персонала и устойчивости бизнеса. 

- Развитие умений применять современные цифровые технологии и инновационные 

управленческие подходы для повышения конкурентоспособности бизнеса и устойчивого 

развития организаций. 

При разработке образовательной программы учтены требования профессиональных 

стандартов: Профессиональный стандарт: «Управление малой (средней) фирмой», 

«Управление проектами» (Приложение № 95 К приказу Заместителя Председателя 

Правления НПП РК «Атамекен» от 26.12.2019 г. № 263). 

 

2.2 Результаты обучения 

Выпускники данной программы могут: 

ON 1. Разрабатывать модели бизнес-процессов, проекты и программы с учетом 

заданных рамок финансирования, знаний и инструментов в области проектного 

управления. Проводить эконометрические исследования и технологии бизнес-аналитики, в 

условиях цифровой трансформации бизнеса. 
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ON 2. Обеспечить эффективную организацию командной работы для улучшения 

бизнес-процессов и повышения социальной отвественности бизнеса. 

ON 3. Применять правила ведения бизнеса, стратегии его развития, в том числе на 

международном уровне и знания профессионального иностранного языка. 

ON 4. Обладать навыками социально-психологического и этического управления 

бизнесом. 

ON 5. Внедрять на практике конкурентные стратегии развития и рациональные 

управленческие решения с применением бизнес-знаний и современных цифровых 

технологий. 
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3 Общая характеристика образовательной программы 

 

Современные тенденции развития мировой и национальной экономики 

характеризуются высокой динамичностью, цифровизацией бизнес-процессов и 

необходимостью внедрения инновационных управленческих решений. Компании 

нуждаются в специалистах нового поколения, владеющих компетенциями стратегического 

управления, бизнес-аналитики и цифровых технологий. Программа «Бизнес менеджмент и 

технологии» отвечает актуальным требованиям рынка труда и ориентирована на 

подготовку управленцев, способных эффективно действовать в условиях цифровой 

трансформации, глобальной конкуренции и повышенной социальной ответственности 

бизнеса. 

К особенностям образовательной программы «Бизнес менеджмент и технологии» 

можно отнести: 

- Междисциплинарный характер обучения, предполагающий интеграцию знаний в 

области экономики, менеджмента, цифровых технологий и бизнес-аналитики, что 

обеспечивает формирование системного мышления и комплексного подхода к решению 

управленческих задач. 

- Практико-ориентированный подход, направленный на применение теоретических 

знаний для решения реальных бизнес-кейсов, управленческих и проектных задач, с 

акцентом на развитие аналитических и управленческих компетенций. 

- Использование современных инструментов управления проектами и цифровых 

технологий, включая элементы искусственного интеллекта и цифровой аналитики. 

- Применение интерактивных образовательных технологий – кейс-стади, деловых и 

ролевых игр, групповых проектных заданий, участие обучающихся в проектах совместно с 

бизнес-партнёрами университета. 

Конкурентоспособность образовательной программы обеспечивается её 

современным содержанием, междисциплинарным подходом и практической 

направленностью. Программа объединяет традиции бизнес-образования и цифровые 

технологии, формируя готовность выпускников к работе в условиях цифровой экономики 

и глобальной конкуренции. К основным преимуществам относятся интеграция теории и 

практики, участие экспертов-практиков, гибкая образовательная траектория, развитие 

лидерских и коммуникационных навыков, а также ориентация на международные 

стандарты менеджмента. 

Программа объединяет подходы классического бизнес-образования и современные 

технологии цифрового менеджмента, формируя управленцев нового поколения – цифровых 

лидеров, способных внедрять инновации и эффективно управлять трансформационными 

процессами. Особое внимание уделяется развитию компетенций в области проектного 

менеджмента, бизнес-аналитики и стратегического лидерства, что обеспечивает высокую 

востребованность выпускников на отечественном и международном рынке труда. 

Образовательная программа составлена с учетом ожиданий заинтересованных сторон: 

государство, работодатели, руководители предприятий и организаций, инвесторы, 

руководители и члены команд проекта, общественные институты, местное сообщество, 

партнеры. 
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4  Компетентностная модель (портрет) выпускника 

 

4.1 Сферы профессиональной деятельности 

Выпускники магистерской программы «Бизнес менеджмент и технологии» 

подготовлены к профессиональной деятельности в областях управления организациями, 

предпринимательства, консалтинга, бизнес-аналитики и цифровой трансформации. Сферы 

их профессиональной реализации включают корпоративный и государственный сектор, 

консалтинговые и аналитические центры, а также инновационные и IT-компании. 

 

4.2 Виды профессиональной деятельности 

Виды профессиональной деятельности выпускников программы определяются 

содержанием и целями образовательной подготовки и включают: 

Управленческую деятельность, связанную с разработкой и реализацией стратегий 

развития организаций, проектным управлением, оптимизацией бизнес-процессов и 

повышением эффективности функционирования предприятий. 

Аналитическую деятельность, направленную на сбор, обработку и интерпретацию 

данных, проведение эконометрических и бизнес-исследований, подготовку аналитических 

отчетов и управленческих решений. 

Инновационно-предпринимательскую деятельность, ориентированную на создание, 

развитие и коммерциализацию инновационных проектов, внедрение цифровых решений и 

технологий в бизнес-практику. 

Консалтинговую деятельность, включающую экспертное и методическое 

сопровождение организаций по вопросам стратегического развития, организационных 

изменений и цифровизации бизнес-моделей. 

Проектно-исследовательскую деятельность, связанную с проведением исследований 

в области экономики, менеджмента и цифровых технологий, подготовкой научных 

публикаций и участием в грантовых проектах. 

Образовательную деятельность, предполагающую участие в программах 

корпоративного обучения, наставничества и повышения квалификации в сфере управления 

и предпринимательства. 

 

4.3 Общеобразовательные компетенции 

В результате освоения программы выпускник демонстрирует следующие 

общеобразовательные (универсальные) компетенции: 

способность к системному, аналитическому и критическому мышлению при решении 

управленческих задач; 

готовность к эффективному взаимодействию в профессиональной и межкультурной 

среде, владение навыками командной работы и коммуникации; 

умение формулировать и аргументировать управленческие решения, представлять 

результаты профессиональной деятельности в устной и письменной формах; 

готовность к непрерывному саморазвитию, профессиональному росту и обучению на 

протяжении всей жизни; 

владение современными цифровыми инструментами и технологиями для анализа, 

моделирования и поддержки принятия решений; 

способность соблюдать принципы профессиональной этики и социальной 

ответственности; 

владение профессиональной иноязычной коммуникацией для ведения переговоров, 

деловой переписки и международного взаимодействия. 

 

4.4 Базовые компетенции 

Базовые компетенции выпускника формируют основу его профессиональной 

деятельности и включают: 
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знание современных концепций и методологий управления, экономики и 

организационного развития; 

умение применять методы стратегического анализа и планирования для выработки 

управленческих решений; 

владение инструментарием проектного и процессного управления, методами бизнес-

моделирования и цифровой аналитики; 

способность проводить оценку экономической эффективности и финансовых 

результатов деятельности организаций; 

умение использовать цифровые технологии, аналитические платформы и системы 

поддержки принятия решений в управленческой практике; 

готовность к принятию рациональных управленческих решений в условиях 

неопределённости, риска и ограниченности ресурсов. 

 

4.5 Профессиональные компетенции 

По завершении обучения выпускник магистратуры «Бизнес менеджмент и 

технологии» демонстрирует следующие профессиональные компетенции: 

- способность разрабатывать и совершенствовать бизнес-модели и процессы 

организации с учётом стратегических целей и возможностей цифровой среды. 

- готовность применять методы проектного управления и инструменты цифровой 

трансформации для реализации программ развития бизнеса. 

- владение методами эконометрического анализа, бизнес-аналитики и инструментами 

обработки данных для обоснования управленческих решений. 

- способность организовывать и координировать командную деятельность, 

обеспечивать развитие персонала и формирование эффективной корпоративной культуры. 

- умение разрабатывать и внедрять конкурентные и инновационные стратегии, 

направленные на устойчивое развитие организации. 

- владение профессиональным иностранным языком в контексте международного 

взаимодействия, деловых переговоров и проектной деятельности. 

- готовность применять принципы этического и социально ответственного 

управления, обеспечивая баланс интересов бизнеса, общества и государства. 

 

4.6 Портрет выпускника 

Выпускник программы «Бизнес менеджмент и технологии» – это 

высококвалифицированный специалист, обладающий современным экономическим 

мышлением, развитым стратегическим видением и готовностью к принятию 

управленческих решений в условиях цифровой трансформации экономики. 

Выпускник способен анализировать сложные социально-экономические процессы, 

разрабатывать и реализовывать эффективные бизнес-стратегии, управлять проектами и 

командами, используя инструменты цифровых технологий и бизнес-аналитики. 

Выпускник владеет профессиональными компетенциями в области проектного и 

стратегического менеджмента, бизнес-моделирования, корпоративного управления, 

инновационного предпринимательства и международного бизнеса. Он демонстрирует 

готовность к лидерству, эффективной коммуникации, командной работе и ответственному 

принятию решений в рамках профессиональной этики и принципов устойчивого развития. 

Магистр программы «Бизнес менеджмент и технологии» способен успешно 

реализовывать себя в различных профессиональных ролях – руководителя, аналитика, 

консультанта, исследователя или предпринимателя, – обеспечивая развитие организаций и 

повышение их конкурентоспособности в цифровой экономике. 
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5 База прохождения профессиональных практик 

 

Профессиональные практики являются важнейшей составляющей образовательного 

процесса ОП «Бизнес менеджмент и технологии», направленной на формирование и 

развитие профессиональных компетенций обучающихся, закрепление теоретических 

знаний, а также получение практического опыта управленческой, аналитической и 

проектной деятельности в условиях реальной бизнес-среды Республики Казахстан. 

Базы практик формируются на основе договоров о сотрудничестве университета с 

организациями различных форм собственности, представляющими государственный, 

частный и международный секторы экономики. 

Основные базы прохождения практик: 

Крупные национальные и международные компании, осуществляющие деятельность 

в сферах энергетики, промышленности, транспорта, телекоммуникаций, финансов и услуг; 

Финансово-банковские и консалтинговые структуры, предоставляющие возможности 

для участия обучающихся в аналитических и проектных исследованиях; 

Государственные и квазигосударственные организации, реализующие программы 

социально-экономического развития и цифровизации; 

Инновационные кластеры, технопарки, бизнес-инкубаторы, способствующие 

развитию предпринимательства и реализации стартап-проектов; 

Научно-исследовательские и образовательные учреждения, обеспечивающие участие 

магистрантов в академических и прикладных исследованиях в области экономики, 

управления и цифровых технологий. 

Практики реализуются в рамках партнерских соглашений между университетом и 

работодателями. Магистранты вовлекаются в выполнение аналитических и 

исследовательских проектов, решение прикладных задач по управлению, цифровизации и 

стратегическому развитию компаний. Результаты практики представляются в виде отчётов, 

проектных предложений или бизнес-планов. Особое внимание уделяется развитию 

профессиональных и коммуникативных компетенций, а также формированию готовности 

к самостоятельной управленческой и исследовательской деятельности. 
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6 Структура образовательной программы 

 

№ 

п/п 

Наименование циклов дисциплин и видов 

деятельности 

Общая трудоемкость 

с типичным сроком обучения 1 год 

в академических 

часах 

в академических 

кредитах 

1 2 3 4 

1. Теоретическое обучение не менее 1170 не менее 39 

1.1 Цикл базовых дисциплин (БД) не менее 300 не менее 10 

1) Вузовский компонент (ВК) 180 6 

 Иностранный язык (профессиональный) 60 2 

 Менеджмент 60 2 

 Психология управления 60 2 

2) Компонент по выбору (КВ) не менее 120 не менее 4 

 Управленческая экономика / Экономика для 

менеджеров 

120 4 

1.2 Цикл профилирующих дисциплин (ПД) не менее 870 не менее 29 

1) Вузовский компонент и (или) компонент по 

выбору 

570 19 

 Вузовский компонент (ВК) 300 10 

 Управление и планирование бизнес-

процессов  

150 5 

 Стратегическое управление и аналитика  150 5 

 Компонент по выбору (КВ) 300 10 

 Конкурентные стратегии бизнеса / 

Современные методы управления бизнесом 

/ Бизнес-аналитика 

150 5 

 Организационное поведение, технологии 

формирования команды / Этика бизнеса и 

КСО 

150 5 

2) Производственная практика 270 9 

2 Экспериментально-исследовательская 

работа магистранта (ЭИРМ) 

не менее 390 не менее 13 

1) Экспериментально-исследовательская 

работа магистранта, включая прохождение 

стажировки и выполнение магистерского 

проекта 

не менее 390 не менее 13 

3 Дополнительные виды обучения (ДВО)   

4 Итоговая аттестация (ИА) не менее 240 не менее 8 

1) Оформление и защита магистерского 

проекта (ОиЗМП) 

не менее 240 не менее 8 

 Итого не менее 1800 не менее 60 
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7 Взаимосвязь достижимости формируемых результатов обучения по образовательной программе и учебных дисциплин 

 
N Наименование 

дисциплин 

Краткое описание дисциплины  Кол-во 

кредитов 

Цикл Компонент Формируемые 

результаты 

обучения 

(коды) 

Форма 

завершения 

курса 

1 Иностранный язык 

(профессиональный) 

Язык для профессиональных и академических целей на продвинутом 

уровне, что позволит свободно оперировать научно-понятийным 

аппаратом специальности, расширять научно-информационную базу, 

овладевать умениями интерпретации научной информации, 

аргументации, убеждения, научной полемики, академического письма 

2 БД ВК ON3 экзамен 

2 Менеджмент В ходе изучения дисциплины «Менеджмент» магистранты будут 

ознакомлены с ролью и местом менеджмента в системе экономических 

наук, сущностью функций управления, содержанием процесса принятия и 

реализации управленческих решений, принципами построения 

организации и основными типами организационных структур, их 
преимуществом и недостатками, профессиональными и личностными 

требованиями к менеджеру, факторами, определяющими эффективность 

управления. 

2 БД ВК ON4 экзамен 

3 Психология 

управления 

В ходе изучения дисциплины «Психология управления» будут 

рассмотрены понятийный аппарат психологии управления, руководитель 

и коллектив, конфликты в трудовом коллективе, управленческое общение, 

технология принятия решений, понятие субъекта и объекта управления, 

руководитель и лидер, психология приказа, личность как субъект и объект 

управления, психология критики, психотипы субъектов общения, 

психологическая техника убеждающего воздействия 

2 БД ВК ON4 экзамен 

4 Управленческая 

экономика 

Курс построен по классическому принципу, содержит методологические 

инновации и методические разработки, направленные на изучение 

концепций и подходов к поведению компании при распределении 
ресурсов, анализ экономической деятельности и моделирование 

экономической деятельности агентов. Развивает компетенции по 

формированию аналитической базы для принятия решений в 

управленческой деятельности 

4 БД КВ ON1, ON3 экзамен 

5 Экономика для 

менеджеров 

Курс направлен на формирование экономического видения по 

управлению отдельными бизнес-единицами, целой компании. Курс 

формирует профессиональные компетенции в области обеспечения 

эффективной управленческой деятельности в высокотехнологичных 

отраслях. На семинарских занятиях будут рассмотрены казахстанские 

кейсы с целью выработки решений по оптимальному распределению 

4 БД КВ ON1, ON3 экзамен 
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ограниченных экономических ресурсов между конкурирующими 

направлениями работ в краткосрочном и долгосрочном периоде 

6 Управление и 

планирование бизнес-

процессов 

Дисциплина содержит современные инструментальные системы 

моделирования по планированию и анализу бизнес-процессов 

организации, методологию определения и формулирования задач через 

количественные и качественные методы, оценку проблем управления 

организацией. Изучение курса позволит освоить современные методы 

планирования бизнес-процессов на основе имитационного 

моделирования, диагностика параметров моделей бизнес-процессов, 

алгоритмы реализации процессного подхода. 

5 ПД ВК ON1 экзамен 

7 Стратегическое 
управление и 

аналитика 

Дисциплина содержит современные стратегические инструменты в 
системе и процессе стратегического управления. Многомерные 

матричные методы анализа стратегий конкурентного преимущества. 

Магистранты овладевают методиками стратегического анализа, оценки и 

прогнозирования экономических процессов и проблемных ситуаций, 

создания стратегических карт бизнеса. Будут применены аналитические 

инструменты стратегического планирования. Анализ в системе 

контроллинга бизнес-процессов и рисков развития бизнеса. 

5 ПД ВК ON1 экзамен 

8 Конкурентные 

стратегии бизнеса 

Курс преследует цель углубленного изучения конкурентных стратегий и 

тактик в условиях высококонкурентной среды бизнеса. Будут изучены 

модели конкурентных действий в технологическом обмене, 

производственно-технологической кооперации; трансформации под 

воздействием цифровых трендов. Построение стратегической пирамиды 

управления, методики комплексной оценки конкурентоспособности. 
Изучение курса позволит модернизировать технологическое развитие, 

интегрируя новшества и современные технологии в деятельности 

компаний. 

5 ПД КВ ON1 экзамен 

9 Современные методы 

управления бизнесом 

Дисциплина фокусируется на изучении инновационных методов 

управления бизнесом: планирование-программирование-

бюджетирование, система сбалансированных показателей, управление 

стоимостью, управление эффективностью предприятия и др. В процессе 

освоения курса будут освоены новые бизнес-модели в условиях 

цифровизации бизнеса на инфраструктурно-технологическом уровне, что 

позволит управлять процессами цифровой трансформации бизнеса. 

Разрабатывать и обосновывать варианты целевых бизнес-моделей 

компании. 

5 ПД КВ ON1 экзамен 

10 Бизнес-аналитика В процессе изучения курса запланировано изучение методов и 
инструментов по обработке данных (Python, Big Data , SQL, Tableau) для 

выявления бизнес-связей между ними. Исследование алгоритмов 

интеллектуального анализа данных. Магистрантами будут изучены: 

5 ПД КВ ON1 экзамен 
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концепции систем бизнес-аналитики; исследование алгоритмов 

интеллектуального анализа данных; типы диаграмм и панели 

мониторинга; передовые / развивающиеся технологии бизнес-аналитики 

11 Организационное 

поведение, технологии 

формирования 

команды 

В рамках курса запланировано углубленное изучение поведенческой, 

социокультурной, институциональной природы организаций, 

модификаций организационного поведения, технологий 

командообразования, типологизации командных ролей, конфликтологии 

и управления стрессом. Дисциплина формирует навыки распознавания 

стереотипов поведения сотрудников компании, управления изменениями 

в организации и управления мотивационной системой организации. 
Магистранты смогут правильно идентифицировать организационные 

поведенческие модели, формировать эффективные управленческие 

команды. 

5 ПД КВ ON2, ON4 экзамен 

12 Этика бизнеса и КСО Курс рассматривает современные этические теории и концепции в бизнесе 

(утилитаризма, деонтологии), а также концепции КСО и устойчивого 

развития, механизмы управления этикой на рынке (конкуренция, 

государство и саморегулирование) и в компании (системы комплаенс и 

устойчивое управление). Предполагается критическое обсуждение 

моральных дилемм и феномена коррупции как одной из основных 

проблем современной деловой этики и социальной ответственности 

5 ПД КВ ON2, ON4 экзамен 

13 Производственная 

практика 

Позволяет  закрепить теоретические знания, полученные в процессе 

обучения и применить  их для решения профессиональных  задач; в период 

практики должен быть обработан эмпирический и теоретический 

материал для написания отчета,  научной статьи и магистерского проекта; 
магистрант обобщает результаты исследований с использованием 

современных ИКТ; демонстрирует навыки презентации и раскрывает  

творческий потенциал при решении поставленной цели исследования. 

9 ПД ВК ON3, ON5 отчет 


