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1. "AIIK-naFbl MeHeT:KMEHT' TOKTOpPaHTypa 0ijimM Oepy OarnapiaaMacbIiHbIH
(bbb) namy xKocnapbIHbIH TOJKYKATHI

YHUBEPCUTETTIH CTPATETUIIBIK CEPIKTECT1 PETIHMAET], TYPAKThl YCTAHBIMBI
FBUIBIMU-IIBIFAPMAIIBIIBIK  3€PTTEYJIEPETl KOPIOPATUBTIK CEPIKTECTEPIMI3/IIH
CEHIM/1 JKEJICIH KaJbIITacThIpyFa MYMKIHAIK Oepzil: Oys KapKbl-HEcHe >Kyileci
MHCTUTYTTAphl, MEMJIEKETTIK Oackapy JenapTaMeHTTepl MEH BEJIOMCTBOJIApHI,
OpTYPJIi MEHIIIK HBICAHBIHAAFbI KQCITOPBIHIAD, )KOFAphl OKY OPBIHIAPHI KIHE T.0.

1 |Bbb gampiTy  KOcmapbiH
o3ipJey HerizeMeci

C.Cetipynnmun areiagarsl KAT3Y naMbiTy b
CTpaTEeTUsUIBIK >KOCTIaphl

2 | bbb  pmampITy  KOCHapblH
HET13T1 931pJIeyIIiep

Kapabacoe Pacyn Acvinbexosuy

JKencxan lapuma, 3.F.K., KAybIMJIaCTHIPBIIFaH
npodeccop

becnaesa Poza Cancvizbaesna, PhD nokrtopsl,
KaybIMIaCTBIPBUIFaH MPodeccop

Opuvinbexosa Iyavnap Axmedosna, d.F.K.,
KaybIMIaCTBIPBUIFAH MPOQECccop M.a.
Auinakanosa baxvimeynv Acumxanoena, PhD
JIOKTOPBI, KaybIMJIACTHIPBLIFaH Mpodeccop
Cmaeynoe  A.C. —  DBA, «AKMOL
HOLDING» kommanusuiap  ToObD»  AK
O6ackapMa Teparachl

Panvgh llInayoepep Baiixencredan-Tpunopd
Kongan6aasl FEUIBIMIAp YHUBEPCUTETIHIH
XaJIBIKapJIBIK MEKTEO1HIH KETEKIIIC1, TOKTOP,

npodeccop

3 | Bbb nampITy XOCHapwiH ic-
)KY31HE achIpy Mep3iMi

2024-2029 »xox

4 | Kapxbutanapipy KeJeMi
KOHE Ke3zepi

MemitekeTTik  OIOJDKETTCH  Kap)KbUIAHIBIPY,
Kap)KbUTAHABIPYABIH CBIPTKBI KO3ACPiH TapTy.

"AOK-neri Meunemxment" bbb
KAp)KbUIAHABIPY  KOJeMi  aKbUIBl  Heri3Jzie
(TOKTOpaHTTApBIH KEKEe KapakaThl eceOiHEeH)

ouTiM anyuibuiap KOHTUHTEHTIH
KAJIBIITACTBIPYJIbI €CKEPE OTBIPBIN, O6IIMHIH
Ky3ere aChIPbUIBII KaTKaH AKOHE

KapKbUIaHABIPBUIATEIH Ko0anmapeiabiH (MTh
KaMTaMachI3 €Ty OeJIiriHje) Ke3aepi Heri3iHae
alKbIHAATAbI.




bbb nameITy »xocmapblH ic-
KY31HE achIpyIblH KYTUIETIH
COHFbI HOTHXKEJEPI

— FBUIBIMU 3epTTeyJIepalH TUIMJUIITIH
apTThIPy; FBUIBIM MEH OHJIPIC apachbIHAFbI
OailJIaHBICTBl HBIFAUTY;

— arpoeHEPKACINTIK CEKTOP/IbIH COHFBI
TEeHACHIUSIapbl MEH TaJlallTapblH KOPCETETIH
XKAHAPTBUIFAH JKOHE HEFYPIIbIM ©3€KTl OKY
Oar1apiamManapsl;

— QJEeMJIK CTaHJapTTap TajanTapblHa ColKec
YHUBEPCUTETTIH FBUIBIMH XoHE OuIiM Oepy
KbI3METIH 0acKapy >KyHeciH XKaHFbIPTY;

— OKBITYIBIH THUIMAUICIH  apTThIpy  YIIiH
UPIBIK maThopmanapabl, OHJIANH
KypcTapAsl >koHe Oacka Jna Oulim  Oepy
TEXHOJIOTUSJIAPbIH EHT13Y;

— YHUBEPCHUTETTIH TYPAKThl JaMybl >KOHE
OHBIH XaJBIKAPAIBIK JICHIeH/1e FHUIBIMU-O1TIM
Oepy KeHICTIriHaeri Oocekere KaOUIETTUIIrH
apTThIpY.




2. bbb ananuTHKAJBIK HerizaeMeci
2.1. Binim O0epy OarnapJjiamMachl TypaJibl aKnapar

1.1 bunim Gepy OargapiiaMachblHBIH MaKCaThl: )KEKE KOHE KOMaHAa/1a KYMBbIC
ICTEH anaThlH, aybUIIIAPYalIbUIBIK KSCITOPBIHAAPbIHAA OU3HEC-YIHPICTEPl TUIMII
Oackapa ajaThlH, OHAIPICTIK-TIEAArOrUKaNbIK cajajgap/a KbI3METTI XKY3€re achipa
anaTblH, MHHOBAUMSUJIBIK OHIMJI jKacay YIIIH FhUIBIMU d3ipiemerepre Karbica
anmateiH PhD moxTopnapslH maiibiHIay, uaesiaapbl KOMMEPUUSIAHABIPY >KOHE
Tapary 6actamanapsl.

1.2 Binim Oepy HOTHKETEPI

by GarnmapnaMaHbIH TYJIEKTEP1 MBIHATIAPIBI UTEpe (KOPCETE) anabl ajaaibl:

ON 1. Hakrel Oakpiiayiap kacay, HOTHXKENEPAl WHTEPIpETAlHsIay JKOHE
CUHTE3/Iey, KOJAHBICTAFbl TEOPHSUIAP/ABI ChIHAKTAH OTKI3Yy YKOHE OJIap/bl AalllbIK
TaJKbLUIAYy, ©3TepTy HEMECE JKaKCapTyabl KYprize Oury.

ON 2. KoonepaTuBTi KOCIMKEPJIK KOCIMOPBIHAAPbI YHBIMAACTBIPY KOHE
JaMBITY YIIIH MYMKIHJIKTEp jkacay. AJlaM pecypcTapblH THIMA1 Oackapy, Kociou
KOHE FBUIBIMH OacKapy MocelelepiH IIeNly YIIiH FhUIBIMA 3epTTeyJiep MEH
aKaJIEMUSIIBIK Ka3Y/IbIH 3aMaHayH 9IICTEPiH KOJIaHy.

ON 3. Aybu1 mapyambUIbIFbl PECYPCTAPbIH THIM/II Al IaTaHyAbIH 3aMaHayH
TOCUIZIEPIH KOJIaHy, arpOOHEPKACINTIK KEMICHIl TYPAKThl JaMBITYAbIH THIMII
OarbITTApPBIH J31pJICy, arpOOHEPKICINTIK KEIIeH CEeKTOpJapblHIa THIMII KETKi3y
Ti30er1 KyhenepiH eHrizy.

OK 4. bipikTipiiren Ty3ulicTep/iiH KbI3METIH Oaranay, THIMIUTIKTI apTThIPY
MakcaThlHAa  OIpIKTIpUITeH  TY3UIIMIEp  JKYHeciHJeri e3apa  OpeKeTTecy
MEXaHU3MJIEPiH 931pJey.

ON 5. OHEepKaCINTIK KOCIOPBIHAAPABIH THIM/I1 KbI3METIH TaJIJ1ay, OJIapbIH
CTpaTeTHSsUIBIK ~ Oocekere  KaOIIeTTIIrNiH  apTThIPY,  CTPATETHSJIBIK  JKOHE
KOCIMOPBIHINIIIK JKOCIapiiay KypalaapbliH eHTi3y/1 THIM/I1 6acKapy.

ON 6. ArbpIMmarbl  QJICYMETTIK-dDKOHOMHKAJBIK  KYOBUIBICTAD  MEH
yAepicTepaiH kah-Kylhi MeH gaMy OoJamiarbiH Oaranay Ke3iHJe CTaTUCTHUKAJIBIK
Tanuay dmiCTepiH Oily.

Binim Oepy 6arnap/iaMacblHBIH TANChIPMAJIaPbI:

® arpOOHEPKICINTIK KEIICHIETI SKOHOMHUKA KOHE YHUBIMIACTHIPY CalachiHAA
KOC10M KY3BIPETTUTIKTEP1 Oap KoFapbl OUTIKTI MaMaHAAP bl Jaspiiay;

® 3¢pPTTEYy MCEH OKBITYIbIH 3aMaHayW oOJICTEPiH, KaKETTI IHQPIIBIK
TEXHOJOTUSTAPIBI  TOXKIPUOENIK KBhI3BMETTE KOJJaHyFa KaOileTTi FBUIBIMU-
MeJIarOTUKaJIBIK Kaapiiapabl Jaspiiay;

® CTpaTETUSIBIK >KOHE Oackapy IIemiMaepiH KaOwsuigay yIriH OwusHec-
yAepicTepai Tamaayra )koHe MOACbACYre KaOlIeTTi MaMaH1ap bl TaibIHIAY;

® MHHOBAIMAJIBIK OacTamMalap »OHE€ WHBECTUIMSJIBIK KOOamapabl 931piey
MKOHE XKYy3€ere achlpy YIIIH KaKeTT1 OuTiM1 Oap Kaapiap/bl JalbIHAAY;



e AOK wmocenenepiH miemryre, MeMJIEKETTIH SKOHOMHKAJBIK CascaThlH
KETUIAIpyre OarbITTalFaH 3epTTeyliepAl o3 OeTiHIe YHBIMAACThIpa ajaThiH,
YCBIHBICTap MEH YCHIHBICTAp 93ipJiel ajJaThIH MaMaHIap/Ibl Jaspiay.

Oszexminix. PhD OarnapiaMacbIiHbIH TYJEKTEPl — €IIMI3AIH FbUIBIMU KOHE
ICKEp AJIMTACBIHBIH OKUIJEP1, OJIApABIH KbI3METTEP1 KCIMOPBIHAAPIbIH, YJKOHOMHKA
CEKTOPJIAPBIHBIH JKOHE JKaIMbl KOFAMHBIH JaMYBIHBIH KaTalu3aTOPhl OOJIBITI
TaOBLIATBIH KOCI0M MaMaHjap. 3aMaHayd SKOHOMMKAHBIH JaMybl MBIKTbI OLTIMIe
Herizgenred, Oyn PhD  nokrtopnapblH eHOEK HapbIFbIHAA ©T€ CYpPaHBbICKA
KKETTUIITH KopceTe .

bazoapramanviy epexwenikmepi. PhD mokTopiapblH JaiiblHIayFa apHAIFaH
Outim Oepy OardapiiaMachlHBIH €PEKIIENIri — OHBIH OKY-9JICTEMEIIK KoHE
FBUIBIMU-3EPTTEY IC-OPEKETIHIH KEHEHUTUIreH WHTEeTpalusIChiHa HETI3/IeJIreH,
arpoeHepKacin  KelleHiH Oackapy cajachIHIAFbl >KOFaphl JEHrehjeri Ourim,
OUTIKTUTIK >KOHE JaFablIapFa M€ FhUIBIMHU-TIEJAarOTUKANBIK KaJpiapbl AaspiayFra
OarpITTaJIFaH.

bacexenecmixmeei 6acvimobinviest. butim 6epy OarmapiiaMachlHBIH HET13T1
09CeKeIECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPhI MPOGECCOPIIbIK FRUIBIMA CEMHHApIAp, MEHIIKTI
KypcTap, KOHaK JOpicTepi, aTaKThl FAJILIMJIAp MEH TOXKIPUOCTUIepiH IeOepIIiK
cabakrapsl Oousibin  TaObLmaAbl. FwuTbIMH-KONmanOanmsl 3eprreynep Kazakctan
PecnyOnuKkachIHBIH JKETEKII1 FaJIbIMIAPBIHBIH FHUIBIMH MEKTENTepi IIeHOepiHe
Ky3ere aceipbuiafbl. bbb FhUIBIMU-3epTTEY KBI3METIH THIMIII JKY3€re achblpyFa
MaMaHJaHIBIPBUIFaH OKY JKOHE FBUIBIMU 3€pTXaHajlap MEH KaOMHETTepAiH >KYMBIC
icTeyl BIKIAJ eTe/l.

O3in0iK epekuenikmepi. « ATpOOHEPKICINTIK KemeHaeri MeHepkMeHT» bbb
e3iHIIK epekmenikTepi: bbb MeHrepy oHe onapabpl KOJNJIaHY HOTHIXKECIHIE
aJbIHFaH KociOW JaFaplUIapAbl JaMBITY, JOKTOpaHTTapra OW3Hec-yaepicTepi
THIMIII Oackapyfa, FBUIBIMH-OHIIPICTIK KbBI3METTE OKBITYFa, OKBITYFa Ka)eTTi
KY3bIpeTTepAl Oepemi.

«8D04101 ArpoeHepkociNTiK KemICHJErT MEHEIKMEHT» OuliM  Oepy
Oarmapnamacel «MeEHEKMEHT >KOHE MAapKEeTUHI» KadeIpachIHBIH OTBHIPHICHIHIA
Kapainasl, Nel0 xarrama « 18 » mambip 2023 x.

«8D04101 ArpoeHepkocinTiK KeImIeHIErT MEHEMHKMEHT» OuliM  Oepy
OarmapiaMacel GakyJIbTET KEHECIHIH OTHIpBICHIHAA OekiTinmai: NeS9 xarrama ''24"
cayip 2023 x.



2.2 BulimM anymbliiap KOHTHHTEHTIH TaJlaay

JIOKTOpaHTTBIH  Ipreial  FbUIBIMM  JAWbIHABIFBIHBIH ~ OOJIybl,  FBUIBIMU
aKmapaTapIThl ajnybl, OHIEY MOHE CaKTay OJICTEpPIH Koca ajfaHja, 3aMaHayd
aKMapaTThlK TEXHOJOTUSAJApAbl MEHrepyl, TaHJaraH FbUIBIMU MaMaHbIFbI
OOWBIHINIA FBUIBIMU-3E€PTTEY KBI3METIH YHBIMAACTBIPY XoHe Kyprizy, KOO-na
cabak Oepy, FbUIBIMU-3€pPTTEY JKOHE Oackapy KbI3METIH TaOBICTBI TONTACTBIPY;
OlpJecKeH FBUIBIMU-3€PTTEY 1C-9pEKETIHE KaTbica OLuTy, IHIbIFAPMAILBUIBIK OWay
CTHJIIHIH OOJyBI.

Kazipri yakpitta «8D04101 ArpoeHepkocin KeUIEHIHAECT1T MEHEIKMEHT)
Ou1iM O6epy OarnapiaMackl OoibIHIIIA 1 JOKTOpAHT OUTIM anyna.

2.3 Bbb-HiH imki opTachiH TaNAay

«ATPOOHEPKICINTIK KelieHaeri MeHeKMEeHT» bbb  eHrisy Ttuimautiria
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH, Kadeapa e3 KapamarblHAaFbl MaTePUANJIBIK-TEXHUKAIBIK
0azaHbl KOJIIaHAMBI: OapibIFbl 7 ayauTopusi, OHBIH imriHAe 1 gopic, 4 Toxipude
cabakTapbl ayIUTOPHSICHI, 2 KOMITBIOTEPIIIK CHIHBIIL.

Kazipri yakpiTTa OKy yaepicige 28 naepbec kommbioTep (3KaOabIK), 2
MHTCPAKTUBTI TaKTa KOHE 4 MPOCKIUSIIBIK SKPaH KOJIIaHbLIA IbI.

JKanmer anranja, JOKTOpAHTTap bl MaMaH IbIK OOMBIHINA Jaspiay yAepiCiHe
KOJIIaHBUTATBIH OKY aiiMarbl, CAHUTAPJBIK JKOHE OPT KayINCi3Airi HopMasiapbiHa,
«Korapbl OKy OpBIHIAPBIHBIH OKY-MaTepHAIIbIK KYHIBUIBIKTApb» HOPMATUBTIK
KOPCETKIIMITEPIHE TOJBIFBIMEH COHKEC KeJe/Il.

KypbutblMbl MEH Ma3MyHBI OOHBIHIIIA OUTIM Oepy OarmapiaMachiHa apHaJIFaH
[TOOK Toxipubenik OaFbITTBUIBIKTHI, TMOHAPAIBIK KO3KapacThl €CKepPe OTBIPHIM
KOHE  OKBITYIIbIH MakKcaThl MEH HOTIDKENEpiH eCemKe ajia  OTBIPHII
KYPacCTBIPBLIAbI, KPEIUTTIK OKBITY TeXHOJIOTHACH meHOepinae OOK naiteiHmayra
KOMBUIATBIH JKaJIIIbI TaJanTapFa colkec Keaedi.

Oky-omicTeMeNiK KemeHAEPAiH JamMy JCHIeHl, KyMbIC Oepyliiiepain
TaJaNnTapblH €CKEepe OTBHIPHIN, JOKTOPAHTTAPABl JaspiayFa KOWBUIATHIH >KaJIIbI
TaJanTapabl, OKy YHAEpiCiH Oackapy MEH KaMTaMachl3 €Tyl YHBIMIACTHIPY
TEXHOJIOTUSIAPBIH, OUTIM allylIblIapabl KOPBITHIHABI aTTECTaTTay Ma3MYHBbI MEH
YUBIMIACTHIPYABI PETTEH/II.

2.4. BBB-HbIH CHIPTKBI OPTACHIH TAJIAY

«ATpPOOHEPKICINTIK KemeHaeri MeHemkMeHT» bbb  kysere aceipyra
TarbUIBIMJIAMAJIaH  OTYy[l  YHABIMJACTBIPYIBI  KaMTaMmachl3  €TETIH  JKOHE
JOKTOPAHTTAp/Ibl JasgpiaydblH OUTIKTUTIK TaJamnTapblHA KaIMbl jkayanm OepeTiH
CEepIKTEC-)KYMBIC Oepymiijep TapTbutaabl. JKbut caiibiH Kadeapasa KOMMEPITHSITBIK
KYPBUIBIMIAPABIH, OaHKTEPiH, OHMIPICTIK KOCIMOPBIHIAPABIH Oacuibuiapbl MEH
OKUIZEpl KaTbICaThlH JOHreiek ycrennep oTkiunenl. Kadenpaga tynexrepiin
AKYMBIC OepylIiepiMeH, TIKIpUOeNiK KbI3METKEpJIepMeH Keszzaecylep, «Poguna»
arpodpupmacel, «AKThIK» KIIC, «Hookybanckoe» XIIC, «AxMon XoaguHT
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komnanusanap ToOb» JKIIC exinmgepiMeH ceMmuHapiap YHBIMIACTHIPBUIBII,
Kadeapanbly OipJecKeH OThIpbICTapbl oTKi3uieni. XKymbic Oepymiuiep Oonarak
€HOEK KbI3MET1 YILIIH MaHbI3[bl KY3IPETTUNKTEPl KaJbIITACTHIPYAbl KO3IECUTIH
bbb  KyppUlbIMBIHA  KaHAa  AJIEKTUBTI  KypcTapAbl €HTI3y  MakKcaTblHAA
JOKTOpPAHTTap/bl  JalbIHAAYJbIH OKY TPAeKTOPHsUIaphlH  MeEp3iMAl  TYypAe
KapacThIPaIbl.

bipneckeH FbuUIbIMU K00aapipl )KY3€re achlpy, akaJIeMUSUIBIK YTKBIPIBIKTHI
apTThIPy JKOHE FBUIBIMU TaFbUIbIMJAMajap/bl YHBIMAACTBIPY OOMBIHILIA HETI3Ti
cepiktec  yHuBepcutertep: [lmoBaMB  aypulmapyalbliblK — YHHBEPCUTETI
(bonrapus), Kopes  ynuBepcureri  (Kopes), Anexcanap  CryiaruHckas
yuuBepcuteri  (JlutBa), bemapych  MEMJEKETTIK  arpapibIK-TEXHUKaJIbIK
YHUBEPCUTETI.

2.5. Binim Oepy O0armapJsiamachiH ic-Ky3iHe acbipaTbiH IIOK Taanay

«8D04101 ArpoenepkacinTik kemeHaeri MenemxmenT» bbb OoiibiHina oKy
yAepiciHe 5 OKbITymbl TapThulFaH. OHBIH 1-1 FBUIBIM JIOKTOPBI, 4 - FBUIBIM
kauauaatel. Feutbimu qopexenik aqenreiii 100%

BapibIK OKBITYIIBUIBIK YKBIM 0a3aiblk OiaiMre we. OKBITYIIBIIAP YKBIMHBIH
’Kac KYPBUIBIMBI pallMOHAJIBI KYPBUIFAaH JKOHE KaJIpJIapiblH OpPBIH aybICYBIH
KaMTaMachl3 eTe/ll, TUIMA1 ToxKipruOe anMacyra xoHe Kaapiap/ibl YHEMI KaHAPTHII
OTBIpyFa MYMKIHJIIK Oepei.

binim Oepy OarmapiamMacblH Ky3ere achIpyla HEri3ri JKYMbICTapabl, 28
OKBITYIIbl ~KOHTHHIEHTIHEH KypbuUlraH "MeHEeHKMEHT JKOHE MapKEeTHHT"
KadeapachiHbIH MPOQPECCOPIBIK-OKBITYIIBIIAD KYPaMbl aTKapajabl, OHBIH 1IIIHJE
a.5.0— 2, PhD — 3, a.r.x. — 13, 5.r.m. — 10. Kadenpansix reutbiMu gapeskeci — 64%.

Kadenpana <« Korapbl OKYy OpPHBIHBIH V31K OKBITYIIBICH OaliKaybIHBIH
KeHIMmaznapel — 3 agaMm, «bonamraky» xaiblKapaiblK CTUIICHIUSCHIHBIH uerepi — 1
OKpITymIbl, Oy bbb OolbiHIIa apHaiibl KypcTapaa cepTHdUKATTaIFaH
OKBITYIIBLTIAP KbI3MET aTKapabl, OKbITYIIBLUIAP Kb CAallbIH « ATaAMEKEH» FHUIBIMU-
OH/IIPICTIK KOCIMOPHBI 0a3achlHAa, OKYy OpTaJbIKTaphl MEH YHHBEPCUTETTEPIIE,
KOopJiapa, KOCIMOpbIHAApAa, COHMali-aK AKaJIeMUsUIBIK YTKBIPJIBIK OarmapiaMachl
XKoHe Dpazmyct OarmapiamMachkl asicbinza «500 FanabiM» FRUIBIMHU TarbUIbIMIaMacChl
asChIH/A, PECITYOIMKAIBIK JKOHE XalbIKapalblK OKY OpPBIHIAPBIHIAA OUTIKTLIITIH
apTTHIPY KypCTapblHAH OTE/II.

binim Gepy OarmapiamanapbiH d3ipieyre, OHBICHTI3YTe JKOHE Oaraapiamanap
MOHUTOPHUHTIHE JXKYMBIC Oepymrijiep, KaybIMAACTBIKTAPABIH OKUIAEPi, IMIETEITIK
FaIbIMAp KaThicanbl. JKeke OKBITYIIbIap — OM3HECTI OacKapy KoHE KOCIMKEpIIiK
cayachlHa TOKIPUOETIK ToKiprOeci 6ap MPaKTUKTEP TAPTHUIIBL.

binim Oepy OarmapiaMachblH iCKE achIpaThlH OKBITYIIBLIAD XaTBIKAPATBIK
BIHTBIMAKTACTHIKKA OCJICeHII KAThICAJbl, JKAaKbIH OHE aJIbIC IISTEIICPIiH OlTiM
Oepy VHMBIMJIaphIMEH THIFBI3 OaiyianbicTap opHathutran: TRIESDORF University
of applied Sciences, Florida Atlantic University, AGH University of Science and



Technology, Krakow, Polland, KsipFbi3 pecnyOnuKachIHBIH —XaJIbIKAPAIbIK
yauBepcuteti, Coursera, European Academy of Science and Research.

Kadenpana FeuibIMHU-TIEIarOTUKAIBIK Kagpiapabl KaJabIITacTeIpy, OUTIM Oepy
Oarnapiamacsl OolibiHIIa Maructpiep MeH PhD gokTtopnapbiH paspiay apKbLibl
KY3€re achbIpblIajibl.

2.6 bbb 0is1iM anymIbLIaPBIHBIH KETICTIKTEPiH TaaAay

«8D04101 ArpoeHepkacinTiK KemleHaeri MeHemkMeHT» bbb  kymbic
oepymiepmen Oipiaecin, «AKMOL HOLDING» xommanusiiap ToOb»y AK
JTUPEKTOPBI OPbIHOACAPBIHBIH TIKEJIEH KaThICYbIMEH d31pJeH 1.

bonon mporeci koHE akaAeMUSUIBIK YTKBIPJIBIK OPTAJIBIFBIHBIH ChIPTTal
E€MTUXAHBIHBIH HOTIKeNepl OoMbiHIIAa OutiM Oepy Oarmapnamacekl Kazakcran
Pecniybnukacet  bimiM  JkoHE  FBUIBIM ~ MHUHHUCTPIITIHIH ~ OuliM  Oepy
OarmapinaManapblHbIH  TI3UTIMIHE  €HTBUIIAL.  «ATPOOHEPKICINTIK  KEIIeHAET1
meHnekMeHT» bbb HAAP — 2023 binim camacklH KamMTamMachl3 €Ty areHTTIriHjIe
aKKpeIUTaIUsIaH OTKEH.

3 bbb naMbITy KoCHapbIH ic-’Ky3iHe achIpyFa 0aFbITTAJFAH MJceJeiepai
TAJIJIAY JKIHE 0JIAPAbI eIy KAaKeTTUIIrH Heri3aey

3. Iuki :x9He chIPTKBI opTaHbIH SWOT Tanmaybl

Kadenpa oKpITymIbuIapbIHBIH TPAHTTHIK JKOHE KOOANBIK OaifKayiapra, Typii
JCHreieri MHHOBALMAIBIK OarmapiiaMaiapra KaThICYBIHBIH TOMEH JICHTEHIIIri;
Kadeapa OKBITYIIBUIAPBIHBIH IETENAIK FhUIBIMU OaFmapiamanapra OelceH/Il
KaTBICYBIHBIH OO0JIMaybl, FBUIBIMH-3€PTTEY JKYMBICTAPBIH IIETENIIK OipieckeH
OpBIHJAyIIbIIAp caHbIHBIH TeMmeHzaeyi; Web of Science, Scopus nemece RISC
OoubmorpadusUIbIK  JICPEKTEp KOpbIHA CHI3UIreH OachulbiMIapra Kadeapa
OKBITYIIBUIAPBIHBIH JKETKUTIKCI3 KAThICYbI, TaFbUIBIMJIAMAJlaH ©Ty CaHBIHBIH
YKETKUTIKCI3IT.

BaceiM xakrapsl: OJICI3 )KaKTapHhI:

- 'epmanusmen Gipaecken OiniM Oepy - PEUTHHT JKOFaphI )KypHAJIIapIaFbl

OargapiaaMachIHBIH OOYHI; KapusIaHeIMAap kKeneMiniH Temenairi (Web of

- KOC TUTUIOMJIBIK O1TiM Oepy OarmapiaMacs; Science, Scopus);

- OlmiM OepyaiH Ken JAEHT eIl OKbITYFa COMKECTIri; | - OKBITYIIBIIAPIBI FRUIBIMU-3EPTTEY JKOHE

- MIEAArOTUKAJIBIK KaApJIapIbIH OUTIKTLTITiHIH TPaHTTHIK KYMBICTApFa TapTy JeHTeHiHIH

JKOFapbl JIeHTeii; JKETKUTIKCI3/IIri;

- OPITEXHUKAHBIH CABICTBIPMAIIBI TYPJIC )KOFAphl | - HIET TUIEPIH MEHI'epPreH OKBITYIIBUIAP YIIECIHIH

JIEHT €M1, TOMEHTIT1

- OPITEXHUKAHBIH CAJIBICTBIPMAJIBI TYPJE XKOFaphl | - Kadeapa OKbITYIIBIIAPBIHBIH IIETENIIK FEUTBIMU

JeHreii; oKy OaraapiaManapbiH Ty3eTy OoibIHIIa | OarqapiaManapra KaThICybIHBIH KETKUTIKCI3iri,

MY/1€I1i TapanTapMeH 5KYHeNl )KYMBIC JKYPTi3llyl | FbUIBIMU-3€PTTEY KYMBICTAPBIH HIETEIIK
OipJIeCKEH OPBIHAAYIIBUTIAPABIH a3/IbIFbI.




MyMKiHAIKTEp:

- BKOHOMHKAHBIH YKeKelereH 0acbiM CeKTOpIaphl
ywid (ArpoOu3Hec) MaMaHAAp.Ibl Jaspiay
MYMKIHJIIT;

- FBUIBIMH JKoHE OLTIM Oepy KhI3METIH/IE aKMapaTThIK
TEXHOJIOTHSUIAP/IbI Al JANIaHy YILIH KaF Taiaap b

Kayinep:

- Oinmim Oepy casacbIHIaFbl 09CEKENeCTIKTIH, yKcac
MaMaHapbl JaibIHAIANTHIH YHUBEPCUTETTEPAIH
Oomysr,

- YHUBEPCHUTETTEP/IIH JKOHE OJIapIbIH
KYPBUIBIM/IAPBIHBIH )KYMBIC iCTEyl YIIiH

OoIyHI;

3aHHaMaJIbIK )KOHEe HOPMATHUBTIK epesKenepaiy
JKBUIJIAM ©3repy KApPKbIHBL.

4. Opbinaay Mep3iMaepi MeH Ke3eHlaepiH Kkepcere oTbipbin, BBb nambiTy
7KOCHIAPBIHBIH HEri3ri MakcaTTapbl MEH MiHAETTEPi

bbb nambITy XocmapblHBIH Heri3ri Makcatel: bbb mambiTy omicTtemecin
KETUIIPY KOHE OHBIH OuriM  Oepy KbI3METTEpl HapbIFbIHAA Odcekere
KaOUIeTTUIINH KaMTaMachl3 €Ty KOHTEKCTIHJE «ATPOOHEPKICINTIK KelIeH Ier1
MeHepkMeHT» BBb sky3ere achlpyIblH TYPaKTbUIBIFBIH KAMTaMachl3 €Ty OOJIbIM

TaObLIAIbL.
Tancsipmainap:

1. bbb Ma3MyHBIHBIH €HOEK HapblFbl MEH JKYMBIC Oepymiiep i
TaJanTapblHa COMKECTIriH KaMTaMachl3 eTy;

2. Ocwi bbb-ne xadenpa TtynekrepiHiH O9CEKENIECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPHIH
aHBIKTay MaKcaThlHJIa €HOEK HApBIFBIH JKOHE TYJIEK VJTICIH Tajjay HeriziHjae
KOCi0M KY3BIPETTUIIKTEP/I1 KAIBITACTBIPY.

3. CTyaeHTTIH OKYBIHBIH OapiblK KEe3€HAEPIHJIE SKCIIEPUMEHT KYPaMbIHIAFbI
03 OCTIHIIIE 3ePTTEYIIUIIK OPEKETIHIH aJFbl IIapPTTApbIH XkKacay.

4, Tonwlk, camajbl KOCIOTIK OLIIM ajy VIIIH JKaFIaibl >KaKCcapTy >KOHE

KaKcapTy.

5. BBb yuiiH ToyekesaepaiH dcepiH a3aiTy mapajapbl

Ne ToyekenmiH aTbl

ToyekenaiH ajibIH ay mapanapbl

1. | Orinim Gepymriiep (Tayankepiep)
CaHbI KETKUIIKCI3IIr1

OKy *XbUIbI OO¥BIHA TYPAKTHI HETI3/Ie KOFaphI
camnaJjbl KocinTik 6armap Oepy >KYMBICHIH JKY3€ere
aceIpy

2. | biniM Gepy KpI3MeTI camacbiH
KaMTaMachl3 eTyliH
JKETKUTIKCI3AIri

XaJbIKapalbIK )KOHE YITTHIK Oarnapiamarnap
OOMbIHIIIA YHUBEPCUTETTIH MPOQECCOPIBIK-
OKBITYILIBUIBIK KYPaMbIHBIH OUTIKTUIIMH
apTTHIPY/IbI )KOHE KalTa Aaspliay/ibl
yiteiMmaacteipy. Web of Science, Scopus Hemece
PUHI] 6ubnuorpadusiibk AepekTep KopiaapblHa
EHT13UIMeH FHUIBIMU JKapHUsUIaHBIMIAP/bI IIbIFapyFa
OKBITYIIBUTIAPABIH KAThICYBIH KYIICUTY.

3. | burim Gepy KbI3MeTiH
Kap KbUTaHABIPYIbIH
JKETKLTIKCI3AIr1

JlokTopaHTTap MeH 5 OKbITYIIBIHBIH Ka3akcTan
Pecniybnmukacs! FbuibiM soHe KoFapbl OUTIM
MUHHUCTPIITiHIH MeMJIEKEeTTIK KOPbI )KOHE
Kazaxcran PecriyOnmkachl Aybul mapyanibUIbIiEbl
MUHHCTPJIT1 Kap>KblJIaHIBIPAThIH FHUTBIMU
»o0aylapra, NIapyalbUIbIK KeJICIMIIAPTTHIK
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FBUIBIMHU-3€PTTEY KYMBICTApbIHA ONICeHTI

KaTBICYBI.
4. | BinikTi HexaroruKaiblk Binim Gepy KpI3MeTiHEe OHAIPICTEH OLTIKTI
KaJpJIapAbIH XKETICIeYIIiTiri MaMaHJap MEH HIETEJJIIK FaJIbIMAAPIbI TapTy.
5. | burim Gepy KbI3MeTi HapBIFBIHBIH Kymebic Gepymrinepiiy TajJantapbiH ecKepe
KOHBIOHKTYPACBIHBIH 03Tepyi OTBIPHII, HAPBIK KOHBIOHKTYPACHIH TYPAKTHI

OakplIay, 60C KYMBIC OPbIHAAPHI dKOPMEHKECIH
OTKIi3y, TOKTOpPAHTTap bl KACiOU KoHE
aKaJIeMUSUTBIK €HOEK HapBhIFBIHA CYPAaHBICKA HE
THICT1 KY3BIPETTEPMEH KaMTamachl3 ety yiid bbb
KAHAPTY.

OKy KBUIBIHBIH COHBIH/IA Y/Epic )KETEKIIiJepi cama KbI3METIiHE TOyeKenaep i
Oackapy ecebin ycriHaAbl. EcenTepai TanchlpFraHHaH KeHiH cara KbI3MET1 JKbUIbIHA
O0lp per ToyekenaepAl Oackapy TalJayblH >Xyprizeal. AFbIMIArbl KbUIABIH 1
KapamiacblHa JiediH OesiM Oacuibuliapbl ToyekenaepAl Oackapy >KOCHapbiH
azipneyne. lllinge aiipiHIa OTKEH OKY KbUIbI YIIIH 9pOIp YIepic KEeTeKIIici
ToyeKelaepi Oackapy *KocmapblHa coiikec ecemn Oepeni. Toyekenaep KapTackl MeH
Toyekenaepai Oackapy xocmnapel «C.Ceuidymmun ateiHnarsl KAT3Y» KeAK»
backapmaceina Kapanaasl xxoHe Oekitieni. Toyekea MOHUTOPUHTT — OYJT TOyeKel
neHredin Oakpuiay. byrFan Toyekenmmep, Toyekennuepai Oackapy >KeHIHIErl ic-
miapajap, ic-mapajapAblH OpbIHAANTY XKah-KyHl Typaibl akKmapaTThl TYpPaKThI
Heri3/e (KbUTbIHA O1p PeT) kKaHapTy, COHJIai-aK TOYEKENIePIiH ocep eTy dopexkeci
MeH Taiiia 0oyy BIKTUMAaJJIBIFBIH OaKplIay, TOYEKelNl aHbIKTay >KoHe Oaranay
ApPKBUTBI KOJI XKETKI3UIe/I].
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6. Binim Oepy 0araapiaamMachiH JaMbITy 00libIHIIA iC-IIApaJIap KoCHaPbI

Ne Ic-mapanbIy aTel [c-xy3iHe achIppLTy JKayanTeuiap Kyrinerin Hotmxenep PecypcThIK KaMBITBLTYBI
Mep3iMi

1 OJIEYMETTIK CEpIKTECTEP MEH KYMBIC Kadenpa bbb Kapoxblianiplpyibl
Oepymiinepi OiiM Oepy OaraapiamMaiapbiH 2026 -2027 o0.x. KQXKET eTei
a3ipiieyre, caparnrayra KoHe iC-)Ky3iHe
acelpyra TapTy

2 bbb Ma3MyHBIH 331piiey jKoHE KEeTULAIPY TYPAKTBI Kadenpa Ic-xy3iHe achIpbLIaThIH Kapxputanapipy st
(3NIKTHBTI OHAEP/I1 TAaHAAY, KOCBIMIIIA OKY JKobanap KaKeT eTel
MIOHEP1, NPAKTUKAJIBIK KOMIIOHEHTTI
KETULIIPY)

3 JIOKTOpaHTTAP/IbI FHUIBIMH, OKY-9IICTEMEIIK TYPaKTHI Kadenpa Ic-xy3iHe achIpbLIaThIH Kapsxputanapipyist
o1leOUEeTTEPMEH JKOHE aKNapar Ke3AepIMeH Kobanap KasKeT eTejli
KaMTaMachl3 €Tyl )KakcapTy

4 Jlopic OKy YIIIiH KETeKII1 OTaH/IbIK KoHEe TYPAKTBI Kadenpa Kyprizinren cabaxkrap Kapxputanapipyast
HIETENJIIK FaJIbIMAAP MEH )KYMBIC KaXKeT eTeqi
Oepymriiepai TapTy

5 I[TIOK wmen pokrtopantrapasl KOKCOH TYPaKThl Kadenpa bacwsuibiMaap Kapxbimanappy st
yceiHFaH xkoHe Scopus, Web of Science KaXKeT eTeqi
JepeKKOpIIapbIHIa MH/IEKCTEIIreH
KYypHaJL1apJa Jkapusiay

6 [IpuBnedyeHue JOKTOPAHTOB y4YacTHUIO B TYPaKThl Kagenpa [TyGnukanuun Kapsxbuianapipyst
Hay4HbIX IPOEKTax Kadenp KaXKeT eTeqi

7 Peanuzanus akageMuyeckod MOOUIBHOCTH TYPaKThl Kadenpa Hlerennik ynusepcurerte | KapKblaaHaslpyabt
oOyuaronuxcs u npenojaBateneit OLTiM amy JKoHe KaeT eTeqi

TarbUIbIMJIaMaJIaH eTY,
ceptuduKarrap
9 Pa3zpaboTka COBMECTHBIX MEXIYyHapOIHbBIX Kadenpa bbb Kapsxbuianapipyist

o0Opa3oBaTeNnbHBIX MporpaMM«MeHeKMEHT
B AITK»

2026 -2027 o.x.

KaXker ereql
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bbb naMbITy ’KOCHapbIHBIH HBICAHAJIbI HHAWKATOPJIAPbIHBIH Ti30eci

Hpicanansl HHAMKATOPABIH aThl

OmnmeMm
Oipiri

Ic-xy3iHe achIpbuTy Mep3iMi

2024

2025

2026

2027

2028

2029

CanzpIK KepceTKimTepi

1*

Binim anymbuiapIsiH Kaisl
KOHTHHT€HTI

aJjaM

MewmuekeTTik O11iM Oepy TanchIpbIChI
OOMbIHIIIA OKYFa KaObUITaHFaH
CTYACHTTEP CaHbI

agam

3*

OKynsl asikTaraHHAH KeiiH 1 kypcra
YKYMBICKA OpHAJIACKAaH TYJIEKTEPAIH
yreci (TyJeKTep/IiH JKaJIbl CAaHBIHAH )

%

90

95

95

100

100

100

1-6arpiT OKY KbI3MeTiH MogepHu3anusiiay/bbb ma3m

HBIH MOACPHH

3anusjiay

biriM camacein KamMmTaMachI3 €Ty
YKOHIHJIET1 XAJIBIKAPAJIBIK €yPOTIATBIK
YKETUIePAiH TOJBIKKAHIBI MYIIEIepl
00JIBIT TAOBLTATHIH XKOHE OUTIM Oepy
CaJIaChIHJIAFbl YOKUJIETTI OpTraHHbBIH
TI3UTIMIHE EHTI3UITeH areHTTIKTEP e
MaMaH/IaHIbIPbLIFaH
AKKpEIUTTEYACH/TTOCTAaKKPEIUTAIIHSIaH
oTy

bbb canbl

3

BipneckeH xoHE KOC TUTIIIOMJIBIK OLTIM
Oepy OarmapiiaMaapbiH d3ipiiey

bbb cannl

HAAP peiitunrinzeri 6iim 6epy
Oar1apiiaMachIHbIH TTO3UIUSIIAPHI

OpBIH

OKyInbIKTap MEH OKY-9iCTeMeiK
KypaJJiap/iblH CaHBbI

aHa

ToxipuOe OoMbIHIIA )KYMBIC
OepymiiiepMeH KeliciMaep caHbl

aHa

10

10

12

15

18

20

2-0arbIT MeHeMKMEeHTTI KeTiipy
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OKBITBUTATBIH MOHAEP Oeiiini OOHbIHIIIA
OLTIKTUIIrH apTTHIpyIaH 6TKEH
podeccopIIBIK-OKBITYITBLIAP
KYpaMbIHBIH caHbl (72 carar)

aJjaM

10

[eTenmix >KOFapbl OKY OpbIHIAPbIH/IA,
FBUIBIMH-3€PTTEY HHCTUTYTTApBIHIA
OLTIKTUIIrH apTTHIpyIaH OTKEH
po(heccopIBIK-OKBITYIIBLIAP
KYPaMBIHBIH CaHBI/OKBITYIIBLIAP
KYpaMbIHBIH yJIecl

anam/ %

1/20

1/20

1/20

1/20

1/20

1/20

11

I1OK canbl/ToxxipuOeieH 6TKEeH
OKBITYIIBUIAP KYPaMbIHbIH YJIEC]

amam/ %

1/20

1/20

1/20

1/20

1/20

1/20

12

[llerenieH TapThUIFaH OKBITYIIBLIAP
CaHbl

agam

13

[1OK canbl/meren TuTiH OLTYiH
paCTalTBhIH XabIKAPAIIBIK
cepTuduUKaTTapbl 60ap OKBITYIIBUIAPABIH
yneci

amam/ %

1/20

1/20

1/20

1/20

1/20

1/20

3-0a¥bIT. FblIBIMH-3epTTEY KbI3METiH )KAaHFBIPTY

14

ITOK >xanmbl caHbiHAH OUTIM Oepy XKoHE
FBUTBIMH KO0aslapFa KaThICaThIH
OKBITYIIBUIAPJIBIH YJIEC]

bbb cannl

3

15

«500 ranpiM» OarmapiiaMachl asChIHIA
QJIEMHIH JKETEKII FHUIBIMUA
OPTAJILIKTAPhIH/IA TAaFbLIIBIMIaMa1aH
OTKEH FAJIBIMIAp CaHbI

bbb canbl

16

KOKCOH nars1 sxapusizaHbIMIap CaHbl

OpBIH

17

FouisiMu-3epTTey KpI3MeETiHE
KaThICAThIH MaruCTPAHTTap MEH
JOKTOPAHTTAPBIH YJIeCi

%
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7. BBb 1aMbITy K0CHapBIH JKy3ere acbipy MeXaHH3Mi

bbb nameITy sxocnapbiH icke acklpy MexaHu3Mi ockl BBB JIaMBITY KOCTapbIH
icke acelpy OOMBIHIIA HETi3ri MiHZETTEp MeH ic-mapanapapl €cKkepe OTBIPHII
aMKbIHATIA]bI.

Binim Gepy OarnapnamachlH HambITy OCTApBIH JKYy3ere acelpy KesiHJe
TOMEHJIETiIeH Kalnap THIM/II peTTe caHalaIbL:

- QS petitunri Goibiama TOIT-500-re KipeTiH anbic KoHE KAKbIH IIeTe
YHHUBEPCHUTETTEPIMEH MEMOPAH/IYM YKacacy MyMKiHJIITi;

- KasakcraHHaH raHa emec, COHBIMEH Karap Kepliiec elepacH (OpTasbik
A3WsT) CTyIEHTTEp KOHTHHICHTIH KAIBIITACTBIPY;

- bbb MasMyHbI aschHIA 3aMaHayH OKy, FBUIBIMH-3€PTTCY JKOHE
3epTXaHalbIK 0a3a Kypy;

- WIET MEeMJICKETTEP/IiH JKETeKII KICIMOpPBIHAAPBIHBIH 6a3achinga Kaciou
TOXKIpHOeHi YHBIMIACTBIPY MYMKIiH/IT1.

"MeHeIKMEeHT JKIHe MAPKeTHHT " ,
KaeapacbIHbIH MeHrepyurici W Kapa6acos P.A.
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