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1. Паспорт плана развития ОП 

 

План развития образовательной программы 8D04107 «Деловое 

администрирование (по отраслям) (DBA)» на 2025–2030 годы 

 
1 Основания для 

разработки плана 

развития ОП 

1. Закон РК «Об образовании»от27июля2007года 
№319-III в действующей редакции; 
2. Закон РК «О науке» от 18 февраля 2011 года № 

407-IV в действующей редакции; 

3. Концепция развития высшего образования и 

науки в Республике Казахстан на 2023–2029 годы от 

28 марта 2023 года № 248; 

4. Совместный приказ Министра науки и высшего 

образованияРеспубликиКазахстанот1декабря2022го
да 

№ 166 и Министра национальной экономики 

Республики Казахстан от 2 декабря 2022 года № 

116. 

«Об утверждении критериев оценки степени риска 

и проверочных листов за системой образования, в 

части высшего и послевузовского образования»; 

5. Приказ Министра образования и науки 
Республики Казахстанот17июня2015года№391 

«Об утверждении квалификационных требований, 

предъявляемых к образовательной деятельности, и 

перечня документов, подтверждающих 

соответствие им»; 

6. Постановление Правительства Республики 

Казахстан от 1сентября 2020 года №545 «Об 

утверждении Программы развития НАО «Казахский 

агротехнический университет имени С. 

Сейфуллина"на 2020 – 2024 годы»; 

7. Политика устойчивого развития НАО "Казахский 

агротехнический исследовательский университет 

имени С.Сейфуллина". 

8. Программа развития НАО «Казахский 

агротехнический исследовательский университет  

им. С.Сейфуллина» на 2025-2029 годы 



3 

 

2 Основные 
разработчики плана 

развития ОП 

1. Нукешева Анар Жаскайратовна - к.э.н., 

профессор кафедры "Менеджмент и маркетинг" 

2. Женсхан Дарима - к.э.н., ассоциированный 

профессор кафедры "Менеджмент и маркетинг" 

3. Айнаканова Бакытгуль Асимхановна - PhD, 

ассоциированный профессор кафедры "Менеджмент 

и маркетинг" 

4. Айкупешева Дина Маликаждаровна - к.э.н., 

старший преподаватель кафедры "Менеджмент и 

маркетинг" 

5. Ерназарова Анар Каржаубаевна - м.э.н., старший 

преподаватель кафедры "Менеджмент и маркетинг" 

6. Омурзаков Турсунбек Казенович - д.э.н., 

Президент Холдинговой  компании «O' Azamat 

Group» 

7. АппазоваГүлбануЖүнісқызы - докторант 2 курса 

образовательной программы "Менеджмент в АПК" 

3 Сроки реализации  
плана развития ОП 

2025-2030 годы 

4 Объем и 

источники 

финансирования 

Финансирование за счет собственных средств и 

привлечения внешних источников финансирования 

грантов, Erasmus+ и привлечения внешних 

партнеров 

5 Ожидаемые 

конечные 
результаты 
реализации плана 

развития ОП 

- Совершенствование содержания программы: 

регулярное обновление учебных планов и дисциплин 

с учётом тенденций мировой и национальной 

экономики, в частности аграрного сектора, 

цифровизации и устойчивого развития; разработка 

совместных модулей и элективных курсов с 

зарубежными университетами и исследовательскими 

центрами. 

- Развитие личностных и лидерских компетенций: 

расширение блока дисциплин личностного роста 

(коучинг, лидерство, управленческая этика, 

инклюзия) для формирования эффективного, 

социально ответственного и стратегически 

мыслящего руководителя нового поколения; развитие 

компетенций по этичному лидерству, управлению 

человеческим капиталом и межкультурной 

коммуникации. 

- Научно-исследовательская и публикационная 

активность: активизация публикационной активности 

профессорско-преподавательского состава и 
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докторантов в международных изданиях, 

индексируемых в базах Scopus и Web of Science, 

включая журналы по менеджменту, агробизнесу, 

инновациям и устойчивому развитию; расширение 

участия ППС и докторантов в международных и 

национальных исследовательских грантах, конкурсах 

и конференциях. 

- Международное сотрудничество и академическая 

мобильность: развитие совместных 

исследовательских проектов с зарубежными 

университетами, исследовательскими институтами и 

предприятиями агропромышленного комплекса 

(АПК); расширение сети международных партнёров 

для прохождения докторантами исследовательских 

стажировок, включая университеты Германии, 

Польши, Чехии, Венгрии, Южной Кореи и других 

стран; привлечение приглашённых профессоров и 

экспертов-практиков из ведущих бизнес-школ и 

отраслевых компаний для проведения мастер-

классов, модулей и совместных исследований. 

- Интеграция науки, бизнеса и практики: укрепление 

взаимодействия с предприятиями 

агропромышленного комплекса для организации 

практик, исследовательских проектов и внедрения 

результатов прикладных исследований в реальную 

экономику; создание устойчивых связей между 

академической средой и деловым сообществом, 

формирование площадок для обмена опытом 

(форумы, круглые столы, отраслевые конференции); 

развитие корпоративных и исследовательских 

партнёрств, направленных на внедрение инноваций и 

повышение конкурентоспособности предприятий. 

- Международная аккредитация и повышение статуса 

программы: успешное прохождение международной 

аккредитации и признание программы DBA как 

современной, соответствующей мировым стандартам 

бизнес-образования; укрепление репутации НАО 

«Казахский агротехнический исследовательский 

университет им. С. Сейфуллина» как ведущего 

исследовательского центра в области стратегического 

и инновационного управления в аграрном секторе. 
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2. Аналитическое обоснование ОП 

2.1. Сведения об образовательной программе 

ОП 8D04107 «Деловое администрирование (по отраслям) (DBA)» 

реализуется в соответствии с ГОСО РК и Национальной рамкой 

квалификаций.  

Образовательная программа 8D04107 «Деловое администрирование (по 

отраслям) (DBA)» внесена в реестр образовательных программ 20.12.2024 

года. Подготовка осуществляется на основании государственной лицензии № 

KZ18LAA00017628со сроком действия - без ограничения. 

Программа направлена на подготовку руководителей высшего звена, 

владеющих инновационными методами стратегического управления, 

аналитикой данных и научно-исследовательскими подходами к решению 

бизнес-задач. 

Присуждаемая степень: доктор делового администрирования (DBA). 

Срок обучения: 3 года. 

Трудоемкость: 180 ECTS. 

Целью образовательной программы DBA (Деловое администрирование 

(по отраслям)) является подготовка руководителей высшего звена, 

использующих инновационные концепции и модели менеджмента, 

способных лидировать в управлении бизнесом в современных условиях, 

обладающих стратегическим мышлением; экспертными, исследовательскими 

и аналитическими навыками для принятия сложных бизнес-решений, 

обеспечивающих прорывной рост и долгосрочную устойчивость 

организации. 

Основными задачами образовательной программы подготовки 

докторантов являются: 

 овладение методологией прикладных научных исследований и 

навыками их адаптации к современному бизнесу (соответствует результату; 

 развитие способности к разработке долгосрочных бизнес-стратегий, 

управлению инновационными проектами и контролю результатов 

инновационной деятельности; 

 формирование умений по созданию инновационных политик, 

стратегий и организационных структур стратегических проектов на основе 

современных инструментов анализа и принятия решений; 

 освоение навыков построения конкурентоспособных инновационных 

подходов к управлению предприятиями агробизнеса; 

 развитие компетенций моделирования бизнес-ситуаций с 

использованием современных аналитико-цифровых технологий и выработки 

эффективных решений в различных отраслях экономики; 

 овладение методами отраслевого и конкурентного анализа рынков, 

механизмами и инструментами разработки экономической политики; 

 формирование лидерских качеств руководителя нового формата, 

применение инновационных инструментов управления ресурсами компании 
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и цифровых технологий бизнес-коучинга в управленческом 

консультировании; 

 развитие финансово-экономической компетентности, умения 

формировать финансовые цели и стратегии компаний с учётом принципов 

устойчивого развития; 

 расширение академической и международной мобильности 

докторантов, участие в совместных исследованиях и зарубежных 

стажировках; 

 укрепление партнёрских связей с предприятиями агропромышленного 

комплекса и бизнес-структурами для проведения практик, научных 

исследований и внедрения инновационных управленческих решений. 

2.2 Сведения об обучающихся 

На 1 апреля 2025 г. контингент обучающихся — 2 докторанта. 

Планируется ежегодное увеличение набора на 10–15 % за счет продвижения 

программы среди управленцев аграрного, промышленного и финансового 

сектора. 

2.3 Внутренние условия для развития ОП 

Образовательная программа 8D04107 «Деловое администрирование (по 

отраслям)» обеспечена всеми необходимыми внутренними ресурсами для 

качественной реализации учебного процесса и проведения научно-

исследовательской деятельности. 

Материально-техническая и учебно-методическая база программы 

соответствует Квалификационным требованиям, предъявляемым к 

образовательной деятельности организаций, реализующих программы 

высшего и послевузовского образования. Университет располагает 

современной инфраструктурой, обеспечивающей комфортные и безопасные 

условия для обучения, научной работы и профессионального развития 

докторантов. 

Учебно-методическое и информационное обеспечение. 

Программа DBA имеет полный комплект учебно-методической 

документации по всем дисциплинам, включая силлабусы, рабочие 

программы и кейсы. Учебно-методические комплексы дисциплин размещены 

в АИС Платонус университета, обеспечивающей круглосуточный доступ 

обучающихся к материалам как на территории вуза, так и дистанционно. 

Аудиторный фонд университета включает современные лекционные и 

интерактивные залы, предназначенные для проведения занятий в формате 

мастер-классов, деловых игр и научных семинаров. Для развития 

практических навыков и исследовательской аналитики созданы 

специализированные лаборатории бизнес-аналитики и инновационного 

управления, оснащённые необходимым мультимедийным и программным 

оборудованием. 

Докторанты и преподаватели программы имеют неограниченный доступ 

к современным электронным ресурсам — Scopus, Web of Science, 
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ScienceDirect, SpringerLink, а также к электронным библиотекам Казахстана. 

Для анализа данных и проектной работы используются лицензионные 

программные продукты: IBM SPSS, Project Expert, Audit Expert, MatLab, 

Stata, 1С:Бухгалтерия 8.3, платформы цифрового анализа и управления 

проектами. 

Библиотечный фонд университета постоянно обновляется современной 

учебной и научной литературой на русском, казахском и английском языках 

по направлениям менеджмента, экономики, предпринимательства, финансов 

и агробизнеса. Электронные версии журналов и книг доступны электронной 

среде университета.  

Учебные корпуса оснащены оборудованными медицинскими пунктами, 

столовыми и зонами отдыха. Созданы условия для лиц с особыми 

образовательными потребностями — пандусы, лифты, адаптированные 

рабочие места, доступ к учебным материалам в цифровом формате. 

В университете функционируют центров компетенции, 

Казахстанско-Китайский центр науки и образования при КАТУ — с фокусом 

на механизацию сельского хозяйства и демонстрационные площадки, 

Казахстанско-Германский центр точного земледелия CLAAS при КАТУ — 

центр точного земледелия, созданный в рамках международного 

сотрудничества.  

Внутренняя инфаструктура и учебно-методическое обеспечение 

образовательной программы DBA полностью соответствуют современным 

требованиям академического и профессионального образования, обеспечивая 

высокий уровень подготовки руководителей, аналитиков и исследователей в 

области стратегического и инновационного управления. 

2.4 Характеристика окружающего социума 

Образовательная программа 8D04107 «Деловое администрирование (по 

отраслям)» реализуется в тесном взаимодействии с социально-

экономическим окружением, которое формируют научные, образовательные, 

производственные и деловые партнёры университета. 

КАТУ имени С. Сейфуллина располагается в г. Астана — одном из 

ключевых центров деловой, научной и образовательной активности 

Казахстана, что обеспечивает благоприятную среду для развития программ 

бизнес-администрирования и взаимодействия с работодателями, 

государственными структурами и предпринимательским сообществом. 

 Университет активно сотрудничает с национальными компаниями, 

предприятиями агропромышленного комплекса, финансовыми и 

консалтинговыми структурами, государственными органами и институтами 

развития. К числу стратегических партнёров относятся: Министерство 

сельского хозяйства Республики Казахстан; Министерством сельского 

хозяйства РК, ТОО «Казахский научно-исследовательский институт АПК и 

развития сельских территорий», ТОО "Холдинговая компания "О Азамат 
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Групп", ТОО Агрофирмой «Родина», ТОО «Актык»,  ТОО Группа компаний 

«Akmol Holding».и другие. 

Эти партнёры участвуют в формировании содержания образовательной 

программы DBA, организации практик, выездных модулей, 

исследовательских стажировок и предоставляют площадки для прикладных 

научных проектов. 

Кафедра «Менеджмент и маркетинг» поддерживает постоянный диалог с 

работодателями через совместные заседания, круглые столы. Представители 

компаний участвуют: в разработке и актуализации каталога элективных 

дисциплин; в проведении практико-ориентированных курсов и 

приглашённых лекций. 

Университет развивает академические и научные связи с зарубежными 

партнёрами. Среди ключевых направлений сотрудничества — Казахстанско-

Германский центр точного земледелия CLAAS, Казахстанско-Китайский 

центр науки и образования, а также соглашения с университетами Польши, 

Германии, Чехии, Литвы, Венгрии, Южной Кореи и Франции. 

В рамках международных соглашений докторанты DBA имеют возможность 

проходить исследовательские стажировки, участвовать в совместных 

публикациях и проектах, направленных на развитие инновационного и 

устойчивого менеджмента. 

Программа DBA способствует развитию управленческих кадров для 

аграрного, промышленного и сервисного секторов Казахстана, обеспечивая 

подготовку специалистов, способных внедрять современные модели 

управления, корпоративные инновации и технологии цифровой 

трансформации. 

Тем самым образовательная программа выполняет важную социальную 

функцию — способствует повышению конкурентоспособности 

региональных предприятий, развитию человеческого капитала и 

устойчивому росту национальной экономики. 

S (strengths) -cильные стороны 

(потенциально позитивные внутренние 

факторы): 

- современная концепция программы 

DBA, ориентированная на подготовку 

управленцев высшего звена с навыками 

стратегического мышления и 

прикладных исследований; 

- интеграция академической и 

практической подготовки: тематические 

модули, мастер-классы, стажировки за 

рубежом, исследовательская практика; 

- Участие работодателей в разработке 

ОП, обеспечивающее практическую 

 W (weaknesses) - cлабые стороны 

(потенциально негативные 

внутренние факторы): 

- недостаточная интеграция 

научных исследований с бизнес-

практикой в отечественных 

компаниях; 

- ограниченная цифровая 

инфраструктура для поддержки 

дистанционного и онлайн-

обучения; 

- низкая узнаваемость программы 

DBA на национальном уровне (по 

сравнению с MBA); 



9 

 

направленность и востребованность 

компетенций; 

- соответствие профессиональным 

стандартам НПП «Атамекен» и 

международным требованиям (ESG, 

ECTS, квалификационные стандарты); 

- интердисциплинарный подход, 

объединяющий менеджмент, финансы, 

стратегию и инновации;  

- фокус на цифровые и аналитические 

компетенции, включая бизнес-

аналитику, стратегическое принятие 

решений, цифровые технологии; 

 - развитие лидерских и управленческих 

качеств, softskills, стратегического и 

критического мышления; 

- наличие международных модулей и 

стажировок, что повышает 

академическую мобильность и 

конкурентоспособность выпускников. 

 

- ограниченное количество 

международных партнёрств и 

двойных дипломов; 

- неравномерная вовлечённость 

работодателей в сопровождение 

исследовательских проектов 

докторантов. 

 

O (opportunities) – благоприятные 

возможности (потенциально 

позитивные внешние факторы: 

-рост спроса на программы DBA в 

Казахстане и Центральной Азии в связи 

с цифровизацией управления и 

развитием предпринимательства; 

- расширение сотрудничества с 

зарубежными университетами и бизнес-

школами для академической 

мобильности и двойных дипломов; 

- развитие отраслевых направлений 

DBA (АПК, энергетика, цифровая 

экономика); 

- интеграция ESG-принципов и 

«зелёных» стратегий в содержание 

дисциплин; 

- привлечение финансирования от 

международных организаций (Erasmus+, 

Tempus, Всемирный банк) для 

обновления содержания и 

инфраструктуры; 

T (threats) –угрозы (потенциально 

негативные внешние факторы: 

-высокая конкуренция с 

зарубежными программами DBA 

(Россия, Европа, Азия); 

- недостаточное понимание рынка 

труда ценности степени DBA по 

сравнению с PhD или MBA; 

- экономическая нестабильность и 

сокращение корпоративных 

бюджетов на обучение топ-

менеджеров; 

- быстрое устаревание технологий 

и управленческих инструментов, 

требующее постоянного 

обновления программ; 

- риск потери кадрового 

потенциала из-за миграции 

специалистов и преподавателей; 

- сложности в привлечении 

зарубежных профессоров и 

практиков из-за финансовых 
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- развитие исследовательских центров 

на базе ГОП «Экономика, менеджмент и 

маркетинг»; 

- активное участие выпускников DBA в 

экспертных и консалтинговых проектах 

университета.  

ограничений. 

 

2.5 Сведения о ППС, реализующих образовательную программу 

Преподаватели программы DBA — профессора и PhD в области 

менеджмента, экономики и инноваций.  

Наличие сильных научных школ и высококвалифицированного 

профессорско-преподавательского состава является одной из ключевых 

сильных сторон реализации образовательной программы 8D04107 «Деловое 

администрирование (по отраслям)». 

Подготовка кадров по специальности «Менеджмент»  в НАО «Казахский 

агротехнический исследовательский университет имени С. Сейфуллина» 

ведется с 2006 года и осуществляется на базе кафедры «Менеджмент и 

маркетинг», обладающей значительным научным и образовательным 

потенциалом.  

В реализации программы задействованы преподаватели, обладающие 

опытом научных исследований и управленческой практики в экономике, 

менеджменте, предпринимательстве, финансах и агробизнесе. Более 60 % 

профессорско-преподавательского состава имеют учёные степени доктора 

наук, кандидата наук или доктора философии (PhD) и зарубежный опыт 

стажировок. 

Преподаватели программы DBA активно участвуют в исследовательских 

проектах, публикуются в международных рецензируемых журналах, 

индексируемых в базах Scopus и Web of Science, выступают на 

международных конференциях и осуществляют экспертно-

консультационную деятельность для государственных и корпоративных 

структур. 

Качество кадрового потенциала и соответствие квалификации ППС 

требованиям образовательной программы DBA полностью соответствуют 

Квалификационным требованиям, предъявляемым к организациям, 

реализующим программы высшего и послевузовского образования. Профиль 

образования преподавателей и их учёные степени соответствуют 

преподаваемым дисциплинам, а руководство диссертационными 

исследованиями докторантов осуществляется преподавателями 

соответствующего направления. 

Для минимизации рисков, связанных с кадровым составом, университет 

реализует следующие меры: а) привлечение преподавателей, обладающих не 

только учёными степенями, но и практическим опытом управления в 

корпоративном и государственном секторах; 

б) стимулирование участия ППС в финансируемых научных и прикладных 
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проектах, в том числе в рамках грантового финансирования МНВО РК; 

в) подготовка собственных кадров через докторантуру и повышение 

квалификации преподавателей за рубежом; г) привлечение иностранных 

профессоров и экспертов-практиков для проведения лекций, тренингов и 

совместных исследований. 

Для реализации образовательной программы 8D04107 — Деловое 

администрирование (по отраслям) (DBA) привлекаются зарубежные 

преподаватели, обладающие значительным академическим и практическим 

опытом: доцент Парпиева Нуржамал Ракпаровна (Киргизский национальный 

университет имени К. И. Скрябина, Кыргызская Республика, г. Бишкек); 

профессор Майчинова Гульзат Темербековна (Кыргызско-турецкий 

университет «Манас», Кыргызская Республика, г. Бишкек); доцент Каримова 

Венера Аркиновна (Ташкентский филиал Московского института 

международных отношений, Республика Узбекистан, г. Ташкент). 

2.6 Характеристика достижений ОП 

ОП  8D04107 «Деловое администрирование (по отраслям)» разработана 

совместно с работодателями, с непосредственным участием Президента 

Холдинга "О Азамат Групп", доктора экономических наук, Омурзакова Т.К. 

ОП 8D04107 «Деловое администрирование (по отраслям)» по 

результатом проведения внешней экспертизы Центром Болонского процесса 

и академической мобильности включена в реестр образовательных программ 

МОН РК. 

 

3. Характеристика проблем, на решение которых направлен план 

 

В ходе анализа реализации образовательной программы 8D04107 

«Деловое администрирование (по отраслям)» выявлен ряд проблем и 

факторов, ограничивающих её дальнейшее развитие и повышение 

конкурентоспособности на национальном и международном уровнях. 

Решение данных проблем определяет приоритетные направления плана 

развития ОП на 2025–2030 годы. 

К основным проблемам относятся: 

 Недостаточная известность программы DBA, что снижает её 

привлекательность для докторантов и ограничивает участие в 

международных академических рейтингах и сетевых проектах. 

 Необходимость расширения исследовательских грантов и проектного 

финансирования, направленных на развитие прикладных исследований в 

области стратегического менеджмента, инноваций, в том числе в АПК  

 Ограниченная академическая мобильность докторантов и 

профессорско-преподавательского состава 

 Низкий уровень публикационной активности докторантов в журналах, 

индексируемых в базах данных Scopus и Web of Science, что снижает 

научную репутацию программы и университета в целом. 
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 Нехватка междисциплинарных модулей, интегрирующих Data Science, 

цифровые технологии и искусственный интеллект в систему бизнес-

управления, что препятствует формированию современных компетенций у 

докторантов. 

 Нехватка  дисциплин блока личностного развития (коучинг, лидерство, 

этика, инклюзия) для формирования эффективного, инклюзивного и 

стратегически мыслящего руководителя. 

Для преодоления указанных проблем в Плане развития ОП 

предусмотрены мероприятия, направленные на интернационализацию 

программы, развитие научных школ и исследовательских центров, 

повышение публикационной активности, внедрение цифровых дисциплин и 

дисциплин блока личностного развития, расширение академического 

партнёрства с ведущими зарубежными университетами. 

 

4. Основные цели и задачи плана развития ОП с указанием 

сроков и этапов его реализации 

 

Целью плана развития ОП является совершенствование программы DBA 

как международно признанной, инновационной, исследовательски 

ориентированной программы, готовящей лидеров нового поколения в 

области стратегического управления во всех отраслях экономики, в том 

числе аграрной. 

Основные задачи плана развития 

 

№ Задача Срок 

1 Прохождение национальной аккредитации 2025-2026 гг 

2 Привлечение работодателей, стейкхолдеров в процесс 

совершенствования ОП, определения профессиональных 

компетенций выпускника, подготовка учебно- 

методического обеспечения дисциплин, предложенных 

Работодателями и стейкхолдерами: дисциплин по 

цифровому управлению и бизнес-аналитик и личностного 

развития 

2025–2026 

3 Расширение академической мобильности докторантов и 

ППС 

2025–2030 

4 Повышение публикационной активности ППС и 

докторантов 

2025–2030 

5 Развитие сотрудничества с зарубежными и 

отечественными корпорациями 

2025–2030 

6 Создание лаборатории стратегических исследований и 

консалтинга 

2026–2028 
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5. Мероприятия по снижению влияния рисков 

 

 Расширение грантовых возможностей (включение в программы 

Erasmus+, DAAD, GKS); 

 Разработка англоязычных модулей; 

 Привлечение приглашённых профессоров из зарубежных 

университетов; 

 Внедрение гибридных форм обучения (online + офлайн); 

 Усиление корпоративных связей с агроиндустрией и бизнес-

ассоциациями. 

 

6. План мероприятий по развитию ОП 8D04107 «Деловое 

администрирование (по отраслям)» 

 

№ Наименование 

мероприятия 

Сроки 

реализац

ии 

Ответственн

ые 

Ожидаемые 

результаты 

Ресурсное 

обеспечение 

1 Экспертная 

оценка ОП 

внутренними и 

внешними 

рецензентами, 

подготовка к 

прохождению 

национальной 

аккредитации 

20265-

026 гг. 

Кафедра, 

декан  

Получение 

свидетельств

а о 

национально

й 

аккредитации 

Финансирова

ние требуется 

2 Проведение 

совместных 

круглых столов 

с 

работодателям

и по 

обновлению 

каталога 

элективных 

дисциплин (в 

том числе по 

цифровому 

управлению, 

бизнес-

аналитике и 

личностному 

развитию) 

2025–

2026 гг. 

Руководитель 

ОП, кафедра, 

представител

и бизнеса 

Обновлённые 

ОП, каталог 

дисциплин, 

учитывающи

й запросы 

рынка труда 

Финансирова

ние не 

требуется 
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3 Привлечение 

представителей 

бизнеса и 

работодателей 

к 

преподаванию 

отдельных 

дисциплин  

Постоян

но 

Зав. 

кафедрой, 

декан  

Повышение 

практической 

направленнос

ти обучения 

Финансирова

ние требуется 

4 Издание 

учебно-

методических 

пособий по 

новым 

дисциплинам 

цифрового 

профиля и по 

развитию 

лидерских 

компетенций 

2026-

2030 гг. 

ППС, 

руководитель 

ОП 

Учебно-

методические 

материалы по 

новым 

курсам 

Финансирова

ние не 

требуется 

5 Заключение 

новых 

меморандумов 

о 

сотрудничестве 

с зарубежными 

университетам

и  

2025–

2030 гг. 

Отдел 

международн

ого 

сотрудничест

ва, кафедра 

Расширение 

сетевого 

взаимодейств

ия и 

программ 

мобильности 

Финансирова

ние частично 

требуется 

6 Организация и 

прохождение 

зарубежных 

исследовательс

ких 

стажировок 

докторантов 

(по грантам 

Erasmus+, 

DAAD) 

Ежегодн

о 

За. кафедрой, 

руководитель 

ОП, декан  

Повышение 

академическо

й 

мобильности 

и 

международн

ого опыта 

Финансирова

ние по 

грантам 

7 Приглашение 

зарубежных 

профессоров 

для чтения 

лекций и 

совместных 

Постоян

но 

Кафедра  Увеличение 

доли 

иностранных 

преподавател

ей в ОП 

Финансирова

ние требуется 
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исследований 

8 Активизация 

публикационно

й активности 

ППС и 

докторантов в 

журналах 

Scopus и WoS, 

участие в 

международны

х 

конференциях 

Постоян

но 

ППС, 

докторанты, 

научные 

руководители 

Рост 

количества 

статей и 

цитируемост

и публикаций 

Частично 

финансируетс

я за счёт 

грантов и 

средств 

университета 

9 Разработка 

концепции и 

структуры 

лаборатории 

стратегических 

исследований и 

консалтинга 

при факультете 

2029 г. Зав кафедрой, 

декан  

Утверждённа

я концепция 

лаборатории 

Финансирова

ние не 

требуется 

 

7. Механизм реализации плана развития ОП 

Реализация плана обеспечивается через: систему внутреннего контроля 

качества; участие ППС и стейкхолдеров в ежегодной актуализации ОП; 

интеграцию учебного процесса с научно-исследовательской и проектной 

деятельностью; развитие международных соглашений и меморандумов с 

бизнес-школами. 

 

8. Оценка социально-экономической эффективности реализации 

плана развития ОП 

Реализация Плана развития образовательной программы 8D04107 

«Деловое администрирование (по отраслям) (DBA)» на 2025–2030 годы 

направлена на достижение как внутренних академических эффектов, так и 

внешних социально-экономических результатов, способствующих 

повышению конкурентоспособности университета и устойчивому развитию 

национальной экономики. 

1. Академическая и институциональная эффективность 

 Повышение качества образовательного процесса за счёт внедрения 

международных стандартов DBA, развития научных школ и обновления 

содержания дисциплин. 

 Рост академической мобильности ППС и докторантов, расширение 

участия в международных грантах и сетевых проектах. 
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 Увеличение числа публикаций в изданиях, индексируемых в Scopus и 

Web of Science, и рост цитируемости научных работ преподавателей и 

докторантов. 

 Получение национальной и последующей международной 

аккредитации программы, что укрепит позиции университета в рейтингах и 

повысит доверие работодателей. 

 Повышение квалификации ППС через участие в стажировках, 

семинарах, конференциях и исследовательских проектах. 

2. Социально-экономическая эффективность 

 Подготовка высококвалифицированных руководителей и аналитиков, 

способных обеспечивать устойчивое развитие организаций в условиях 

цифровой трансформации и глобальной конкуренции. 

 Расширение взаимодействия с работодателями и отраслевыми 

партнёрами, что способствует формированию кадрового потенциала для 

аграрного, промышленного и финансового секторов Казахстана. 

 Усиление вклада университета в реализацию приоритетов 

национальной политики в сфере устойчивого развития, инноваций и 

предпринимательства. 

 Повышение уровня трудоустройства и карьерного роста выпускников 

DBA, их вовлечение в стратегические и инновационные проекты 

предприятий. 

 Развитие корпоративного консалтинга и трансфера технологий, 

увеличение доли коммерциализируемых научных разработок. 

3. Экономическая и имиджевая эффективность для университета 

 Повышение конкурентоспособности КАТИУ им. С. Сейфуллина на 

рынке образовательных услуг и укрепление его статуса как 

исследовательского и инновационного университета. 

 Расширение источников внебюджетного финансирования за счёт 

грантов, корпоративных договоров и международных программ (Erasmus+, 

DAAD, GKS). 

 Укрепление международной репутации университета и рост 

академического бренда Казахстана в глобальном образовательном 

пространстве. 

Выполнение плана обеспечит системное развитие образовательной 

программы DBA как современной исследовательской и практико-

ориентированной программы международного уровня, укрепит связь 

университета с бизнесом и государственными структурами, повысит 

научный и инновационный потенциал страны, а также создаст социальный 

эффект в виде подготовки управленцев нового поколения — лидеров 

устойчивого и цифрового развития Казахстана. 
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9. Модель выпускника ОП (8 уровень квалификации) 

 

Выпускник образовательной программы 8D04107 «Деловое 

администрирование (по отраслям)» — это высококвалифицированный 

руководитель, исследователь и стратег, способный принимать 

инновационные управленческие решения на основе комплексного анализа 

данных, научных исследований и современных управленческих концепций. 

Профессиональный профиль выпускника 

 доктор делового администрирования (DBA), обладающий глубокими 

знаниями в области стратегического менеджмента, корпоративного 

управления, экономики, инноваций и цифровой трансформации бизнеса; 

 руководитель высшего звена, способный разрабатывать и внедрять 

стратегии устойчивого роста и инновационного развития организаций 

различных отраслей экономики; 

 эксперт, владеющий современными инструментами бизнес-аналитики, 

проектного и процессного управления, а также методами принятия 

управленческих решений на основе данных (data-driven management); 

 исследователь, способный проводить прикладные и теоретические 

исследования в сфере бизнеса, управления и экономики, а также 

интегрировать результаты в практику предприятий и государственных 

структур; 

 консультант и бизнес-коуч, способный развивать управленческий 

потенциал персонала, проводить стратегические сессии и внедрять 

программы организационных изменений. 

Личностные качества выпускника DBA 

 стратегическое и системное мышление; 

 инициативность и способность к лидерству; 

 высокая ответственность, деловая этика и приверженность принципам 

устойчивого развития; 

 готовность к постоянному профессиональному 

самосовершенствованию и обучению; 

 креативность, инновационность и адаптивность к изменяющейся среде; 

 умение эффективно работать в международных и мультикультурных 

командах. 

Области профессиональной деятельности выпускников DBA 

 органы государственного и корпоративного управления; 

 крупные промышленные, финансовые и аграрные компании; 

 международные и консалтинговые организации; 

 высшие учебные заведения и исследовательские институты; 

 предпринимательские структуры, реализующие проекты в сфере 

инноваций, ESG и цифровизации. 
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