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CUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI DKOHOMHNYECKOI'O
CYBBEKT

Abovikeposa I'.2K., Kycaunos A.K.

3HaunMoON cdepoil eATeNTbHOCTH B 00JIaCTU  yNpPaBJICHUS  SBISCTCS
HAOJIIOICHHE 33 TIOJIO)KEHHEM  JKOHOMHUKH, (OPMHUPOBAHUEM  COILMAIBHO-
DKOHOMUYECKUX TIPOIECCOB. BHYTpeHHMN KOHTPOJb CTAHOBHUTCS OIHUM W3
aCIIeKTOB TaKoW cucTeMbl. Ero CymHoCTh 3aKIF09aeTCsl B 00ECIICUeHUH Pa3BUTHS U
3 PEeKTUBHOTO TPUMEHEHUS] YKOHOMHYECKUX PECYpPCOB, a TaKXe B COACHCTBHU
OCYIIECTBIICHUS ~ (PUHAHCOBOW  CTpaTeruu  MPEINPHUSTHUS. CymiecTByer
IPEATNONIOKEHUE, UTO MPU MEPEXOAE K PHIHKY 3HAYUMOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ocilabeBaeT, KOrjla yCIOBUS pbIHKA aBTOMATUYECKU MOBBIIIAIOT KOHTPOJIb pyOsiem
[1].

BHyTpeHHMIT KOHTPOJIb HA NPEANPUITHU TPEACTABISIET COOOH IIENbIN
KOMIUIEKC Pa3iU4HbIX ONepalui, CIOCOOCTBYIOMUX 00€CTIEUeHUI0 CTA0UILHOCTH
paboThl MPEANPHUATHS, TO3BOJISIIONINX OIEHUTh PE3YJIbTATUBHOCTH YIPABICHUS,
NOJIEPKaTh yCTOWYUBBIM YpPOBEHb, KAaK pa3BUTHUS, TaK MU PEHTAOEITHHOCTH.
BHyTpeHHHII KOHTpOJIb MMEET psii CHEIU(PUUECKUX XaPAKTEPHUCTHUK, HAPSIY C
IPYTUMHU COCTABIISIIOLIMMHU 3JIEMEHTAMU CUCTEMBI YIIPABIEHUS MPEANPUATHEM [2].

[loHsATUS «BHYTPEHHETO KOHTPOJb» U «CUCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS»
JUTSI OTEYECTBEHHOTO OM3HEca SIBIISIOTCS OCTATOYHO HOBBIMH. B 00mem-to, 3TH
TEPMUHBI TPUIILIA U3 ayAUTOPCKON MPAKTUKHU.

Cuctema  BHyTpeHHero  koHTponss  (CBK) —  cOBOKymHOCTH
OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPhI, METOAUK U MPOLEAYp, MPUHITHIX PYKOBOJCTBOM
HPKOHOMHYECKOTO CyOBEeKTa B KayeCTBE CPEJACTB [Jsl YIOPSAJOYECHHOTO W
3¢ (HEKTUBHOTO BEACHUS XO3IUCTBEHHOW JCSITEIILHOCTH, KOTOPAs B T. Y. BKIIIOYAET
HaJ30p W TPOBEPKY, OPraHU30BaHHbIE BHYTPU JAHHOTO SKOHOMHYECKOTO
cyOBeKTa.

Cuctema BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI B OpraHU3allMU, KaK MPaBUIIO, BKIIOYAET
CIEYIOIINE JJIEMEHTHI:

- KOHTpPOJIbHAs Cpefa;

- IIPOLIECC OLICHKH PUCKOB;

- uH(opMallMOHHAsT cuUcTeMa, B T. Y. CBS3aHHas C
MOATOTOBKOW (PUHAHCOBOM (OyXraaTepCcKoOil) OTYETHOCTH;

- KOHTPOJIbHBIE I€UCTBUS,



- MOHUTOPHHT CPEJICTB KOHTPOJIS.

JHanee mnonpoOHO paccCMOTPUM COCTaB M OCOOEHHOCTH YyKa3aHHBIX
AJIEMEHTOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OpraHU3alIHH.

KoHTponbHas cpeaa BKIOYaeT O(QUIHMATBHYIO MMO3ULINI0, OCBEIOMIEHHOCTD
U JICWCTBUS TpeACTaBUTENed COOCTBEHHMKAa W PYKOBOJACTBA OTHOCHUTEIBHO
CUCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJISI, a TAaK)KE€ TOHUMAHUE 3HAYCHUS TaKOW CHCTEMBI.
Ona sBnsiercs OCHOBOM 1t 3()(PEKTUBHONM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
oOecreunBarollel mojaiepKaHue JUCLMILUIUHBI U TOPSIKA.

[Ipouiecc OIEHKM PUCKOB MPEACTABISIET COOOW BBIIBICHUE U IO
BO3MOXXHOCTH YCTPAHEHUE PUCKOB B BEJICHUU XO3IMCTBEHHOM NEATENBbHOCTH, a
TaK)Ke WX BO3MOXKHBIX TTOCIICACTBUH.

Pexomennmanus: Ilpu BBIIBIEHWHW BO3MOXKHBIX PHCKOB PYKOBOJCTBO
paccMaTpHWBacT CTEICHb WX BaXXHOCTH, BEPOSATHOCTh WX BO3HUKHOBCHHUS U
CHocoO0bI ynpaBieHust UMH [3].

Nudopmarmonnas cucrema, B T. 4. CBsI3aHHAs C MOJITOTOBKOM (PMHAHCOBOMA
(OyxranTepckoil) OTYETHOCTH, OOECHEYMBAET TMOHUMAHUE  COTPYIHUKAMHU
00sI3aHHOCTU M OTBETCTBEHHOCTH, CBSI3aHHBIX C OpraHM3allie W NMPUMEHEHUEM
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema MHGOPMHUPOBAHUS TEPCOHAIA MOXKET NMPUHUMATh TaKhe (HOPMBI,
KaK BHYTPEHHHE pEIrJIaMEHTBl JEATEeIbHOCTH, PYKOBOJACTBA IO COCTaBIICHHUIO
¢uHaHCOBOM (OyXraiaTepckoil) OTYETHOCTH, MHCTPYKIIMU U yKa3aHus. [loBeneHue
uHbOpMAIlMK 10  CBEICHHUS  COTPYAHHUKOB MOXET  OCYIIECTBIATHCS  C
UCIIOJIb30BAaHUEM  CPEJICTB  DJIEKTPOHHOM  CBSI3M, YCTHO H  TOCPEACTBOM
pacnopsbKeHU pyKOBOJICTBA.

KoHTponbHble neHCTBUS BKIIOYAIOT MMOJUTHKY W TMPOIEAYPHI, KOTOpHIE
MOMOTAIOT yJOCTOBEPUTHCS, YTO PACIOPSKEHUS PYKOBOJACTBA BBIMOIHSIIOTCS
(HampuMep, YTO HEOOXOJUMBbIE MEphl TPEINPUHATHI B OTHOIIEHWHU PUCKOB,
KOTOPBIE MOT'YT MPEMATCTBOBATH TOCTHKEHHIO IIEJICH).

MOHUTOPUHT CPENCTB KOHTPOJISI BKIIOYAeT HaOMIOJIEHHE 3a TeM,
(GYHKIIMOHUPYIOT JU OHM W OBLIM JIM OHW M3MEHEHBI HaJJIeXKaliuM oOpa3oM B
cilydyae HeoOXOAMMOCTH. MOHHUTOPUHI CPEICTB KOHTPOJS MPEACTABIAET COOOM
mporecc OmEeHKH dS(PPeKTuBHOrO (YYHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI BO BPEMEHH.

JlanHbIe peKOMEHAAIMH CIEAYeT MCIOIb30BaTh B OpraHU3allMd HAYMHAS C
nepBoro ortama mnoctaHoBku CBK — Ha cragum ¢opMupoBaHus ydeTHOUH
MOJINTUKN HA COOTBETCTBYIONIUMK BpeMeHHOW mepuoia. Cucrema BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS IOJDKHA IEMOHCTPUPOBATH HE TOJIBKO CIIOCOOHOCTH UECHTU(UIIMPOBATH
OMMOKA W OTKJIOHEHWS, HO W W3MEHSTHCS C IENbI0 CHIDKCHUS BEPOSTHOCTH
BO3HUKHOBEHHUS ITOJJOOHOTO POJia OITMOOK M OTKJIOHCHUH B OyaymieM [4].

Kax moxaspIBaeT ycTosBIIAsCS MPAKTHKA, TPU MPOBEICHUH OOBEKTHBHOTO
orleHUBaHUS A(P(HEKTUBHOCTH CHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS BIIOJHE MOTYT
OBITh MPUMEHEHBI W TIPEIIOKEHBI JIJIST HCTIOIB30BAHMSI TTOAXOABI CO CXOACTBAMU H
OTITUIHSIMHU.

MoOXXHO cCKa3zaTh, YTO TOTO WJIM HWHOTO YHUBEPCAIBHOTO TOIXO0Ma TPH
OIICHUBAaHUU U APPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BO BpPEMs TPOBEIACHUS BHYTPEHHETO



KOHTpoJsl He cymiecTtByeT. CBOM JOCTOMHCTBA HapsAy C HEAOCTATKAMH HMMEET
KK MOAXO0J, HO, MO pe3yibTaTaM IPOBEJACHHOIOAHAIN3Aa BHUJIHO, YTO BCE
YIOOMSIHYTbIE METOJAUKHA UMEIOT 11€JIb MOJYyYUTh YBEPEHHOCTh B TOM, YTO CUCTEMa
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3P (EKTUBHA.

Konuenmus COSO coaepKUT Takue TPUHIIUIIBI Kak [S]:

1. bazupoBaHue cucTeMbl BHYTPEHHErO0 KOHTpPOJS HAa paBHEE C CHUCTEMOM
yOpaBiICHUS PUCKAMH Ha B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMIIOHEHTaX, SIBJISIOIIUXCS
BOKHBIMU MHCTPYMEHTAMU BXOJ€ JOCTHKCHUS LIEIICH.

2. llpencraBinenue BO3MOXKHOCTH HcmoJib3oBaHus wmogxenern COSO Ha
pPa3IUYHBIX YPOBHSIX YIPaBICHUSI M HMX YHHUBEPCAIHLHOCTH. Tak, OHU MOTYT
NPUMEHATHCS. B OTJIEJIBHOM IOJpa3/eIieHUH, BO BCEM OpraHu3allMi U B rpymnmnax
B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMITAHUH.

[Tpu ummieMentanun n3oopaxkeHHbix kyooB COSO B paboTy opraHuzaunuu
NOKa3aHO, HACKOJIbKO MPEANPUSITHS CITIOCOOHBI UCCIEA0BATh YIIPABIECHUE PUCKAMHU
COBMECTHO C BHYTPEHHHM KOHTPOJIEM BCECTOPOHHE, a TAKXKE IO MPEACTaBICHHBIM
BBIIIE KATETOPUSAM, K KOTOPBIM OTHOCSATCS KOMIIOHEHTHI, LIEJIW U TMOJpa3/IeIeHUs
[6].

Cornacio koHuenuuu COSO  BHYTpEHHUN KOHTPOJIb HapAay C
yIpaBI€eHUEM  pHUCKaM  SIBIISIIOTCS  HE  JIMHEWHBIMU  MpoIlleccaMu,  a
UHTErpUPOBaHHBIMU. OH OTJIMYACTCS TEM, YTO B HEM Jt0ObIe KOMIIOHEHTHI UMEIOT
BO3MOKHOCTb BJIMSIHUS U HEIOCPEICTBEHHOT'O BO3AEHCTBUS OJJHOTO HA JIPYTOM.

Tak, k mnpumepy, OILIEHKa pPHCKOB MOXET BO3JCICTBOBATh KaK Ha
KOHTPOJIBHYIO CpEeNly, TaK U Ha aHAJIOTMYHbIE Npouenypbl. Kpome Toro, oHa Moxer
ONpENENIUTh  HEOOXOAUMOCTh  TMEPEOIEHKUTPEOOBAaHUI  OpraHu3aluud K
KOMMYHHUKalUSIM U UH()OpPMAIIMU UM K BHYTPEHHHUM MPOLEIYypaM, CBSI3AHHBIM C
MOHUTOPHHTOM.

bazoBoii  konmenmmeit COSO  mpexacraBisercss — dopMupyIOIIascs
HEOOXOUMBIMU JEHCTBUSMU PYKOBOJICTBA KOPIOpATHBHAs KYJIbTypa, a UMEHHO
[5]:

— YMeHue B KOPIIOPATUBHOM YIIPaBICHUH 33]1aBaTh «OOIINI TOHY;

— AKTHBHOCTh BO BHEJPEHHH PHUCK-OPUEHTUPOBAHHOIO TMOJAXO0AAa K
MIOCTPOCHHUIO KaK  OPraHU3allMOHHOW  CTPYKTYpbl, TaK M  BHYTPEHHUX
KOMMYHUKAaIIUK;

— CrpemieHue m0OpoABUraTh MPUHIUIBI M ATUYECKUX CTAHIAPTOB, U
KOPIIOPATUBHOIO MOBEACHUS;

BEJICHUE KaJIPOBOI MOJUTUKHA MAKCUMAIIBHO 3(P(HEKTUBHO.

CocTtaBHOM 4YacThlO  YHpaBIEHUS PUCKAMU  OpraHU3alMu  SIBISIETCS
BHYTPEHHUI KOHTPOJIb, & YIPABICHUE PUCKAMU IMPEJCTABICHO B KAYECTBE YacTH
Oosee ob1Iero mporecca ynpaBieHHsI OpraHu3aueil.

BHyTpeHHMIT KOHTpOJb MOJYEPKUBAET TO, KaK HMEHHO OpraHu3alus
BO3JICMCTBYET Ha PUCKHU, YTOOBI JOCTUTHYTh COOCTBEHHBIX LI€JICH HA JAHHOM HTare
ee JeATEIbHOCTH.

CoBmMmecTHas peanu3zanus mnpeactaBieHHbIX Mojaener COSO oOycioBieHa
MAacCIITaOHOU JeATSILHOCTHIO IpeanpusaTus [1].

B noxkymentanmmu COSO MOXKHO YBHUIIETh TAHHBIE HEKPYITHBIX OpraHU3alUd



U UX 3aTpydHEHUs B (opMHUpOBaHUU SP(EKTHUBHOM MOAENHU KaK YIpPaBICHUS
pPUCKaMHM, TaK U BHYTPEHHETO KOHTPOJISl OpTraHU3aLHH.

Wtak, HEOThEMJIIEMOW M BaXHOW YaCThIO JIIOOOW CHCTEMBI YINpaBICHUS
ABJIAETCS BHYTPEHHUM KOHTPOJb Kak ojaHa U3 ¢opm obparHod cBasu. C eé
MOMOIIBIO YIPABIIAIONIAS CUCTEMA UMEET BOZMOXXHOCTh MPUHUMATh UH(POPMALIUIO
0 peajbHOM IOJIOKEHUHN YNPABIIEMON CUCTEMBI.

Pe3toMupyst BBIIIEU3T0KEHHOE, CTOUT OTMETUTh, YTO BO BCEX METOAMKAX
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BUAHO, KAK OHM:

— OpPUEHTHPOBaHbI Ha (OPMHUPOBAHUE TE€X WJIM MHBIX OLEHOK MO OoJblIeh
Mepe B CTPYKTYPHOM YaCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U €r0 OpraHU3aluu;

— HE OKa3bIBAIOT COACHCTBUS B Pa3BUTUU HOBBIX BO3MOKHOCTEH CHCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 1JI1 CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHMUS.

— BeicTynaror Oosbliie B KadyecTBe crocoba CIEAyHOLIEro KOHTPOJS, 4eM
POXOASILETO.

B cdepy obecneueHuss BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BKJIIOUYEHO CJIE€I0BaHHUE
YCTAaHOBJIEHHBIM  HOpMAaTHBaM U  YCIOBUSM  XO3SIMICTBOBaHUS, IpOBEpKa
BBIMIOJTHEHHBIX PELICHUN M0 YIpaBieHUI0. B cucreMy BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
BKJIFOUEHAa BCS COBOKYMHOCTh OT KOHKPETHBIX TNPOLEAYP M KOHTPOJBHBIX
JEHUCTBUM, 3JIEMEHTOB W MPUHIIMIIOB OPraHU3allMd BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 0 e
¢dopM, BUIOB U OTpacieil.
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