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K9CHIOPBIHHBIH 9KOHOMMKAJIBIK KAYIICI3AITTH
KAMTAMACHBI3 ETYJIEI'T TOYEKEJI MEHE/KMEHTIHIH POJII

Iicamoypuwuna K.T'.

DKOHOMUKAJIBIK KAYIICIi3[iK KOI KBIPJbI, KYpAEHi »OHE ayKbIMJbI YFbIM
00JbIN TaOBUIAABI . “DKOHOMUKAIBIK Kayinci3aik” tepmuHi anram per AKII-ta
XX racwipabeiy 30-xburaapbiaa ¥iael Tokeipay ke3iHae KojaanbutFad. O kesfe
SKOHOMMKAJIBIK JIaFAapbICThIH JaMybl MCH CalllapblH KO0 aifHaJbIMFa CHTI3UIII.
HappIKTBIK SKOHOMHUKAHBIH IKCTUIMETCHIITIH - WHQIANNS, KYMBICCHI3/IBIK,
DKOHOMUKAIBIK  KYIAbIpay JK0HE T. 0., DKOHOMHUKAIBIK  KayINCI3iK
TYKBIPBIMJIAMACHIHBIH HETI3T1 KAyl PEeTiH/e KOpreH arbUIIbIH FajubiMbl J[KOH
Meiinapn Ketince 6osran [1].

Bacranksiaa KOCIOpBIHAP YIIiH SKOHOMHKAJIBIK KayIirnci3iik
TYKBIPBIMIIAMAChl JUCKPUMUHALMOHABIK KYMHUSHBIH JKOHE KOCIMOPBIHHBIH Oacka
J1a KYIUsIapbIHBIH MIapTTapblH KAMTAMAachl3 €Ty PEeTiH/IE KapacThIphUIAbL. AJaiiia,
Ka3ipri yakpITTa MEMJIEKET SKOHOMHUKACBHIHBIH TOKBIpAY KE3€HIHCH IIBIFYBI
KarJdalbIHIa KOCIMKEPIiK CYOBEKTUIEpiHIH oHe 0acka Ja KbI3MET TYpPJICpPIHIH
TYPAKThI )KYMBIC ICTeyiHE KOJI KETKi3y €H ©3€KTI JKOHE MaHbI3IAbl MIHJET OOJIBII
Tabbiaabl. OHBI JKy3€re achpy YIIiH, SKOHOMHUKAJIBIK KayilCi3qiKTI KaMTaMachl3
€Ty MaHbI3/Ibl, COHJAl-aK STy P aTKapaibl.

Kocimopein mieHOepiHge CHIPTKBI OPTaHBIH TYPAKCHI3JBIFBl JKaFIalbIHAA
HKOHOMMKAJIBIK KayINCI3IIK KYHECIH KaIbIITACTBIPY 63 OM3HECIHIH TYPAKTHIIBIFbI
MEH JJaMybIH KOJIAayIbIH KQKETT1 MAaPThl OOJIBIN TaObLIA b,

DOKOHOMMKAJIBIK ~ KAyINCI3MIKTI  JKYHECIH  KaJbIITacCTBIPY  MPOIECIHJIE
HYKOHOMMKAJIBIK JKYHEHIH Teme-TeHIIK JKaFJaiblHa KOJI KETKI3Y/IH KOHE MYMKIH
0ONaThIH €H JKOFapbl KIPICTI alyAbIH OPTYpJi dicTepi KoJjmaHbLIaabl. MyHaa
HPKOHOMHKA, KapKbUIBIK Taljay, KYKBIKTaHY, MAaTEMaTUKAJBIK CTATHUCTHKA Kayi-
KaTtepAiH maiaa 00ayblH 00Kay, BIKTUMAIIABIK TCOPHUSCHI JKOHE T.0. OaillaHbICTa
6omaapl. KocimophIHHEIH HEMece SKOHOMUKAIBIK JKYWEHIH eMipiHe acep €TeTiH
HEMece dacep €Tyl MyMKiH OapJibIK (pakTopiap 3epTrenei.

KoacinmopsIHHBIH YKOHOMHKAJIBIK KayInCci3AIrHIH THICTI1 JIIEHTel1H
KaJIBITITACTBHIPATHIH (DAKTOpJIap SPTYPJIl JKOHE Op CaJaHbIH ©31HJIIK €pPEKIIeIIKTepl
6ap (cyper 1) .
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Cypert-1. KocinmopslHHBIH 2KOHOMHUKAJBIK KAYINCI3/IK JACHIeiliHe ocep eTeTiH
XKaJmbl pakTopiap

KocinopbelHHBIH 3KOHOMHMKANBIK KayInci3Jik (akTopaapel-Oyi Kayincizaik
napaMmeTpiepiHe 9cep €TeTIH KOpIIaraH OpTa >KarAaislapblHbIH KUBIHTBIFBI. by

, COHBIMCH KaTap

SHJIOTEH/I1 )KOHE DK30TeH/I1 Jier 0eryre 60masl (CypeT 2):

®OK30TeH/IIK (CBIPTKBI) (paKTOpIap-IKOHOMHUKAIIBIK JKOHE CasCH >KaFaai,
MEMIICKETTiH (UCKAJIBIK casicaThl, Kap>Kbl HAPBIFBIHBIH, €HOCK PECYpCTapbIHbIH,
OHJIIPIC KYpaIJapbIHBIH OHJIpIC (QaKTopiiapbl HAPBIKTAPBIHBIH KAHBIKTHUIBIFbI,
©TKi3y HapBIKTAPBIHBIH KaHBIKTHUIBIFHI;
esHOoreHAIK (imKi) (akTopiiap-KoCIMOPBIHHBIH KAJPJIBIK CasicaThl >KOHE
NEPCOHaJ, KOCIMOPBIHHBIH 3KOHOMMKAJBIK CasiCaThl, KAp>KbUIBIK TOYEJCI3IIK TMEH

Typa

KTBUIBIKTBI KaMTaMacChbI3

eTy,

KOCIMIOPBIHHBIH ~ Oocekere

KaOUIETTUIIT1H

Oackapy, ©HIM camacblH OacKapy, MapKETHUHT, MHHOBALMSIIBIK KbI3MET, (opc-
MaKOPJIBIK JKaFaaiiap sxoHe T. 0.

Kacinopbin

/\

Tnki

OHIIPICTIK, KAPKBUIBIK XKOHE EHOCK
pecypcTapbIHHBIH 0OJTYBI KOHE OJIapIbIH
TUIMJ1 TalJaanysl ;

F3TKXX namy nenreiii ;
Kynus aknapatTsl KoprayAeHreii ;

OHIM acCOPTUMEHTI XoHe Oara

ChIpTKbI

Y ITTHIK BaJIFoTa OaraMel ;

Kapokbl )koHE CaNbIKKYHECIHIH AaMy
JIEHT€eH1 ;

3aHHAaMaHbIH JIaMy JICHT €1 ;

Nudasmus ;

Cypert-2. KocimopsIHHBIH 3KOHOMHUKAIBIK KAYIICi3/IiriHe ocep €TeTiH

dakTopnap
KacinopbiHHBIH 3KOHOMUKAJIBIK Kayincizairi-oyi KOMIIaHUSTHBIH
MaTepUaIbIK, KapXKbUIbIK, KaJpJbIK, TEXHUKAJIBIK MOHE TEXHOJOTHSIIBIK,IFHU




KOCIMMOPBIHHBIH OapibIK JKAaKTapBIHBIH dJ€yeTI MEH YHBIMIBIK KYpPBUIBIMBIHBIH
CTpaTerusuIblK MakcaTTapbl MEH MIHAETTEpIHE COMKec KelyiHe OallaHbICThI
09CEeKeNECTIK apTHIKIIBUIBIKTAPABIH OOJIYHI.

Xanmbl, KOCINOPBIHHBIH JKOHE KOpIIAFaH OPTaHBIH JKarAailbl Typajbl
aKmaparThlK Oa3aHbl KaJIBINTACTRIPY ©Te MaHbI3Abl. COHBIMEH KaTap, aKmapar
HEFYPIIBIM TOJBIK KOHE eIrKeH-TerKeilsi 0oJca, KOCIMOPHIHHBIH SKOHOMMKAIIBIK
KAyINCI3AINHIH CeHIMAl XYHeciH Kypy YIIIH OOBEKTHBTI HeEri3feireH Oackapy
HIelIiMi YIIIH KeO1peK MYMKIHJIKTEp Maia 60abl.

On  ywmiH KOCIMOPBIHHBIH OPTYPJIl pEecypcTapMeH KamTamachl3 eTuLy
KarJlalblH, Kayilci3iK OOBEKTIIEPIHIH KOpPFaly AQPE’KECIH, KaJpJIbIK dJEyeTTiH
CEHIMJIUTITIH KOHE €H aliIbIMEH, KOMMEPIUSIbIK KYIHUsAFa KOJ KETKi3e ajlaThiH
KOHE JKayanThl ToyeKeaep/l 6ackapy memniMaepid KaObuiqalTeIHAapAbl Oaranay
kaxer. CoHmaili-ak  KapKbUIBIK,  aKMapaTThIK,  KaApJbIK,  TEXHUKAIbIK-
TEXHOJIOTUSIJIBIK, YKOJIOTHSIIBIK, 3USTKEPIIK JKOHE IKOHOMHUKAIBIK KAYIMCI3IIKTIH
0acka Ja KypamJacTapblHa; KOCIMOPBIHHBIH ©31HIH KAyINCi3AiK KbI3METIH KYpY
KOHE yCTay JKOHIHJErT MyYMKIHAIKTepiHe Oaranay >Kypri3reH >keH. KocimopbIHHBIH
XKarJalblH OOBEKTUBTI Oaranay cTpaterusuiblk Tangay, srau SWOT-tanmay
apKBUIBI )KY3€Te achIPbLIaIbI.

SWOT Ttannaybl-KOMIIAaHUSIFA 9CEP €TETIH KYObUIbICTap MEH (hakToprap/bl
Oaranay YIIiH KOJJIQHBUIATBIH CTPATETHSUIBIK Tajjiay KOHE jKOocmapiay Kypasbl.
SWOT Tanmay omici KOMITAHUSHBIH 1MIK1 KYIITI JKOHE OJICI3 JKaKTapbhlH, OHBIH
CBIPTKBI MYMKIHJIKTEpPI MEH Kayil-KaTepJIepIMEH CalbICTBIPYJIaH TYpaIbl >KOHE
KOCIMOPBIHHBIH, CTPATETUSJIBIK JKaFAablHa Te3 IIONY jKacay YIIIH eTe Maiaansl
KOHE KOJIJaHyFa OHai Kypas 0ol Tadbutaapi(kecte 1).

SWOT-rannay GapiblK KoJijia 0ap akmapatTThl )Kyieneyre MyMKiHAIK Oepei,
KOCIMOPBIHHBIH KYIIITI )KOHE 9JICI3 KaKTapblH allKbIH KOPCETei, OYJI KOCITOPBIHIBI
JTAMBITYIBIH OHTAMIIBI JKOJIBIH TaHJAayFa, Kayll-KaTepieplieH aylak OoyiyFa kKoHe
KOCIMOPBIHHBIH, Kojja ©Oap pecypcrapblH  OapblHIIA THIMII TaldgagaHyra
KoMekTecenl. TammayaplH OYI Typl YJIKEH KapXKbUIBIK IIBIFBIHIAAPABI KaXeT
eTIIEN/I1.

Kecte 1- Kocimoperaaeis SWOT-tanmaysr

On daxropnap Tepic pakTopiap
T KYIITI YKaKTaphl- oy QJICI3 KaKTapbhl- OYJI KOCIMOPBIHFA
Ki OpTa | KOCIMOpPBIH OTE JKAaKChl OPBIHIAAWTHIH | KETICIICHTIH HOpCEe HEMece KOCIMOphIH
KOHE 0OCEeKeNIeCTIKTe OHBIH MaHBI3/bI | OacKamapMeH CaJIBICTBIPFaH/a OHBI
cUnaThl OOJIBIT CAaHANATBIH KbI3MET HAIIAPOPHIHIAUTHIH, SFHU OHBI KOJANCHI3

JKaF/laiiFa arapartbiH 1K1 XKarainap

C MYMKIHJiKTep — Oenrini  Oip Kayil-KaTepiiep-KoCIOPbIHHBIH ~ OJl-
BIPTKBl | KOCITOpPBIHFA 09ceKeNecTiK | ayKaTbl MEH ©pKeHeyiHe Kayill TOHIIpeTiH
opTa apTHIKIIBUIBIKTap ~ Oepe  ajaTbhiH | CBIPTKBI  opTa  (haKTopiapbl, MBICAIbI,

HEMece 6Cy MEH JaMyJblH MaHBI3/bI | calaja KEeTULAIPUITeH TEeXHOJIOTUsIapAbIH
KOJIIapbIH alaThIH CBIPTKBI | maiina Ooiybl, OacekenecTepiH HapbIKKa

opTajarbl KOJIaiibl (hakTopiap MEH | )KaHa jKOHE ap3aH eHIMJEep/i eHTri3yi.




e3repictep

KocinmopsiHarsl Kayin-KaTep-Oyjl OKUFalapJblH J1aMybl,0HbIH HOTHXKECIHIE
KOCITIOPBIHHBIH, KAJIBINTHI )KYMBICHIH OY3y KOHE OHBIH MaKcaTTapblHa KOJI JKETKi3y
BIKTUMAJIJIBIFBI apTajbl, aTall alTKaHJa KOMIIAHUSFA KE3-KENTeH 3WsIH KeTIpe/li.
Kayin-katepiiH MakcaTThl Tepic ocepi,cyObeKTici MEH 00BeKTici Oap, koHEe Je
OHBIH  HEri3ri  MakcaTbl-3UsH  KeaTipy.KoCIMmOpBIHHBIH ~ 3KOHOMMKAJBIK
Kayilnci3irine TOHETIH KayinTepiiH 0acka J1a xikremenepi 0ap.

ToyekenmepMeH oe3apa OpPEKETTECY Ke3-KEITeH KOCIOPBIHHBIH €H Kypaeni
MiHJETTepiHIH Oipi Oosibill TaObuianbl. blkTUManm kKayintepai €CKepMeCTeH, op
TYpJli MacITaOTarbl 3USIHHBIH MMaiaa 00y bIKTUMaALIFbI Oap. Kasipri yakbITTa,
KOCIMOPBIHAAP  TOYEKeN  MEHEDKMEHTI  MHCTPYMEHTTEPIH  SKOHOMHUKAJIBIK
Kayirnci3IiKTI KAMTaMachl3 €Tyl YIIIIH K1l aianany/a.

Toyeken  MeHEMKMEHTI-OyJI  KOJNAMChI3  HOTHXKEHIH  maiga 0oy
BIKTUMAJIJIBIFBIH  a3alTyFa JKOHE OHBI JKY3€re achIpyJlaH TYBIHJAFaH BIKTUMAI
IIBIFBIHAAPABl  a3alTyFa OarbITTaFaH Oackapy MICHIIMAEPIH KaObuliay 3»KOHE
OpbIHIay Tipolieci. ATan aWTKaHaa , Oy KOMIAHUSHBIH >KOFapbl OacCIIBLIBIFBI
(mupekTOpyiap KEHeCi, TOIN-MEHEDKMEHT) JOHE 0acka KbhI3METKepyiep IKy3ere
achIpaThlH, KOMIAHUSHBIH KbI3METIHE TepiC ocep €Tyl MYMKIH OKUFalapibl
aHbpIKTayFa OarbiTTasiFaH Tmpoiecc. COHBIMEH KaTap, TOYEeKel MEHEIKMEHTI
OCBIHJIal OKWFajlapFa OaWJaHBICTHI TYBIHIAAWTBIH TOYyeKeAepai OacKapyabl
KaMTHU/IbI.

KocimopeiHzmarel  Toyekenaepai Oackapy OipHemie Ke3€HMEH JKY3ere
aceIppuIaABI(CYpeT 3).

Tmmki MakcaTk Oxuranap Toyexenne Tayekenuepre Bakpun MouuTop
i0
opta 010 Bl DIV Y xavar Gepy ay HAHT

Cypert-3. Toyeken MEHEPKMEHTTIH Ke3eHaepi

Bipinmi K€3€H-KOMIaHUSIHBIH KYHIBUIBIKTAPBIH, OHBIH HAKTBI
CUTNIATTaAMAJIAPBIH aHBIKTAy, COHBIH HETI3IHIE€ KOMIAHUSHBIH ‘‘TOyeKeI-To0eTi”
MoHI Oenrineneni. “Toyeken-TobeTi” KOMIAHHUS ©3 MaKCATTapbIH JKYy3ere achipy
YIIIH KOJAMIbl IeTl CAaHANTBIH TOYEKeN JOpexkeci peTiHae KapacThIpbuiaabl. EKiHmIi
Ke3eH-MaKcaT Koo, OyJI Toyekeaepai Oackapy mporieci OapbIChIHIA MaHBI3IbI
OOJBINT TaOBUTABI. OETTE, KOMIIAHUS 63 aJIbIHA KONTEreH MaKCaTTapabl KOSIbI,
oJiap 0ACBIMIBIK JIOPEKECIHE epeKIeNeHeal. by ke3eHae KoMnaHusi OacuIbUIbIFbI
0acelM MakcaTTap/bl TOyeKeN-ToOeTIeH OallmaHbICThIpYbl Kepek.Toyekenaepal
OackapyAblH YIIIHII KE3€HIHAE CBIPTKbI >KOHE 1K1 (pakropiap, COHJai-aK
OJIapJIbIH, OPEKET1 HOTHXKECIHE O0ybl MYMKIH OKHMFaJapAblH CUIATHI 3€pTTENEAl.




Komnanus yuriH Komaichl3 OKHUFallapra OKeNeTiH (akTopJsiapabl OeJiin KepceTy
KakeT. TopTIHII Ke3€H ToyeKenAepal Tikeneld Oaranmaynbl KamMTuabl. MyHnai
Oaranaynpl naijga OoJly BIKTUMAJABIFBI MEH 9CEp €Ty JopekeciHe OailslaHbICThI
xyprizeal. KeiOip koMmmnaHusuiap TOyeKeNAiH BIKTUMAJABIFbIH, COHJAi-aK OHBIH
BIKTUMAaJl CaJJapblH aHBIKTAUTBIH apHaWbl PEUTHUHITEp HEMECE HHACKCTED
YKacauibl.

Toyekennepai OaranaraHHaH KeiiH oJlapFa Kadail jkayan Oepy KepeKTIriH
aHbIKTay KaxkeT. On 4 Tocinre OesiHenl:

|. ToyekenneH >KanTapy-TOyeKelare OKEJEeTIH KbI3METTI TOKTaTy (MbICabl,
Tayap/blH KOHAK Y TYpiH eHIIpyAl kaly);

Il. Toyekenai KbICKapTy-TOYEKENAlH BIKTUMAJIbIFBIH >KOHE/HEMECE dcep €Ty
JOPEKECIH a3alTy KOHIHJET1 iC-opeKeTTep (MbICaibl, TalChIPhICTAPAbl OHACYII
OHTaMIaHBIpyFa KapakaT caiy) ;

I1l. Toyekenmi kKaiita Oeiy-ToyekenaiH O1p OeiriH aybICTBIpy eceOiHeH
TOYEKEeJiH BIKTUMAJJBIFBIH JKOHE/HEMECE 9Cep €Ty MOPEKECiH a3aTy (MbICabl,
XEJDKUPJIICY omeparusiiapsbl);

V. toyekenai KaObUIIAy-TOYEKENIH BIKTUMAJJIBIFBIH JKOHE/HEMECe ocep €Ty
TIOPEXKECIH TOMEHETY YIIIH OPEeKETTEP 11H O0IMAaYHI.

Toyekennepai GackapyAblH anTBHIHIIBI Ke3€HI-OaKpUIay MPOIEAYPachl, SFHU
TOyeKel i a3alTy VIIiH ic-Tmapaiap KOCHapblH KypaThlH casicaTThl KaObUIAay.
BakputayibiH arbIMIaFbl KOPCETKIMITEPIIH OOKaMFa COMKECTIrHE IOy JKacay,
HaApBIKTBI 3€PTTEY, COHIAN-aK KopJapiAbl, aKIIaHbl XoHE Oacka Ja TayapiblK-
MaTEPUANIBIK KYHIBUIBIKTApAbl OaKblIaydblH OPTYpial (U3MKAIBIK Kypasiaapsl
O6omyel MYMKIH.COHFBI K€3€H-TOyeKeNnaepaAi Oackapy TMpOIECiHIH Kypamaac
OeJiKTepiHiH OOMyBl MEH JKYMBIC ICTeyiH Oaraysiay OOJIBIIT  TaObUIATHIH
KOMITAHUSTHBIH, TOyeKelaepAl Oackapy MOHUTOPUHTI. MOHUTOPHHT aFbIMIIAFbI
00JTybl MYMKIH (KOMIaHUS KBI3METIH )KY3€re achlpy OapbIChIHA OPBIHIAIATHIH iC-
mrapanap), COH/Iaii-aK KOChIMIIIA TEKCEpyJep TYPiHAe Ky3€ere achIpbUTybl MYMKIH.

Xorapeina atanraH OapiblK TpOLEAYypalapAblH apKachlHAa KOMIAHHUS ©3
MakcaTTapblHa THIMII KOJI  JKETKI3yre Keaepri KeNTIpeTiH, COHJai-aK
KOMITaHUSHBIH, TIaiilachl MEH OejieNliHe HYKCaH KENTIPEeTIH ToyeKeIAepal azanTyra
HeMece OonaplpMayFa MYMKIHAIK anaabl. COHBIMEH, ToyeKenaepai Oackapy MeH
OHBIH KE3CHJECPIH €CKEPE OTHIPHIN, KOMIIAHUSA 63 MaKcaTTapblHA KOJ JKETKI3yTe,
COHJIali-aK TYPAKThI JKYMBIC TE€H KAPKBUIBIK TYPAKTBUIBIKTBI KaMTaMmachi3 €Te
amanpl.  Toyekemmepai Oackapy JKOFaphl OOCEKENECTIK JKOHE JKaIlbl eIl
YKOHOMHKACHIHBIH KaPKBIHBI TaMYbI JKaFJaWbIH/Ia KOCITOPBIHHBIH YKOHOMHKABIK
KayIICi3AIriH KaMTaMachl3 €Ty iH MaHbI3Ibl KypaJbl OOJIBIT TaObLIA b
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