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Секция 5

ТҰРАҚТЫ АУМАҚТЫҚ ДАМУДЫҢ ЦИФРЛЫҚ ІРГЕТАСЫ: СӘУЛЕТ-ҚАЛА 
ҚҰРЫЛЫСЫ ЖОБАЛАУДА, ЖЕРГЕ ОРНАЛАСТЫРУ ЖӘНЕ КАДАСТР 

САЛАСЫНДА

ЦИФРОВОЙ ФУНДАМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ: 
В АРХИТЕКТУРНО-ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРОЕКТИРОВАНИИ, 

ЗЕМЛЕУСТРОЙСТВЕ И КАДАСТРЕ

DIGITAL FOUNDATION FOR SUSTAINABLE TERRITORIAL DEVELOPMENT: 
ARCHITECTURE, URBAN PLANNING, LAND MANAGEMENT AND CADASTRE

ӘОЖ  332.2.021.8

Ауыл шаруашылығы жерлерін кадастрлық бағалауда цифрлық 
технологияларды қолдану арқылы тұрақты дамуды қамтамасыз ету

Жуматаева М.С., 3 курс докторанты
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық университеті, Астана қ.

Бүгінгі таңда тұрақты аумақтық даму мәселесі мемлекеттік саясаттың негізгі 
басымдықтарының бірі болып отыр. Әсіресе ауыл шаруашылығы саласында жер 
ресурстарын тиімді әрі ұтымды пайдалану елдің экономикалық дамуына, азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуге және табиғи тепе-теңдікті сақтауға тікелей әсер етеді [1]. 
Осыған байланысты ауыл шаруашылық жерлерін кадастрлық бағалау жүйесін жетілдіру 
және оны заманауи цифрлық технологиялар негізінде дамыту аса маңызды.

Ауыл шаруашылық мақсатындағы жерлерді кадастрлық бағалау – олардың сапалық 
сипаттамаларын, өнімділік деңгейін және экономикалық құндылығын анықтауға 
бағытталған күрделі үдеріс болып табылады [2]. Жер учаскесінің кадастрлық құны — бұл 
жер учаскесіне жүргізілген мемлекеттік кадастрлық бағалау нәтижесінде анықталатын 
көрсеткіш. Егер жер учаскесі әлі нақты жергілікті жерде белгіленбеген болса, иесі межелеу 
(шекараларын анықтау) жұмыстарын тапсыруы және қажетті геодезиялық зерттеулерді 
жүргізуі тиіс. Мұндай жұмыстармен арнайы мамандандырылған және уәкілетті ұйымдар 
айналысады. Осы шаралар орындалғаннан кейін ғана жер учаскесін кадастрлық есепке 
қоюға және оның кадастрлық құнын нақтылауға болады. Осыған байланысты қазіргі 
уақытта ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерді бағалау барған сайын өзекті бола 
түсуде. Ауыл шаруашылығы жерлерінің кадастрлық құнын бағалауға арналған әзірленген 
компьютерлік модельдің көмегімен бұл үдеріс айтарлықтай жеңілдетіледі. Бұл жүйе 
жер салығын әділ есептеу, жер қатынастарын реттеу және инвестициялық шешімдерді 
негіздеу үшін маңызды ақпарат көзі қызметін атқарады.

Қазіргі нарықтық экономика толық қалыптасып, қарқынды дамып отырған 
жағдайда ауыл шаруашылығындағы жер қатынастарын реттеудің экономикалық тетігін 
қалыптастырудың маңызы зор. Мұндай тетік негізінен келесілер арқылы көрініс табады:

-мемлекеттің жер саясатын жүзеге асыру;
-жер учаскелері иелерінің және жер пайдаланушылардың құқықтарын толық 

қамтамасыз ету;
-жер учаскелерін пайдаланғаны үшін әлеуметтік тұрғыдан әділ төлемдерді белгілеу;
-жерді ұтымды әрі тиімді пайдалануды экономикалық ынталандыру;
-жерді тиімсіз пайдаланғаны және қоршаған ортаның экологиялық жағдайына зиян 

келтіргені үшін экономикалық санкциялар енгізу.
Жүргізілген теориялық зерттеулер көрсеткендей, нарықтық қатынастар жағдайында 

ауыл шаруашылығындағы жер қатынастарын реттеудің негізгі жүйесіне мыналар кіреді: 
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жер салығы, жер рентасы, жердің нарықтық құны, жердің ипотекалық құны, ауыл 
шаруашылығы жерлерін басқа мақсаттарға бөлген жағдайда төленетін өтемақылар, 
экологиялық зиян үшін айыппұлдар және т.б. Осылайша, ауыл шаруашылығындағы жер 
қатынастары жерді пайдалану процесінде олардың субъектілері арасында туындайтын 
экономикалық қатынастарды да қамтиды. Атап айтқанда, заңды және жеке тұлғалар 
пайдалануға берілген жер учаскелері үшін жер салығын, ал жалға алынған жер үшін 
жалдау ақысын төлейді. Жалпы алғанда, ауыл шаруашылығындағы жер қатынастарын 
экономикалық реттеудің маңызды тетіктерінің бірі – жер үшін төлемдер механизмі екенін 
атап өткен жөн. Дәл осы себептен мемлекет жер пайдаланушылар мен жалға алушыларды 
жерді тиімді пайдалануға ынталандырып, олардың экономикалық мүдделеріне әсер етеді. 
Сондықтан жер салығының мөлшерлемелері мен жалдау ақысының көлемі жан-жақты 
негізделуі тиіс. Бұл, өз кезегінде, ауыл шаруашылығы жерлерінің кадастрлық бағасының 
барлық жағынан дұрыс жүргізілуімен тығыз байланысты. Ауыл шаруашылығы 
кәсіпорындарының жерін кадастр бойынша дұрыс бағалау олар үшін өте маңызды, өйткені 
ол нормативтік-құқықтық базаға сәйкес жер салығының, жалдау ақысының мөлшерін 
және жер ресурстарын пайдаланудың құнын анықтаудың негізі болып табылады [3].

Қазіргі кезеңде цифрлық технологиялардың қарқынды дамуы жер кадастры 
саласына жаңа мүмкіндіктер әкелді. Атап айтқанда, геоақпараттық жүйелер, спутниктік 
бақылау және қашықтан зондтау әдістері жер ресурстары туралы деректерді жедел 
әрі нақты алуға мүмкіндік береді [4]. Нәтижесінде бағалау процесінің сапасы артып, 
адам факторына тәуелділік азаяды. Цифрландырылған кадастр жүйесі ақпараттың 
ашықтығын қамтамасыз етіп, барлық мүдделі тараптарға тең қолжетімділік береді. Бұл 
өз кезегінде жер қатынастары саласындағы заң бұзушылықтардың алдын алуға және 
басқару тиімділігін арттыруға ықпал етеді [5].  Сонымен бірге, цифрлық технологиялар 
жердің жағдайын тұрақты түрде бақылауға мүмкіндік береді. Мысалы, топырақтың 
тозуы, эрозия немесе тұздану сияқты экологиялық мәселелерді ерте кезеңде анықтап, 
тиісті шаралар қабылдауға болады [6].

Жер алқаптарын карталау – бұл бастапқыда қағаз форматында орындалған, далалық 
деректер негізінде жер пайдаланудың карталарын жасау процесі. Мұндай жұмыстар жер 
ресурстарын басқару және жоспарлау үшін маңызды, өйткені олар жер жамылғысының 
әртүрлі түрлерінің кеңістіктік таралуын және олардың өзгерістерін тіркеуге мүмкіндік 
береді [7]. Дегенмен, жерді бағалаудың дәстүрлі әдістері бірқатар кемшіліктерге ие: 
кеңістіктік қамтудың шектеулілігі, өзгерістерді жедел анықтау мүмкіндігінің болмауы, 
жоғары қаржылық және уақыттық шығындар, сондай-ақ маусымдық және климаттық 
факторларға тәуелділік. Осы себепті технологиялардың дамуына байланысты дәстүрлі 
әдістер спутниктік деректер мен қашықтан зондтау сияқты заманауи құралдармен 
толықтырылды, бұл картографиялаудың дәлдігі мен тиімділігін арттыруға мүмкіндік 
берді.

Қазіргі заманғы жер алқаптарын талдау әдістері цифрлық және геоақпараттық 
технологияларға негізделген, бұл мониторингтің жоғары дәлдігі мен жеделдігін 
қамтамасыз етеді. Ең алдымен, қашықтан зондтау (ҚЗЗ) әдістері қолданылады, оған 
спутниктік суреттерді (Landsat, Sentinel-2, MODIS) талдау және ұшқышсыз ұшу 
аппараттарының деректері кіреді. Олардың негізінде негізгі вегетациялық және топырақ 
индекстері есептеледі:

-NDVI – өсімдік жамылғысының тығыздығын бағалау үшін,
-EVI – биомассасы жоғары аймақтарда нақты талдау жүргізу үшін,
-GNDVI – хлорофилл мөлшерін анықтау үшін,
-MSAVI – топырақ әсерін түзету үшін қолданы 
-NDWI – ылғалдылықты бағалау үшін, 
-BSI – ашық топырақтарды және эрозияны анықтау үшін қолданылады.
Уақыт өте келе геоақпараттық жүйелер (ГИС) Big Data технологияларымен үйлесе 

отырып, жер алқаптары мен су нысандарының цифрлық карталарын жасауға, климаттық 
және топырақтық деректерге көпқабатты талдау жүргізуге, сондай-ақ жердің деградациясы 
мен шөлейттену процестерін болжауға мүмкіндік береді [8]. Машиналық оқыту мен 
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жасанды интеллектті қолдану маңызды бағыттардың бірі болып табылады, олар жерлерді 
автоматты түрде жіктеуді, деградация белгілерін анықтауды және өнімділікті болжауды 
қамтамасыз етеді [9].

Технологиялар кешенін заттар интернеті (IoT) толықтырады, оған ылғалдылық, рН, 
температура және қоректік заттар құрамын өлшейтін датчиктер, сондай-ақ бұлттық 
сервистерге қосылған автоматтандырылған метеостанциялар кіреді. Бұл жүйелер 
болжамдық талдауды қолдайды және жер жағдайындағы өзгерістерге жедел әрекет етуге 
мүмкіндік береді [10]. Осылайша, қашықтан зондтау (ҚЗЗ), ГИС, жасанды интеллект 
(ЖИ) және IT технологияларын біріктіру жер алқаптарын мониторингтеу мен басқарудың 
инновациялық тәсілінің негізін құрайды. Төменде жерді зерттеуде қолданылатын ең 
өзекті заманауи әдістер келтірілген:

-Комбинацияланған жіктеу әдістері. Landsat деректерін пиксельдік және объектіге 
бағытталған алгоритмдермен бірге ГИС талдауында қолдану жоғары дәлдіктегі жер 
пайдалану карталарын алуға мүмкіндік береді. Мұндай тәсіл жер жамылғысы мен жер 
пайдалануды үйлестіруге ықпал етіп, уақыт пен ресурстарды үнемдейді [11].

-Қашықтан зондтау және ГИС. Бұл технологиялар жер пайдалану мен жер 
жамылғысындағы өзгерістерді анықтауда, әсіресе су жинау алаптарын және табиғи 
ресурстарды жоспарлау мен басқаруда маңызды рөл атқарады. Спутниктік деректер 
негізінде жасалған карталардың жоғары дәлдігі Google Earth материалдарымен салыстыру 
арқылы расталады [12].

-Терең оқыту және көпқабатты деректер. Терең нейрондық желілер мен кешенді 
геодеректерге негізделген әдістер жер жамылғысы мен жер пайдалану түрлері арасындағы 
күрделі өзара байланыстарды ескеруге мүмкіндік береді, бұл әсіресе қалалық аумақтарды 
карталауда маңызды [13].

-Жергілікті қауымдастықтардың қатысуы және цифрландыру. SmartLandMaps сияқты 
тәсілдер жоғары ажыратымдылықтағы спутниктік суреттерді жергілікті тұрғындарды 
жер құқықтары туралы деректерді цифрландыруға тартумен үйлестіреді, бұл ақпарат 
жинау процесін жылдам әрі үнемді етеді [14]. Бұл табиғи ресурстарды сақтауға және 
оларды тиімді пайдалануға жол ашады.

Пайдаланған әдебиеттер тізімі

1	  United Nations. Sustainable development goals. Retrieved from https://sdgs.un.org/
goals

2	 Еркінбаева Л.К. Жер кадастры. (2018). Жер кадастры. Алматы: Экономика.
3	 Babajanov A, Islomov U, Umarov S, Abdiramanov R, Inoyatova M (2023).Organizational 

and economic mechanisms of regulating land relations in agriculture. BIO Web of Conferences 
65, 03005,1-7.https://doi.org/10.1051/bioconf/20236503005

4	 Esri. ArcGIS geographic information system. Retrieved from https://www.esri.com
5	 World Bank. (n.d.). Land governance assessment framework. Retrieved from https://

www.worldbank.org
6	 Food and Agriculture Organization. Land evaluation and agricultural land management. 

Retrieved from https://www.fao.org
7	 Malinowski R., Lewinski S., Rybicki M. et al. Automated production of a land cover/

use map of Europe based on Sentinel-2 imagery // Remote Sensing. - 2020. - Vol. 12, Issue 21. 
- P. 3523.

8	 Usman R., Hashem I., Pillai T. et al. Geographic information system and big spatial 
data: A review and challenges // International Journal of Enterprise Information Systems. - 
2020. - Vol. 16, Issue 4. - P. 101-145

9	 Yu J., Zeng P., Yu Y. et al. A combined convolutional neural network for urban land-use 
classification with GIS data // Remote Sensing. - 2022. - Vol. 14, Issue 5. - P. 1128.

10	 Bazargani J., Sadeghi-Niaraki A., Choi S. A survey of GIS and IoT integration: 
Applications and architecture // Applied Sciences. - 2021. - Vol. 11. Issue 21. - P. 10365.

11	 Bui D.H., Mucsi L. From Land Cover Map to Land Use Map: A Combined Pixel-Based 



6

and Object-Based Approach Using Multi-Temporal Landsat Data, a Random Forest Classifier, 
and Decision Rules Remote Sensing. - 2021. - Vol. 13. Issue 9. - P. 1700.

12	 Pande C.B., Moharir K.N., Khadri S.F R. Assessment of land-use and land-cover 
changes in Pangari watershed area (MS), India, based on the remote sensing and GIS techniques 
// Applied Water Sciencel. - 2021. - Vol. 11. - P. 96.

13	 Zhu Q., Lei Y., Sun X. et al. Knowledge-guided land pattern depiction for urban land 
use mapping: A case study of Chinese cities Remote Sensing of Environment. - 2022. - Vol. 
272. - P. 112916.

14	 Lindner C. Degbelo A.. Vassányi G. et al. The SmartL andMaps Approach for 
Participatory Land Rights Mapping #Land. - 2023. - Vol. 12. Issue 11. - P. 2043.

ӘОЖ 625.7/.8

Күрделі ауа-райы және климаттық жағдайларда автомобиль жолдарын жобалау
 

Калигожина Ж.К., аға оқытушы
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Автомобиль жолдарын жобалаудың негізгі міндеті қозғалыс қауіпсіздігін, жер төсемі 
мен жасанды құрылыстардың ұзақ мерзімді перспективада тұрақтылығын қамтамасыз 
ету шартымен құрылыс-пайдалану шығындарының ең аз сомасы бар трассаның нұсқасын 
таңдау болып табылады. Жобалау жұмыстарының тиімділігі мен сапасын арттыру 
міндетін есептеу техникасы құралдарын, жаңа аспаптарды кеңінен қолдану кезінде және 
өндіріске автоматтандырылған оңтайлы жобалаудың математикалық әдістерін әзірлеу 
және енгізу есебінен шешуге болады. Осы маңызды мәселені шешудің жаңа тәсілдері 
үнемділік пен қауіпсіздік тұрғысынан ең оңтайлы әдістерді таңдауға мүмкіндік береді. 
Бұл әдістерге аэроғарыштық түсірілім және оларды дешифрлеу әдістері және ГАЖ 
технологиясын көбірек қолдану кіреді [1].

Геоақпараттық жүйе (ГАЖ) информатика, ғарыштық навигация, электрондық 
тахеометрия, аэроғарыштық және жердегі стереофотограмметрия, беттік зондтау, 
байланыс, мәліметтер базасын ұйымдастыру саласындағы ғылым мен техниканың 
соңғы жетістіктеріне негізделген және әртүрлі мәліметтерді алуға, енгізуге, сақтауға, 
жаңартуға, өңдеуге, визуализациялауға арналған интеграцияланған автоматтандырылған 
жүйе және кешенді компьютерлік технология деп түсініледі. Жедел кешенді талдау үшін 
географиялық байланысты ақпараттың түрлері, инженерлік нысандарды картаға түсіру, 
іздеу, жобалау, салу және пайдалану, диагностика, паспорттау, экономика, экология, 
қызмет көрсету, демография, қауіпсіздік мәселелерінің кең ауқымы бойынша болжау 
және шешім қабылдауда кеңінен қолданылады [2].

Графикалық ақпаратты қабатты ұсыну тұжырымдамасы АЖЖ (САПР) жүйелерінен 
алынды, бірақ ГАЖ-да ол жаңа сапалы дамуға ие болды, мысалы [2]:

-ГАЖ - дағы тақырыптық қабаттар тек векторлық форматта ғана емес (АЖЖ сияқты), 
сонымен қатар растрлық форматта да ұсынылады;

- ГАЖ-дағы векторлық деректер міндетті түрде объектілер болып табылады, яғни 
АЖЖ сияқты олардың жеке элементтері туралы емес, объектілер туралы ақпаратты алып 
жүреді;

- ГАЖ - дағы тақырыптық қабаттар жалпы қасиеттері немесе функционалдық белгілері 
бар кеңістіктік объектілерді біріктіру негізінде кеңістіктік сандық картографиялық 
модельдердің белгілі бір түрлері болып табылады.

Графикалық ақпараттың кейбір көріністерінен ГАЖ-ға басқаларына ауысудың әдістері 
мен технологиялары бар. Мысалы, векторлық-растрлық немесе растрлық-векторлық. 
ГАЖ-да цифрлық және электрондық карталарды дайындаудың дәстүрлі технологиялары 
осы мақсат үшін қағаз тасығыштарда топографиялық карталарды пайдалануды көздейді. 
Цифрлы түрде арнайы электрондық түсіру аппаратурасын (электрондық фотосурет) 
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пайдалана отырып жүзеге асырылатын ғарыштық түсірілімдер, аэротүсірілімдер және 
жердегі фототеодолиттік түсірілімдер деректері ГАЖ-да графикалық деректерді дайындау 
кезінде қағаз сатысын айналып өтіп, тікелей компьютер жадына енгізіледі.

АЖЖ деңгейінде жобалау кезінде инженерлік ізденістердің түпкілікті нәтижесі 
бірыңғай координаттар жүйесінде сол жер учаскелеріне ауқымды топографиялық 
жоспарлар мен цифрлық модельдерді алу болып табылады.

Рельефтің сандық моделі (РСM) белгілі үш өлшемді координаттары мен әртүрлі 
кодтық белгілері бар рельефті жуықтауға арналған нүктелер жиынтығы деп аталады.

Рельефтің математикалық моделі (РММ) белгілі бір инженерлік есептерді 
компьютерлік шешуге арналған сандық модельдердің математикалық интерпретациясы 
деп аталады.

Сызықтық инженерлік объектілерді салу үшін іздестірудің түпкі мақсаты трасса 
нұсқаларының және рельефтің цифрлық моделінің (РЦМ)  кең диапазоны шегінде жер 
бедерінің топографиялық жоспарын, сондай-ақ бірыңғай координаттар жүйесінде осы 
жер учаскесінің геологиялық құрылысын алу болып табылады. CMM және олардың 
негізінде алынған жердің математикалық модельдері (ЖMM), құрылыстардың барлық 
бәсекелестік нұсқаларын жүйелі, автоматтандырылған жобалауды жүзеге асырады.

Бұл жағдайда барлық белгілі РЦМ-ді үш үлкен топқа бөлуге болады: тұрақты, тұрақты 
емес және статистикалық. Ең әмбебап-статистикалық РЦМ. Олар екінші, үшінші және 
т. б. тапсырыс беттері мен биіктіктердің сызықтық емес интерполяциясын ұсынады. 
Статистикалық РЦМ бастапқы деректерінің массивін құру кезінде оны қалыптастыру 
үшін нүктелер біркелкі жақын кездейсоқ таралуына байланысты таңдалады.

Жердің рельефі мен геологиялық құрылымының цифрлық модельдері жер үсті және 
аэроғарыштық зерттеулер материалдарын пайдалану негізінде қалыптасады. Рельеф 
туралы ақпаратты электронды түрде алуды қамтамасыз ететін топографиялық түсірілім 
әдістерін қолданған жөн. Бұл рельефтің топографиялық планда мен цифрлық моделін 
дайындау процесін барынша автоматтандыруға мүмкіндік береді.

Дәстүрлі топографиялық түсірілім материалдарының жер бедерінің цифрлық моделін 
құру үшін пайдаланған кезде ситуациялық контурлардың дәлдігі жоспар масштабында 1 
мм-ге тең орындалатын топографиялық түсірілімдердің дәлдігіне сәйкес қабылданады. 
Рельефті ұсыну дәлдігі жазық жерлерде көлденең қиманың биіктігінің 1/4 шегінен, 
күрделі жерлерде қима биіктігінің 1/2 және таулы жерлерде  қима биіктігінен 1 аспауы 
тиіс. Электрондық тахеометрлер немесе GPS спутниктік навигация қабылдағыштары 
көмегімен орындалған топографиялық түсірілім материалдарын пайдаланған кезде жер 
бедерінің цифрлық моделінің дәлдігі ақпаратты жазу магниттік тасымалдағыштарға 
қатесіз жүргізілетінін ескере отырып, негізінен пайдаланылатын аспаптардың дәлдігіне 
байланысты болады.

Қолданыстағы топографиялық жоспарлар мен карталар бойынша рельефтің цифрлық 
моделін құру кезінде рельефтің сипаттамалық нүктелері дәл қабылданатын дәлдікпен: 
0,5 мм - рельефтің ситуациялық ерекшеліктерін көрсету үшін; 0,2, 0,3, 0,5 қима биіктігі – 
сәйкесінше жазық, қиылысқан және таулы рельефті көрсету үшін алынады.

Рельефті жуықтаудың қажетті дәлдігін қамтамасыз ету үшін тұрақты және тұрақты 
емес (статистикалық) модельдер үшін бастапқы нүктелер массивінің тығыздығы (бір-
бірінен орташа қашықтық) қабылданады [3]:

- жазық жерлерде-20...30м;
- кедір-бұдырлы жерлерде-10...15м;
- таулы жерлерде-5...7м.
Рельефті және жер бедерінің инженерлік-геологиялық құрылымын математикалық 

модельдеудегі ең өзекті мәселені шешу жер бедерінің биіктігін, сондай-ақ жер асты 
суларының деңгейлерін және көлденең жолдың жобаланған нұсқаларының осі бойынша 
пикеттік және плюстік нүктелердегі тиісті геологиялық қабаттарды анықтау болып 
табылады.

Трасса нүктелерінің биіктігін, жер асты суларының деңгейін және геологиялық 
қабаттардың беттерін анықтау міндеті әр жағдайда трассаның тиісті қажетті нүктесі 
түсетін модельдің іргелес үш бастапқы нүктесін табуға және соңында алынған теңдеуді 
қажетті биіктікті анықтауға дейін азаяды.
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Бойлық профильдің жобалық сызығын дәстүрлі бақылау екінші дәрежелі параболалық 
қисықтардың сегменттері таңдалады. Олар эскиздік сызыққа жақсы сәйкес келеді. 
Таңдалған сегменттерді есептеу бірінші туындының үзілмеу шарты негізінде оларды 
бір-біріне сәйкестендіруді білдіреді. Тангенциалды бақылау кезінде элементтерді 
сәйкестендіру бір айналу бұрышында орындалады. Келесі бұрыштағы элементтерді 
таңдау алдыңғыға байланысты емес. Бірақ егер қисықтың іргелес шыңдары жақын болса, 
онда іргелес дөңгелектер қабаттасады. Бұл әсіресе қалпына келтірілген жолдарда жиі 
кездеседі. 

Заманауи геодезиялық аспаптарды, математикалық модельдеуді және есептеу 
техникасын пайдалана отырып, күрделі ауа-райы-климаттық жағдайларда автомобиль 
жолдарын жобалауды автоматтандыруды одан әрі жетілдіру үшін эксперименттік 
зерттеулер тау жолдары мен жазық жолдар арасындағы тән айырмашылықтарды 
анықтауға мүмкіндік береді. Эксперименттік бақылаулар жүргізу кезінде күрделі ауа-
райы-климаттық жағдайларда автомобиль жолдарын жобалау кезінде үш өлшемді 
компьютерлік модельдеуді жобалау мен қолдануды автоматтандыру үшін мәліметтер 
жинау қажет.

Жолдарда жобалау кезінде ғимараттардың құрылысына, оның негізгі бағыттарға 
қатысты экспозициясына, теңіз деңгейінен өлшенген абсолютті биіктігіне, 
гидрогеологиялық жағдайларға және оңтайлы жобалық шешімдер қабылдауға мүмкіндік 
беретін басқа да факторларға байланысты таулы-қатпарлы аймақтардың сипаттамалық 
ерекшеліктерін есепке алу қажет.

Таулы жолдардың тән учаскелеріндегі көлік ағындарының қозғалыс режимдерін 
зерттеудің тікелей міндеті зерттеу болды [5]:

1 ағындағы әртүрлі типтегі автомобильдердің қозғалыс жылдамдығы;
2 автомобильдер арасындағы аралықтарды бірінен соң бірін бөлу;
3 маневрлерді орындаудың статистикалық сипаттамасы.
Автомобиль жолдарының бұралмалы учаскелеріндегі көлік ағындарының қозғалыс 

заңдылықтарын зерттеу ұзақ уақыт бойы оның сипаттамалары туралы көптеген 
мәліметтерді жинауды және өңдеуді қажет етеді. Сондықтан бақылау ұзақтығын 
мұқият негіздеу қажет. Жобалау және пайдалану кезінде олардың сапасын сипаттайтын 
жолдардың көліктік-пайдалану көрсеткіштеріне айтарлықтай әсер ететін факторлардың 
алуан түрлілігін есепке алу эксперименттік зерттеулер жүргізудің ғылыми негізделген 
әдістерін қолдануды, яғни оны жоспарлауды көздейді. Экспериментті жоспарлау 
дегеніміз-қажетті деректерді алуға және жинауға және оларды талдау үшін объектілік 
қорытындылар алу үшін математикалық статистика әдістерін қолдануға мүмкіндік 
беретін эксперименттік зерттеулерді ұйымдастыру.

Ауа-райы мен климаттық жағдайлары қиын аймақтардың анықталған сипаттамаларын 
есепке алу келесідей мүмкіндік береді:

- жолдарда көлік құрылыстарын салуға және пайдалануға күрделі шығындарды 
жоспарлауды жетілдіру;

- қабылданатын жобалық шешімдердің сапасы мен сенімділігін арттыру, жобалау-
іздестіру жұмыстарының еңбек сыйымдылығын және ұзақтығын азайту;

- автомобиль жолдарындағы құрылыстарды жобалау, салу және пайдалану кезінде 
қоршаған ортаны қорғауды қамтамасыз ету.

Жүргізілген теориялық әзірлемелер, эксперименттік бақылаулар, аэроғарыштық 
суреттерді өңдеу және дешифрлеу негізінде ауа-райы-климаттық жағдайлары қиын 
аудандарда автомобиль жолдарын жобалау үшін үш өлшемді компьютерлік модельдеуді 
қолдану негізінде дизайнды автоматтандыру мәселесін шешуге мүмкіндік береді. 
Жобалау сатысында автомобиль жолдарындағы қозғалыс қауіпсіздігінің деңгейін 
бағалауға мүмкіндік беретін күрделі ауа-райы-климаттық жағдайлары бар аудандардың 
анықталған ерекшеліктерін ескеретін жер бедерінің неғұрлым жетілдірілген цифрлық 
математикалық модельдерін әзірлеу жүргізіледі. Тау жолдарын жобалау кезінде АЖЖ-да 
қолданылатын сенімді бастапқы инженерлік-геодезиялық және геологиялық ақпаратты 
жинаудың әзірленген жаңа принциптерінің мүмкіндіктерін кеңінен пайдалану қажет.
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Ауа-райы мен климаттық жағдайлары қиын жағдайларда жолдарды жобалауды 
автоматтандырудың жаңа әдістерін қолдану жобалау кезінде әсер ететін факторлардың 
барлық кешенін ескеруге мүмкіндік береді. Мұндай жағдайлар үшін автоматтандырылған 
жобалауда қолданылатын заманауи цифрлық карталарға қандай әдістер мен техникалық 
құралдардың жасалғанына қарамастан белгілі бір талаптар қойылады, яғни олар бейнелі-
цифрлық карталарға қойылатын талаптарға толық жауап беруі керек.

Қазіргі жағдайда автомобиль жолдарын сапалы жобалау өндірісті жүйелі 
автоматтандыру кезінде ғана мүмкін болады. Зерттеулер көрсеткендей, жүйелік 
автоматтандыру бастапқы ақпаратты жинау мен өңдеуден бастап, жобалау-сметалық 
құжаттаманы рәсімдеуге дейінгі барлау мен жобалаудың барлық кезеңдерін қамтуы керек.

АЖЖ-ны одан әрі дамыту үшін бірнеше тәсілдер айтылды. Ауа-райы мен климаты 
қиын аудандарда орналасқан жолдар үшін ең қолайлы тәсіл-бұл жобалау жүйесінің өзегі 
ретінде жалпы мақсаттағы кез-келген векторлық графикалық редактор қабылданады.Ол 
кең танылған және осы мақсаттарға жеткілікті.
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Сандық жер бедері моделі деректері мен спутниктік түсірілімдер негізінде 
су тасқыны аймағын бағалауды талдау

Шалабаева А., 2 курс магистранты
Низаметдинов Н.Ф., ғылыми жетекшісі, т.ғ.к., аға оқытушы 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Су тасқынын зерттеуде геоақпараттық технологиялар мен жерді қашықтан зондтау 
деректерін қолдану соңғы жылдары кеңінен дамыды. Спутниктік бақылаулар үлкен 
аумақтарды қысқа мерзімде қамтуға мүмкіндік береді, ал географиялық ақпараттық 
жүйелер (ГАЖ) алынған деректерді кешенді талдауға жағдай жасайды. Мұндай 
интеграция су тасқыны аймақтарының нақты шекараларын анықтауға, олардың 
динамикасын бақылауға және тәуекелдерді бағалау үшін тақырыптық карталар құруға 
мүмкіндік береді.

Зерттеу жұмысы су тасқыны аймақтарын анықтау және олардың кеңістіктік таралуын 
бағалау мақсатында геоақпараттық технологияларды, жерді қашықтан зондтау деректерін 
және жер бедерінің цифрлық моделін кешенді пайдалану негізінде орындалды. Талдау 
нысаны ретінде су тасқыны қаупі жоғары аймақтардың бірі болып табылатын Атырау 
облысының аумағы таңдалды. Бұл өңірдің табиғи-географиялық ерекшеліктері, атап 
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айтқанда жер бедерінің жазық болуы, өзен жайылмаларының кең таралуы және 
гидрологиялық режимнің тұрақсыздығы су басу процестерінің жиі қайталануына әсер 
етеді.

Зерттеу бірнеше кезеңнен тұрады. Бірінші кезеңде су тасқыны кезеңіне сәйкес келетін 
және салыстырмалы талдау жүргізуге мүмкіндік беретін көпуақыттық спутниктік деректер 
таңдалды. Су тасқыны байқалған кезең ретінде 2024 жылдың көктемгі маусымына сәйкес 
келетін спутниктік суреттер пайдаланылды, ал бақылау кезеңі ретінде гидрологиялық 
тұрғыдан тынық кезеңге жататын 2025 жылғы деректер алынды. Бұл тәсіл су басқан 
аумақтарды тұрақты су айдындарынан ажыратуға және уақытша су таралу динамикасын 
бағалауға мүмкіндік берді.

Спутниктік деректерді алдын ала өңдеу барысында кескіндерді бірыңғай координаттар 
жүйесіне келтіру, зерттеу аумағы бойынша кесу және қажет болған жағдайда 
атмосфералық түзетулер жүргізілді. Кейінгі кезеңде су беттерін автоматты түрде анықтау 
үшін NDWI спектрлік индексі есептелді. Индекс мәндерінің таралуын талдау негізінде 
шекті мән таңдалып, аумақ «су» және «құрлық» кластарға жіктелді. Нәтижесінде су 
басу аймақтарының тақырыптық картасы алынды, ол су тасқынының нақты таралу 
шекараларын көрсетуге мүмкіндік берді [1].

                       а)  б)  
 

1-сурет – NDWI индексі негізінде су беттерінің кеңістіктік таралуы:
а) су тасқыны кезеңі; б) гидрологиялық тынық кезең

Алынған нәтижелер су тасқыны кезеңінде өзен арнасының кеңеюі және төмен 
орналасқан учаскелерде судың жиналуы байқалатынын көрсетті. Сонымен қатар уақытша 
су басқан аумақтардың басым бөлігі жайылма алқаптар мен еңісі аз жазық жерлерде 
орналасқаны анықталды. Бұл рельефтің су тасқыны процестерінің қалыптасуындағы 
шешуші рөлін тағы бір мәрте дәлелдейді.

Практикалық зерттеудің келесі кезеңінде жер бедерінің цифрлық моделі негізінде 
гидрологиялық талдау жүргізілді. DEM деректері алдын ала өңделіп, бос аймақтар 
толтырылды, гидрологиялық түзетулер енгізілді және жасанды тұйық ойыстар жойылды. 
Осыдан кейін рельефтің негізгі морфометриялық көрсеткіштері – беткейдің еңісі, 
ағын бағыты және ағынның жиналуы есептелді. Бұл параметрлер ықтимал су жиналу 
аймақтарын және су қозғалысының бағыттарын анықтауға мүмкіндік берді [2].
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2-сурет – Су тасқыны қаупін бағалау мақсатында қолданылған жер бедерінің
 цифрлық моделі

Еңіс картасын талдау нәтижесінде су басу қаупі жоғары аумақтардың көпшілігі еңісі 
0–3° аралығында болатын жазық учаскелерде орналасқаны анықталды. Мұндай жерлерде 
жер үсті ағынының жылдамдығы төмендеп, судың жинақталу ықтималдығы артады. Ал 
ағынның жиналу картасы негізгі гидрологиялық желілер мен табиғи дренаж бағыттарын 
айқындауға мүмкіндік берді. Бұл нәтижелер спутниктік деректер арқылы анықталған су 
басу аймақтарымен кеңістіктік тұрғыдан сәйкес келді.

3-сурет – Сандық жер бедері моделі негізінде есептелген беткей еңістігінің таралуы

Зерттеудің маңызды кезеңдерінің бірі – алынған тақырыптық қабаттарды геоақпараттық 
ортада біріктіру болды. Су бетінің таралуы, жер бедерінің биіктігі, беткейдің еңісі 
және ағынның жиналуы сияқты факторлар растрлық форматта бірдей кеңістіктік 
ажыратымдылыққа келтіріліп, қабаттастыру (overlay) әдісі арқылы интеграцияланды. 
Нәтижесінде аумақтың су тасқыны қаупі деңгейлері бойынша жіктелген интегралдық 
картасы жасалды [3].
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4-сурет –  Геоақпараттық факторларды қабаттастыру негізінде алынған су тасқыны
 қаупі аймақтарының картасы

Қауіп картасының нәтижелері зерттеу аумағында жоғары және өте жоғары қауіпті 
аймақтардың негізінен өзен арналарына жақын орналасқанын және рельефтің төмен 
бөліктерімен сәйкес келетінін көрсетті. Орташа қауіпті аумақтар су жинау алаптарының 
шеткі бөліктерінде байқалса, қауіп деңгейі төмен аймақтар салыстырмалы түрде биік 
және еңісі үлкен жерлерде орналасқаны анықталды. Мұндай кеңістіктік заңдылықтар су 
тасқыны қаупін бағалаудың геоақпараттық тәсілінің тиімділігін көрсетеді.

Зерттеу нәтижесінде су басу аумақтарының аудандары сандық түрде бағаланды. 
Уақыттық талдау әдісі су тасқыны кезеңінде су таралуының айтарлықтай ұлғаюын 
көрсетті, бұл гидрологиялық жағдайлардың өзгеруі мен табиғи факторлардың әсерін 
дәлелдейді. Алынған нәтижелер аумақтық жоспарлау, инфрақұрылымды орналастыру 
және төтенше жағдайлар қаупін төмендету бойынша ұсыныстар әзірлеу үшін қолданылуы 
мүмкін.

Қорытындылай келе, жүргізілген практикалық зерттеу қашықтан зондтау деректері 
мен жер бедерінің цифрлық моделін кешенді пайдалану су тасқыны аймақтарын жедел 
және жеткілікті дәлдікпен анықтауға мүмкіндік беретінін көрсетті. Геоақпараттық 
модельдеу нәтижелері су тасқыны қаупін бағалаудың тиімді құралы болып табылады 
және табиғи қауіптерді басқару жүйесінде кеңінен қолданылуы мүмкін.

Пайдаланған әдебиеттер тізімі

1 da Silva Junior, U.J., Pacheco, A.P., Ruiz-Armenteros, A.M., da Silva Junior, J.A., 
Wickenhäuser, J., da Silva, T.R.F., Pinto, L.B., de Paiva, A.L.R., de Oliveira, L.M.M., dos 
Santos, S.M. (2025). A methodological approach to flood dynamics based on satellite-derived 
spectral indices and altimetric forecast models: a case study in Southern Brazil. Science of the 
Total Environment. Article 180686. DOI: 10.1016/j.scitotenv.2025.180686.

2  Das, J., Bhattacharya, S.K. (eds.) (2023). Monitoring and Managing Multi-hazards: A 
Multidisciplinary Approach. Cham: Springer Nature Switzerland AG (GIScience and Geo-
environmental Modelling). DOI: 10.1007/978-3-031-15377-8.

3 Hanwat, S., Tripathi, V.K. (2026). Flood risk using GIS-based MCDA approach for a case 
study. Water Practice & Technology. 21(1), 284. DOI: 10.2166/wpt.2025.171.
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ӘОЖ 332.3

Шаруашылық қожалықтарының жер пайдаланушылықтарын жетілдіру

Шапай М.Ж., 4 курс бакалавриат
Баярлин А.Е., ғылыми жетекшісі, э.ғ.к.

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазақстан экономикасында ауыл шаруашылығы саласы азық-түлік қауіпсіздігін 
қамтамасыз етуде, ауылдық аумақтардың дамуы мен халықты жұмыспен қамтуда 
маңызды рөл атқарады, ал оның негізгі өндірістік субъектілерінің бірі – шаруа (фермер) 
қожалықтары. Мұндай шаруашылықтар жер учаскелерін жеке меншік немесе ұзақ 
мерзімді жалға алу негізінде пайдаланады, соңдықтан жер пайдалану жүйесін тиімді 
ұйымдастыру осы күнгі аграрлық саясаттың маңызды бағыттарының бірі болып 
табылады [1].

Қазақстан Республикасы бойынша ауыл шаруашылығы жерлері әртүрлі шаруашылық 
нысандары арасында бөлінген. 2024 жылғы мәлімет бойынша республикада 219 
821 шаруа және фермер қожалығы тіркелген және олардың пайдалануында 74,9 млн 
гектар ауыл шаруашылығы жері, яғни барлық ауыл шаруашылығы жерлерінің 63,9% 
бар. Сонымен қатар ауыл шаруашылығы кооперативтеріне 2,6 млн гектар (2,2%), ал 
шаруашылық серіктестіктері мен акционерлік қоғамдарға 35,9 млн гектар (30,7%) 
жер тиесілі. Осылардан бөлек, 585 мемлекеттік ауыл шаруашылығы кәсіпорындарда 
0,6 млн га (0,5 %) ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерді тіркелсе, ал 954 басқа 
кәсіпорындар, ұйымдар мен мекемелер 1,6 млн га (1,4%) алып жатыр. Бұл деректер 
шаруа қожалықтарының ауыл шаруашылығы жерлерін пайдаланудағы жетекші рөлін 
көрсетеді [2]. 

Қазақстандағы мал шаруашылығы құрылымында да шаруа қожалықтарының үлесі 
айтарлықтай. Мысалы, 2025 жылғы статистикалық деректер бойынша ірі қара малдың 
43,8%, қойдың 53% және ешкінің 33,8% шаруа немесе фермер қожалықтарында 
өсіріледі. Бұл ауыл шаруашылығы өндірісіндегі фермерлік сектордың маңыздылығын 
дәлелдейді [3].

Қазіргі жағдайда шаруа қожалықтарының жер пайдаланушылықтарын жетілдіруде 
цифрландырудың рөлі ерекше. Цифрлық технологиялар (GIS, Big Data, қашықтықтан 
зондтау және автоматтандырылған жобалау жүйелері) жер ресурстарын тиімді басқаруға, 
олардың сапасы мен жағдайын тұрақты бақылауға, сондай-ақ деректерді жинау, сақтау 
және талдау процестерін толық автоматтандыруға мүмкіндік береді . Бұл өз кезегінде 
жерді ұтымды пайдалану, өнімділікті арттыру, экологиялық жүктемені азайту және 
шаруашылық қызметті ғылыми негізде жоспарлау үшін нақты әрі жедел ақпарат алуға 
жағдай жасайды. Сонымен қатар, цифрландыру жер мониторингін жетілдіріп, әрбір жер 
телімінің әлеуетін дәл бағалауға және тиімді басқарушылық шешімдер қабылдауға ықпал 
етеді, нәтижесінде ауыл шаруашылығы өндірісінің тұрақты дамуына негіз қалайды [4].

Зерттеу объектісі ретінде Ақмола облысы, Аршалы ауданындағы «Брассика» шаруа 
қожалығы алынды. Оның жалпы жер аумағы 1707 га, негізгі кәсібі – астық шаруашылығы. 
Зерттеу барысында бұл жер телімдерінің төрт бөлек массивте жатқаны анықталды 
және олардың елді мекеннен қашықтығы 0,15 км-ден 11,5 км-ге дейін. Бұл кемшіліктер 
– учаскелердің бір-бірінен алшақ орналасуы және елді мекеннен шалғайда болуы – 
ауылшаруашылық техниканың қозғалысын қиындатып, жанар-жағармай шығынын 
арттырады (сурет 1).



14

1-сурет –  Жер пайдаланушылық планы

Осы мәселелені шешу үшін бірнеше цифрлық технология мен құралдар қолданылды. 
Геоақпараттық жүйелер мен цифрлы кадастр арқылы жер учаскелерінің кеңістіктік 
мәліметтері планға түсіріліп, олардың орналасуы анықталды. Мысалы, жаңа цифрлық 
платформалар спутниктік суреттер мен кадастр деректерін біріктіріп, полигондардың жай-
күйін талдауға және алқаптарды қайта бөлу жұмыстарын жоспарлауға мүмкіндік береді. 
Сонымен бірге дрондар мен қашықтан зондтау әдістері топырақтың ылғалдылығын, 
өсімдік жамылғысының жағдайын, зиянкестер ошақтарын ерте анықтауда қолданылып, 
жоғары дәлдікті қамтамасыз етеді. Алынған ақпаратты пайдаланып, егіс алқаптарын 
3D-модельдеу арқылы суару және дренаж жүйелерін жобалау жүргізіледі. IoT-сенсорлар 
мен агромониторинг жүйелері топырақ құрамын, ауа райын және техника қозғалысын 
нақты уақыт режимінде бақылауға алып, ресурстарды үнемдеуге және басқару 
жоспарларын дер кезінде түзетуге жағдай жасайды.

Осы жұмыста кемшіліктерді шешу ретінде мынандай ұсыныстар беріледі. Алдымен, 
аумақтық құрылымды оңтайландыру қарастырылды: көрші фермерлермен алмасу немесе 
жерді қайта ұйымдастыру жұмыстарын жүргізу арқылы учаскелерді біріктіру ұсынылды. 
Сонымен қатар, шаруа қожалықтарын ауылдық елді мекенге жақын орналастырып, 
ішкі жол желісін салу қажет деп белгіленді – бұл логистикалық шығындарды азайтуға 
көмектеседі (сурет -2). Әрекеттерді жоспарлау барысында цифрлы кадастр мен ГАЖ 
құралдарын пайдалану тиімді, себебі ол учаскелердің орналасуын нақты есепке алуға 
мүмкіндік береді. Бұдан бөлек, фермерлерді цифрлы платформалармен жұмыс істеуге 
оқыту, спутниктік мониторинг пен IoT-сенсорлар мен GPS трекерларды енгізу ұсынылды. 
Мемлекеттік субсидиялар мен салық жеңілдіктері арқылы агротехнологиялық құралдарды 
сатып алуға қолдау көрсету қажет. Бұл кешенді шаралар шаруашылықтың жерді тиімді 
пайдалануы мен өндіріс өнімділігін арттыруға ықпал етеді. Жобалық шешімдерді 
төмендегі жоба мен кестеден көруге болады. Шаруа қожалығының шашыранқы 
орналасқан жер учаскелері бір массивке біріктіріліп, елді мекенге неғұрлым жақын 
орналастырылды (сурет 2, кесте - 1).
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1-кесте – Шаруа қожалығының жер пайдаланушылығын жетілдіру көрсеткіштері
№ Көрссеткіштер Нұсқа

Қазіргі Ұсынылатын
1 Массивтер саны 4 1
2 Ауданы, га 1707 1707
3 Елді мекенге дейінгі орташа 

қашықтық, км
5 0,1

Кестеден ұсынылған нұсқанаың тиімділігін көріге болады. Зерттеу нәтижелері 
шаруа қожалықтарының жер пайдаланушылықтарын жетілдіру ауыл шаруашылығы 
өндірісінің тиімділігін арттырудың маңызды факторы екенін көрсетті. Осы мәселелерді 
шешуде цифрлық жерге орналастыру технологияларын қолдану ерекше маңызға ие. 
Геоақпараттық жүйелер, цифрлық кадастр, қашықтан зондтау және агромониторинг 
құралдары жер ресурстарын дәл бағалауға, аумақтық құрылымды оңтайландыруға және 
басқару шешімдерін жедел қабылдауға мүмкіндік береді. Нәтижесінде жер телімдерін 
біріктіру, инфрақұрылымды тиімді жоспарлау және ресурстарды ұтымды пайдалану 
қамтамасыз етіліп, шаруа қожалықтарының экономикалық тиімділігі мен тұрақты 
дамуына мүмкіндік береді.

Пайдаланған әдебиеттер тізімі

1	 Қазақстан Республикасының 2015 жылғы 29 қазаныңда қабылданған «Кәсіпкерлік 
кодексі». https://adilet.zan.kz/kaz

2	 Қазақстан Республикасының 2024 жылғы Жер жағдайы және оның пайдаланылуы 
туралы жиынтық талдамалы есебі https://www.gov.kz

3	 Қазақстан Республикасындағы мал шаруашылығы дамуының негізгі көрсеткіштері 
(2025 жылғы қаңтар-шілде) - https://stat.gov.kz/industries/business-statistics/stat-fprrest-
village-hunt-fish/publications/330197/?utm_source

4	 T V Papaskiri; V N Semochkin; (...); E A Zatsepina 2021 Digital land management 
technologies IOP Conference Series: Earth and Environmental Science (IOP Publishing) 
DOI:10.1088/1755-1315/867/1/012159
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Методы повышения эффективности оцифровки планов крупного масштаба

Рахматуллаев А.А., магистрант 2 курса
Низаметдинов Ф.К., научный руководитель, д.т.н., профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
г.Астана

В современной геодезической и картографической практике планы крупного 
масштаба сохраняют важное значение как источник детальной информации о 
территории. Они используются при выполнении кадастровых, землеустроительных, 
инженерно-геодезических, проектных и градостроительных работ [1]. На таких планах 
фиксируются элементы застройки, транспортной сети, инженерных коммуникаций, 
границ землепользования, рельефа и иных объектов местности, требующих высокой 
точности отображения.

Несмотря на широкое распространение цифровых технологий, значительная часть 
картографических материалов крупного масштаба до сих пор существует в виде 
архивных бумажных документов, планшетов, растровых копий и графических файлов, 
не обладающих полноценной координатной и атрибутивной структурой [2]. Это создает 
ряд практических затруднений: усложняется обновление информации, снижается 
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эффективность поиска и анализа данных, возрастает трудоемкость использования 
материалов в составе геоинформационных систем.

В этих условиях оцифровка планов крупного масштаба становится одним из ключевых 
этапов перехода от традиционного картографического фонда к современным цифровым 
моделям территории [3]. Однако сама по себе оцифровка не должна пониматься как 
механическое трассирование линий по отсканированному изображению. Современные 
требования предполагают создание структурированных, топологически корректных и 
семантически наполненных пространственных данных, пригодных для многократного 
практического использования.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения точности, 
надежности и технологической эффективности процессов оцифровки. В этой связи 
возникает задача совершенствования существующих методов с учетом возможностей 
современных ГИС-платформ, автоматизированной обработки изображений, средств 
пространственного контроля и стандартизированного хранения данных [5].

Цель статьи — рассмотреть основные направления усовершенствования методов 
оцифровки планов крупного масштаба и обосновать наиболее рациональную 
технологическую схему их реализации.

Планы крупного масштаба характеризуются высокой степенью детализации и 
значительной информационной насыщенностью [1]. В отличие от мелкомасштабных 
карт, они содержат большое количество локальных объектов и элементов, имеющих 
прикладное значение: контуры зданий, ограждения, дорожные элементы, подземные и 
наземные коммуникации, отметки высот, границы участков, элементы благоустройства. 
Именно поэтому требования к точности их цифрового воспроизведения особенно высоки.

При оцифровке подобных материалов возникают специфические сложности. К ним 
относятся деформация бумажного носителя, неравномерность линий, потеря четкости 
на отдельных участках, присутствие надписей и условных обозначений, наложение 
графических элементов друг на друга, а также неоднородность качества исходных 
материалов. Все это приводит к тому, что простая ручная или автоматическая векторизация 
без предварительной подготовки не обеспечивает требуемого качества результата[4].

Следовательно, усовершенствование методов оцифровки должно учитывать не только 
техническую сторону перевода изображения в векторную форму, но и особенности самих 
крупномасштабных планов как сложных картографических документов.

На практике наиболее распространенным способом остается ручная оцифровка, при 
которой оператор последовательно векторизует элементы плана в графической среде. 
Данный метод обеспечивает визуальный контроль над процессом, однако обладает рядом 
существенных недостатков.

Прежде всего, ручная оцифровка отличается высокой трудоемкостью. При большом 
объеме материалов сроки выполнения работ значительно возрастают, особенно при 
необходимости детального выделения большого числа объектов. Кроме того, результат 
в значительной степени зависит от квалификации исполнителя, его внимательности и 
единообразия интерпретации графических элементов. Это приводит к неоднородности 
цифровых данных даже при работе с однотипными материалами [2].

Другим недостатком является вероятность накопления геометрических и 
топологических ошибок. В процессе ручной векторизации могут возникать разрывы 
линий, дублирование объектов, наложения полигонов, нарушения замкнутости контуров, 
смещения вершин и несогласованность между смежными элементами. Если подобные 
ошибки не выявляются на ранних этапах, они переходят в итоговую базу данных и 
снижают ее практическую пригодность.

Автоматическая векторизация, в свою очередь, позволяет ускорить обработку, однако 
без дополнительной настройки и контроля часто дает нестабильные результаты. Она 
чувствительна к качеству растрового оригинала, наличию шумов, неоднородности 
фона и сложности условных обозначений. Поэтому полностью автоматизированный 
подход в условиях крупномасштабного картографического материала пока не может 
рассматриваться как универсальное решение.
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Совершенствование оцифровки планов крупного масштаба должно осуществляться 
поэтапно и охватывать все звенья технологической цепочки — от получения качественного 
цифрового образа до формирования итоговой пространственной базы данных.

Первым условием качественной оцифровки является надлежащая подготовка 
исходного документа. На этом этапе необходимо обеспечить высокое качество 
сканирования, минимизировать перекосы листа, исключить тени, искажения, складки 
и локальные деформации. Для крупных планшетов особенно важно соблюдать 
равномерность разрешения и корректную сшивку фрагментов [4].

Предварительная обработка растрового изображения может включать коррекцию 
контраста, очистку от фоновых шумов, усиление линий и разделение графики и текстовых 
элементов. Такая подготовка облегчает последующую геопривязку и повышает качество 
полуавтоматической векторизации.

Одним из важнейших этапов является геопривязка. Именно она обеспечивает переход 
от растрового изображения как графического объекта к координатно определенному 
источнику пространственных данных. Для крупномасштабных планов геопривязка 
должна выполняться особенно тщательно, так как даже небольшие локальные смещения 
могут привести к существенным ошибкам в инженерных и кадастровых расчетах.

Повышение качества геопривязки достигается за счет рационального выбора опорных 
точек, их равномерного распределения по площади листа и использования моделей 
трансформации, способных учитывать не только общий сдвиг, поворот и масштаб, но 
и локальные деформации. Важное значение имеет последующая оценка остаточных 
ошибок и повторная корректировка привязки при превышении допустимых значений.

Наиболее перспективным направлением является переход от полностью ручной 
оцифровки к гибридной модели. Ее суть заключается в совмещении автоматизированного 
выделения типовых элементов с последующей экспертной доработкой результата.

При такой схеме программные средства используются для предварительного 
распознавания контуров, линий и площадных объектов, после чего оператор проверяет 
корректность полученной геометрии, устраняет ошибочные участки и дополняет 
недостающие элементы. Это позволяет снизить трудоемкость работ без потери 
содержательной точности.

Гибридный подход особенно эффективен при оцифровке однородных объектов — 
дорожной сети, контуров зданий, границ покрытий, гидрографических элементов и 
других фрагментов, имеющих устойчивую графическую форму. В то же время сложные 
участки, насыщенные условными обозначениями и текстом, по-прежнему требуют 
ручной интерпретации.

Современная оцифровка должна завершаться не просто построением набора линий 
и полигонов, а формированием логически организованной базы пространственных 
данных. Это предполагает распределение объектов по тематическим слоям, присвоение 
им кодов, имен, классификационных признаков и иных атрибутов.

Такой подход значительно повышает ценность результатов. Цифровой план становится 
пригодным не только для визуального просмотра, но и для пространственного анализа, 
фильтрации, редактирования, обновления и обмена данными между различными 
информационными системами. Для этого необходимо еще на этапе проектирования 
работ определить структуру слоев, состав полей атрибутивной таблицы и единые правила 
кодирования.

Одним из ключевых направлений усовершенствования является внедрение 
обязательного топологического контроля. Для крупномасштабных планов особое 
значение имеют такие проверки, как отсутствие разрывов линий, самопересечений, 
дубликатов, наложений полигонов, незамкнутых контуров и несогласованных границ [2].

Контроль качества должен быть организован как непрерывный процесс, 
сопровождающий все стадии оцифровки. Помимо топологической корректности, 
необходимо оценивать геометрическую точность, полноту извлечения объектов, 
логическую согласованность слоев и соответствие принятым правилам кодирования. 
Только в этом случае цифровой результат может рассматриваться как надежная основа 
для последующего применения.
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Усовершенствование методов оцифровки планов крупного масштаба имеет 
важное прикладное значение. В условиях интенсивного развития городской среды, 
обновления инженерной инфраструктуры и необходимости цифрового сопровождения 
территориального управления наличие качественных пространственных данных 
становится обязательным условием эффективной работы.

Результаты оцифровки могут использоваться в кадастровой деятельности, 
градостроительном проектировании, эксплуатации инженерных сетей, инвентаризации 
объектов недвижимости, мониторинге изменений территории и формировании цифровых 
дежурных планов. Особую ценность такие материалы приобретают при интеграции в ГИС, 
где они становятся частью более широкой информационной системы, обеспечивающей 
хранение, анализ и актуализацию данных.

Для Республики Казахстан данное направление особенно актуально в связи 
с цифровизацией государственного управления, модернизацией геодезико-
картографического фонда и необходимостью перевода накопленных архивных материалов 
в современную цифровую форму.

В результате рассмотрения вопроса установлено, что традиционные методы оцифровки 
планов крупного масштаба уже не в полной мере отвечают современным требованиям 
к качеству, скорости обработки и структурной полноте цифровых пространственных 
данных. Простая ручная векторизация, хотя и сохраняет значение в сложных случаях, 
должна быть дополнена средствами автоматизированной обработки, геометрического и 
топологического контроля, а также методами семантического структурирования [3].

Наиболее рациональным направлением является внедрение комплексной технологии, 
включающей подготовку исходного растрового материала, точную геопривязку, 
гибридную векторизацию, атрибутивное описание объектов и системный контроль 
качества. Такой подход позволяет повысить точность, сократить трудоемкость работ и 
обеспечить формирование цифрового продукта, пригодного для последующего анализа, 
обновления и интеграции в геоинформационные системы.

Следовательно, усовершенствование методов оцифровки планов крупного 
масштаба следует рассматривать как  важную составляющую современной цифровой 
трансформации геодезии, картографии и территориального управления.
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Су тасқындарын болжауда жерді қашықтықтан зондтау деректерін 
қолданудың тиімділігін бағалау

Бигарина А., 1 курс магистранты
Ж.З.Толеубекова, ғылыми жетекшісі, т.ғ.к., қауымдастырылған профессор 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Су тасқындары – табиғи сипаттағы төтенше жағдайлардың ішінде ең жиі кездесетін әрі 
ауыр зардаптарға әкелетін құбылыстардың бірі. Қазақстан Республикасының аумағында су 
тасқындары негізінен көктемгі қардың қарқынды еруі және жауын-шашынның мол түсуі 
нәтижесінде пайда болады. Соңғы жылдары еліміздің солтүстік және шығыс өңірлерінде 
болған ірі су тасқындары су тасқынын болжау жүйелерін жетілдіру қажеттілігін көрсетті.
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Климаттың өзгеруі мен маусымдық өзгерістердің күшеюіне байланысты Қазақстан 
Республикасының солтүстік астық өсіру аймақтары көктемде су тасқынынан зардап 
шегеді [1]. FAO CACILM-2 жобасының ауылшаруашылық құрғақшылығын бақылау 
деректеріне сәйкес, 2001 және 2022 жылдар аралығында Аққайың ауданы негізінен 
мыңжылдықтың басында (2001–2007) болған 8 жыл бойы құрғақшылықтан зардап 
шеккен жоқ, ал 2016 жылдан кейін құрғақшылықтың қарқындылығы жыл сайын артты 
(2018 жылды қоспағанда). Солтүстік Қазақстан облысында ірі өзендердің болмауына 
байланысты ауылшаруашылық өндірісінің көп бөлігі жаңбыр суарылатын дақылдарға 
(яғни суарылмайтын дақылдарға) шоғырланған; құрғақшылық дақылдардың жойылуына 
елеулі қауіп төндіреді. Қазіргі климаттың өзгеруі мен Қазақстан аймағындағы құрғақ 
егіншілік тәжірибесін ескере отырып, көктемгі еріген су суармалы егіншіліктің негізгі 
су көзіне айналуы мүмкін. Бұл қардың мөлшерін және оның су баламасын бағалауды, 
сондай-ақ еріген суды шағын су қоймаларында сақтауды қажет етеді. Бұл шешім 
сонымен қатар елді мекендерде жыл сайынғы көктемгі су тасқынының алдын алуға 
көмектеседі [2].

Қазіргі уақытта Қазақстанда су тасқындарын болжаудың негізгі құралы гидрологиялық 
бекеттер желісі болып табылады. Республика аумағында жүздеген гидрологиялық 
бекеттер орналасқанымен, олардың аумақтық таралуы біркелкі емес. Көптеген өзен 
алаптары бақылаудан тыс қалып, бұл болжам дәлдігінің төмендеуіне әкеледі. Дәстүрлі 
әдістер бойынша болжам дәлдігі орта есеппен 70–75% шамасында, ал алдын алу уақыты 
3–5 тәуліктен аспайды [3].

Соңғы жылдары жерді қашықтықтан зондтау (ЖҚЗ) технологиялары гидрологиялық 
зерттеулерде кеңінен қолданыла бастады. Спутниктік деректер үлкен аумақтарды қамтып, 
бұлтты ауа райы жағдайында да бақылау жүргізуге мүмкіндік береді. Сондықтан ЖҚЗ 
деректерін пайдалану су тасқындарын болжау дәлдігін арттырудың тиімді құралдарының 
бірі болып табылады.

Осы зерттеудің мақсаты – су тасқындарын болжауда ЖҚЗ деректерін қолданудың 
тиімділігін бағалау.

Зерттеу аймағы ретінде су тасқыны қаупі жоғары өңірлер таңдалды: Ақмола, Солтүстік 
Қазақстан, Қарағанды, Шығыс Қазақстан және Абай облыстары. Бұл өңірлердің табиғи-
географиялық жағдайлары әртүрлі болғандықтан, алынған нәтижелерді жалпылауға 
мүмкіндік береді.

Зерттеу барысында екі негізгі дерек түрі пайдаланылды:
– спутниктік ЖҚЗ деректері
– гидрологиялық бақылау деректері
Спутниктік деректер ретінде Sentinel-1 және Sentinel-2 спутниктерінің мәліметтері 

қолданылды. Sentinel-1 радиолокациялық түсірілімдер жүргізеді және бұлтты ауа райына 
тәуелсіз деректер алуға мүмкіндік береді. Sentinel-2 спутниктері 10 метрлік кеңістіктік 
ажыратымдылыққа ие оптикалық деректерді қамтамасыз етеді және су бетін анықтауға 
мүмкіндік береді.

Гидрологиялық деректер ретінде гидрологиялық бекеттерден алынған тәуліктік су 
деңгейі және су шығыны туралы мәліметтер пайдаланылды.

ЖҚЗ деректерінің тиімділігін бағалау үшін келесі көрсеткіштер қолданылды:
– болжам дәлдігі
– алдын алу уақыты
– аумақтық қамту
– шығындар тиімділігі
Болжам дәлдігі дұрыс болжанған жағдайлардың жалпы санына қатынасы арқылы 

анықталды. Алдын алу уақыты болжам жасалған уақыт пен нақты су тасқыны басталған 
уақыт арасындағы айырмашылық ретінде есептелді.

Зерттеу барысында 2024–2026 жылдар аралығында спутниктік кескіндер өңделді. 
Sentinel-1 деректерін өңдеу нәтижелері бойынша су басқан аймақтарда радиолокациялық 
кері шағылу мәні төмендейтіні анықталды. Sentinel-2 деректері бойынша NDWI 
индексінің мәндері су тасқыны кезінде айтарлықтай жоғарылайтыны байқалды.
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Сурет 1-де 2026 жылғы көктемгі су тасқынының әртүрлі деңгейі көрсетілген аймақтар 
бейнеленген карта ұсынылған. Картаның аңызында келесі түстік гаммамен белгіленген 
қауіп деңгейлері көрсетілген:

• Қызғылт түспен су басу қаупі жоғары аймақтар белгіленді.
• Сары сары түспен су басу қаупі орташа аймақтар белгіленді
• Жасыл түспен су басу қаупі төмен аймақтар белгіленген.
Бұл картаны "Қазгидромет" РМК ағымдағы жылдың 1 ақпанына және 1 наурызына 

деректер бойынша шығарады [2].

1-сурет – Су тасқыны қаупі бар аймақтар

Күзгі топырақ ылғалдануының көрсеткіштерін, суық кезеңде түскен жауыншашын 
мөлшерін, топырақтың тоңдану тереңдігін, топырақ бетінде мұз қабатының болуын және 
өзендердің мұз режимдерін талдай отырып, су тасқыны қаупі бар аймақтарды алдын ала 
бағалау жасалынды:

Жоғары тәуекелді аймақтар: Ақмола, Солтүстік Қазақстан, Қарағанды, Шығыс 
Қазақстан және Абай облыстары[3].

Орташа тәуекелді аймақтар: Қостанай, Батыс Қазақстан, Ақтөбе, Павлодар және 
Түркістан облыстары.

Төмен тәуекелді аймақтар: Атырау, Маңғыстау және Қызылорда облыстары [3].
Зерттеу нәтижелері бойынша дәстүрлі және ЖҚЗ негізіндегі әдістердің болжам дәлдігі 

салыстырылды. Дәстүрлі әдістің орташа дәлдігі 67,4% құраса, ЖҚЗ деректерін қолдану 
кезінде бұл көрсеткіш 86,4%-ға дейін артты. Ал интеграциялық әдісті қолданғанда дәлдік 
90%-ға жетті. Осылайша, ЖҚЗ деректерін қолдану болжам дәлдігін орта есеппен 22,6%-
ға арттырды.

Алдын алу уақыты бойынша да айтарлықтай айырмашылық байқалды. 3 тәуліктік 
болжам кезінде дәстүрлі әдістің дәлдігі 72% болса, ЖҚЗ әдісінде бұл көрсеткіш 86%-ға 
тең болды. 5 тәуліктік болжам кезінде дәстүрлі әдістің дәлдігі 65%-ға дейін төмендесе, 
ЖҚЗ әдісінде 93% деңгейінде сақталды. 7 тәуліктік болжам кезінде дәстүрлі әдістің 
дәлдігі 48%-ға дейін төмендеді, ал ЖҚЗ әдісінің дәлдігі 85% құрады. Бұл нәтижелер ЖҚЗ 
деректерінің ұзақ мерзімді болжамдар жасауда тиімді екенін көрсетеді.

Аумақтық қамту көрсеткіштері бойынша спутниктік деректер бірнеше мың шаршы 
километр аумақты қамтуға мүмкіндік беретіні анықталды. Бұл әсіресе гидрологиялық 
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бекеттер жеткіліксіз орналасқан аудандарда маңызды болып табылады. Шығындар 
тиімділігін бағалау нәтижелері бойынша ЖҚЗ негізіндегі жүйені енгізу жылдық 
шығындарды айтарлықтай төмендетуге мүмкіндік беретіні анықталды.

Жүргізілген зерттеу нәтижелері жерді қашықтықтан зондтау деректерін су 
тасқындарын болжауда тиімді қолдануға болатынын көрсетті. ЖҚЗ деректерін пайдалану 
болжам дәлдігін арттыруға, алдын алу уақытын ұлғайтуға және аумақтық қамтуды 
кеңейтуге мүмкіндік береді. Зерттеу нәтижелері бойынша ЖҚЗ деректерін гидрологиялық 
бақылаулармен біріктіре қолдану ең жоғары тиімділік беретіндігі анықталды. Мұндай 
интеграциялық әдіс болжам дәлдігін 90%-ға дейін арттыруға мүмкіндік береді. Ұсынылған 
әдістемені практикалық қызметке енгізу төтенше жағдайлардың салдарын азайтуға, 
материалдық шығындарды төмендетуге және халықтың қауіпсіздігін қамтамасыз етуге 
мүмкіндік береді.

Қаржыландыру: «Бұл мақала ИРН АР26100353 «Эрозияны бақылау тәжірибесін 
цифрлық түрлендіру: деректерді талдаудан шешімдерді енгізуге дейін» тақырыбындағы 
гранттық қаржыландыру жобасы аясында дайындалды.»
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Цифровой фундамент устойчивого развития территорий: обновляемые 
геопространственные модели для градостроительства, землеустройства и кадастра

Каримов Р. М., магистрант 2 курса
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

г. Астана

Устойчивое развитие территорий все в большей степени зависит от качества 
пространственной основы, на которой принимаются проектные, кадастровые и 
управленческие решения. В исходном документе показано, что в геодезии, ГИС и 
цифровом моделировании произошел принципиальный переход от разрозненного 
использования отдельных карт, съемок и реестров к формированию единой цифровой 
среды, где цифровая модель территории рассматривается не как конечный файл, а как 
постоянно поддерживаемая система данных, стандартов, процедур контроля качества и 
обновления. 

Проблема состоит в том, что во многих прикладных практиках цифровая модель 
до сих пор воспринимается как «сданный результат»: построили рельеф, подготовили 
3D-сцену, выгрузили набор слоев – и на этом работа завершается. Такой подход уже 
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недостаточен. Для архитектурно-градостроительного проектирования, землеустройства 
и кадастра нужны модели, которые можно регулярно пополнять новыми наблюдениями, 
проверять, публиковать как сервис и повторно использовать в разных сценариях – от 
согласования застройки до анализа инженерных ограничений и оценки территориальных 
рисков. Именно эту продуктовую логику диссертационный материал рассматривает как 
ключевой признак современной зрелой модели [1].

Ключевая идея цифрового фундамента устойчивого развития территорий заключается 
в том, что современная модель создается не из одного «лучшего» источника, а из 
согласованного комплекса геопространственных данных. Дистанционное зондирование 
Земли обеспечивает регулярность наблюдений и сопоставимость во времени; БПЛА и 
аэрофотосъемка дают локальную детализацию; LiDAR формирует надежный 3D-слой 
поверхности и объектов; GNSS задает опорную точность; InSAR добавляет измерение 
динамики, позволяя включать в модель деформации и риск. В результате территория 
описывается уже не набором разнородных материалов, а единой пространственной 
системой, пригодной для анализа, сценарного моделирования и обновления.

Технологическая модернизация здесь важна не сама по себе, а как условие связности 
всей системы. По материалам документа, решающую роль играют облачные и API-
ориентированные архитектуры, STAC-каталоги, OGC API, а также стандарты 3D-обмена 
и публикации. В этой логике геоданные перестают быть «файлами на диске» и становятся 
сервисами, к которым можно обращаться по мере необходимости, в актуальной версии и 
в нужном объеме. Для 3D-среды особенно значимы CityGML и 3D Tiles: первый отвечает 
за семантическую структуру городской модели, второй – за эффективную потоковую 
доставку и визуализацию больших массивов 3D-данных. Связка GIS+BIM через IFC 
позволяет дополнить территориальную модель инженерным и объектным содержанием, 
то есть соединить рельеф, застройку, сети и жизненный цикл инфраструктуры в одной 
аналитической среде [2,3].

Для задач устойчивого развития особенно важно, что такая модель становится не 
только наглядной, но и вычислимой. Семантическая 3D-модель описывает объект 
не просто как форму, а как сущность с типом, функцией, свойствами и связями. Это 
позволяет использовать ее не только для визуализации, но и для расчета инсоляции, 
анализа затенения, оценки транспортной доступности, сценариев застройки, проверки 
инженерных ограничений, сопоставления с кадастровыми границами и пространственного 
анализа ограничений землепользования. Иначе говоря, цифровой фундамент территории 
возникает там, где модель начинает работать как база пространственного знания, а не как 
графическая иллюстрация.

Однако интероперабельность и 3D-семантика сами по себе не гарантируют 
доверия к модели. Диссертация справедливо подчеркивает, что модернизация методов 
– это одновременно модернизация культуры качества. Если модель претендует на 
использование в кадастровых, проектных и управленческих процедурах, она должна 
быть верифицируемой. Это означает наличие независимых контрольных точек, понятной 
отчетности по точности, оценки неопределенности, фиксации версий исходных данных 
и параметров обработки, а также трассируемости всего пути данных – от получения до 
публикации и обновления. Именно QA/QC превращает цифровую модель в защищаемый 
инструмент принятия решений, а не просто в удобную визуализацию [4,5].

Для архитектурно-градостроительного проектирования значение такого подхода 
очевидно. В документе показано, что современное градостроительство уходит от 
2D-генпланов и разрозненных инженерных схем к семантическим 3D-моделям, 
связанным с кадастром, инженерными сетями и сценарным анализом. Это особенно 
важно для быстро развивающихся городов Казахстана, где пространственные решения 
должны учитывать не только застройку, но и рельеф, поверхностный сток, ветровой 
режим, транспортную нагрузку, инсоляцию и зоны потенциального риска. Для Астаны 
это связано, в частности, с перераспределением поверхностного стока, снеготаянием 
и нагрузкой на сети; для Алматы – с рельефно-обусловленными рисками, плотностью 
городской ткани и подтоплением [6].
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Для землеустройства и кадастра цифровой фундамент важен не меньше. Современная 
модель позволяет связать растровые и векторные данные, кадастровые границы, 
инженерные коммуникации, ограничения использования территории и результаты 
пространственного анализа в едином контуре. Это делает возможным более доказательное 
планирование землепользования, проверку конфликтов между проектными решениями 
и реальным состоянием территории, а также повышение качества реестровой и 
планировочной информации. В таком подходе кадастр перестает быть изолированной 
учетной системой и становится частью общей цифровой среды территориального 
управления [7].

Таким образом, цифровой фундамент устойчивого развития территорий формируется 
не самой по себе оцифровкой, а переходом к обновляемым, интероперабельным и 
проверяемым пространственным системам. Научно-методическая новизна такого 
подхода состоит в том, что цифровая модель территории трактуется как результат 
согласованной работы источников данных, стандартов обмена, процедур QA/QC, 
облачной инфраструктуры и механизмов регулярного обновления. Практическая ценность 
заключается в повышении обоснованности решений в архитектурно-градостроительном 
проектировании, землеустройстве и кадастре. Устойчивой сегодня является не та 
территория, которая просто описана в цифровом виде, а та, для которой создана живая 
и доверенная пространственная модель, пригодная для постоянного использования и 
развития.
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В Республике Казахстан ключевым инструментом управления экономикой страны и 
предоставления государственных услуг, в том числе кадастровых услуг с использованием 
информационно-коммуникационных услуг является портал электронного правительства 
- eGov.kz.

Использование портала  eGov.kz  обеспечивает  переход  от  бумажного документооборота 
к цифровому формату, способствует интеграции баз данных различных ведомств, 
предоставляет граждан получать государственные услуги дистанционно [1,2].

В кадастровой системе Электронное правительство выступает связующим звеном 
между уполномоченными органами в сфере земельных отношений и регистрационными 
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службами, а так же местными исполнительными органами и гражданами и юридическими 
лицами [3].

Таким образом, eGov обеспечивает цифровую платформу для взаимодействия всех 
участников кадастровых процессов.

Основные функции электронного правительства в кадастровой сфере
•	 предоставление государственных услуг в электронном формате
•	 интеграция государственных информационных систем
•	 реализация принципа «одного окна»
•	 повышение прозрачности кадастровых процедур. 
Выполнение кадастровых работ через портал электронного правительства приводит 

к сокращению сроков ИХ  выполнения и автоматизация  работ, исключает бумажную 
технологию их выполнения, ускоряет прохождение документов  между различными 
государственными  организациями, снижает количество ошибок.

В результате следуют изменения в затратах труда на выполнение кадастровых услуг:
•	 уменьшение времени на оформление документов;
•	 рост значения аналитической и камеральной работы;
•	 повышение требований к цифровым компетенциям специалистов.
Электронное  правительство  посредством используемых электронных баз способствует  

повышению качества кадастровых данных, так как в автоматизированном режиме выявляет 
дублирование земельных участков, автоматически проверяет их координаты, проводить 
контроль данных.

Преимущества внедрения электронного правительства в кадастровую систему:
•	 доступность услуг 24/7.
•	 Снижение административных барьеров.
•	 повышение достоверности информации.
•	 ускорение регистрации прав.
•	 повышение инвестиционной привлекательности земельных ресурсов.
Несмотря на значительные достижения в оптимизации выполнения кадастровых 

работ и сокращения трудовых затрат,  сохраняются:
•	 необходимость постоянного обновления программного обеспечения;
•	 потребность в повышении цифровой грамотности специалистов;
•	 риски кибербезопасности;
•	 зависимость от качества интернет-инфраструктуры в сельских регионах.
В перспективе для повышения эффективности  и повышения качества выполнения 

кадастровых работ искусственного интеллекта  возможно:
•	 внедрение элементов искусственного интеллекта при анализе кадастровых 

данных;
•	 использование блокчейн-технологий для регистрации прав;
•	 развитие пространственных геоинформационных порталов;
•	 автоматизация проверки кадастровых ошибок.
.
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Сравнительный анализ моделей оценки земель города Астана 
с использованием геоинформационных технологий и статистических методов

Баймаганбетова М., студент 4 курса 
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллинна 

г. Астана

На современном этапе активного экономического развития, расширения городской 
территории и роста строительной отрасли в Казахстане вопросы рационального 
использования земельных ресурсов приобретают особую значимость. Земельные участки 
в городах, особенно в столице - Астане, представляют собой не только ограниченный 
природный ресурс, но и основу инвестиционной привлекательности, формирования 
доходной части бюджета и градостроительного планирования. Корректная оценка земли 
влияет на эффективность принятия решений при застройке, развитии инфраструктуры, 
а также при определении налоговой базы. Современная практика оценки земель требует 
комплексного подхода, который сочетает экономические, правовые и пространственные 
аспекты. Традиционные методы, основанные на нормативных и рыночных показателях, 
не всегда позволяют объективно учитывать территориальные различия и динамику 
изменения цен. Использование геоинформационных систем (ГИС) открывает новые 
возможности для анализа и визуализации пространственных данных. ГИС позволяют 
объединять информацию из различных источников и выявлять закономерности, влияющие 
на стоимость земель, такие как транспортная доступность, наличие инженерных сетей, 
плотность застройки и экологическое состояние территории. Настоящее исследование 
направлено на сравнительный анализ трёх моделей оценки: нормативной, рыночной 
и ГИС-модели с целью выявления наиболее эффективного подхода, отражающего 
особенности формирования стоимости земель в городе Астана.

Проблема исследования заключается в том, что при традиционном подходе 
невозможно адекватно отразить стоимость земель с учетом их расположения и 
влияния инфраструктурных объектов. Особенно это актуально для Есильского района, 
который сочетает центральные деловые зоны, жилую застройку различной плотности, 
транспортные узлы и социальную инфраструктуру. Здесь наблюдается значительная 
разница между нормативной и рыночной стоимостью, что делает необходимым 
комплексный анализ и применение ГИС-технологий для формирования точного ценового 
рельефа [1].

Цель исследования - выявить наиболее эффективную модель оценки земель в Астане с 
учетом экономических, территориальных и социально-структурных особенностей города. 
Для достижения цели использовались методы сбора и систематизации нормативных 
данных, анализ сделок купли-продажи, пространственное моделирование в ArcGIS, 
интерполяция IDW и Kriging для построения ценового рельефа, а также сравнительного 
анализа результатов.
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Рисунок 1 –  Оценочные зоны и коэффициенты земель Есильского района
 города Астаны

В исследовании была использована комплексная методика, включающая сбор, 
систематизацию и пространственный анализ данных, что позволило получить целостное 
представление о стоимости земельных участков в городе Астане. На первом этапе 
осуществлялся сбор исходной информации, включавший нормативные данные по оценке 
земель, статистику рыночных сделок, а также картографические и градостроительные 
материалы. Эти данные позволяли не только оценить стоимость участков с точки 
зрения действующих нормативов и рыночной конъюнктуры, но и учесть особенности 
планировки и инфраструктурного обеспечения городской территории. На втором 
этапе применялись геоинформационные технологии: в среде ArcGIS была создана 
пространственная модель, отражающая распределение стоимости земельных участков в 
пределах города. Для построения ценового рельефа Есильского района использовались 
методы пространственной интерполяции, такие как IDW и Kriging, что позволило 
определить зоны с различной стоимостью земли и визуализировать пространственные 
закономерности изменения цен. На третьем этапе проводился сравнительный анализ 
моделей оценки: нормативной, рыночной и ГИС-модели. Сопоставление проводилось 
по ключевым критериям –  точности, актуальности, наглядности и практической 
применимости результатов. Такой подход обеспечивал не только выявление преимуществ 
и недостатков каждой модели, но и позволял определить наиболее эффективный метод 
оценки земель, максимально учитывающий особенности формирования их стоимости в 
городской среде.
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Рисунок 2 –  Ценовой рельеф земель на части  Есильского района города Астаны

Анализ ценового рельефа показал, что максимальная стоимость земель сосредоточена 
в центральных деловых и административных зонах Есильского района, где средний 
коэффициент оценочных зон достигает 1,8–2,0. Здесь расположены правительственные 
учреждения, бизнес-центры, культурные объекты и ключевые транспортные артерии. В 
юго-восточных и периферийных частях района коэффициенты снижаются до 0,9–1,2, что 
связано с меньшей плотностью застройки, ограниченной транспортной доступностью и 
отсутствием социальных объектов высокого уровня.

Анализ таблицы 1 подтверждает наблюдения по ценовому рельефу: стоимость 
недвижимости существенно зависит от расположения и инфраструктурного обеспечения. 
Так, центральные районы имеют высокий инвестиционный потенциал и активно 
развивающийся рынок недвижимости, тогда как периферийные зоны показывают 
стабильное снижение стоимости. Эти данные позволяют прогнозировать динамику цен 
и планировать эффективное использование земель.

Таблица 1 – Средняя рыночная стоимость земельных участков по районам Астаны 
(2024г.)

Район Средняя стоимость, тыс.тг/м2

Есильский 520,4
Алматы 410,7

Байконур 365,2
Сарыарка 300,5

Однако нормативная модель обладает низкой чувствительностью к изменениям 
инфраструктуры и рыночной конъюнктуры. На примере Есильского района можно 
наблюдать, что активное развитие жилых и коммерческих объектов делает нормативные 
ставки устаревшими и не отражающими фактическую стоимость земель. Рыночная 
модель оценки базируется на анализе данных о сделках купли-продажи и отражает 
реальное соотношение спроса и предложения. Она позволяет учитывать экономические 
различия между районами, например, более высокие цены в центральной и юго-восточной 
частях города и более низкие на периферии. Основными ограничениями рыночной 
модели являются фрагментарность доступных данных и отсутствие пространственного 
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контекста, поскольку информация о сделках не учитывает взаиморасположение участков 
и влияние окружающей застройки. ГИС-модель объединяет пространственные и 
экономические характеристики, обеспечивая наглядное представление распределения 
цен и выявление закономерностей. В ходе моделирования ценового рельефа Есильского 
района было установлено, что наибольшая стоимость земли наблюдается в центральных 
частях района, где сосредоточены административные, культурные и деловые центры, а 
ближе к окраинам стоимость постепенно снижается из-за меньшей инфраструктурной 
обеспеченности. Применение методов пространственной интерполяции, таких как 
IDW и Kriging, позволило сформировать непрерывную поверхность распределения 
цен, определить зоны с наибольшим инвестиционным потенциалом и спрогнозировать 
возможные изменения стоимости в будущем [2].

В ходе исследования установлено, что наиболее эффективной является ГИС-модель 
в сочетании с рыночным и нормативным подходом. Наиболее эффективной является 
ГИС-модель, которая сочетает экономические, территориальные и инфраструктурные 
показатели. Её применение позволяет визуализировать распределение стоимости, 
выявлять зоны инвестиционной активности и прогнозировать тенденции развития.

Для  повышения точности оценки рекомендуется использовать ГИС-модель в 
комплексе с нормативными и рыночными подходами. Такой интегрированный метод 
обеспечивает современную, прозрачную и обоснованную систему оценки земель, 
соответствующую потребностям города Астана и требованиям эффективного управления 
земельными ресурсами.
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Өсімдік шаруашылығы өнімдерін өндіретін құрылымдарды 
қалыптастырудың қазіргі заманғы қағидаттар

Асылхан Н., 3 курс докторанты,
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Байдрахманова М.Г., ғылыми жетекшісі, PhD докторы, қауымдастырылған профессор 
Торайғыров университеті

Мақалада ауыл шаруашылығының тұрақты дамуы жағдайында өсімдік шаруашылығы 
өнімдерін өндіруге арналған құрылыстарды қалыптастырудың заманауи принциптері 
қарастырылады. Жылыжай кешендерінің, тік фермалардың және Агротехнологиялық 
орталықтардың архитектуралық-технологиялық шешімдері талданады. Энергия тиімділігі, 
өндірістік процестерді автоматтандыру және инновациялық технологияларды интеграциялау 
мәселелеріне ерекше назар аударылады. Шетелдік және отандық аналогтарға қысқаша шолу 
берілген. Қазіргі заманғы аграрлық құрылыстарды дамыту ауыл шаруашылығы өнімін өндіру 
тиімділігін арттыруға және азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға ықпал ететіні көрсетілген.

Халықтың өсуі, климаттың өзгеруі және табиғи ресурстардың шектеулі болуы жағдайында 
өсімдік шаруашылығы өнімдерін өндіруге арналған инновациялық құрылыстарды дамыту 
аграрлық секторды жаңғыртудың негізгі бағыттарының біріне айналуда.
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Қазіргі заманғы жылыжай кешендері, тік фермалар және Агротехнологиялық 
орталықтар бақыланатын ортада жыл бойы дақылдар өндірісін ұйымдастыруға мүмкіндік 
береді.

Жұмыстың мақсаты-өсімдік шаруашылығы өнімдерін өндіруге арналған құрылыстарды 
қалыптастырудың заманауи архитектуралық-технологиялық принциптерін қарастыру, 
сондай-ақ шетелдік және отандық аналогтарға қысқаша шолу жасау. Мақалада аграрлық 
архитектураның негізгі даму тенденциялары, соның ішінде тұрақтылық, энергия 
тиімділігі, Автоматтандыру және цифрлық технологияларды агроөнеркәсіп өндірісіне 
біріктіру талданады.

Түйінді сөздер: жылыжай кешендері, тік фермалар, аграрлық сәулет, өсімдік 
шаруашылығы, тұрақты даму.

Әлемдік халықтың өсуі және азық-түлікке деген қажеттіліктің артуы ауыл 
шаруашылығы өндірісінің жаңа технологияларын енгізуді талап етеді. Халықаралық 
зерттеулерге сәйкес, ХХІ ғасырдың ортасына қарай азық-түлікке деген сұраныс 60-
70% - ға артуы мүмкін [1]. Бұл бақыланатын жағдайларда өсімдіктерді өсіруге арналған 
заманауи құрылымдардың дамуын өзекті етеді.

Мұндай құрылымдар микроклиматты, жарықтандыруды, ылғалдылық деңгейін 
және өсімдіктердің минералды қоректенуін реттеуге мүмкіндік береді. Нәтижесінде 
дақылдардың өнімділігі артады, оларды өсіру мерзімі қысқарады және ауыл 
шаруашылығының табиғи‑климаттық жағдайларға тәуелділігі төмендейді.

Қазіргі заманғы агроөнеркәсіптік құрылыстар сәулет, құрылыс және Агротехнологиялық 
шешімдерді біріктіретін күрделі инженерлік‑технологиялық кешендер болып табылады. 
Олар ауыл шаруашылығының тұрақты дамуы мен азық түлік қауіпсіздігінің маңызды 
бөлігі болып табылады. 

Қазіргі заманғы өсімдік құрылымдарының түрлері. Өсімдік өнімдерін өндіруге 
арналған заманауи құрылыстарды шартты түрде бірнеше негізгі түрлерге бөлуге болады.

Жылыжай кешендері қорғалған топырақтың ең көп таралған түрі болып табылады. 
Заманауи жылыжайлар микроклиматты басқарудың автоматтандырылған жүйелерімен, 
өсімдіктерді өсірудің гидропоникалық технологияларымен және жасанды жарықтандыру 
жүйелерімен жабдықталған.

Тік фермалар-бұл өсімдіктер ғимараттардың ішіндегі көп деңгейлі жүйелерде 
өсірілетін аграрлық құрылымдардың инновациялық түрі. Олар кеңістікті пайдалану 
тиімділігін едәуір арттыруға мүмкіндік береді және оларды қалалық ортада орналастыруға 
болады [2].

Интеграцияланған Агротехнологиялық кешендер жылыжай блоктарын, 
биотехнологиялық зертханаларды, зерттеу орталықтарын және логистикалық аймақтарды 
біріктіреді. Мұндай кешендер аграрлық өндіріске инновациялық технологияларды тиімді 
енгізуге мүмкіндік береді [3].

Қазіргі заманғы аграрлық құрылыстарды қалыптастыру принциптері.
Заманауи зерттеулерді талдау Өсімдік шаруашылығы өнімдеріне арналған 

құрылыстарды қалыптастырудың бірнеше негізгі принциптерін анықтауға мүмкіндік 
береді.

Тұрақты даму принципі қоршаған ортаға теріс әсерді барынша азайтуды көздейді. 
Ол үшін экологиялық таза құрылыс материалдары, жаңартылатын энергия көздері және 
суды қайта пайдалану жүйелері қолданылады [4].

Энергия тиімділігі принципі ғимараттарды пайдалану кезінде энергия шығынын 
азайтуға бағытталған. Ол үшін заманауи қоршау құрылымдары, жылуды қалпына келтіру 
жүйелері және климатты басқарудың интеллектуалды жүйелері қолданылады.

Технологиялық интеграция принципі цифрлық технологияларды қолдануды 
қарастырады: микроклимат датчиктері, автоматты суару жүйелері, деректерді талдау 
жүйелері және интернет заттары технологиялары [5].

Модульдік принципі аграрлық ғимараттарды әртүрлі дақылдар түрлеріне оңай 
кеңейтуге немесе бейімдеуге болатындай етіп жобалауға мүмкіндік береді.



30

Шетелдік және отандық баламалар. Әлемнің көптеген елдерінде жоғары 
технологиялық аграрлық құрылыстар белсенді дамуда. Мысалы, Голландия мен 
Жапонияда гидропоникалық технологияны қолданатын автоматтандырылған жылыжай 
кешендері кең таралған. АҚШ пен Сингапурда қалалық ғимараттарда орналасқан тік 
фермалардың жобалары белсенді дамып келеді.

Қазақстанда және ТМД елдерінде өнеркәсіптік үлгідегі жылыжай шаруашылықтарының 
белсенді дамуы байқалады [6,7]. Қазіргі заманғы жылыжай кешендері микроклиматты 
автоматты бақылау жүйелерін, тамшылатып суаруды және энергияны үнемдейтін 
инженерлік шешімдерді қолданады. Мұндай жобалар аграрлық секторды дамытуға және 
жыл бойы халықты жаңа піскен көкөністер мен шөптермен қамтамасыз етуге ықпал етеді.

Өсімдік шаруашылығы өнімдерін өндіруге арналған заманауи құрылымдар ауыл 
шаруашылығының тұрақты дамуын қамтамасыз етуде маңызды рөл атқарады. Жылыжай 
кешендерін, тік фермалар мен Агротехнологиялық орталықтарды дамыту агроөндірістің 
тиімділігін едәуір арттыруға мүмкіндік береді [8].

Мұндай құрылыстарды дамытудың негізгі бағыттары энергия тиімді технологияларды 
енгізу, басқарудың цифрлық жүйелерін пайдалану, аграрлық объектілерді қалалық 
ортаға интеграциялау және өсімдіктерді өсірудің инновациялық әдістерін дамыту болып 
табылады.

Осылайша, өсімдік шаруашылығына арналған құрылыстарды архитектуралық және 
технологиялық жетілдіру азық-түлік қауіпсіздігін арттырудың және экономиканың 
аграрлық секторын орнықты дамытудың маңызды шарты болып табылады.
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Согласно новому проекту Конституции Республики Казахстан, который был принят в 
результате референдума от 15 марта 2026 года в  качестве центральной  идеи  нового  проекта 
определены образование и наука, культура и инновации. Это принципиально важный 
поворот, подчеркивающий, что будущее государства определяется не минеральными 
ресурсами и природными богатствами, а человеческим капиталом и достижениями 
граждан. Еще одной важнейшей смысловой линией является цифровизация.

Основная цель цифровизации в архитектуре заключается в обеспечении открытости, 
безопасности, жизнестойкости и экологической устойчивости городов и населенных 
пунктов. Различные города сталкиваются с вызовами, такими как перегруженность 
инфраструктуры и необходимость улучшения качества жизни, что требует комплексного 
подхода к урбанизации.

В сфере архитектурно-градостроительного проектирования цифровым можно назвать 
по праву по нескольким позициям:

1)	 Проектирование в 21 веке ведется в электронном формате, с помощью 
программного продукта Autodesk Revit, Autocad, Civil, Navisworks.

2)	 Эскизные и рабочие проекты, а также все инженерные альбомы, разработанные 
научным проектным институтом загружаются на проверку электронного портала 
elicense.kz, Республиканского государственного предприятия на праве хозяйственного 
ведения «Государственная вневедомственная экспертиза проектов» Комитета по делам 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства Министерства промышленности и 
строительства Республики Казахстан (РГП "Госэкспертиза") [1].

Следующим шагом для комплексного устойчивого развития данной сферы служит 
переход на единый портал либо другой аналогичный сервер хранения и анализа, где 
комплектуются все необходимые документы для контроля и возможности планировать 
свою деятельность различным организациям государственного контроля, а также 
частным организациям для планирования распределения инвестиций и развития бизнеса 
в данном регионе.

Такие программы, направленные на поддержку развития градостроительной 
архитектуры, позволят всем участникам иметь полную картину генерального плана, 
а также коренным жителям вносить предложения по повышению комфортности 
проживания, анализировать социальную ситуацию с помощью опроса и анкетирования, 
что создаст благоприятную среду для эффективного развития и управления населенным 
пунктом, вне зависимости от количества проживающих.

Однако, не все города и населенные пункты имеют схожую ситуацию по уровню 
цифровизации, скорее это можно отнести только лишь к городам «миллионникам». 
Отсюда следует, что есть острая необходимость по анализу и необходимых требуемых 
ресурсов на формирование качественного перехода на цифровую модель управления, 
экономическое обоснование, а также эффективное инвестирование в регионы. Для 
реализации устойчивого развития территорий в регионах необходим четкий план, 
методология, а также обученные кадры для внедрения цифрового фундамента. Учитывая 
и то, что возможно, для того либо иного региона и вовсе не потребуется данная модель, 
стоит допускать то, что населенный пункт может иметь нулевой уровень для 
развития [2]. 

Чтобы определить, какой уровень развития на данный момент имеет город, необходимо 
разработать новый усовершенствованный классификатор, адаптированный в настоящим 
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реалиям и ценностям жителей. После глубокого научного исследования, исторических 
аспектов, экономических и экологических данных есть возможность качественного 
распределения бюджетных средств на создание цифрового устойчивого фундамента и 
развития территорий в части архитектурно-градостроительного планирования.

Таким образом, для устойчивого развития необходимы следующие задачи:
1)	 провести комплексный анализ населенного пункта;
2)	 провести публичное опрос/анкетирование всех локальный жителей;
3)	 определить основные задачи;
4)	 определить цель (развитие либо расформирование);
5)	 выделить гарантированный бюджет;
6)	 составить план реализации и сроки;
7)	 определить контролирующий государственный орган, с персональным 

ответственным лицом [8].
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В современных условиях цифровизации водохозяйственной отрасли особую 
значимость приобретает создание точных цифровых моделей рельефа водохранилищ и 
прилегающих территорий. Цифровая модель рельефа (ЦМР) в данном случае выступает 
не только как форма пространственного представления поверхности, но и как инструмент 
инженерного анализа, позволяющий решать задачи гидрологического моделирования, 
оценки морфометрических характеристик ложа, мониторинга береговых процессов, 
расчета объемов водных масс и обоснования водохозяйственных решений. Вячеславское 
водохранилище представляет собой важный объект для подобного рода исследований, 
поскольку его эксплуатация требует достоверной информации о строении дна, береговой 
зоны и прилегающего рельефа.

Актуальность темы обусловлена тем, что традиционные методы построения ЦМР 
водохранилищ часто основаны на использовании разрозненных источников данных, 
каждый из которых по отдельности не обеспечивает полной характеристики исследуемой 
территории. Надводная часть акватории и прибрежная полоса достаточно уверенно 
описываются по материалам аэрофотосъемки, спутниковым данным и результатам 
наземных геодезических работ, тогда как подводный рельеф требует привлечения 
батиметрических измерений. Современные исследования показывают, что наибольшая 
точность достигается при формировании топобатиметрической модели, объединяющей 
данные разных типов наблюдений в единую цифровую поверхность [1]. При этом 
качество итоговой модели определяется не только точностью полевых измерений, но и 
способом интерполяции высот и глубин, а также корректностью согласования суши и дна 
в пределах береговой переходной зоны [1].
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Целью работы является определение подходов к оптимизации методов создания 
цифровой модели рельефа Вячеславского водохранилища на основе комплексного 
использования геопространственных данных. В рамках исследования под оптимизацией 
понимается повышение точности, полноты и аналитической пригодности модели за счет 
рационального выбора источников исходной информации, способов предварительной 
обработки и методов интерполяции.

Методическая основа построения ЦМР водохранилища включает интеграцию 
нескольких категорий данных. Для описания береговой зоны и прилегающей территории 
целесообразно использовать материалы аэрофотосъемки с беспилотных летательных 
аппаратов, позволяющие получать детализированные пространственные данные и 
строить высокоточные модели поверхности по технологии Structure from Motion. 
Подобный подход уже доказал свою эффективность при создании цифровых моделей 
рельефа для задач гидрологического анализа и оценки затопления [2]. Важным условием 
при этом является наличие надежного геодезического обоснования и контроль качества 
получаемых высотных данных.

Подводная часть водохранилища должна формироваться на основе батиметрической 
съемки. Наиболее рациональным решением является использование сети продольных 
и поперечных галсов, обеспечивающих достаточную плотность глубинных измерений. 
В научных работах подчеркивается, что современное моделирование подводного 
рельефа требует не только получения самих промеров, но и выбора адекватной схемы их 
пространственного обобщения, поскольку батиметрическая поверхность чувствительна 
к морфологии дна, форме берегов и плотности съемочных профилей [1]. В случае 
водохранилищ долинного типа особое значение приобретает корректное восстановление 
форм затопленной речной долины, склонов и локальных понижений дна [3].

Оптимизация построения ЦМР Вячеславского водохранилища должна осуществляться 
поэтапно. На первом этапе проводится подготовка исходных материалов: приведение 
их к единой системе координат и высот, устранение грубых ошибок, проверка полноты 
покрытия территории и разделение данных на надводную и подводную составляющие. 
На втором этапе формируется единый массив высотных точек, включающий отметки 
береговой линии, прибрежной зоны, изобаты, глубинные значения и дополнительные 
структурные элементы рельефа. На третьем этапе выполняется интерполяция поверхности 
с использованием нескольких методов, таких как TIN, IDW и кригинг. Выбор наилучшего 
варианта должен основываться не только на визуальной оценке, но и на количественных 
показателях, включая среднеквадратическую ошибку, устойчивость к выбросам и 
способность сохранять морфологические особенности ложа водохранилища [4].

Существенным условием качественной ЦМР является ее гидрологическая 
корректность. Модель не должна содержать искусственных разрывов, ложных депрессий, 
неестественных ступенчатых переходов и других артефактов, способных исказить 
результаты дальнейшего анализа. Вопросы построения гидрологически корректных 
цифровых моделей рельефа рассматриваются как одно из ключевых направлений 
развития современных геоинформационных технологий, поскольку именно такие 
модели обеспечивают достоверность расчетов поверхностного стока, зон затопления и 
связанных с ними инженерных оценок [5]. Для водохранилищ это особенно важно, так 
как даже небольшие локальные ошибки высот могут приводить к искажению формы 
чаши и погрешностям при вычислении объемов воды.

Практическая реализация указанных подходов возможна с использованием 
современных ГИС-платформ и специализированных программ обработки рельефа. 
Одним из эффективных программных решений является SAGA GIS, ориентированная на 
цифровой анализ рельефа, геостатистическую обработку и моделирование по растровым 
данным [6]. В сочетании с QGIS, обеспечивающей удобную интеграцию, визуализацию 
и подготовку пространственных данных, она позволяет выполнять построение 
интерполированных поверхностей, анализ профилей, выявление ошибок рельефа и 
создание итоговой трехмерной модели исследуемой территории [7].



34

Оптимизация методов создания цифровой модели рельефа Вячеславского 
водохранилища должна базироваться на комплексном подходе, объединяющем 
аэрофотограмметрические, геодезические и батиметрические данные в единую 
топобатиметрическую основу. Такой подход обеспечивает более полное и достоверное 
представление о строении дна и прилегающей территории, повышает аналитическую 
ценность модели и расширяет возможности ее практического применения. Полученная 
ЦМР может использоваться для мониторинга состояния водохранилища, расчета 
морфометрических параметров, оценки процессов заиления, анализа береговых 
изменений и информационной поддержки водохозяйственных мероприятий.
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УДК 332.3:502.62

Стратегия устойчивого землепользования: 
интеграция экологических факторов в аграрный ландшафт

Дуйсенова Д. Д., докторант
Карбозов Т. Е., научный руководитель, к.э.н., доцент

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
г. Астана

Повсеместно в мире агроландшафты испытывают чрезмерную антропогенную 
нагрузку, которая приводит к снижению продуктивности сельскохозяйственных культур 
и деградации земельных ресурсов, что в конечном итоге снижает устойчивость аграрного 
землепользования [5]. Принятые во многих государствах стратегические документы 
[6,7,8] направлены на их продовольственную независимость и безопасность, в основе 
которых лежит грамотно организованное устойчивое аграрное землепользование 
[9,10,11]. Поэтому целью настоящего исследования стало изучение возможности 
управления устойчивостью агроландшафтов сельскохозяйственной организации на 
эколого-ландшафтной основе. Объектом исследования стали экологические условия и 
факторы, влияющие на устойчивость агроландшафтов, расположенных в лесостепной 
зоне, характерные для территории Северного Казахстана (РК) и Алтайского края (РФ).
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При написании научной работы использованы общенаучные методы: анализа и 
синтеза, индукции и дедукции. Из специальных методов исследования применяли 
системный (ландшафтный) анализ, географический, исторический и монографический 
методы.

На устойчивость агроландшафтов оказывают влияние разнообразные экологические 
условия, а также их совместное проявление, которое зачастую является ещё более 
лимитирующим (рисунок 1).

Рисунок 1 – Основные экологические условия, влияющие на устойчивость 
аграрного землепользования

Эти условия ограничивают продуктивность сельскохозяйственных растений и 
влияют на устойчивость сельскохозяйственного производства [4]. Нами проведена их 
экологическая группировка и выделены на территории аграрного землепользования в 
лесостепной зоне Алтайского края агроэкотопы – территории со схожими условиями 
для произрастания сельскохозяйственных растений, называемые агроэкологически 
однородные участки. Всего определены четыре агроэкологические группы (зональные 
водораздельные дренированные равнины, эрозионная, внепойменная переувлажнённая, 
пойменная переувлажнённая) и пятнадцать подгрупп.

Агроэкологическое состояние исследуемых земель приведено в таблице 1.
Следует отметить, чем сложнее лимитирующие факторы, тем меньше возможностей 

по их устранению, и тем более сложными и дорогостоящими становятся мероприятия по 
преодолению соответствующих ограничений. При этом усиливается роль адаптационных 
мер: подбор культур, приспособление агротехники с учётом рельефа, климата, 
организация территории и пр., до тех пор, пока ограничения станут непреодолимыми. В 
соответствии с характером ограничений агроэкотипы земель подразделяются на шесть 
категорий, перечень которых приведён в ряде научных работ [1,2].

На исследуемой территории, в числе ограничивающих факторов [3], преобладают 
регулируемые и ограниченно регулируемые, что позволяет, сопоставив их с оцененными 
ранее экологическими условиями, выделить зоны использования земель и агроэкотипы, 
представленные на рисунке 3.
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Рисунок 3 – Карта-схема агроэкологических типов земель

Проведённая оценка агроэкотипов земель позволила оптимизировать территорию 
аграрного землепользования посредством разработки трёх управленческих моделей, 
предполагающих разную устойчивость агроландшафтов (таблица 2).

Таблица 2 – Модели аграрного землепользования с разной устойчивостью 
агроландшафтов

№ Характеристики моделей Модели землепользования
Ресурсозатратная Почвозащитная Экологически 

сбалансированная
1. Доля сельскохозяйственных 

угодий, % от площади 
хозяйства

93 91 93

2. Распаханность, % от площади 
хозяйства

68 40 34

3. Доля кормовых (сенокосы и 
пастбища) угодий, % площади 
хозяйства

25 32 27

4. Доля залежных земель, % 
площади хозяйства

– 19 32

5. Доля многолетних трав, % 
площади пашни

9 20 20

6. Доля полезащитных 
лесонасаждений, % площади 
пашни

0,7 2,0 2,0

7. Доля средостабилизирующих 
элементов агроландшафта, %

37 62 65

8. Коэффициент экологической 
стабильности агроландшафта

0,25 0,46 0,52
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9. Коэффициент антропогенной 
нагрузки на агроландшафт, 
балл

3,6 3,5 3,2

10. Коэффициент состояния 
(устойчивости) 
агроландшафта

0,45 1,63 1,86

11. Коэффициент землеёмкости, 
га на 1 т зерна

0,68 0,49 0,34

Продолжение таблицы 2

Наше исследование подтверждает, что комплексная оценка ограничивающих 
(лимитирующих) устойчивость аграрного землепользования факторов и условий должна 
стать обязательным условием хозяйствования. Она позволит посредством зонирования 
и типизации сельскохозяйственных угодий определить потенциал территории и 
эффективность использования земельных ресурсов на разносрочную перспективу.
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Интеграция цифровых технологий в преподавание профессиональных дисциплин 
в группе архитектурной образовательной программы 

(на примере подготовки магистрантов КазАТИУ)

Еспенбетов Б., ст. преподаватель, к.п.н.
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

 г.Астана 

Современная архитектурная практика стремительно трансформируется под влиянием 
цифровых технологий. Информационное моделирование зданий, параметрическое 
проектирование, цифровая визуализация и аналитические инструменты становятся 
стандартом профессиональной деятельности архитектора. [5,6,8]. В этих условиях 
архитектурное образование должно не только реагировать на изменения, но и опережать 
их.

В рамках обучения в магистратуре Казахского агротехнического исследовательского 
университета имени С. Сейфуллина особую актуальность приобретает вопрос методически 
обоснованной интеграции цифровых технологий в преподавание профессиональных 
дисциплин. Подготовка архитектора в агротехническом вузе имеет свою специфику: 
внимание к вопросам устойчивого развития, сельских территорий, агропромышленных 
комплексов и экологического проектирования. [15]. Это требует комплексного подхода к 
цифровизации образовательного процесса.

Целью данной статьи является анализ методических принципов интеграции 
цифровых технологий в преподавание архитектурных дисциплин и определение их роли 
в формировании профессиональных компетенций магистрантов.

1. Специфика архитектурной подготовки в условиях цифровой трансформации
Архитектурное проектирование традиционно строится на студийной модели обучения, 

где ключевую роль играют ручная графика, макетирование и критические разборы 
проектов. Однако современная профессиональная среда требует владения цифровыми 
инструментами, такими как BIM-технологии, 3D-моделирование и аналитические 
платформы. [5].

На мой взгляд, проблема заключается не в недостатке программного обеспечения, а в 
отсутствии системной методики его внедрения. Часто цифровые дисциплины преподаются 
изолированно от проектирования, что приводит к формированию технических навыков 
без глубокого понимания их профессионального назначения.

В магистратуре КазАТИУ особенно важно выстроить интегративную модель, при 
которой цифровые инструменты становятся органичной частью архитектурной студии и 
исследовательской работы.

2. Информационное моделирование как инструмент профессионального мышления
Одним из ключевых направлений цифровизации является внедрение BIM-

технологий. Однако методическая задача состоит не в обучении конкретной программе, 
а в формировании нового типа проектного мышления - системного и информационно 
насыщенного.

В условиях магистерской подготовки BIM может использоваться:
- для анализа функционально-планировочных решений;
- для расчёта технико-экономических показателей;
- для моделирования энергоэффективности объектов;
- для комплексной координации архитектурных и инженерных решений.
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Особенно актуально это при проектировании объектов агропромышленного 
назначения и сельской инфраструктуры, где требуется учитывать климатические условия, 
энергоэффективность и устойчивость конструкций.

Таким образом, информационное моделирование становится средством развития 
аналитических компетенций, а не только графическим инструментом.

3. Параметрическое проектирование и исследовательский компонент магистратуры
Для уровня магистратуры характерно усиление исследовательской составляющей. В 

этом контексте параметрическое моделирование приобретает особую ценность.
Использование алгоритмических методов позволяет:
- анализировать влияние климатических факторов на формообразование;
- разрабатывать адаптивные архитектурные решения;
- исследовать вариативность планировочных структур.
Методически целесообразным является применение проблемного обучения, 

когда студент получает задание разработать проект с заданными экологическими или 
функциональными параметрами. В этом случае цифровая среда становится лабораторией 
проектных экспериментов.

Такой подход соответствует задачам подготовки магистранта как исследователя, а не 
только практикующего проектировщика.

4. Цифровые технологии как средство формирования устойчивого архитектурного 
мышления

Особенностью подготовки в агротехническом университете является ориентация на 
устойчивое развитие и экологическую ответственность. Цифровые технологии позволяют 
внедрять в учебный процесс:

- моделирование инсоляции и микроклимата;
- анализ энергоэффективности;
- оценку плотности застройки;
- расчёт экологических показателей.
Интеграция таких инструментов в дисциплину «Архитектурное проектирование» 

формирует у студентов понимание архитектуры как комплексной системы, связанной с 
природной и социальной средой.

По моему мнению, именно здесь цифровизация приобретает стратегическое значение: 
она позволяет соединить творческую идею с объективными расчетными данными.

5. Методические условия эффективной интеграции
На основе анализа образовательного процесса можно выделить несколько условий 

эффективной цифровой трансформации:
- Поэтапное усложнение цифровых инструментов от бакалавриата к магистратуре.
- Интеграция цифровых технологий в архитектурную студию, а не их изолированное 

преподавание.
- Повышение цифровой компетентности преподавателей.
- Создание единой цифровой образовательной среды факультета.
Особенно важным представляется сохранение баланса между цифровыми и 

традиционными методами обучения. Ручная графика и макетирование продолжают 
играть значимую роль в формировании пространственного мышления.

Интеграция цифровых технологий в преподавание профессиональных дисциплин 
в группе архитектурной образовательной программы является необходимым условием 
подготовки современного архитектора. Однако цифровизация должна быть не 
официальной, а методически проверенной. 

В условиях магистратуры КазАТИУ цифровые инструменты приобретают особую 
значимость, поскольку позволяют решать комплексные задачи устойчивого и аграрно-
ориентированного проектирования. Их использование способствует развитию системного 
мышления, исследовательских навыков и профессиональной ответственности.

Таким образом, цифровые технологии выступают не целью, а средством формирования 
архитектора нового поколения — специалиста, способного работать в условиях цифровой 
трансформации строительной отрасли и отвечать на вызовы устойчивого развития.
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ӘОЖ 332.3

Жер ресурстарын пайдаланудың экологиялық және экономикалық
 тиімділігін арттырудың цифрлық іргетасы

Сагитов Т.Е., 1 курс магистранты
Жуманазаров К.Б., э.ғ.к., қауым.профессор, ғылыми жетекшісі

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ

Қазіргі кезеңде жер ресурстарын тиімді пайдаланудың экологиялық қауіпсіздік 
пен тұрақты экономикалық өсімнің шешуші алғышарттарының бірі екендігі бірқатар 
отандық және халықаралық зерттеулерде атап өтіледі. Жер тек табиғи ресурс қана емес, 
өндірістік, әлеуметтік және аумақтық дамуды айқындайтын стратегиялық негіз болып 
табылады, бұл Қазақстан Республикасының Жер кодексі мен стратегиялық жоспарлау 
құжаттарында да көрсетілген [1]. Осыған байланысты жер ресурстарын басқару жүйесін 
қайта қарастырып, оның экологиялық және экономикалық нәтижелілігін арттыру үшін 
цифрлық технологияларға сүйенген жаңа тәсілдерді енгізу ерекше өзектілікке ие.
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Қазақстанда жер қатынастары мен жер ресурстарын басқару саласында цифрландыруға 
бағытталған бірқатар стратегиялық құжаттар, бағдарламалар мен пилоттық жобалар іске 
асырылуда [2]. Бұл процестер электрондық жер кадастрын дамыту, ауыл шаруашылығын 
цифрландыру, «ақылды қала» тұжырымдамасын енгізу және ұлттық геоақпараттық 
инфрақұрылым құру міндеттерімен тығыз байланысты.

Жер ресурстарын пайдаланудың экологиялық тиімділігі табиғи ортаның тұрақтылығын 
сақтауға және антропогендік жүктемені азайтуға бағытталады, бұл экологиялық саясат 
және тұрақты даму жөніндегі ресми құжаттарда айқындалған. Қазіргі таңда топырақтың 
деградациясы, эрозиялық процестер, шөлейттену және антропогендік әсердің күшеюі жер 
қорының сапалық сипаттамаларын айтарлықтай төмендетіп отыр [3]. Сондықтан жерді 
пайдалану кезінде экологиялық нормалар мен шектеулерді сақтау, табиғи ресурстарды 
интеграцияланған тәсілмен басқару және экожүйелік қағидаттарға негізделген шешімдер 
қабылдау қажеттілігі туындауда.

Бұл тұрғыда цифрлық технологиялар жер ресурстарының жағдайын нақты бағалауға, 
өзгерістерді уақтылы тіркеуге және ұзақ мерзімді мониторинг жүргізуге мүмкіндік береді. 
Геоақпараттық жүйелер мен қашықтықтан зондтау деректері негізінде топырақтың 
құнарлылығы, жер жамылғысының өзгеруі, жайылымдардың тозу дәрежесі сияқты 
экологиялық индикаторларды кеңістіктік және уақыттық аспектіде талдауға болады [4].

Экономикалық тиімділік жер ресурстарын пайдаланудан алынатын нәтиженің 
артуымен және шығындардың оңтайлануымен сипатталады, бұл жер ресурстарын 
басқару бойынша оқу және ғылыми еңбектерде көрсетілген. Жерді ұтымды пайдалану 
ауыл шаруашылығы өнімділігін өсіруге, өндірістік шығындарды қысқартуға, капитал 
салымдарының қайтарымдылығын арттыруға және аумақтың инвестициялық 
тартымдылығын күшейтуге ықпал етеді.

Дәлме-дәл егіншілік, аграрлық дрондар, автоматтандырылған басқару жүйелері 
сияқты заманауи цифрлық құралдар өндірістік процестерді деректерге негізделген 
режімде ұйымдастырып, экономикалық нәтижелердің тұрақты өсуіне жағдай жасайды. 
Тыңайтқыштар мен су ресурстарын нақты қажеттілікке сәйкес бөлу, егістік жағдайын 
спутниктік бақылау, өнімділік карталарын құрастыру арқылы шығындар азайып, өнім 
сапасы мен көлемі артады [6].

«Цифрлық іргетас» ұғымы жер ресурстарын басқару саласында ақпараттық-
коммуникациялық технологияларды кешенді түрде қолдануды білдіреді. 

Бұл негізге:
- геоақпараттық жүйелер (ГАЖ);
- қашықтықтан зондтау мәліметтері;
- үлкен деректерді талдау;
- жасанды интеллект алгоритмдері;
- бұлттық есептеу инфрақұрылымы жатады [5].
Аталған технологиялар жер туралы кеңістіктік және атрибутивтік деректерді 

жинақтауға, жүйелеуге, өзара байланыстыруға және әртүрлі сценарийлер бойынша 
талдауға мүмкіндік береді, соның нәтижесінде басқарушылық шешімдердің дәлдігі мен 
негізділігі артады.

Геоақпараттық жүйелер жер ресурстарын кеңістіктік ұйымдастыруды талдаудың 
негізгі құралына айналуда, олар оқу материалдары мен тәжірибелік жобаларда базалық 
құрал ретінде қарастырылады. Олардың көмегімен жер қорының жай-күйін бағалау, 
тақырыптық карталар әзірлеу, аумақтық жоспарлау мен функционалдық аймақтарға 
бөлу жүзеге асырылады. Қашықтықтан зондтау технологиялары (спутниктік және 
аэрофототүсірілімдер) жер жамылғысының өзгерістерін динамикада бақылауға, 
деградациялық және урбанизациялық процестерді айқындауға мүмкіндік береді [6].

Жер кадастры саласындағы цифрландыру жер учаскелерін есепке алу мен құқықтық 
реттеудің ашықтығын қамтамасыз ететін маңызды бағыт болып табылады, бұл туралы 
уәкілетті органдардың ресми материалдарында атап өтіледі. Электрондық кадастрлық 
жүйелер арқылы жер учаскелерінің шекараларын, құқықтық мәртебесін, мақсатты 
нысаналы пайдаланылуын және экономикалық бағасын автоматтандырылған режімде 
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тіркеу мүмкіндігі кеңейеді. Бірыңғай цифрлық мәліметтер қоры жер ресурстары 
туралы толық, өзекті және сенімді ақпарат алуға негіз болады, бұл мемлекеттік басқару 
органдарының тиімділігін арттырып, инвестициялық шешімдердің тәуекелін төмендетеді 
[2].

Сәулет-қала құрылысы және аумақтық жоспарлау саласында 3D модельдеу, BIM 
технологиялары, «ақылды қала» тұжырымдамасы қалалық аумақтарды функционалдық 
тұрғыдан ұтымды жоспарлауға, инженерлік және әлеуметтік инфрақұрылымды оңтайлы 
орналастыруға мүмкіндік береді. Мұндай тәсілдер ресурстарды үнемдеуге, экологиялық 
жүктемені азайтуға, көлік және инженерлік желілердің жүктемесін теңестіруге және 
тұрғындардың өмір сүру сапасын жақсартуға бағытталған [6].

Цифрлық іргетастың маңызды элементтерінің бірі – деректерді интеграциялау мен 
үйлестіру болып саналады. Жер ресурстары туралы ақпарат ауыл шаруашылығы, экология, 
құрылыс, су шаруашылығы және көлік инфрақұрылымы сияқты әртүрлі секторларда 
жеке жүйелерде сақталуы мүмкін. Осындай деректерді бірыңғай платформаға біріктіру 
олардың арасындағы кеңістіктік және функционалдық байланыстарды айқындауға, 
кешенді талдау жүргізуге және көпсалалы басқарушылық шешімдер қабылдауға жағдай 
жасайды [5].

Кадрлық әлеуетті дамыту – цифрлық трансформацияның табысты жүзеге асуының 
міндетті шарты, бұл білім беру бағдарламалары мен кәсіби стандарттарда ерекше атап 
өтіледі. Геоақпараттық жүйелер, жер кадастры, урбанистика, цифрлық жер ресурстарын 
басқару бағыттары бойынша білім беру бағдарламаларын жаңғырту, практикалық 
дағдыларды күшейту және мамандарды қайта даярлау жүйесін дамыту маңызды [6].

Цифрлық қауіпсіздік те назардан тыс қалмауы тиіс, өйткені жер ресурстары туралы 
деректер стратегиялық маңызға ие. Деректердің тұтастығын, құпиялылығын және 
қолжетімділігін қамтамасыз ету үшін заманауи киберқауіпсіздік құралдарын қолдану, 
резервтік көшіру және қолжетімділік құқықтарын нақты регламенттеу қажет.

Жер ресурстарын пайдаланудың экологиялық және экономикалық тиімділігін 
арттыруға бағытталған цифрлық іргетас – бұл тек технологиялық жаңартулар жиынтығы 
емес, табиғи ресурстарды басқарудың жаңа парадигмасы. Ол деректерге негізделген 
шешім қабылдауды, ашықтықты, жауапкершілікті және ресурстарды ұтымды бөлу 
қағидаттарын жүзеге асыруға бағытталған [5]. Қазақстан жағдайында электрондық жер 
кадастрын дамыту, ауыл шаруашылығын цифрландыру, геоақпараттық инфрақұрылымды 
қалыптастыру және «ақылды қала» жобаларын іске асыру бойынша жүргізіліп жатқан 
жүйелі жұмыстар елдің тұрақты дамуына, аймақтық теңгерімділікті сақтауға және 
болашақ ұрпақ үшін жер ресурстарын қорғауға нақты мүмкіндік береді [6].
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Значимость ГИС-технологий в моделировании безопасной городской среды
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Толеубекова Ж.З., научный руководитель, к.т.н., ассоциированный  профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
 г. Астана

Современные тенденции развития территорий характеризуются ростом урбанизации, 
увеличением антропогенной нагрузки и необходимостью рационального использования 
природных ресурсов. В этих условиях устойчивое развитие становится ключевым 
ориентиром государственной политики и научных исследований. Одним из важнейших 
инструментов достижения данных целей является формирование цифрового фундамента 
управления территориями, основанного на интеграции современных информационных 
технологий в архитектурно-градостроительное проектирование, землеустройство и 
кадастр  [1].

Особое значение геоинформационные системы приобретают в контексте 
прогнозирования и предотвращения последствий стихийных бедствий, вызванных 
природными катаклизмами. В условиях городской среды применение ГИС-моделирования 
позволяет анализировать влияние гидрологических факторов, включая близость 
водоемов, уровень грунтовых вод и особенности рельефа. На основе пространственного 
анализа возможно моделирование зон потенциального подтопления, оценка рисков 
наводнений и разработка превентивных мер по защите городской инфраструктуры.                                               
Интеграция данных о водных объектах с цифровым двойником города обеспечивает 
более точное прогнозирование чрезвычайных ситуаций и позволяет органам управления 
оперативно реагировать на угрозы. Это особенно актуально для территорий с высокой 
плотностью застройки, где даже незначительные изменения водного баланса могут 
привести к существенным последствиям. Таким образом, использование ГИС-технологий 
способствует повышению устойчивости городской среды и снижению уязвимости 
территорий перед природными рисками [2].  Цифровизация территориального развития 
предполагает внедрение комплексных решений, обеспечивающих сбор, обработку и 
анализ пространственных данных. Ведущую роль в этом процессе играют технологии 
информационного моделирования зданий (BIM) и геоинформационные системы (ГИС), 
которые позволяют повысить точность проектирования, снизить издержки и обеспечить 
эффективное управление ресурсами.  В архитектурно-градостроительном проектировании 
применение BIM-технологий способствует созданию единой цифровой модели объекта, 
включающей все этапы его жизненного цикла. Это позволяет повысить согласованность 
проектных решений, минимизировать ошибки и сократить сроки реализации проектов. 
Кроме того, использование цифровых моделей дает возможность прогнозировать 
влияние застройки на окружающую среду, что особенно важно в контексте устойчивого 
развития городов [3]. Землеустройство, как система управления земельными ресурсами, 
также активно трансформируется под воздействием цифровых технологий. Применение 
геоинформационных систем обеспечивает проведение комплексного анализа территорий, 
включая оценку их текущего состояния, выявление неэффективного использования 
земель и планирование дальнейшего развития. Интеграция данных дистанционного 
зондирования Земли с ГИС позволяет получать актуальную и достоверную 
информацию, необходимую для принятия управленческих решений.  Кадастровая 
система является важнейшим элементом регулирования земельных отношений и учета 
объектов недвижимости. Ее цифровизация направлена на повышение прозрачности, 
доступности и точности информации. Внедрение электронных кадастровых платформ 
позволяет автоматизировать процессы учета и регистрации, сократить сроки оказания 
государственных услуг и снизить административные барьеры. Интеграция кадастровых 
данных с другими информационными системами способствует формированию 
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единого цифрового пространства управления территориями.   Особое значение имеет 
междисциплинарный подход к развитию цифровых технологий в рассматриваемых 
областях. Эффективное взаимодействие специалистов в сфере архитектуры, геодезии, 
землеустройства и информационных технологий позволяет разрабатывать комплексные 
решения, направленные на устойчивое развитие территорий. Это включает повышение 
качества городской среды, рациональное использование земельных ресурсов и снижение 
негативного воздействия на окружающую среду [4].  Таким образом, формирование 
цифрового фундамента устойчивого развития территорий является необходимым 
условием эффективного управления пространственным развитием. Использование 
современных технологий, таких как BIM и ГИС, обеспечивает повышение качества 
принимаемых решений, улучшение взаимодействия между участниками процессов и 
создание условий для долгосрочного устойчивого развития. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с развитием цифровой инфраструктуры, совершенствованием 
нормативно-правовой базы и внедрением инновационных решений в практику 
территориального управления.

Финансирование. Данная статья подготовлена в рамках проекта грантового 
финансирования по теме ИРН АР 26100353  «Цифровая трансформация противоэрозионных 
практик: от анализа данных к реализации решений».
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ӘОЖ 63.631.631.1

Ауыл шаруашылығы жерін елді мекен құрамына қосу
 кезіндегі жерге орналастыру мәселелері

Иран Н., 2 курс магистрант
Жұманазаров Қ.Б., ғылыми жетекшісі, э.ғ.к., қауымдастырылған профессор 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі кезеңде елді мекен аумағының кеңеюі халық санының өсуімен, тұрғын 
үй құрылысының артуымен, инженерлік-коммуникациялық желілер мен әлеуметтік 
инфрақұрылым нысандарын орналастыру қажеттілігімен байланысты. Осындай жағдайда 
елді мекенге шектес орналасқан ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерді оның 
құрамына қосу мәселесі туындайды. Бұл үдеріс жер қорын қайта бөлумен, жер санатын 
өзгертумен, жер балансын қайта есептеумен және кадастрлық деректерді жаңартумен 
сипатталады. Сондықтан ауыл шаруашылығы жерін елді мекен құрамына қосу жерге 
орналастыру саласындағы маңызды ғылыми және тәжірибелік мәселе болып табылады.

Ауыл шаруашылығы жерлерін елді мекен құрамына қосу кезінде ең алдымен жер 
санаттарының құрылымында өзгеріс орын алады. Шартты мысал ретінде жалпы ауданы 
10000,0 га аумақ алынды. Оның ішінде бастапқыда 1250,0 га елді мекен жері, 8420,0 
га ауыл шаруашылығы жері және 330,0 га басқа жерлер болған. Елді мекен шекарасын 
кеңейту үшін ауыл шаруашылығы жерлерінен 430,0 га жер қосылады деп қарастырылды.
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1-кесте –  Елді мекен шекарасы өзгергенге дейін және кейінгі жер қорының құрылымы
№ Жер санаты Шекара 

өзгергенге 
дейін, га

Шекара 
өзгергеннен 

кейін, га

Өзгеріс, га

1 Елді мекен жері 1250,0 1680,0 +430,0
2 Ауыл шаруашылығы жері 8420,0 7990,0 -430,0
3 Басқа жерлер 330,0 330,0 0

Барлығы 10000,0 10000,0 0
Кестеден көрініп тұрғандай, елді мекен жерінің ауданы 430,0 га-ға ұлғайған, ал дәл 

осы мөлшерде ауыл шаруашылығы жерінің көлемі қысқарған. Мұндай өзгеріс жер 
санатының ауысуын ғана емес, сонымен қатар жерге орналастыру жобасында жаңа 
шекараны ғылыми негіздеуді, жер балансын қайта есептеуді және жаңа аумақты жоспарлы 
ұйымдастыруды қажет етеді.

Ауыл шаруашылығы жерлерінің қысқару дәрежесін бағалау үшін төмендегі есеп 
қолданылды:

 1-сурет – Қысқарту дәрежесін бағалау формуласы

Осы есепке сәйкес, елді мекен шекарасы кеңейгеннен кейін ауыл шаруашылығы 
жерлері 5,1% қысқарады. Бұл көрсеткіш аз көрінгенімен, оның ішінде өнімді алқаптардың 
немесе жайылымдардың болуы ауыл шаруашылығы өндірісіне елеулі әсер етуі мүмкін.

Елді мекен құрамына қосылатын аумақтың ішкі құрылымын анықтау да маңызды. 
Өйткені қосылатын жердің ішінде егістік, жайылым, шабындық немесе басқа санаттағы 
алқаптар болуы мүмкін. Бұл ауыл шаруашылығы жерлерінің жоғалу сипатын бағалауға 
мүмкіндік береді [4].

2-кесте – Елді мекен құрамына қосылатын жердің алқаптық құрылымы
№ Алқап түрі Ауданы, га Үлес салмағы, %
1 Егістік 120,0 27,9
2 Жайылым 250,0 58,1
3 Шабындық 18,0 4,2
4 Басқа жерлер 42,0 9,8
Алқаптардың үлес салмағы келесі формула бойынша есептелді:
Үлес салмағы =Алқап ауданы/Жалпы аудан × 100
Мысалы, жайылым үлесі:

250,0/430,0×100=58,1%

Кесте мәліметтері бойынша, қосылатын аумақтың басым бөлігі жайылым 
алқаптарынан тұрады. Бұл елді мекен шекарасын кеңейту барысында жайылымдық 
жерлердің қысқару қаупі жоғары екенін көрсетеді. Егер мұндай өзгерістер жүйелі түрде 
қайталанса, ауылдық аумақтарда мал жайылымының тапшылығы пайда болуы мүмкін. 
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Сондықтан жерге орналастыру шешімдері ауыл шаруашылығы алқаптарының сапалық 
құрамын да ескеруі тиіс.

Жерге орналастырудың келесі маңызды мәселесі – жер пайдаланушылар мүдделерін 
сақтау. Елді мекен құрамына қосылатын жерлер көбінесе нақты шаруа қожалықтарының, 
серіктестіктердің немесе ауылдық округ қорының пайдалануында болады.[1] Мұндай 
жағдайда жерді қосу процесі олардың шаруашылық қызметіне ықпал етеді.

3-кесте – Жер пайдаланушылар бойынша қосылатын жер көлемі
№ Жер пайдаланушы 

атауы
Жалпы жер 
көлемі, га

Елді мекенге 
қосылатын 
бөлігі, га

Қалған жері, га

1 «Арай» ШҚ 980,0 75,0 905,0
2 «Береке» ЖШС 1450,0 210,0 1240,0
3 Ауылдық округ қоры 600,0 145,0 455,0

Барлығы 3030,0 430,0 2600,0

3-кестеге сәйкес, ең көп жер «Береке» ЖШС жерінен алынған. Мұндай жағдайда 
сол шаруашылықтың өндірістік құрылымына, жер пайдалану тиімділігіне және қалған 
жер массивінің конфигурациясына әсерін бағалау қажет. Жерге орналастыру жобасында 
тек жер ауданы ғана емес, жердің орналасуы, оның қолжетімділігі, көлікпен байланысы 
және одан әрі пайдалануға жарамдылығы ескерілуі тиіс. Қажет болған жағдайда жер 
пайдаланушылармен келісу рәсімдері, өтемақы тетіктері және баламалы шешімдер 
қарастырылуы тиіс.[3]

Елді мекен аумағын кеңейтудің негізділігін бағалау үшін халыққа шаққандағы аумақ 
көлемін анықтауға болады. Бұл көрсеткіш елді мекеннің қазіргі аумағы тұрғындардың 
қажеттілігін қанағаттандыруға жеткілікті ме, жоқ па деген сұраққа жауап береді. Шартты 
түрде елді мекен халқы 5000 адам деп алынды.

1 адамға шаққандағы аумақ=Халық саны/Елді мекеннің жалпы ауданы
Шартты түрде елді мекен халқы 5000 адам деп алынды. Шекара өзгергенге дейін:

1250,0/5000=0,25 га/адам

Шекара өзгергеннен кейін:

1680,0/5000=0,336 га/адам

4-кесте –  Халыққа шаққандағы аумақ көлемінің өзгеруі
Көрсеткіш Шекара өзгергенге дейін Шекара өзгергеннен кейін

Елді мекен аумағы, га 1250,0 1680,0
Халық саны, адам 5000 5000

1 адамға шаққандағы 
аумақ, га/адам

0,25 0,336

Бұл көрсеткіш елді мекен аумағы кеңейгеннен кейін 1 адамға шаққандағы жер көлемі 
артқанын көрсетеді. Демек, аумақтық даму резерві көбейеді. Бірақ бұл артықшылық ауыл 
шаруашылығы жерлерінің қысқаруы есебінен жүзеге асқандықтан, оның теріс салдарын 
да назардан тыс қалдыруға болмайды.[2]

Практикада жиі кездесетін мәселелердің бірі – кадастрлық және нақты өлшеу 
нәтижелері арасындағы айырмашылық. Құжаттарда көрсетілген аудан мен геодезиялық 
өлшеу арқылы алынған нақты аудан әрдайым бірдей бола бермейді. Бұл ескі 
картографиялық негізге, өлшеу дәлсіздігіне немесе шекара сызықтарының өзгеруіне 
байланысты болуы мүмкін.
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5-кесте – Кадастрлық және нақты өлшеу деректері арасындағы айырмашылық
№ Көрсеткіш Кадастр бойынша, 

га
Нақты өлшеу 
бойынша, га

Айырмашылық, га

1 Жалпы аудан 430,0 428,6 -1,4
2 Жайылым 250,0 247,8 -2,2
3 Егістік 120,0 121,5 +1,5
4 Шабындық 18,0 17,9 -0,1
5 Басқа жерлер 42,0 41,4 -0,6

Кестеден байқалғандай, кадастрлық және нақты өлшеу арасында белгілі бір 
ауытқулар бар. Жалпы аудан бойынша айырмашылық 1,4 га құрады. Бұл аз шама болып 
көрінгенімен, кейіннен жерді есепке алу, құқықтық тіркеу және жер салығын анықтау 
кезінде қиындықтар туғызуы мүмкін. Сондықтан елді мекен құрамына енгізілетін жерлер 
бойынша кеңістіктік деректер міндетті түрде нақтылануы тиіс.

Сонымен қатар жер балансының алқаптар бойынша өзгерісін көрсету маңызды. 
Бұл жерге орналастыру тұрғысынан қандай алқаптардың көбірек қысқарғанын нақты 
анықтауға мүмкіндік береді.

6-кесте – Жер балансының алқаптар бойынша өзгерісі
Көрсеткіш Өзгеріске дейін, га Өзгерістен кейін, га Ауытқу, га

Елді мекен жері 1250,0 1680,0 +430,0
Ауыл шаруашылығы жері 8420,0 7990,0 -430,0
оның ішінде жайылым 3200,0 2950,0 -250,0
оның ішінде егістік 4100,0 3980,0 -120,0
оның ішінде шабындық 420,0 402,0 -18,0

6-кесте бойынша, қысқарудың негізгі бөлігі жайылымға тиесілі, яғни 250,0 га. Бұл 
көрсеткіш ауыл шаруашылығы жерлерін елді мекен құрамына қосу барысында мал 
шаруашылығына әсері жоғары болатынын көрсетеді. Ал егістік жердің 120,0 га қысқаруы 
өсімдік шаруашылығы үшін маңызды. Сондықтан жерге орналастыру шешімдері тек 
шекараның жаңа нұсқасын белгілеумен ғана шектелмей, ауыл шаруашылығы өндірісіне 
ықпалын да бағалауы керек.

Жалпы алғанда, ауыл шаруашылығы жерін елді мекен құрамына қосу кезінде бірнеше 
өзекті жерге орналастыру мәселелері туындайды. Біріншіден, жер санаттарының қайта 
бөлінуі және жер балансын өзгерту қажеттілігі бар. Екіншіден, жер пайдаланушылардың 
мүдделерін сақтау мәселесі маңызды. Үшіншіден, кадастрлық деректер мен нақты 
шекаралардың сәйкестігін қамтамасыз ету қажет. Төртіншіден, жайылым, егістік және 
шабындық сияқты ауыл шаруашылығы алқаптарының қысқаруы ұзақ мерзімді тұрғыдан 
аумақтың өндірістік әлеуетіне әсер етеді. Бесіншіден, елді мекеннің болашақ дамуына 
арналған аумақтық жоспарлау шешімдері жерге орналастыру жобаларымен өзара 
үйлесімді болуы тиіс.

Қорытындылай келе, ауыл шаруашылығы жерін елді мекен құрамына қосу жерге 
орналастыру саласындағы күрделі әрі кешенді міндет болып табылады. Жүргізілген 
шартты есептер мен кестелік талдаулар елді мекен шекарасын кеңейту кезінде жер 
санаттарының өзгеруімен қатар, жайылым мен егістік жерлердің қысқаруы, кадастрлық 
деректердің нақтылану қажеттілігі және жер пайдаланушылар мүдделерін қорғау 
мәселелері өзекті екенін көрсетті. Сондықтан мұндай үдерістер ғылыми негізделген, 
кеңістіктік тұрғыдан дәл және құқықтық жағынан реттелген жерге орналастыру 
шешімдері арқылы жүзеге асырылуы қажет.
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Алатау қаласындағы цифрлық ойындар оқу-жаттығу
 орталығын жобалаудың өзектілігі

Малик А.А., 5 курс студенті 
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ. 

Қазіргі таңда цифрлық технологиялардың қарқынды дамуы қоғам өмірінің барлық 
саласына айтарлықтай әсер етуде. Әсіресе, соңғы жылдары киберспорт пен цифрлық 
ойындар индустриясы жаһандық деңгейде үлкен сұранысқа ие болып отыр. Осыған 
байланысты цифрлық ойындармен кәсіби түрде айналысатын мамандарды даярлау, 
оларды оқыту және жаттықтыру үшін арнайы жабдықталған заманауи орталықтарға 
деген қажеттілік артуда [1].

2024 жылы Жетіген және жақын орналасқан аумақтар негізінде құрылған Алатау 
қаласы Алматы облысының облыстық маңызы бар қала болып құрылды [2]. Концепция 
бойынша бұл мекен қуатты экономикалық орталық, төрт негізгі ауданы бар «цифрлық 
қала» құруға бағытталған [3].

Алатау қаласының даму құжаттарына сәйкес, қала аумағында заманауи қоғамдық және 
білім беру инфрақұрылымын қалыптастыру басым бағыттардың бірі болып табылады. 
Қаланың бас жоспары мен егжей-тегжейлі жоспарлау жобаларында жаңа типтегі 
қоғамдық ғимараттарды, соның ішінде жастарға арналған білім беру және рекреациялық 
нысандарды орналастыру қарастырылған [4].

Цифрлық ойындар оқу-жаттығу орталығы осы бағыттарға толық сәйкес келеді, 
себебі ол білім беру, спорт және демалыс функцияларын біріктіретін көпфункционалды 
кешен болып табылады [5]. Жобаланатын нысан қаланың заманауи инфрақұрылымын 
дамытуға, жастардың бос уақытын тиімді ұйымдастыруға және цифрлық индустрияны 
қолдауға бағытталған [6].

Осылайша, ұсынылып отырған жоба Алатау қаласының қала құрылыстық даму 
стратегиясына сәйкес келеді және аталған аумақта осындай нысанға деген қажеттілік 
бар екенін негіздейді.

Алатау қаласында цифрлық ойындар оқу-жаттығу орталығын жобалау – қазіргі заман 
талаптарына жауап беретін өзекті архитектуралық міндеттердің бірі болып табылады. 
Бұл жоба тек ғимарат салу ғана емес, сонымен қатар жаңа буынға арналған инновациялық 
білім беру және кәсіби даму ортасын қалыптастыруға бағытталған.

Жобаның өзектілігі цифрлық ойындардың кең таралуымен, киберспорттың ресми 
спорт түрі ретінде дамуы және жастар арасында жоғары қызығушылық тудыруымен 
түсіндіріледі. Сонымен қатар, мұндай орталықтар білім беру, бос уақытты тиімді 
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ұйымдастыру және жаңа технологияларды меңгеру үшін маңызды инфрақұрылым 
элементі болып табылады.

Жұмыстың мақсаты – Алатау қаласының қала құрылыстық ерекшеліктерін 
ескере отырып, цифрлық ойындарға арналған оқу-жаттығу орталығының заманауи 
архитектуралық жобасын әзірлеу. Жоба оқу, жаттығу, жарыс өткізу және демалыс 
функцияларын бір кеңістікте тиімді біріктіруге бағытталған.

Қойылған мақсатқа жету үшін келесі міндеттер қарастырылады:
– жобаланатын аумақтың қала құрылыстық жағдайына талдау жүргізу;
– ғимараттың оңтайлы орналасуын анықтау;
– көлемдік-жоспарлау құрылымын қалыптастыру;
– функционалдық аймақтарға бөлуді ұйымдастыру;
– заманауи инженерлік және технологиялық шешімдерді енгізу;
– пайдаланушылар үшін қолайлы және қауіпсіз орта қалыптастыру;
– сәулеттік-көркемдік бейнесін айқындау.
Жобаланатын оқу-жаттығу орталығы көпфункционалды кешен ретінде қарастырылады. 

Оның құрамына цифрлық ойындарға арналған жаттығу залдары, киберспорт аренасы, 
оқу аудиториялары, конференц-залдар, демалыс және рекреациялық аймақтар, әкімшілік 
және техникалық бөлмелер кіреді. Мұндай кеңістіктік шешім әртүрлі пайдаланушылар 
топтарының қажеттіліктерін қанағаттандыруға мүмкіндік береді.

Ғимараттың көлемдік-жоспарлау шешімінде функционалдық аймақтардың өзара 
байланысына ерекше назар аударылады. Оқу аймақтары тыныш және оқшауланған 
бөліктерде орналасса, киберспорт аренасы көрермендерге қолжетімді және ашық 
кеңістікте қарастырылады. Демалыс аймақтары пайдаланушылардың психологиялық 
және физикалық қалпына келуіне жағдай жасау мақсатында ұйымдастырылады.

Жобада заманауи инженерлік жүйелерді қолдану қарастырылған. Атап айтқанда, 
желдету және ауа баптау жүйелері, жарықтандырудың тиімді шешімдері, акустикалық 
жайлылықты қамтамасыз ету, сондай-ақ цифрлық инфрақұрылымды дамыту маңызды 
орын алады. Бұл факторлар пайдаланушылардың ұзақ уақыт бойы тиімді жұмыс істеуіне 
және жаттығуына мүмкіндік береді.

Сәулеттік-көркемдік шешімінде заманауи стиль мен инновациялық технологиялардың 
үйлесімі көрініс табады. Ғимараттың сыртқы келбеті оның функционалдық мақсатын 
айқындап, қаланың заманауи келбетін қалыптастыруға үлес қосады. Сонымен қатар, 
жобада экологиялық аспектілерді ескеру, энергия тиімділігін арттыру және тұрақты даму 
қағидаларын қолдану қарастырылған.

Жоба нәтижесінде Алатау қаласында цифрлық индустрияны дамытуға ықпал ететін, 
жастардың шығармашылық және кәсіби әлеуетін арттыруға бағытталған заманауи 
оқу-жаттығу орталығының архитектуралық шешімі ұсынылады. Бұл нысан қаланың 
әлеуметтік және мәдени инфрақұрылымының маңызды элементіне айналады деп күтіледі.
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Цифрлық егіздер (digital twins) және геодезия 4.0.
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Зерттеу мақсаты – геодезиялық өлшеулер негізінде жасалатын цифрлық егіздердің 
(Digital Twins) маңыздылығын ашу үшін және олардың Индустрия 4.0 технологияларымен 
интеграцияланумүмкіндіктерін қарастыру. Цифрлық егіздер жай ғана 3D модель емес, 
ол нысанның физикалық жай-күйін динамикалық түрде бейнелейтін күрделі ақпараттық 
құрылым.

Бүгінгі таңда лазерлік сканерлеу, фотограмметрия және GNSS технологиялары 
геокеңістіктік деректердің үлкен көлемін (Big Data) жинауға мүмкіндік береді. Осы 
деректерді цифрлық егіздер концепциясы аясында қолдану құрылыс нысандарының өмірлік 
циклін тиімді басқаруға, мониторинг жүргізуге және ықтимал деформацияларды алдын 
ала болжауға жол ашады. Мақалада заманауи геодезиялық аспаптар мен бағдарламалық 
кешендердің цифрлық экожүйені қалыптастырудағы әлеуеті қарастырылатын болады.

Геодезия 4.0 дегеніміз не және дәстүрлі геодезиядан айырмашылығы Геодезия 
4.0 –  бұл Төртінші өнеркәсіптік революцияның (Industry 4.0) технологиялары мен 
қағидаттарын геодезия саласына біріктіру нәтижесінде пайда болған жаңа бағыт. Ол 
цифрлық технологияларды, автоматтандыруды, деректер алмасуды және «ақылды» өзара 
байланысты жүйелерді қамтиды.

Дәстүрлі геодезия мен Геодезия 4.0 арасындағы негізгі айырмашылықтарды мынадай 
бағыттар бойынша көрсетуге болады:

•	 1. Технологиялық негіз және құралдар: Дәстүрлі геодезия негізінен оптикалық 
аспаптарға, статикалық өлшеулерге және қолмен орындалатын жұмыстарға сүйенеді. 
Ал Геодезия 4.0 киберфизикалық жүйелерге, «ақылды» сенсорларға, жасанды 
интеллектке (AI), заттар интернетіне (IoT) және робототехникаға негізделген. Мұнда 
лазерлік сканерлеу, ұшқышсыз ұшу аппараттары және бұлтты платформалар белсенді 
қолданылады.

•	 2. Өнім түрі: Картадан «Цифрлық егізге» дейін: Дәстүрлі геодезияның нәтижесінде 
көбінесе жергілікті жердің статикалық карталары немесе сызбалары алынады. Геодезия 
4.0-дегі басты өнім — жергілікті жердің цифрлық егізі (Digital Twin). Бұл тек 3D модель 
ғана емес, нақты нысанмен тұрақты деректер алмасатын, оның қазіргі күйін көрсететін 
және болашақ жағдайларды модельдеуге мүмкіндік беретін динамикалық жүйе.

•	 3. Дәлдік пен деректерді өңдеу: Дәстүрлі геодезияда деректерді жинау мен өңдеу 
арасында едәуір уақыт өтеді, ал дәлдік деңгейі аспаптың мүмкіндігімен шектеледі. 
Геодезия 4.0 тұжырымдамасында деректер нақты уақыт режімінде өңделеді, бұл шешім 
қабылдау процесін жеделдетеді [1].

1. Цифрлық егіздің анықтамасы және оның қарапайым 3D модельден айырмашылығы 
Цифрлық егіз (Digital Twin) – бұл физикалық объектінің аналогы болып табылатын, 
қашықтықтан зондтау деректері, түрлі датчиктер мен геокеңістіктік білім негізінде 
жасалған нақты цифрлық көшірме. Қарапайым 3D модельден басты айырмашылықтары:

•	 Динамикалық байланыс: Қарапайым модельдер көбінесе статикалық кескін болса, 
цифрлық егіз нақты уақыт режімінде келетін деректерді біріктіреді және физикалық 
нысанмен тұрақты байланыста болады.

•	 Өмірлік цикл: Цифрлық егіз нысанның виртуалды кеңістіктегі толық өмірлік 
циклін (өсуі, өзгеруі, тозуы) бейнелейді.

•	 Болжау мүмкіндігі: Ол әртүрлі факторлардың әсерін модельдеуге, болашақ 
жағдайларды болжауға және шешімдерді оңтайландыруға мүмкіндік береді.

•	 Субъектілік: Функционалды цифрлық егіз тек ақпарат жинап қана қоймай, талдау 
негізінде жаңа білім қалыптастыра алады [2].
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2. Геодезиялық деректерді цифрлық егіздерге интеграциялау процесі
Геодезиялық және геокеңістіктік деректерді біріктіру процесі бірнеше негізгі кезеңді 

қамтиды:
•	 Деректерді жинау: Негізгі ақпарат көздері ретінде қашықтықтан зондтау, далалық 

зерттеулер, лазерлік сканерлеу және нақты уақыттағы датчиктер деректері қолданылады.
•	 Кеңістіктік талдау: Мысалы, орман шаруашылығында әр ағаштың нақты 

координаттарын, түрін және биіктігі сияқты таксациялық сипаттамаларын қашықтықтан 
зондтау арқылы анықтау кезеңі жүреді.

•	 3D модель құру: Шағын аумақтар үшін нүктелер бұлты арқылы егжей-тегжейлі 
модельдер жасалса, үлкен алқаптар үшін нысандардың масштабталған шаблондары 
қолданылады.

•	 Алгоритмдеу және модельдеу: Сарапшылық білім негізінде нысанның өзгеруін 
сипаттайтын алгоритмдер енгізіледі.

•	 Автоматты мониторинг: Жаңа суреттер мен датчиктер деректері арқылы цифрлық 
егіздегі өзгерістерді автоматты түрде жаңартып отыру жүйесі бапталады [3].

3. BIM мен цифрлық егіздердің байланысы
BIM (Building Information Modeling –  Ғимаратты ақпараттық модельдеу) мен цифрлық 

егіздер бір-бірін толықтыратын технологиялар:
•	 Мәліметтер көзі: BIM модельдері (IFC және Revit файлдары) цифрлық егізді құру 

үшін негізгі ақпарат көзі болып табылады.
•	 Активтерді басқару: BIM-дегі деректерді цифрлық егіз бағдарламаларына 

импорттау арқылы ғимарат активтерінің құрылымын (Asset Information Model) оңай 
жасауға болады.

•	 Инженерлік желілерді визуализациялау: 3D BIM модельдерін автоматтандырумен 
біріктіру арқылы ғимараттың ішкі тарату жүйелерін виртуалды түрде қадағалауға 
(mirroring) мүмкіндік туады.

•	 Тиімділікті бағалау: Цифрлық егіз BIM негізінде жобаланған шешімдердің нақты 
пайдалану кезіндегі тиімділігін өлшеуге және деректерді цифрлық түрде тапсыруға 
көмектеседі [4].

Қорытынды Зерттеу жұмысын қорытындылай келе, «Геодезия 4.0» тұжырымдамасы 
мен цифрлық егіздер технологиясы заманауи геодезиялық өндірістің ажырамас бөлігіне 
айналғанын атап өткен жөн. Дәстүрлі өлшеу әдістерінен цифрлық экожүйеге көшу тек 
жұмыс жылдамдығын арттырып қана қоймай, геокеңістіктік деректердің сапасы мен 
дәлдігін жаңа деңгейге көтерді.

Жүргізілген талдау нәтижесінде келесідей тұжырымдар жасалды:
•	 Технологиялық тиімділік: Лазерлік сканерлеу және ұшқышсыз ұшу аппараттарын 

қолдану күрделі инженерлік нысандар туралы деректерді жинау уақытын айтарлықтай 
қысқартады және адам факторынан болатын қателіктерді азайтады.

•	 Мониторинг және болжау: Цифрлық егіздер нысанның бүкіл өмірлік циклі бойында 
оның жай-күйін бақылауға, инженерлік желілердегі ақауларды алдын ала анықтауға және 
деформациялық процестерді модельдеуге мүмкіндік береді.

•	 Интеграция: Геодезия 4.0 технологияларын BIM (құрылысты ақпараттық 
модельдеу) жүйелерімен біріктіру құрылыс саласын толықтай цифрландырудың және 
«Smart City» (Ақылды қала) тұжырымдамасын іске асырудың негізгі шарты болып 
табылады.
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В условиях глобальных изменений климата и перехода к низкоуглеродной экономике 
особое значение приобретает экологическая эффективность зданий. В первую очередь это 
относится к общественным зданиям, которые  характеризуются высокой интенсивностью 
энергопотребления и выбросом парниковых газов [1,2]. Среди объектов общественной 
инфраструктуры особое место занимают образовательные учреждения, для которых 
характерны значительные объемы энергопотребления, высокая интенсивность 
эксплуатации и длительное время функционирования [3,4]. Школы и университеты 
выполняют также функцию социализации, где выступают площадкой для формирования 
экологической культуры и устойчивого мышления у подрастающего поколения. 

Республика Казахстан поставила перед собой цель — достижение углеродной 
нейтральности к 2060 году [5]. В этом процессе образовательные учреждения выступают 
не только как центры подготовки кадров, но и как активные субъекты декарбонизации 
[6]. Экологическая эффективность (ЭЭ) в данном контексте понимается как способность 
учебных заведений минимизировать негативное воздействие на окружающую среду 
при сохранении высокого качества образовательных услуг. Согласно данным за 2024 
год, Казахстан занимает 60-е место из 67 стран по эффективности борьбы с изменением 
климата. Это подчеркивает необходимость ускоренной экологизации всех секторов, 
включая социальную инфраструктуру.

Фундаментом для повышения экологической эффективности образовательных 
учреждений служат следующие документы:

1. Экологический кодекс РК устанавливает требования к энергоэффективности и 
управлению отходами [7].

2. Концепция «Таза Қазақстан» (2024–2026) направлена на формирование экологически 
ответственного поведения и развитие культуры бережного отношения к природе [8].

3. Стратегия низкоуглеродного развития до 2060 года: определяет векторы перехода 
на возобновляемые источники энергии (ВИЭ) и снижение эмиссий парниковых газов [5].

Экологическая эффективность образовательного учреждения складывается из трех 
ключевых компонентов:

1.	  Энергоэффективная инфраструктура.
Здания школ и университетов в РК зачастую характеризуются высокой энергоемкостью. 

Основные меры по декарбонизации включают внедрение автоматизированных систем 
управления освещением и отоплением, установку солнечных панелей и коллекторов, 
особенно актуальную для южных регионов, а также проведение термомодернизации 
существующих зданий, направленной на снижение теплопотерь [9].

2.	 Циркулярная экономика и совершенствование системы управления отходами.
Ежегодно в Казахстане образуется около 4,5–5 млн тонн коммунальных отходов, 

в связи с чем образовательные учреждения внедряют практику раздельного сбора, 
включающую установку контейнеров для пластика, бумаги и электронных отходов, 
отказ от бумажного документооборота в пользу цифровых платформ (Kundelik, 
Smart Nation), а также компостирование органических отходов, преимущественно в 
сельских школах [10].
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3.	 «Зеленая» цифровизация образовательного процесса.
Переход на дистанционные и гибридные формы обучения (в 2021 году показатель 

студентов Республики Казахстан, обучающихся в дистанционном формате, составил 7,6 
%) позволяет существенно снизить «углеродный след» за счёт сокращения транспортных 
перемещений и оптимизации потребления ресурсов на территории образовательных 
учреждений [11]. Так, ведущие университеты страны активно внедряют международные 
стандарты ESG. В частности, Казахский национальный университет имени аль-Фараби, 
являясь первым университетом региона, вошедшим в программу United Nations Academic 
Impact (UNAI), реализует стратегию достижения углеродной нейтральности посредством 
формирования «зелёного кампуса». В свою очередь, Назарбаев Университет внедряет 
современные технологии энергосбережения и осуществляет научные исследования в 
области возобновляемых источников энергии. Но наряду с достигнутым прогрессом, 
сохраняются значительные проблемы, такие как изношенность инженерных сетей, 
особенно в сельских районах, что затрудняет внедрение систем учёта ресурсов; 
недостаток финансирования, выражающийся в сокращении капитальных инвестиций в 
охрану окружающей среды на 45,7% в начале 2024 года по сравнению с предыдущим 
годом, а также дефицит квалифицированных специалистов, способных проектировать и 
обслуживать низкоуглеродные инженерные системы в бюджетных учреждениях.

Экологическая эффективность образовательных учреждений Казахстана — это не 
только экономия ресурсов, но и мощный образовательный инструмент. Формирование 
«зеленого» мышления у подрастающего поколения является залогом успешной реализации 
Стратегии-2060. В этой связи достижение значимых результатов требует комплексного 
подхода, основанного на интеграции государственного финансирования, частных 
инициатив и международного опыта. Актуальность указанных мер подтверждается 
статистическими данными. Согласно данным Бюро национальной статистики РК и 
министерств на начало 2025 года: доля возобновляемых источников энергии в общем 
объёме генерации по итогам 2024 года достигла 6,43%, зафиксировав рост на 14% 
по сравнению с предыдущим годом. Для образовательных учреждений это означает 
постепенное снижение «углеродного следа» даже при сохранении текущих объемов 
потребления. Вместе с тем в 2024 году общее потребление электроэнергии в стране 
увеличилось на 4,1% и составило порядка 121 млрд кВт·ч, при этом сектор коммерческих 
и общественных услуг, включая образование, занимает около 19,2% в структуре спроса.
Из этого следует, что несмотря на рост энергопотребления, наблюдается положительная 
динамика снижения энергоёмкости экономики: по сравнению с 2015 годом данный 
показатель в 2024 году уменьшился на 6,3%, что свидетельствует об эффективности 
реализуемых мер по модернизации инфраструктуры. Однако сохраняются выраженные 
региональные диспропорции. В частности, южная зона Казахстана характеризуется 
дефицитом электроэнергии (при потреблении 29,6 млрд  кВт·ч объём выработки 
составляет лишь 14,4 млрд кВт·ч), что обуславливает необходимость активного 
внедрения локальных солнечных энергетических установок в образовательных 
учреждениях Алматинской, Жамбылской и Туркестанской областей. С учетом того, что 
73% государственных школ Республики Казахстан (5026 единиц) расположены в сельской 
местности, их модернизация является приоритетом. 

План действий, реализуемый в рамках национального проекта «Комфортная школа» 
и экологической инициативы «Таза Қазақстан», предусматривает поэтапное повышение 
экологической и энергетической эффективности образовательных учреждений. На первом 
этапе (2025 год) акцент делается на технической модернизации зданий, включающей 
термомодернизацию фасадов посредством замены окон на энергосберегающие 
стеклопакеты и утепления стен, что позволяет снизить теплопотери на 25–30%, переход 
на возобновляемые источники энергии через установку малых солнечных электростанций 
в школах южных регионов (при том, что к 2025 году в стране уже эксплуатируется более 
3 ГВт мощностей ВИЭ), а также внедрение автоматизированных решений, таких как 
датчики движения и системы «умного» отопления, регулирующие температурный режим 
в зависимости от времени суток и присутствия обучающихся. 
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Второй этап (2025–2026 гг.) связан с внедрением принципов циркулярной экономики 
и цифровизации. В его рамках рассматривается реализация программы «Зеленая школа», 
направленной на создание региональной платформы мониторинга экологических 
показателей образовательных учреждений, развитие системы управления отходами через 
организацию пунктов приёма вторсырья (пластик, макулатура) в опорных сельских школах 
с последующим вывозом специализированными организациями, а также полный переход 
на безбумажный документооборот с использованием цифровых платформ Kundelik.kz и 
Smart Nation, что способствует сокращению потребления ресурсов и связанных с этим 
выбросов.

Третий этап (2026 год) ориентирован на формирование устойчивой системы 
мониторинга и экологической культуры. Он включает внедрение санитарно-
экологического аудита на основе новых требований к обеспечению безопасной и здоровой 
среды в образовательных учреждениях, а также развитие экологического просвещения 
посредством проведения ежегодных мероприятий по энергосбережению и участия 
обучающихся в республиканских акциях по озеленению, направленных на формирование 
климатической ответственности у подрастающего поколения.

Таким образом сочетание государственного финансирования (модернизация 1000 
школ к 2025 году) и внедрение локальных технологий энергоэффективности позволит 
образовательному сектору внести значимый вклад в достижение цели по сокращению 
выбросов ПГ на 15% к 2030 году. 

В результате можно заключить, что анализ региональных особенностей позволяет 
дифференцировать приоритетные направления повышения экологической эффективности 
образовательных учреждений. Для  северного кластера  ключевым направлением 
выступает термомодернизация зданий, поскольку около 70% объектов в Республике 
Казахстан теряют до 30% тепловой энергии вследствие износа ограждающих конструкций. 
В этих условиях приоритетными мерами являются утепление теплового контура и 
внедрение автоматизированных тепловых пунктов, что обеспечивает снижение затрат на 
отопление до 25% даже при сохранении традиционных источников энергии. В южном 
кластере наибольшую эффективность демонстрирует использование комбинированных 
решений на основе солнечных коллекторов и тепловых насосов. В климатических 
условиях южных регионов такие системы в период с мая по октябрь способны полностью 
обеспечивать потребности образовательных учреждений в горячем водоснабжении, 
позволяя отказаться от использования газовых бойлеров. Дополнительным фактором, 
усиливающим экономическую целесообразность внедрения энергоэффективных 
решений, является рост тарифов на жилищно-коммунальные услуги после завершения 
моратория в начале 2026 года (на 50–90% по отдельным позициям). В результате срок 
окупаемости «зелёных» технологий в образовательных учреждениях сократился с 10-12 
до 5-7 лет, что позволяет рассматривать инвестиции в экологическую эффективность не 
только как экологически обоснованные, но и как стратегически важные с финансовой 
точки зрения для местных бюджетов.
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Комплексный анализ состояния мелиорированных земель Витебской области на 
основе данных дистанционного зондирования и ГИС-технологий

Другаков П.В., доцент
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия, г. Горки

Земельный фонд является фундаментальным природно-экономическим ресурсом, 
определяющим возможности социально-экономического развития регионов аграрной 
специализации. Для Витебской области, характеризующейся избыточным увлажнением 
и значительными площадями болот и торфяников, мелиорированные земли исторически 
играли ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности. Однако созданная 
преимущественно в советский период инфраструктура осушительной мелиорации 
сегодня находится в состоянии активного старения и деградации.

Анализ материалов реестра земельных ресурсов Республики Беларусь [1] за период 
с 2005 по 2025 год позволяет выявить фундаментальные тенденции трансформации 
земельного фонда региона. Общий земельный фонд области остается относительно 
стабильным, однако внутри него происходят интенсивные процессы перехода земель из 
одного вида в другой.

Основным трендом последнего двадцатилетия стало устойчивое снижение площади 
сельскохозяйственных земель при одновременном росте площади лесного фонда. 
Например, в Бешенковичском районе площадь сельскохозяйственных земель сократилась 
с 60 487 га до 53 731 га (-11,2%), в Браславском – с 95 246 га до 80 120 га (-15,9%), в 
Витебском – с 113 548 га до 92 848 га (-18,2%). Параллельно с этим фиксируется рост 
площади лесных земель государственного лесного фонда: в том же Бешенковичском 
районе она увеличилась с 32 514 га до 38 396 га, в Браславском –  с 72 761 га до 82 621 га.
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В контексте мелиорации данные процессы имеют двойственное значение. С одной 
стороны, вывод малопродуктивных осушенных земель из сельскохозяйственного оборота 
и их консервация (зарастание лесом) способствуют восстановлению экологического 
баланса. С другой стороны, это свидетельствует о экономической нецелесообразности 
поддержания мелиоративных систем на определенных территориях.

Статистический анализ показывает, что после периода относительной стабильности 
в 2005–2015 годах, когда общая площадь осушенных земель в области колебалась в 
пределах 605–612 тыс. га, начался этап сокращения. К 2020 году площадь уменьшилась 
до 609,6 тыс. га (-0,3% к предыдущему периоду), а к 2025 году – до 596,1 тыс. га (-2,2%). 
Таким образом, суммарное сокращение за последние пять лет составило более 13,5 тыс. га.

Историческим лидером по доле осушенных земель остается Шарковщинский район, 
где под мелиорацией находится более трети территории (33,72% в 2025 г., несмотря 
на снижение с пиковых 35,96% в 2020 г.). Наибольшее абсолютное и относительное 
сокращение доли осушенных земель зафиксировано в Полоцком районе (снижение на 
2,18 процентных пункта), что может указывать на масштабные процессы вывода земель 
из оборота или их заболачивания вследствие разрушения дренажных сетей.

Важной особенностью современной структуры землепользования является 
изменение соотношения видов земель внутри мелиорированного массива. Наблюдается 
тенденция к переводу луговых мелиорированных земель в категорию пахотных. Доля 
осушенных пахотных земель растет в 18 из 21 района области. Это свидетельствует 
об интенсификации сельского хозяйства на наиболее продуктивных участках: вместо 
расширения площадей мелиорации происходит концентрация усилий на поддержании 
высокого уровня окультуренности лучших земель. Наиболее ярко эта тенденция 
проявилась в Шумилинском (+17,28 п.п.) и Россонском (+17,17 п.п.) районах. В то же 
время, в таких районах, как Оршанский и Толочинский, доля мелиорированных пахотных 
земель остается низкой (менее 20%), что говорит о преобладании плодородных почв, не 
требующих осушения.

Сокращение общей площади осушенных земель, особенно в северных и северо-
западных районах (Браславский, Россонский, Полоцкий), коррелирует с данными о 
техническом состоянии систем. Темпы реконструкции мелиоративных сооружений не 
успевают за скоростью их физического износа и выбывания, что приводит к вторичному 
заболачиванию и исключению этих земель из активного хозяйственного оборота.

Для детализации общих тенденций был проведен углубленный анализ состояния 
мелиоративного фонда Сенненского района –  типичного сельскохозяйственного региона 
Витебской области с высокой долей осушенных земель (14,65% от общей площади 
района в 2025 г.). Мелиоративные системы района, построенные преимущественно в 
1970–1980-х годах, обеспечивают нормативный водно-воздушный режим на 26 216 га 
сельскохозяйственных земель.

Результаты инвентаризации показывают критическое состояние инфраструктуры. 
Протяженность сети каналов составляет 1 342,5 км, из которых 341,48 км (25,4%) 
находятся в состоянии износа сверхдопустимого заиления. Накопление ила ведет 
к снижению пропускной способности каналов, нарушению градиента уклонов и, 
как следствие, к вторичному переувлажнению прилегающих территорий. Наиболее 
проблемными являются системы «Гастелло» (92,27 км заиленных каналов), «ВЭХ» 
(68,75 км), «Ульяновичи-Кутузова» и «Октябрь-Тимирязева-1».

Ситуация с гидротехническими сооружениями также вызывает серьезную 
обеспокоенность.  Из 773 водорегулирующих сооружений исправны лишь 458 (59%), причем 
на системах, подлежащих реконструкции, этот показатель падает до катастрофических 20%. 
Полное отсутствие исправных насосных станций и неудовлетворительное состояние дамб 
(из 129,3 км исправны только 52,8 км) делают невозможным оперативное регулирование 
водного режима в периоды экстремальных погодных явлений. Отдельной проблемой 
является дорожная сеть на мелиоративных системах: из 68,6 км дорог ни один километр 
не соответствует нормативным требованиям, что фактически блокирует возможность 
проведения своевременных эксплуатационных работ тяжелой техникой.
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Интегральная оценка позволила выделить ряд систем («Гастелло», «ВЭХ», 
«Ледневичи», «Литусово», «Суворова 2-3»), находящихся в предаварийном состоянии и 
требующих включения в первоочередные планы реконструкции. Без вмешательства эти 
объекты в ближайшие 3–5 лет могут полностью утратить свои функции, что приведет к 
потере тысяч гектаров продуктивной пашни.

Традиционные методы оценки состояния мелиоративных систем, основанные 
на полевых обследованиях, обладают рядом ограничений: высокая трудоемкость, 
дискретность во времени и пространстве, субъективность оценок. Альтернативой 
выступает использование данных дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ), 
позволяющих осуществлять непрерывный мониторинг больших территорий [2]. [3], [4].

В данном исследовании применена методика комплексного анализа временных 
рядов спектральных индексов NDVI (Normalized Difference Vegetation Index) и NDWI 
(Normalized Difference Water Index) [5] индексов для раннего выявления признаков 
деградации мелиоративных системах [6]. Выбор данной пары индексов обусловлен их 
комплементарностью: NDVI характеризует физиологическое состояние и плотность 
растительного покрова, являясь индикатором продуктивности агроценозов, тогда как 
NDWI чувствителен к содержанию жидкой воды в тканях растений и поверхностных 
водах, отражая гидрологический режим территории.

Совместный анализ динамики этих индексов позволяет диагностировать тип стресса, 
испытываемого растениями. Снижение NDVI в сочетании с низкими значениями NDWI 
однозначно указывает на водный дефицит (засуху или чрезмерное осушение). Напротив, 
низкий NDVI при высоких значениях NDWI свидетельствует о переувлажнении и 
гипоксии корневой системы вследствие плохого дренажа [7].

Для исследования были использованы данные спутника Sentinel-2 (разрешение 
10–20 м) за период 2020–2025 гг. Получено и обработано 168 снимков по территории 
Сенненского района. После атмосферной коррекции и маскирования облачности были 
рассчитаны временные ряды индексов для трех характерных участков мелиоративных 
систем. Два из рассматриваемых участков требовали реконструкции мелиоративной 
системы, а на тртьем недавно выполнена реконструкция мелиоративной сети.

Анализ средних значений индексов за летний период (июнь–август) выявил 
существенные различия в водном режиме участков. Участок после реконструкции 
демонстрирует стабильно высокие значения NDVI (0,81–0,85) и умеренные значения 
NDWI (-0,61…-0,65), что характеризует оптимальный водный баланс и высокую 
продуктивность культур даже в засушливые годы (например, в июле 2022 г.). Корреляция 
между NDVI и NDWI на этом участке умеренная (r = +0,42), что указывает на наличие 
буферных механизмов влагообеспечения (доступ к грунтовым водам, эффективная 
работа дренажа).

Участки, требующие реконструкции мелиоративной сети,показывает систематически 
заниженные значения NDWI (-0,62…-0,76), свидетельствующие о хроническом дефиците 
влаги в корнеобитаемом слое. Продуктивность здесь стабильно ниже контрольной, а 
в засушливый 2022 год зафиксировано критическое падение NDVI до 0,668. Высокий 
коэффициент корреляции (r = +0,87) подтверждает гипотезу чрезмерного осушения: 
малейшее снижение влажности почвы немедленно приводит к угнетению вегетации. 
Данный участок идентифицирован как зона с нарушенным водным режимом типа 
«пересушение», вероятно, вследствие нарушения работы регулирующей арматуры или 
чрезмерной глубины дренажной сети.

Полученные в ходе исследования данные по Сенненскому району коррелируют с 
результатами международных исследований, посвященных мониторингу деградации 
осушенных земель в условиях континентального климата. В частности, в работе [8], 
посвященной  оценке динамики сельскохозяйственных земель и засухи в регионе 
Восточной Европы с использованием многолетних рядов данных дистанционного 
зондирования, авторы подчеркивают критическую важность комбинирования 
вегетационных (NDVI) и водных (NDWI, NDMI) индексов для раннего выявления 
признаков деградации мелиоративных систем.
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Авторы  указанного исследования отмечают, что в регионах с интенсивной 
исторической мелиорацией, к которым относится и Витебская область, традиционные 
методы учета часто запаздывают по сравнению со спутниковым мониторингом. 
Использование временных рядов разрешением 10–30 метров позволяет выявлять 
участки с нарушенным водным режимом за 2–3 года до того, как снижение урожайности 
станет очевидным при наземном обследовании. Особое внимание в зарубежной практике 
уделяется анализу аномалий в засушливые периоды.  В нормальных условиях разница 
в индексах между исправными и неисправными мелиоративными системами может 
быть нивелирована осадками. В засушливые годы (как 2022 год в Беларуси) разрыв в 
показателях NDVI достигает 20–25% [7], высокая положительная корреляция между 
NDVI [8], что полностью подтверждается нашими данными по участку «Октябрь-
Тимирязева 2» (падение NDVI на 18% относительно эталона).

Высокая положительная корреляция между NDVI и индексами влажности (как в 
нашем случае r=+0,87 для проблемного участка) является надежным индикатором 
зависимости продуктивности агроценозов исключительно от работы искусственного 
дренажа. В отличие от естественных ландшафтов или систем с оптимальным 
регулированием (r=+0.42), где растения имеют доступ к капиллярной влаге грунтовых 
вод, на деградирующих мелиорированных землях любой сбой в работе осушительной 
сети мгновенно приводит к стрессу растительности. Это подтверждает гипотезу о 
том, что текущее состояние многих систем в Витебской области перешло из стадии 
«эксплуатации» в стадию «критической неисправности», требующей немедленной 
реконструкции.

Интеграция методик, описанных в иностранной литературе, с локальными данными 
реестра земельных ресурсов позволяет не только констатировать факт сокращения 
площадей, но и прогнозировать зоны риска вторичного заболачивания. Применение 
подобных подходов рекомендуется  включить в государственные программы 
цифровизации мелиоративного комплекса Республики Беларусь для повышения 
эффективности распределения бюджетных средств на восстановление инфраструктуры.

Проведенный анализ динамики земельного фонда Витебской области за 2005–2025 
годы выявил устойчивую тенденцию к сокращению площадей мелиорированных земель, 
обусловленную как экономическими факторами (вывод малопродуктивных земель из 
оборота), так и физическим износом инфраструктуры. Общая площадь осушенных земель 
к 2025 году сократилась до 596,1 тыс. га, при этом наблюдается процесс концентрации 
сельскохозяйственного производства на наиболее эффективно мелиорируемых участках.

На примере Сенненского района показано, что значительная часть мелиоративных 
систем находится в неудовлетворительном техническом состоянии, характеризующемся 
высоким процентом заиления каналов, неисправностью гидротехнических сооружений и 
отсутствием подъездных путей. Без кардинальной реконструкции эти системы рискуют 
быть полностью утраченными в ближайшее десятилетие.

Применение методов дистанционного зондирования на основе анализа временных 
рядов NDVI и NDWI доказало свою высокую эффективность для объективной оценки 
водного режима почв. Методика позволила четко дифференцировать участки с 
оптимальным увлажнением, чрезмерным осушением и признаками переувлажнения, 
предоставив количественные доказательства необходимости вмешательства. Переход к 
цифровому управлению мелиорацией на основе актуальных пространственных данных 
является безальтернативным путем развития отрасли в современных условиях.
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Низкоуглеродный аспект управления сельскохозяйственными землями в 
аграрных системах будущего: опыт Республики Казахстан

Кенжегузинова Д.К., докторант 2 курса
Жуманазаров К.Б., научный руководитель, к.э.н., ассоциированный профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина 
г. Астана

В условиях глобального изменения климата и усиления международных обязательств 
по сокращению выбросов парниковых газов особую актуальность приобретает 
формирование низкоуглеродной модели развития аграрного сектора. Республика 
Казахстан, обладая значительным земельным потенциалом (более 200 млн га 
сельскохозяйственных угодий), рассматривает землепользование как один из ключевых 
инструментов достижения климатических целей и устойчивого территориального 
развития.

Ратифицировав Paris Agreement, Казахстан представил национально определяемый 
вклад (NDC), предусматривающий сокращение выбросов парниковых газов на 15% к 
2030 году от уровня 1990 года (безусловная цель) и до 25% при условии международной 
поддержки. В долгосрочной перспективе страна ориентирована на достижение 
углеродной нейтральности к 2060 году, что закреплено в Стратегия достижения 
углеродной нейтральности Республики Казахстан до 2060 года [1].

В своем выступлении Президент Национальной академии наук при Президенте 
РК Куришбаев А.К. подчеркнул: «Казахстан располагает широкими возможностями 
для секвестрации углерода в почвах и биомассе. Значительные площади пастбищ и 
незасеянных земель могут быть восстановлены и использоваться как эффективные 
углеродные резервуары. Инициатива создания «карбоновых полигонов» – посадка 
лесополос и многолетних культур на деградированных землях – направлена на 
формирование «зелёных легких» страны. В климатической политике Казахстана 
предусмотрено сокращение выбросов до 325 млн тонн CO₂ к 2030 году, что потребует 
активного участия агросектора [2].

В э той   связи органическое и карбоновое земледелие выступают как взаимодополняющие 
подходы. Органические методы – севообороты, внесение компоста, использование сидератов, 
минимальная обработка почвы – способствуют накоплению гумуса. 

В структуре национальных выбросов основную долю сохраняет энергетический сектор, 
однако значительный потенциал поглощения углерода сосредоточен в землепользовании 
и лесном хозяйстве, что подтверждается материалами национальной отчетности в рамках 
UNFCCC. По данным официальной статистики, в 1990 году совокупные выбросы превышали 
380 млн т CO₂-экв., тогда как в 2022 году составляли около 353 млн т CO₂-экв., при этом 
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сельское хозяйство снизило эмиссии с 41,8 до 33,0 млн т CO₂-экв., что свидетельствует о 
постепенной модернизации агротехнологий (таблица 1) [3]. 

Земельный фонд страны отличается значительным масштабом: площадь пахотных 
земель достигает 25 млн га, пастбищ — около 180 млн га, а общая площадь земель 
сельскохозяйственного назначения по состоянию на 2022 год составляет 115,9 млн га; 
одновременно земли населённых пунктов увеличились до 24,6 млн га, что отражает 
процессы урбанизации, при которых около 60% населения проживает в городах [4]. В 
этих условиях особое значение приобретает учет углеродного запаса почв при переводе 
земель в иные категории, сохранение гумусового горизонта и приоритетное использование 
малопродуктивных территорий для размещения инфраструктурных и энергетических 
проектов.

Таблица 1 – Общие выбросы парниковых газов Казахстана в разрезе секторов,                  
1990-2022 гг., Мт CO2 экв

Секторы 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 2022 Динамика 
выбросов

1990/2022
Энергетика 322 196,1 170,1 222,4 258,5 309,0 288,5 251,4 281,9 -12,5%
Промышленные 
процессы и 
использование 
продуктов

22.7 14 17,3 20,8 20 25,4 26,8 26,9 27,0 18,8%

Сельское 
хозяйство

41,8 30,9 28,1 31,0 30,3 29,8 37,5 38,6 33,0 -21,0%

Землепользование 
и лесное хозяйство

-4,79 14,1 34,0 45,2 37,9 10,6 16,1 4,7 4,13 н/д

Отходы 4,0 3,5 3,6 3,9 4,8 5,3 6,5 6,8 6,9 74,2%

Практики минимальной и нулевой обработки почвы, научно обоснованные 
севообороты, использование сидеральных культур и органических удобрений 
способствуют накоплению гумуса, улучшению водоудерживающей способности и 
стабилизации агроландшафтов; по оценкам Food and Agriculture Organization, внедрение 
устойчивых агротехнологий способно обеспечивать дополнительную секвестрацию до 
0,5-1,0 т углерода на гектар ежегодно в зависимости от природных условий. Урбанизация 
привела к заметному сокращению поглощения углерода, а новые городские застройки и 
незапланированное расширение превращают богатые углеродом природные территории 
в искусственные ландшафты. В стареющих лесах наблюдается снижение поглощения 
углерода, что подчеркивает необходимость применения методов устойчивого 
лесопользования [4].

 Существенный вклад в формирование низкоуглеродного баланса вносит 
лесомелиорация: лесной фонд Казахстана охватывает около 13 млн га покрытых лесом 
территорий (порядка 5% площади страны), что определяет необходимость расширения 
защитных насаждений и восстановления деградированных земель; при средней плотности 
посадки 4 500 деревьев на гектар и ориентировочной стоимости около 500 долларов 
США за гектар создание 4,56 млн га лесополос потребует инвестиций не менее 2,3 млрд 
долларов США, однако долгосрочный экологический эффект выражается в увеличении 
поглощения CO₂, снижении эрозии и формировании устойчивых экосистемных 
коридоров [5].

В контексте  земле пользования и состояния земельных ресурсов устойчивое расширение 
сельскохозяйственных угодий в среднем на 1% (или 1,1 млн га) на ежегодной основе 
представляет собой двойную проблему (таблица 2). Это может привести к увеличению 
выбросов парниковых газов при одновременном снижении поглощения углерода, 
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связанного с землепользованием и изменениями в землепользовании. Кроме того, в 
результате такого расширения увеличивается риск деградации земель, что усугубляется 
засушливым климатом и применением неустойчивых практик землепользования и ведения 
сельского хозяйства. Эти тенденции подчеркивают безотлагательную необходимость 
принятия мер по адаптации, особенно для предотвращения и смягчения деградации 
земель и связанных с ней последствий.

Таблица 2 – Динамика изменения земельных ресурсов, в тысячах гектар
Категория земель в тыс. га 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Земли
сельскохозяйственного 
назначения

104051 105337 106433 108563 113961 115966

Земли населенных 
пунктов

23806 24053 24077 24192 24289 24593

Земли промышленности, 
транспорта, связи, 
обороны и иного 
несельскохозяйственного 
назначения

2877 2245 2318 2209 2239 2273

Земли особо охраняемых 
природных территорий

7134 7284 7697 7706 7811 7811

Земли лесного фонда 22881 22738 22398 22398 22435 22964
Земли водного фонда 4140 4145 4222 4208 4207 4209
Земли запаса 97037 96707 95716 93642 87989 85115

Таким образом, следует отметить, что низкоуглеродный аспект управления 
сельскохозяйственными    землями    в    Республике    Казахстан    приобретает   
системообразующее значение в контексте формирования аграрных систем будущего, 
ориентированных на устойчивость, инновационность и экологическую сбалансированность. 
Земельные ресурсы страны обладают значительным потенциалом секвестрации углерода, 
который при рациональном использовании способен внести весомый вклад в достижение 
национальных климатических целей, закрепленных в рамках Paris Agreement и реализуемых 
через Стратегию достижения углеродной нейтральности Республики Казахстан до 2060 
года. Современная модель управления землепользованием должна основываться на 
интеграции агроэкологических подходов, цифрового мониторинга, научно обоснованных 
систем земледелия и расширении лесомелиоративных мероприятий, обеспечивающих 
сохранение и приумножение почвенного углерода. Комплексное сочетание карбонового 
и органического земледелия, рационального управления пастбищами, предотвращения 
деградации земель и приоритетного использования малопродуктивных территорий 
для несельскохозяйственных целей позволяет минимизировать климатические риски и 
одновременно повышать продуктивность агроландшафтов.
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Этномәдениетті заманауи Қазақстан сәулетіне интеграциялау ерекшеліктер

Ерхан К., 2 курс магистранты
Карабаев Г.А., ғылыми жетекшісі

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қалалық кеңістік бір ғана фактордың емес, сан алуан ықпалдардың нәтижесінде 
қалыптасады. Соның ішінде шешуші рөлді қоғамның әлеуметтік құрылымы мен 
өндірістік әлеуеті атқарады. Тарихи тұрғыдан алғанда, қала құрылысы көбіне билеуші 
топтардың көзқарасы мен идеологиясын бейнелеудің құралы болған. Дегенмен, шын 
мәнінде құнды әрі уақыт сынынан өткен сәулеттік ансамбльдер тек белгілі бір таптың 
мүддесін ғана емес, кең ауқымды қоғамдық қажеттіліктерді қамтып, өз дәуірі үшін озық 
идеяларды көрсетіп, келешек ұрпақ үшін мәдени-эстетикалық маңызын сақтап келеді [1].

Қала құрылысы – қалаларды жоспарлау мен дамытуға бағытталған көпқырлы ғылым 
және тәжірибе. Ол әлеуметтік, санитарлық, экономикалық, техникалық және көркемдік 
мәселелерді біртұтас жүйе ретінде қарастырады [2]. Сонымен қатар, бұл сала заңнамалық 
реттеуді, экономикалық жоспарлауды, инженерлік жобалауды және құрылыс үдерісін 
ұйымдастыруды біріктіретін күрделі қызмет түрі болып табылады. Қала құрылымының 
негізінде үш басты әлеуметтік бағыт жатыр: еңбек, тұрмыс және демалыс. Еңбек – қоғам 
өмірінің тірегі болғандықтан, қала жобалауда өндірістік аймақтарды тиімді орналастыру, 
заманауи өндірістік нысандарды дамыту және жұмыс істеуге қолайлы жағдай жасау 
маңызды. Ал тұрғындардың тұрмыстық қажеттіліктерін қамтамасыз ету – тұрғын үй 
мәселесін шешу, білім беру, сауда, қызмет көрсету және қоғамдық тамақтану жүйелерін 
дамыту арқылы жүзеге асады. Бұл қызметтердің барлығы қалалық орталықтар жүйесінде 
өзара байланысып, үйлесімді жұмыс істеуі тиіс. Демалыс та адамның өмір сапасын 
арттыратын маңызды құрамдас бөлік [3]. Сондықтан қала құрылысында денсаулық 
сақтау, спорт, туризм және мәдени демалыс нысандарын дамыту ерекше мәнге ие. 
Ауруханалар, демалыс орындары, спорт кешендері – мұның бәрі халықтың физикалық 
және психологиялық саулығын қамтамасыз етуге бағытталған. Қаланы жеке ғимараттар 
сияқты бір сәтте толық жобалау мүмкін емес. Қала – үнемі өзгеріп, дамып отыратын 
тірі жүйе. Сол себепті оның бас жоспары тек қазіргі жағдайды емес, болашақтағы даму 
бағыттарын да қамтуы тиіс. Мұндай көзқарас қаланың ұзақ мерзімді дамуын тиімді 
жоспарлауға мүмкіндік береді.

Қала құрылысы саласындағы жобалар тек сәулетшілердің ғана еңбегі емес. Бұл үдеріс 
экономистердің, әлеуметтанушылардың, экологтардың, дәрігерлердің, инженерлердің 
және басқа да көптеген мамандардың бірлескен жұмысын талап етеді. Осындай кешенді 
ынтымақтастық нәтижесінде ғана тұрғындардың өмір сүруіне, еңбек етуіне және 
демалуына қолайлы орта қалыптастыруға болады [4].

Қазақстандағы этникалық қоныстану тарихы да ерекше әрі көпқабатты. Ежелгі 
дәуірден бастап бұл аймақта көшпелі тайпалар өмір сүріп, кең байтақ даланы игерді. Орта 
ғасырларда түркі және моңғол халықтарының ықпалы күшейіп, аймақтың этникалық 
және мәдени келбеті қалыптасты. XV ғасырда Қазақ хандығы құрылып, түрлі тайпаларды 
біріктіріп, өңірдің саяси және мәдени орталығына айналды.
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Кейінірек Ресей империясының кеңеюі нәтижесінде аймаққа жаңа этникалық топтар 
қоныстанып, әсіресе қалаларда этникалық құрам өзгеріске ұшырады. Кеңес кезеңінде 
бұл үрдіс одан әрі күшейіп, көші-қон мен депортациялар арқылы Қазақстан көпұлтты 
мемлекетке айналды. Тәуелсіздік алғаннан кейін демографиялық өзгерістер жалғасып, 
ұлттық бірлік пен мәдени әртүрлілікті сақтау бағытында жаңа саясат қалыптасты [5].

Қазіргі Қазақстан – түрлі этностар мен мәдениеттер тоғысқан мемлекет. Мұнда 
қазақтар басым болғанымен, орыстар, өзбектер, украиндар және басқа да халықтар 
бірге өмір сүреді. Қалаларда этникалық әртүрлілік айқын көрінсе, ауылдық жерлерде 
жергілікті халықтың үлесі жоғары. Осындай тарихи және мәдени ықпалдастық елдің бай 
әрі бірегей мәдени мұрасын қалыптастырды.
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Город Астана характеризуется высоким спросом на землю под жильё, бизнес, 
промышленность и социальную инфраструктуру. Эффективность земельных аукционов 
важна для пополнения бюджета и создания благоприятных условий для инвестиций и 
предпринимательства. Формирование правовых основ земельного рынка и аренды земли 
в Казахстане - непрерывный процесс, сопровождаемый реформами и цифровизацией [1].

Формирование правовых и институциональных основ земельных отношений, 
включая механизмы аренды и частной собственности на землю, является непрерывным 
процессом, требующим постоянного совершенствования нормативной базы [2]. 
Современное состояние земельного законодательства Казахстана характеризуется 
активными реформами и процессами цифровизации, что создает новые возможности для 
повышения эффективности земельных аукционов [3].

Цели исследования: 1. Проанализировать нормативно правовую базу земельных 
аукционов РК; 2. Описать процедуру организации и проведения аукциона по продаже 
права аренды участка в Астане; 3. Выделить основные этапы аукционного процесса и 
требования к участникам; 4. Изучить практику аукционов, проблемы и перспективы 
развития. Основополагающим нормативным правовым актом, регулирующим земельные 
отношения в РК, является Земельный кодекс РК. Ключевое значение для проведения 
аукционов имеет статья 48 «Приобретение прав на земельные участки, которые находятся 
в государственной собственности, на торгах (конкурсах, аукционах)». Земельные 
участки, находящиеся в государственной собственности, предоставляются физическим и 
юридическим лицам в частную собственность или аренду на торгах (конкурсах, аукционах) 
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в случаях, установленных законодательством. Данная норма закрепляет принцип 
конкурентного распределения земельных ресурсов, что способствует формированию 
рыночной стоимости земли и обеспечивает равный доступ всех заинтересованных лиц к 
приобретению прав на земельные участки [4].

Детальное  регулирование  процедуры проведения земельных аукционов 
осуществляется на основании Приказа Министра сельского хозяйства Республики 
Казахстан от 15 октября 2021 года № 297 «Об утверждении Правил организации и 
проведения торгов (аукционов) по продаже земельных участков или права аренды 
земельных участков в электронном виде на веб-портале реестра государственного 
имущества» (зарегистрирован в Министерстве юстиции РК 19 октября 2021 года № 
24803) [5].

Данный нормативный акт принят в соответствии с подпунктом 16-6) пункта 1 статьи 
14 и пунктом 6 статьи 48 Земельного кодекса РК и устанавливает единый порядок 
организации и проведения электронных торгов по продаже земельных участков или права 
аренды земельных участков. Важно отметить, что Правила неоднократно дополнялись и 
изменялись, в частности, приказом и.о. Министра сельского хозяйства РК от 23 июня 
2022 года № 204 и приказом от 20 декабря 2023 года, что свидетельствует о постоянном 
совершенствовании нормативной базы с учетом практики применения.

Формирование участка осуществляется уполномоченным органом по управлению 
земельными ресурсами города Астана на основании градостроительной документации 
и с учетом генерального плана развития столицы. В рамках кадастрового учета 
определяются технические характеристики участка, его местоположение, границы и 
иные сведения, необходимые для идентификации объекта. Для определения стартовой 
цены аукциона проводится оценка земельного участка. Оценка может осуществляться на 
основе кадастровой стоимости либо рыночной стоимости, определенной независимым 
оценщиком. Методология оценки арендных земельных участков в Республике Казахстан 
является предметом научных исследований и постоянного совершенствования [6].

Уполномоченный орган (акимат города Астана) принимает решение о проведении 
аукциона по продаже права аренды земельного участка, утверждает условия аукциона, 
включая стартовую цену, срок аренды, целевое назначение участка, размер задатка и иные 
существенные условия  (совместно с ГУ «Управление архитектуры, градостроительства 
и земельных отношений города Астаны»).

В соответствии с принципами открытости и прозрачности, информация о 
предстоящем аукционе подлежит обязательному опубликованию на веб-портале реестра 
государственного имущества, а также может размещаться на официальном интернет-
ресурсе акимата города Астана и в средствах массовой информации [7].

Участниками аукциона могут быть физические и юридические лица Республики 
Казахстан, а также  иностранные  граждане  и юридические лица в случаях, 
предусмотренных законодательством. Земельный кодекс РК устанавливает определенные 
ограничения для иностранных лиц в отношении приобретения прав на земельные участки 

Для участия в аукционе претендент должен: 1. Зарегистрироваться на веб-портале 
реестра государственного имущества; 2. Подать заявку на участие в аукционе в 
электронном виде; 3. Внести задаток в установленном размере (от 10% до 20% от 
стартовой цены); 4. Предоставить необходимый пакет документов.

Дальнейшее развитие цифровых технологий в сфере земельных отношений, включая 
внедрение технологий блокчейн для обеспечения прозрачности и неизменности данных 
об аукционах, использование искусственного интеллекта для оценки земельных участков 
и прогнозирования спроса, развитие мобильных приложений для участия в торгах. 
Основные параметры аукционов: типы земель для аукционов (земельные участки с 
целевым назначением для жилой, коммерческой, промышленной, рекреационной и иной 
застройк). Формы продажи: долгосрочная аренда или право собственности (редко). 
Периодичность: аукционы проводятся регулярно, с ростом активности в последние годы. 
В таблице 1 представлены показатели земельных аукционов.
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Таблица 1 – Тенденции земельных аукционов в Астана (2020-2023 гг.)
Год Количество 

аукционов
Общая площадь 
выставленных 
участков (га)

Средняя 
стоимость 1 га 

(млн тенге)

Основное 
целевое назначение

2020 85 150 140 Жилая застройка, 
коммерческие объекты

2021 95 170 155 Жилая застройка, 
коммерческая недвижимость

2022 110 210 165 Коммерческая, жилая, 
индустриальная

2023 120 240 180 Жилая застройка, 
инновационные кластеры

Источник: ГУ «Управление архитектуры, градостроительства и земельных 
отношений города Астаны»

Выводы:
- Количество аукционов и площадь выставляемых участков увеличиваются ежегодно, 

что говорит об активном развитии земельного рынка города.
- Стоимость по гектару растет примерно на 10-12% ежегодно, что отражает повышение 

спроса и ограниченность земельных ресурсов.
- Целевое назначение постепенно расширяется - развивается не только жилая и 

коммерческая застройка, но и индустриальные и инновационные кластеры.
Особенности и проблемы земельных аукционов
- Большая конкуренция за участки под жилую и коммерческую застройку приводит к 

росту цен и ограничению доступа малых и средних предпринимателей.
- Высокая стоимость аренды на аукционах создаёт дополнительную финансовую 

нагрузку на застройщиков.
- Необходимость улучшения прозрачности аукционного процесса и доступности 

информации для участников.
- Активное включение инновационных кластеров и индустриальных зон 

свидетельствуют о диверсификации использования земель.
Рекомендации. На основании проведенного анализа можно сформулировать 

следующие рекомендации по совершенствованию системы проведения аукционов по 
продаже права аренды земельных участков в городе Астана:

- Разработка дополнительных мер поддержки для малого и среднего бизнеса при 
участии в аукционах (например, понижение факторных коэффициентов арендной платы). 
Развитие программ цифровизации и прозрачности аукционных процедур. Расширение 
ассортимента земельных участков с разным целевым назначением для привлечения 
разных типов инвесторов. Регулярный мониторинг эффективности использования 
участка после аукциона для предотвращения спекуляций. Усилить меры ответственности 
за нарушения условий договоров аренды и нецелевое использование земельных участков.
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В условиях глобальной цифровизации экономики и перехода к интеллектуальным 
системам управления особую значимость приобретает модернизация кадастровой 
деятельности. Кадастр, является базовым инструментом учета, оценки и регулирования 
земельных ресурсов, требует высокой точности, актуальности и оперативности данных. 
Однако традиционные методы ведения кадастра зачастую не соответствуют современным 
требованиям, что обусловлено высокой трудоемкостью процессов, наличием ошибок и 
ограниченными возможностями анализа больших массивов информации [1].

В этой связи внедрение технологий искусственного интеллекта (ИИ) становится 
одним из ключевых направлений трансформации кадастровых систем. Использование ИИ 
позволяет автоматизировать обработку пространственных данных, повысить точность 
кадастровой информации и обеспечить эффективное управление земельными ресурсами.

Целью данной статьи является комплексный анализ теоретических основ, направлений 
применения и перспектив использования искусственного интеллекта в кадастровой 
деятельности.

Изучение теоретических основ использования искусственного интеллекта 
свидетельствует о том, что это совокупность методов, моделей и алгоритмов, 
предназначенных для создания систем, способных выполнять задачи, традиционно 
требующие интеллектуальной деятельности человека. В кадастровой сфере использование 
технологий ИИ приобретает особую значимость, поскольку связано с обработкой 
больших массивов пространственных, текстовых и графических данных, а также с 
необходимостью повышения точности и оперативности информационного обеспечения.

Наиболее важными направлениями искусственного интеллекта, применяемыми 
в кадастровой деятельности, являются машинное обучение, глубокое обучение, 
компьютерное зрение, обработка больших данных и обработка естественного языка. 
Машинное обучение позволяет выявлять скрытые закономерности в данных и формировать 
прогнозные модели на основе накопленной информации. Глубокое обучение эффективно 
используется при анализе сложных пространственных структур и изображений, включая 
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спутниковые и аэрофотоснимки. Компьютерное зрение обеспечивает автоматическое 
распознавание объектов и анализ визуальной кадастровой информации. Технологии 
Big Data позволяют обрабатывать значительные объёмы разнородных данных, а методы 
обработки естественного языка применяются для работы с текстовыми кадастровыми 
сведениями, документами и запросами пользователей.

Особенность использования ИИ в кадастре заключается в систематизации совокупных 
сведений о земельных участках, включающих их правовой статус, местоположение, 
границы, площадь и кадастровую стоимость. Он выполняет важнейшие функции в 
системе управления земельными ресурсами, обеспечивая учет земельных участков, 
регистрацию прав на недвижимое имущество, проведение кадастровой оценки, а 
также информационную поддержку управленческих решений на государственном и 
региональном уровнях.

Традиционные кадастровые системы характеризуются рядом существенных 
недостатков. К ним относятся высокая доля ручной обработки данных, что увеличивает 
вероятность ошибок, наличие устаревших и несогласованных информационных баз, 
ограниченные возможности анализа пространственных данных, а также значительные 
временные затраты на обновление информации. Указанные проблемы существенно 
снижают эффективность кадастровой деятельности и обусловливают необходимость 
внедрения современных цифровых технологий, в том числе методов искусственного 
интеллекта. Современные направления применения искусственного интеллекта в 
кадастре представлены в таблице 1.

Таблица 1 –  Современные направления применения ИИ в кадастре
№ 
п/п

Направления 
перспективного 

развития

Сферы применения ИИ на практике в кадастровой 
деятельности

1 Автоматизация 
обработки 
кадастровых 
данных

ИИ автоматизирует рутинные операции: ввод данных, 
проверку координат, сверку площадей и выявление ошибок. 
Алгоритмы анализируют данные из разных источников, 
находят противоречия и либо автоматически подтверждают 
запись, либо отправляют её на проверку специалисту.

2 Распознавание 
границ земельных 
участков

ИИ с использованием спутниковых снимков и 
аэрофотосъёмки автоматически определяет границы 
участков. Модели выделяют контуры объектов и 
сравнивают их с кадастровыми картами, выявляя 
расхождения и снижая объём ручной работы.

3 Обновление 
и мониторинг 
кадастровых 
данных

ИИ анализирует снимки за разные периоды и выявляет 
изменения: новые здания, изменение границ, самозахват 
земли. При обнаружении изменений система уведомляет 
специалиста для актуализации данных.

4 Интеллектуальный 
анализ и 
прогнозирование

ИИ используется для оценки стоимости земли, 
прогнозирования застройки и анализа инвестиционной 
привлекательности. Это позволяет принимать более 
обоснованные управленческие решения.

5 Цифровизация 
кадастровых 
планов

ИИ переводит бумажные документы в цифровой формат: 
распознаёт текст, извлекает координаты и создаёт базы 
данных. Это важно для формирования цифрового и даже 
4D-кадастра.

Источник: [2].
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Геоинформационные системы являются основной платформой, на которой 
раскрывается практический потенциал искусственного интеллекта в кадастре. Если ГИС 
традиционно выполняют функции хранения, отображения и анализа пространственных 
данных, то ИИ добавляет к ним возможность автоматического распознавания, 
классификации, сопоставления и прогнозирования. В сочетании эти технологии 
формируют интеллектуальную кадастровую среду, в которой данные не просто 
отображаются, а активно обрабатываются и интерпретируются. 

На практике такая интеграция работает по следующей схеме. Сначала в ГИС 
поступают исходные данные: ортофотопланы, космические снимки, сведения из 
кадастрового реестра, технические документы, карты и результаты полевых измерений. 
Затем AI-модуль автоматически сегментирует изображение, извлекает границы, 
сопоставляет их с уже имеющимися объектами в базе и определяет расхождения. После 
этого ГИС визуализирует результат: на экране отображаются подтверждённые контуры, 
сомнительные зоны, объекты с возможной ошибкой и участки, требующие проверки. 
Такой workflow позволяет не только ускорить работу, но и сделать её более прозрачной 
для кадастрового инженера и регистратора. 

Особенно важна связка «ИИ + ГИС» для создания интеллектуальных кадастровых 
карт. В отличие от обычной электронной карты, такая система может самостоятельно 
обновлять слои, показывать изменения во времени, выявлять конфликтующие границы и 
формировать аналитические отчёты. Например, если в системе появилось новое строение, 
карта автоматически отразит его в соответствующем слое, а при наличии противоречий 
между фактическим и зарегистрированным состоянием сформирует уведомление для 
специалиста. В этом смысле ГИС выступает не просто как визуальный интерфейс, а как 
рабочая среда для проверки и принятия кадастровых решений. 

При этом исследования подчёркивают, что наиболее эффективной остаётся 
не полностью автономная, а гибридная схема «машина + человек». В проекте по 
восстановлению кадастровой карты Нидерландов прямо указывается, что ошибки ИИ 
должны проверяться человеком до того, как они будут перенесены на следующий этап 
обработки. Такой подход снижает риск накопления ошибок и делает систему более 
надёжной в юридически значимой сфере кадастра [3].

Использование искусственного интеллекта в кадастровой деятельности обеспечивает 
ряд значительных преимуществ. Прежде всего, повышается точность и достоверность 
кадастровых данных за счет снижения влияния человеческого фактора. Существенно 
сокращаются временные затраты на выполнение кадастровых работ, а также снижаются 
расходы на проведение геодезических и картографических исследований.

Кроме того, автоматизация рутинных процессов и возможность анализа больших 
массивов данных позволяют значительно повысить эффективность управления 
земельными ресурсами. В совокупности это способствует переходу к цифровым и 
интеллектуальным кадастровым системам нового поколения.

Несмотря на значительный потенциал, внедрение искусственного интеллекта в 
кадастровую деятельность сопровождается рядом проблем. Одной из ключевых является 
низкое качество и разрозненность исходных данных, что затрудняет применение 
алгоритмов машинного обучения. Также отмечается отсутствие единых стандартов 
представления кадастровой информации и недостаток квалифицированных специалистов 
в области ИИ.

Существенное значение имеют правовые и нормативные ограничения, связанные с 
использованием автоматизированных решений в сфере государственного управления. 
Кроме того, сложность интерпретации результатов работы алгоритмов требует 
обязательного участия специалистов. Особое внимание следует уделить тому, что 
кадастровые границы имеют юридическую природу, что ограничивает возможности их 
полной автоматизации.

Перспективы развития искусственного интеллекта в кадастровой деятельности 
связаны с дальнейшей цифровизацией и интеграцией информационных систем. 
Ожидается создание полностью цифровых кадастров, внедрение 3D- и 4D-моделей учета 
недвижимости, активное использование облачных технологий и больших данных [4].
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Важным направлением является интеграция кадастровых систем с концепцией «умных 
городов», а также развитие автоматизированных систем поддержки принятия решений. 
В будущем искусственный интеллект станет основой формирования интеллектуальных 
платформ управления земельными ресурсами.

Выводы
На основе изучение теоретических основ цифровизации выявлено, что искусственный 

интеллект выступает ключевым фактором трансформации кадастровой деятельности. 
Его применение обеспечивает повышение точности, оперативности и эффективности 
обработки кадастровых данных.

Современные технологии ИИ открывают широкие возможности для автоматизации 
кадастровых процессов, анализа пространственной информации и совершенствования 
управления земельными ресурсами. Несмотря на существующие ограничения, 
дальнейшее развитие технологий и совершенствование нормативной базы создают 
условия для их широкого внедрения.

В целом, использование искусственного интеллекта в кадастре представляет собой 
важное направление научных исследований и практической деятельности, направленное 
на повышение эффективности управления территориальными ресурсами.
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Цифрлық кадастр жүйесінде Орталық Қазақстандағы ауыл шаруашылығы 
жерлерінің интеграцияланған геодезиялық және цифрлық бақылау әдістемесі

Қабдылова А.Ә., 2 курс магистранты 
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Ауыл шаруашылығы секторының жаһандануы және климаттың күрт өзгеруі 
жағдайында жерді тиімді басқару Қазақстан Республикасы үшін стратегиялық басымдыққа 
айналуда. Жайылымдық және егістік жерлердің кең ауқымымен сипатталатын елдің 
орталық аймағы күрделі қиындықтарға тап болуда: климаттың құрғақшылығы, жел 
эрозиясы және топырақтың деградациясы. Жер кадастрын басқарудың дәстүрлі әдістері, 
кейде жерді зерттеуге негізделген, бүгінгі ортада тиімсіз және ресурстарды көп қажет 
ететіні танылады. 

«Цифрлық Қазақстан» мемлекеттік бағдарламасын іске асыру және Бірыңғай 
мемлекеттік жылжымайтын мүлік кадастрына (БЖМҚК) көшу аясында жоғары дәлдіктегі 
геодезиялық әдістер мен Жерді қашықтықтан зондтау (ЖҚЗ) технологияларын біріктіретін 
кешенді әдіснаманы әзірлеу қажеттілігі туындайды [1]. Бұл жердің сапалық және сандық 
жағдайын нақты уақыт режимінде көрсетуге қабілетті динамикалық мониторинг жүйесін 
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құруға мүмкіндік береді, бұл тұрақты аумақтық дамудың және аймақтың экологиялық 
қауіпсіздігін қамтамасыз етудің негізі болып табылады.

Ауыл шаруашылығы жерлерін сандық мониторингтеу әдістемесі көпспектрлі 
деректерді және геоақпараттық және аналитикалық жүйелерді интеграциялауға 
негізделген. Негізгі тұжырымдама - статикалық жер кадастрын құрудан олардың «сандық 
егіздеріне» көшу. Орталық Қазақстан бірегей спектрлік ландшафттық сипаттамаларға 
ие. Бұл аумақтарды бақылау үшін еуропалық Sentinel-2 және американдық Landsat-8/9 
спутниктерінен алынған деректер ең қолайлы [2]. Бұл спутниктердің спектрлік 
ажыратымдылығы мамандандырылған индекстерді есептеу арқылы өсімдіктер жағдайын 
талдауға мүмкіндік береді. Негізгі құралдардың бірі - жақын инфрақызыл (NIR) 
және қызыл (RED) жолақтарындағы шағылысу айырмашылығына негізделген келесі 
формуланы қолдана отырып есептелген қалыпқа келтірілген салыстырмалы өсімдік 
индексі (NDVI):

NDVI = 𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁  −𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅
𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁+𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅

 

Дегенмен, Қарағанды және Ұлытау аймақтарының жартылай шөлейт аймақтарындағы 
сирек өсімдік жамылғысын ескере отырып, классикалық NDVI көбінесе «топырақ шуы» 
әсеріне ұшырайды [3]. Ұсынылған әдістеме топырақ фонының әсерін азайту үшін түзету 
коэффициентін, L енгізетін Топыраққа бейімделген өсімдік индексін (SAVI) пайдалануды 
талап етеді. SAVI индексін есептеу формуласы келесідей:

SAVI = �(𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁  – 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅)∗ (1 + 𝐿𝐿)�
(𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁  + 𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 + 𝐿𝐿)  

Орталық Қазақстан үшін L коэффициентінің мәні 0,5 деп есептеледі. Бұл 
деградацияланған жайылымдардағы фитомасса тығыздығы туралы сенімдірек деректер 
алуға мүмкіндік береді.

Мониторингтің геодезиялық компоненті кадастрлық деректердің заңды тұтастығы 
үшін өте маңызды. Қашықтықтан зондтау әдістері дәл жерде тексеруді қажет етеді. 
Әдістемелік тәсіл нақты уақыт режиміндегі кинематикалық (RTK) режимде спутниктік 
геодезиялық өлшеулерді пайдаланады. Орталық Қазақстанда үздіксіз жұмыс істейтін 
тірек станциялары (CORS) желісін енгізу жер шекарасын анықтауда сантиметрлік дәлдікті 
қамтамасыз етеді. Маңызды аспект - координаттарды халықаралық WGS-84 жүйесінен 
ұлттық QGS-2000 координаттар жүйесіне түрлендіру. Түрлендіру процесі жеңілдетілген 
Хельмерт теңдеуімен сипатталады:
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Бұл формула бізге спутниктік деректерді Қазақстанның кадастрлық картасымен 
нүктелік дәлдікпен біріктіруге мүмкіндік береді [4]. Біз координат жүйелерінің 
ығысқанын (параметрлері ∆), бұрылғанын (бұрыштары ω) және әртүрлі масштабтарға ие 
екенін ескереміз (m). Бұл қайта есептеусіз сандық жүйедегі өріс шекаралары шындықтан 
ондаған метр қашықтықта «қалқып» кетер еді. Бұл жаңа деректерді AIS GZK жүйесіне 
біріктірген кезде кеңістіктік үзілістер мен қабаттасуларды жояды. Әдістеме сонымен 
қатар спутниктік талдау негізінде проблемалы деп анықталған жергілікті жерлерде 
егжей-тегжейлі мониторинг жүргізу үшін көп спектрлі камералармен жабдықталған 
пилотсыз ұшу аппараттарын (ПҰА) пайдалануды қамтиды [5].

Ұсынылған әдістемелік негіз тізбекті кезеңдерді қамтиды. Біріншіден, деректерді 
жинау және алдын ала өңдеу: өсу маусымына арналған мұрағаттық кадастрлық 
жоспарлар мен ағымдағы спутниктік суреттердің дерекқорын жасау. Екіншіден, 
кеңістіктік талдау және түсіндіру: жерді пайдалану түрлерін жіктеу үшін машиналық 
оқыту алгоритмдерін пайдалану. Бұл кезең құжатталған жерді пайдалану мен оны 
нақты пайдалану арасындағы сәйкессіздіктерді анықтайды. Үшіншіден, геодезиялық 
мониторинг: мамандар жоғары дәлдіктегі GNSS қабылдағыштарын пайдаланып бақылау 
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өлшемдерін жүргізу үшін өсімдік жамылғысының қалыптан тыс көрсеткіштері бар 
учаскелерге барады. Төртіншіден, ГАЖ модельдеуі: еріген сулардың ағып кету жолдарын 
және су эрозиясының ықтимал аймақтарын болжауға мүмкіндік беретін сандық биіктік 
модельдері мен көлбеу карталарын жасау.

Дегенмен, Қарағанды және Ұлытау аймақтарының жартылай шөлейт аймақтарында 
өсімдік жамылғысының сиректігін ескере отырып [4], классикалық NDVI көбінесе 
жалаңаш топырақтың жарықтығына байланысты қателіктер береді. Ұсынылған әдістеме 
топырақ фонының әсерін азайту үшін түзету коэффициенті L енгізетін Топыраққа 
бейімделген өсімдік жамылғысының индексін (SAVI) пайдалануды талап етеді. Бұл 
деградацияланған жайылымдардағы фитомасса тығыздығы туралы сенімдірек деректер 
алуға мүмкіндік береді. Мониторингтің геодезиялық компоненті кадастрлық деректердің 
заңды тазалығы үшін өте маңызды. Қашықтықтан зондтау әдістері, олардың ауқымды 
сипатына қарамастан, жерде дәл тексеруді талап етеді. Әдістемелік тәсіл нақты уақыт 
кинематикасында (RTK) спутниктік геодезиялық анықтамаларды пайдалануды қамтиды. 
Орталық Қазақстанда үздіксіз жұмыс істейтін базалық станциялар желісін (CORS) енгізу 
жер шекараларын анықтауда сантиметрлік дәлдікке қол жеткізуге мүмкіндік береді. 
Маңызды аспект - координаталарды халықаралық ITRF/WGS-84 жүйесінен мемлекеттік 
QGS-2000 координата жүйесіне түрлендіру. Бұл жаңа деректерді AIS GZK-ға біріктіру 
кезінде кеңістіктік алшақтықтар мен қабаттасуларды (жолақтарды) жояды. Әдістемеге 
сондай-ақ спутниктік талдау негізінде проблемалы деп анықталған жергілікті аумақтарды 
егжей-тегжейлі бақылау үшін мультиспектральды камералармен жабдықталған 
пилотсыз ұшу аппараттарын (ПҰА) пайдалану кіреді. Бұл эрозияның микроформалары 
мен арамшөптердің көбеюін анық көрсететін аса жоғары ажыратымдылықтағы 
ортофотокарталарды жасауға мүмкіндік береді.

Ұсынылған әдістемелік негіз бес кезеңнен тұрады: 
1. Жинау және алдын ала өңдеу: өсу маусымына арналған мұрағаттық кадастрлық 

жоспарлар мен ағымдағы спутниктік суреттердің дерекқорын қалыптастыру. 
2. Кеңістіктік талдау және түсіндіру: жерді пайдалану түрлерін жіктеу үшін машиналық 

оқыту алгоритмдерін (мысалы, кездейсоқ орман немесе тірек векторы машинасы) 
пайдалану. Бұл кезеңде құжаттарға сәйкес жердің мақсатты мақсаты мен оның нақты 
пайдаланылуы арасындағы сәйкессіздіктер анықталады. 

3. Геодезиялық бақылау: мамандар жоғары дәлдіктегі GNSS қабылдағыштарымен 
бақылау өлшеулерін жүргізу үшін өсімдік жамылғысының қалыптан тыс көрсеткіштері 
бар немесе шекара бұзушылықтары анықталған нүктелерге барады. 

4. ГИС модельдеуі: Орталық Қазақстанның аласа төбелеріне тән еріген су ағынының 
жолдары мен ықтимал су эрозиясының аймақтарын болжауға мүмкіндік беретін сандық 
биіктік модельдерін (DEM) және көлбеу карталарын құру. 

5. Есептер мен басқару ұсыныстарын жасау: әкімшілік шараларды қолдану немесе 
жерді қалпына келтіру жоспарларын түзету үшін негіз бола алатын мониторинг есептерін 
автоматты түрде жасау. 

Сипатталған әдістемені енгізу айқын мультипликаторлық әсерге ие. Экономикалық 
тұрғыдан алғанда, автоматтандырылған мониторинг далалық жұмыстардың құнын 
40–60%-ға төмендетеді [6]. Мемлекеттік басқару тұрғысынан бұл жер қатынастарының 
ашықтығын қамтамасыз етеді және кадастрлық тізілімде тіркелмеген егістік жерлерді 
анықтау арқылы жер салығының жиналуын арттырады. Ауыл шаруашылығы ауылдық 
жерлердің тіршілігінің негізі болып табылатын Орталық Қазақстан үшін жайылымдардың 
жағдайын бақылау олардың толық деградациясының алдын алуға, биоәртүрлілікті сақтауға 
және шөлейттенудің алдын алуға көмектеседі. Осы әдіснаманы енгізу арқылы жасалған 
цифрлық негіз ауыл шаруашылығы секторында 4.0 индустриясына көшудің алғышарты 
болып табылады [5]. Кешенді цифрлық және геодезиялық мониторингтің әзірленген 
әдіснамасы жерді басқарудың инновациялық құралы болып табылады. Спутниктік 
технологиялар мен жоғары дәлдіктегі геодезияның синергиясы дәстүрлі түгендеу 
әдістерінің шектеулерін жеңуге және Орталық Қазақстандағы ауыл шаруашылығы 
ландшафттарының тұрақты дамуы үшін сенімді ақпараттық база құруға мүмкіндік 
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береді. Ұсынылған қағидаттарға негізделген тұрақты мониторингке көшу кадастрлық 
деректердің өзектілігін қамтамасыз етеді [7] және ұзақ мерзімді перспективада аймақтың 
табиғи ресурстарын тұрақты пайдалануға кепілдік береді.
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Основы формирования градостроительного кадастра с использованием
 ГИС-технологий

Нуралин Қ.Қ.,  магистрант 1 курса 
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

 г. Астана

В условиях глобальной цифровизации экономики и активного развития 
городских территорий особую значимость приобретает совершенствование систем 
градостроительного кадастра. Градостроительный кадастр является важнейшим 
инструментом учета, анализа и регулирования использования городских земель, 
обеспечивая информационную основу для планирования территорий и принятия 
управленческих решений. Однако традиционные методы ведения кадастра не в полной 
мере соответствуют современным требованиям, что обусловлено фрагментарностью 
данных, низкой скоростью их обновления и ограниченными возможностями 
пространственного анализа.

В этой связи внедрение геоинформационных технологий (ГАЖ/ГИС) становится 
одним из ключевых направлений модернизации кадастровых систем. Использование 
ГИС позволяет интегрировать разнородные данные в единую цифровую среду, повысить 
точность и актуальность кадастровой информации, а также обеспечить эффективное 
управление развитием территорий [1].

Целью данной статьи является изучение теоретических основ применения и 
перспектив использования геоинформационных технологий при формировании и 
совершенствовании градостроительного кадастра.

Изучение теоретических основ применения геоинформационных технологий 
показывает, что они представляют собой совокупность методов, программных средств и 
инструментов, предназначенных для сбора, хранения, обработки, анализа и визуализации 
пространственных данных. В сфере градостроительного кадастра ГИС играют ключевую 
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роль, поскольку обеспечивают работу с геопространственной информацией, включая 
сведения о земельных участках, объектах недвижимости, инженерной инфраструктуре и 
функциональном зонировании территорий.

Наиболее важными направлениями применения ГИС в кадастровой деятельности 
являются пространственный анализ, цифровое картографирование, интеграция 
информационных систем, а также моделирование развития территорий. Пространственный 
анализ позволяет выявлять закономерности размещения объектов и оценивать 
эффективность использования земельных ресурсов. Цифровое картографирование 
обеспечивает создание и обновление топографических и кадастровых карт высокой 
точности. Интеграция информационных систем способствует объединению данных 
из различных источников, включая государственные и ведомственные базы данных. 
Моделирование территориального развития позволяет прогнозировать изменения 
городской среды и принимать обоснованные управленческие решения [2].

Особенность использования ГИС в градостроительном кадастре заключается в 
обеспечении комплексного учета сведений о территории, включая правовой статус 
земельных участков, их местоположение, границы, площадь, функциональное назначение 
и параметры застройки. ГИС выполняют важнейшие функции в системе управления 
городскими территориями, обеспечивая информационную поддержку градостроительной 
деятельности, планирования и регулирования землепользования.

Традиционные системы градостроительного кадастра характеризуются рядом 
существенных недостатков. К ним относятся разрозненность данных, высокая доля 
ручной обработки информации, наличие устаревших картографических материалов, 
ограниченные возможности анализа пространственных данных и значительные 
временные затраты на обновление информации. Указанные проблемы снижают 
эффективность управления территориями и обуславливают необходимость внедрения 
современных геоинформационных технологий. Основные  применяемые ГИС технологии 
представлены на рисунке 1.

  
 
 
 
 

                   

    

    

 
 

Цифровые 
технологии 

Цифровое 
картографировани

е 

Геокодирование и 
привязка 

Пространственн
ый анализ 

Мониторинг 
изменений 

Интеграция с ИС 

Рисунок 1 – ГИС технологии в градостроительном кадастре

На основании рисунка 1 выявлено, что областью применения цифровых технологий в 
картографировании является создание и обновление кадастровых карт; в геокодировании 
и привязке – определение точного расположения объектов; в пространственном анализе 
– анализ землепользования; в  процессах мониторинга изменений  это отслеживание 
изменений участков;  в интеграциях с информационными системами – объединение 
данных.

Изучения этапов становления государственной программы «Цифровой Казахстан» 
позволяет выявить следующую хранологию формирования использования ГИС 
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технологий в градостроительном кадастре. В декабре 2019 г. в нее были внесены 
изменения. Необходимость перевода всех видов услуг на цифровой формат была 
продиктована современными реалиями, основываясь на опыте таких зарубежных стран, 
как Китай, Сингапур, Новая Зеландия, Южная Корея и Дания, являющихся передовыми 
в плане использования цифровизации [3].

Портал электронного правительства начал работать с 2006 года. На первоначальном 
этапе в электронную форму была переведена часть услуг, оказываемых центрами 
обслуживания населения. Однако, многие виды услуг в силу ряда причин, еще не 
предоставлялись в цифровом формате. 

С наступлением пандемии весной 2020 г. остро проявились проблемы, которые 
тормозили предоставление услуг в онлайн режиме. Это еще раз убедило общество, 
что предоставление всех видов услуг необходимо перевести на цифровой формат, 
обеспечивающий свободный доступ общественности к информации, позволяющий 
получать необходимые услуги на расстоянии (без обязательной явки в центры 
обслуживания населения), а также в целях оперативности ее получения [4].

Вопрос цифровизации услуг в сфере земельных отношений на сегодняшний день 
является особо актуальным, так как он играет немаловажную роль в управлении 
земельными ресурсами. В последние годы в целях совершенствования земельных 
отношений происходят систематические изменения в структуре управления ими на 
основе реорганизации. 

Основной проблемой, в системе управления земельными ресурсами, является 
разветвленность: управление осуществляют разные структуры, что приводит к 
затруднению и значительным нарушениям земельного законодательства. 

При проведении исследований применялись следующие методы: монографический 
– для изучения современного состояния системы земельных отношений, управления 
земельными ресурсами, выявления недостатков в данной сфере, изучения опыта 
зарубежных стран в области цифровизации услуг, предоставляемых в системе 
электронного правительства; аналитический – для проведения анализа данных, 
полученных в результате исследования, абстрактно-логический – для разработки 
предложений и принятия решений; статистический – для сбора данных по использованию 
земель сельскохозяйственного назначения, производству валовой сельскохозяйственной 
продукции и другой необходимой информации [5].

3 Результаты реализации программы «Цифровой Казахстан»
Основой становления цифровых информационных технологий землеустройства и 

кадастров, является государственная Программа «Цифровой Казахстан» направленая 
на развитие экономики республики и перевод всех услуг на цифровой формат с 
использованием передовых геоинформационных технологий.

При переходе на цифровизацию был изучен зарубежный опыт в этой области. В 
частности, Сингапура, который считается одной из передовых стран в области применения 
цифровых технологий. На первом совещании по подготовке Казахстана к переходу на 
цифровизацию был приглашен Кевин Чонг, который назвал три необходимых условия 
для успешной реализации поставленной задачи: «лидирующий орган, готовность к 
изменениям и рабочая сила» [6].

Интересен опыт цифровизации и Новой Зеландии. Так, при обсуждении 
взаимовыгодного сотрудничества с Казахстаном в этой области, особенное внимание 
привлекло то, что программа цифровизации в этой стране достигается за счет 
«прозрачности, стабильного правительства, высококвалифицированной рабочей силы, 
диверсификации, конкурентоспособности».

Не уступает в цифровизации экономики и Китай. Он успешно внедряет 
информационные технологии в производственные процессы с целью сокращения затрат 
на их выполнение и увеличения эффективности за счет оперативности выполнения.

В последние годы цифровизация стала активно применяться в сельском хозяйстве 
посредством проведения космического мониторинга земель, который позволяет отследить 
видовую урожайность сельскохозяйственных культур, засоренность полей и др. Анализ 
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показал, что применение ГИС- технологий положительно сказывается во всех сферах 
деятельности, в том числе и в аграрном секторе [7].

Проведение космического мониторинга позволяет определить посевные площади 
сельскохозяйственных культур на основе космических снимков посредством оцифровки 
и дешифрирования с целью распознавания их на местности.

В области совершенствования земельных отношений Программа «Цифровой 
Казахстан» предусматривала создать и внедрить в 2021 году:

1)	 государственный кадастр недвижимости;
2)	 национальную инфраструктуру пространственных данных [8].
Выводы: В результате проведенного исследования установлено, что 

геоинформационные технологии играют ключевую роль в формировании и развитии 
современного градостроительного кадастра. Их применение обеспечивает переход от 
традиционных методов учета к цифровым системам, основанным на интеграции, анализе 
и визуализации пространственных данных.

В ходе анализа теоретических аспектов и научных источников выявлено, что 
использование ГИС позволяет значительно повысить точность, актуальность и 
достоверность кадастровой информации. Автоматизация обработки данных, создание 
цифровых карт, интеграция различных информационных систем и применение методов 
пространственного анализа способствуют повышению эффективности управления 
территориальными ресурсами.

Результаты исследования показали, что современные направления применения ГИС 
охватывают широкий спектр задач — от ведения кадастрового учета до мониторинга 
изменений и прогнозирования развития территорий. Это позволяет обеспечить более 
обоснованное принятие управленческих решений в сфере градостроительства и 
землепользования.

Вместе с тем выявлены проблемы, связанные с разрозненностью данных, отсутствием 
единых стандартов, а также организационными и кадровыми ограничениями. Указанные 
факторы требуют дальнейшего совершенствования методологических подходов и 
развития инфраструктуры геоинформационных систем.

Перспективы развития градостроительного кадастра напрямую связаны с дальнейшей 
цифровизацией, внедрением трехмерных моделей, развитием пространственной 
аналитики и интеграцией с концепцией «умных городов». В этих условиях 
геоинформационные технологии становятся основой формирования эффективных 
систем управления территорией.

Таким образом, можно сделать вывод, что использование ГИС является необходимым 
условием совершенствования градостроительного кадастра и обеспечивает создание 
современной цифровой среды для устойчивого развития городских территорий.
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Қазіргі таңда Қазақстан қалаларында қоғамдық кеңістіктердің сапасы мен олардың 
адамдар үшін тартымдылығы жеткілікті деңгейде қалыптаспаған. Қалалық ортада 
адамдардың еркін қарым-қатынас жасауына, демалуына және уақыт өткізуіне қолайлы 
кеңістіктер аз. Көп жағдайда көпфункциялы қоғамдық ғимараттар қалалық құрылымнан 
оқшау орналасып, қоршаған ортамен әлсіз байланыста жұмыс істейді. Нәтижесінде, 
олар тек белгілі бір қызметті атқаратын нысан ретінде қалып, қоғамдық өмірдің белсенді 
орталығына айнала алмай отыр (Carmona, 2010) [1].

Қазіргі тәжірибеде мұндай ғимараттар көбіне ішкі кеңістікке бағытталып жобаланады. 
Сауда-ойын-сауық орталықтары, мәдени кешендер немесе бизнес орталықтар 
сыртқы қалалық кеңістікті екінші деңгейге қалдырады. Бұл жағдай қалалық ортаның 
фрагментациясына әкеліп, жаяу жүргінші белсенділігінің төмендеуіне әсер етеді. 
Сонымен қатар, ғимарат маңындағы ашық кеңістіктердің функционалдық тұрғыдан әлсіз 
ұйымдастырылуы олардың пайдаланылуын шектейді.

Менің ойымша, көпфункциялы қоғамдық ғимараттар тек жеке объект ретінде 
емес, қалалық кеңістіктің ажырамас бөлігі ретінде қарастырылуы тиіс. Олар қаланың 
әлеуметтік белсенділігін арттыратын негізгі элементтердің бірі бола алады. Бұл үшін 
ғимараттың ішкі және сыртқы кеңістіктері арасында үздіксіз байланыс орнату маңызды. 
Бірінші қабаттардың ашықтығы, қоғамдық функциялардың көше деңгейіне шығарылуы 
және визуалды қолжетімділік адамдарды тартудың негізгі факторлары болып табылады 
(Gehl, 2011) [2].

Сондай-ақ, жаяу жүргінші қозғалысын ұйымдастыру ерекше назарды талап 
етеді. Қоғамдық ғимараттар қаланың жаяу жүргінші желісіне табиғи түрде қосылып, 
адамдардың еркін қозғалуына мүмкіндік беруі тиіс. Бұл тек көлік инфрақұрылымына 
тәуелділікті азайтып қана қоймай, қалалық ортаның тіршілігін жандандырады. Ғимарат 
маңындағы кеңістіктерді транзиттік емес, тартымды қоғамдық орындарға айналдыру 
қажет.

Қазақстан жағдайында климаттық факторлар да маңызды рөл атқарады. Қатты 
жел, төмен температура және маусымдық өзгерістер ашық кеңістіктерді пайдалануға 
шектеу қояды. Осыған байланысты жартылай жабық, желден қорғалған және маусымға 
бейімделген қоғамдық кеңістіктерді дамыту тиімді шешім болып табылады. Мысалы, 
галереялар, жабық аулалар және өтпелі кеңістіктер адамдардың жыл бойы қоғамдық 
өмірге қатысуына жағдай жасайды.
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Қалалық кеңістіктің сапасы тек физикалық параметрлермен ғана емес, адамның 
оны қалай қабылдайтынымен де анықталады. Кеңістіктің құрылымы, масштабтылығы, 
бағдарлану мүмкіндігі және қауіпсіздігі оның тартымдылығына тікелей әсер етеді (Lynch, 
1960) [3]. Сондықтан көпфункциялы ғимараттарды жобалау кезінде тек функционалдық 
тиімділік емес, адамның кеңістікті қабылдау ерекшеліктері де ескерілуі қажет.

Менің көзқарасым бойынша, көпфункциялы қоғамдық ғимараттардың тиімділігі 
олардың қала құрылымына қаншалықты дұрыс енгізілгеніне байланысты. Егер олар 
қоршаған кеңістікпен үйлесімді байланыс орнатып, қоғамдық өмірді қолдайтын орта 
қалыптастырса, онда мұндай нысандар қаланың әлеуметтік және кеңістіктік дамуына 
айтарлықтай үлес қоса алады. Ал керісінше жағдайда, олар тек оқшау жұмыс істейтін 
объектілер ретінде қалып қояды.

Осылайша, көпфункциялы қоғамдық ғимараттарды жобалау барысында оларды 
қалалық кеңістікпен интеграциялау, жаяу жүргіншіге қолжетімді ету, климаттық 
жағдайларға бейімдеу және адамға бағытталған орта қалыптастыру негізгі қағидалар 
ретінде қарастырылуы тиіс. Бұл тәсіл ғана қазіргі қалаларда сапалы, жайлы және өміршең 
қоғамдық кеңістіктерді қалыптастыруға мүмкіндік береді.
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Қазіргі қалалық құрылымдағы мәдени кешендердің шетелдік аналогтары

Баженов Д.М., 1 курс магистранты
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Зерттеуде Саадият аралының (Абу-Даби қ., БАӘ), Батыс Коулун мәдени ауданының 
(Гонконг) және Бильбао Гуггенхайм мұражайының (Бильбао қ., Испания) мысалдарын 
пайдалана отырып, қазіргі қалалық құрылымдағы мәдени кешендердің шетелдік 
аналогтары қарастырылады. Жобаны іске асыру ауқымы, инвестициялық көрсеткіштер, 
туризм және экономика мен қалалық ортаға әсері талданады. Мысалдар бізге Қазақстан 
жағдайына қолданылатын мәдени нысандарды интеграциялаудың негізгі қағидаттарын 
анықтауға мүмкіндік береді.

Зерттеудің мақсаты мен негізгі міндеттері: зерттеудің мақсаты – Қазақстанға 
бейімделетін қағидаттарды анықтау мақсатында мәдени нысандарды мен қалалық ортаға 
интеграциялаудың шетелдік тәжірибесін талдау.

Зерттеудің негізгі міндеттері:
–	 мәдени нысандардың ауқымы мен құрылымын талдау;  
–	 олардың экономикалық және әлеуметтік әсерін бағалау;  
–	 интеграцияның сәулет және қалалық шешімдерін анықтау;  
–	 Қазақстан үшін ұсыныстар қалыптастыру
Зерттеудің өзектілігі: қазіргі жағдайда мәдени нысандар тек өнер мен білім беру 

орталықтары ғана емес, сонымен қатар экономикалық өсу мен қалалық трансформацияның 
маңызды қозғаушы күші ретінде де қызмет етеді. Халықаралық тәжірибе олардың сәтті 
интеграциясы табиғи, көлік және әлеуметтік факторларды ескеретін кешенді тәсілді 
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қажет ететінін көрсетеді. Қазақстан үшін бұл мәселе бәсекеге қабілетті қалалық ортаны 
қалыптастыру және мәдени инфрақұрылымды дамыту тұрғысынан өзекті.

Жаңалығы: зерттеудің жаңалығы шетелдік мәдени нысандарды қазіргі қалалық 
құрылымға интеграциялау тұрғысынан кешенді салыстырмалы талдауда, сондай-
ақ Қазақстан жағдайларына бейімделетін әмбебап қағидаттарды анықтауда жатыр. 
Қолданыстағы зерттеулерден айырмашылығы, нысандардың сәулеттік экспрессивтілігіне 
ғана емес, сонымен қатар олардың қалалық ортамен функционалдық, экономикалық 
және кеңістіктік байланысына да баса назар аударылады.

Саадият аралы (Абу-Даби қ., БАӘ) әлемдік деңгейдегі мәдени кешеннің жүйелі түрде 
қалыптасуының мысалы болып табылады. Аралдың жалпы ауданы 27 км2-ден асады, ал 
инвестиция көлемі 20 млрд АҚШ долларынан асады [1]. Лувр Абу-Дабиді қоса алғанда, 
мәдени нысандар табиғи ландшафтқа интеграцияланған, аумақтың едәуір бөлігі жағалау 
мен рекреациялық аймақтарға сақталған. Сонымен қатар, сәулет шешімдері климатқа 
бейімделуге бағытталған: мұражайдың күмбез тәрізді құрылымы күн радиациясын 
шамамен 70-75%-ға азайтады, бұл салқындату үшін энергия шығынын азайтуға 
көмектеседі. Жұмысының алғашқы жылдарында мұражайға жыл сайынғы келушілер 
саны 2 млн асты [2], бұл оның аймақтың негізгі туристік және мәдени орталығы ретіндегі 
рөлін растайды.

Гонконгтағы Батыс Коулун мәдени ауданы мәдени функцияларды жоғары 
урбанизацияланған ортаға тығыз интеграциялауға негізделген басқаша тәсілді көрсетеді. 
Шамамен 40 гектарды құрайтын бұл аумақ мұражайларды, театрларды, концерт залдарын 
және ашық қоғамдық кеңістіктерді біріктіріп, көп функциялы мәдени инфрақұрылымды 
қалыптастырады [3]. Жоба көлік пен жаяу жүргіншілердің жоғары деңгейдегі 
қолжетімділігіне, сондай-ақ үздіксіз қоғамдық кеңістіктерді құруға бағытталған. Жыл 
сайынғы келушілер ағыны 10 млн-нан асады деп болжануда, бұл кешеннің аймақтық 
және халықаралық контекстегі ауқымы мен маңыздылығын көрсетеді. 

Бильбаодағы Гуггенхайм мұражайы және оның айналасындағы аумақ мәдени нысанның 
қалалық ортаның өзгеруіне әсерінің ең көрнекі мысалдарының бірі болып табылады. 
Мұражайдың орналасуы өнеркәсіптік аумақтарды жаңартудың және жаңа қоғамдық, 
туристік инфрақұрылымды қалыптастырудың катализаторы болды. Ашылғаннан 
кейінгі алғашқы бірнеше жылда мұражай жыл сайын шамамен 1 млн келушіні тартты, 
бұл болжамды көрсеткіштерден айтарлықтай асып түсті. Мәдениет саласының дамуы 
мыңдаған жұмыс орындарының құрылуына, шағын және орта бизнестің өсуіне және 
салық түсімдерінің артуына ықпал етті. Бұл әсер «Бильбао эффектісі» деп аталды және 
қазіргі ғылыми әдебиеттерде кеңінен зерттелген [4].

Талдау бізге мәдени кешендерді қалалық құрылымға интеграциялаудың негізгі 
қағидаттарын тұжырымдауға мүмкіндік береді. Мәдени нысандар қоғамдық 
кеңістіктермен және көлік инфрақұрылымымен тығыз байланысты біртұтас кеңістіктік 
жүйенің элементтері ретінде қарастыру керек, бұл олардың қол жетімділігі мен 
қала өміріне белсенді қосылуын қамтамасыз етеді. Экологиялық тұрақты ортаны 
қалыптастыруға ықпал ететін табиғи ландшафтты сақтау және интеграциялау маңызды 
рөл атқарады. Сәулет шешімдері аумақтың климаттық ерекшеліктерін ескеріліп және 
энергия тиімділігіне бағытталуы керек, бұл әсіресе экстремалды климаттық жағдайлары 
бар аймақтар үшін маңызды. Экономикалық құрамдас бөлік те маңызды: мәдени 
кешендерді дамыту жұмыспен қамтудың өсуін ынталандырады, туризмді дамытады және 
байланысты салалардың дамуына ықпал етеді. Сонымен қатар, мәдени нысандардың 
ерекше сәулеттік келбетті қалыптастыру қаланың халықаралық имиджін арттырады 
және оның инвестициялық тартымдылығын арттырады.

Қорытынды: шетелдік тәжірибе көрсеткендей, мәдени кешендер қалалық ортаны 
дамытудың маңызды құралы болып табылады. Олардың интеграциясы экономиканың 
өсуіне, туристік тартымдылықтың артуына және тұрақты қалалық құрылымның 
қалыптасуына ықпал етеді. Осы қағидаттарды Қазақстанға қолдану халықаралық 
талаптарға сай келетін заманауи мәдени кеңістіктерді құруға мүмкіндік береді.
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Современные тематические парки стремительно набирают популярность как форма 
досуга, сочетающая в себе элементы архитектуры, образования, культуры и развлечений.

Данные парки являются стационарными комплексами, построенные вокруг единой 
идеи и разделенные на тематические зоны. Содержание, тематика и сюжетные линии 
парков могут быть самыми разными. К ним относятся историко-культурные парки. Они 
фокусируются на исторических событиях и эпохах, часто сопровождаемые парадами и 
фестивалями. Также существуют океанариумы и дельфинарии, специализирующиеся на 
содержании и демонстрации морской фауны. Наконец, парки аттракционов предлагают 
широкий спектр развлекательных устройств, включая карусели, горки, комнаты смеха и 
луна-парки [1].

Создание убедительной атмосферы в тематических парках строится на грамотном 
зонировании территории. Для поддержания уникального настроения каждой зоны 
применяется их изоляция от внешнего мира, которая достигается как расположением 
парка вдали от городской застройки, так и использованием визуальных барьеров - 
дорог, ограждений, зеленых насаждений. Тематические зоны обычно проектируются 
как самодостаточные пространства, связанные между собой плавными переходами. Для 
сокрытия нежелательных объектов, которые не вписываются в общую концепцию парка, 
используют дополнительные элементы планировки, а именно экранирование. К таким 
объектам относятся служебные постройки, ограждения и окружающая территория. В 
качестве таких “экранов” могут выступать как здания и павильоны, так и густые посадки 
высоких деревьев, создающих плотную завесу. Для создания уникального стиля (Дизайн-
кода), который позволяет определить принадлежность определенного пространства 
к тематической зоне через использование различных материалов покрытий, дизайн 
ограждений и малых архитектурных форм. В зонах с невыраженной тематикой дизайн-
код может стать единственным способом поддержать атмосферу и создать ощущение 
погружения в вымышленный мир. Особенно важен дизайн-код в переходных зонах между 
разными тематическими областями, так как он помогает плавно соединить различные 
стилистические решения [2].

Проектирование тематических парков в Северном Казахстане определяется резко 
континентальным климатом. Для региона характерны суровые зимы и жаркое лето.

Требуются применение устойчивых к перепадам температур материалов, защиты 
входных зон и сезонного регулирования регулирования работы объектов. Также 
учитываются сильные ветра, что обуславливает необходимость ветрозащитных решений 
и озеленения.

Из-за осадков в виде снега и дождя создаются закрытые пространства. Ландшафт 
региона представлен степями и лесостепями, что требует тщательного подбора растений, 
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включая контейнерные посадки с учетом почвы, освещенности, устойчивости к засухе и 
загрязнениям [3].

На сегодняшний день тематические парки предлагают посетителям захватывающий 
опыт благодаря интеграции передовых технологи. Это высокотехнологические 
пространства, где цифровые решения, современное оборудование и интерактивные зоны 
сливаются воедино. Технологии AR, VR и MR играют ключевую роль, позволяя либо 
накладывать виртуальные элементы на реальность, либо полностью переносить гостей в 
искусственные миры [4].

Для удобства и безопасности посетителей широко применяется автоматизация. 
“Электронные кошельки” избавляют от необходимости использовать разные способы 
оплаты, а автоматизация процессов позволяет приобретать билеты на аттракционы.

Удобная оплата парковки, единый счет за все услуги и автоматизированные программы 
лояльности - все это делает посещение парка максимально комфортным [5]. Также парки 
уделяют внимание устойчивому развитию, внедряя возобновляемые источники энергии, 
такие как солнечные и ветровые панели.

Тематические парки выступают как важный инструмент для развития городов, 
становятся неотъемлемой частью современной городской среды, улучшая качество 
жизни горожан. Они способствуют развитию экономики, поддерживают местный бизнес, 
создают рабочие места и привлекают гостей. Строительство таких парков стимулирует 
развитие сопутствующей инфраструктуры, такой как предприятия общественного питания 
и торговые точки. Современные парки активно внедряют передовые технологии, включая 
виртуальную и дополненную реальность, автоматизированные системы, умное освещение 
и экологичные источники энергии. Используют технологии 4D-эффектов, динамического 
освещение, проекционных шоу и специальной акустики, которые позволяют достичь 
полного погружения. Особое внимание уделяется созданию продуманных маршрутов и 
впечатлений для посетителей, а также обеспечению их комфорта в любое время года с 
помощью разнообразных аттракционов и крытых зон. Парки улучшают экологическую 
ситуацию, повышают качество жизни населения, развивают периферийные части города, 
а также создают новые точки общественной активности. Благодаря им создаются новые 
рабочие места и увеличится приток туристов. 

Развитие тематических парков не только шаг к созданию новых зон отдыха, но и 
важная часть формирования привлекательного и комфортного облика города.
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Развитие современных спортивных городков можно сравнивать с живым организмом: 
он постоянно развивается, усложняется, требует все больше ресурсов и внимания. С 
ростом плотности застройки перед архитекторами и градостроителями появляется 
непростая задача по созданию среды, которая одновременно будет удобной для жизни, 
функциональной и экологически устойчивой [1]. Особенно это становится заметно при 
проектировании крупных специализированных объектов, таких как спортивные городки. 
Если раньше многое решалось за счет метода проб и ошибок, то сегодня ключевую роль 
играют цифровые технологии. Они позволяют не просто придумать красивый проект, а 
заранее понять, каким он будет в реальности с учетом возможных проблем еще на этапе 
проектирования.

Спортивный городок  –  это не просто набор стадионов и площадок, где тренируются 
спортсмены, а самостоятельная система с разветвленной инфраструктурой Основой 
такого проекта становится функционально-планировочная структура. Территорию делят 
на несколько зон: спортивную, жилую, общественно-деловую и рекреационную. При 
этом каждая зона требует своего подхода. Например, игровые залы логично объединять в 
один блок, чтобы использовать общую инфраструктуру. Залы для единоборств, наоборот, 
лучше размещать отдельно, чтобы избежать шумовых помех. Жилую часть целесообразно 
располагать в более тихих и комфортных местах, защищенных от ветра и лишнего шума. 
Рекреационные зоны формируют «зеленый каркас» территории — именно они создают 
комфортную среду для отдыха и восстановления [2]. Здесь нужно грамотно объединить 
разные по функциям спортсмены пространства: крытые залы для игровых видов 
спорта, где важную роль играет высота и акустика, специализированные помещения 
для единоборств с повышенными требованиями к изоляции, бассейны со сложными 
инженерными системами, тренажерные залы, медицинские и восстановительные центры. 
Важно не просто разместить все эти элементы, а сделать так, чтобы они работали как 
единая система и обеспечивали непрерывный тренировочный и восстановительный 
процесс.

Не менее важен вопрос организации движения потока людей. В спортивный комплекс 
ежедневно приходит большое количество людей: спортсмены, тренеры, персонал, 
зрители. Поэтому потоки заранее разделяют: транспорт движется по периферии, парковки 
выносятся за пределы основных пешеходных зон, а внутри формируется удобная и 
понятная сеть пешеходных маршрутов. Важно, чтобы пути были логичными, короткими 
и безопасными, без пересечений с транспортными путями.

Значительно упростить эту работу помогают цифровые инструменты. Например, 
геоинформационные системы позволяют еще до начала проектирования проанализировать 
участок: рельеф, освещенность, направление ветров, особенности грунтов и транспортную 
доступность. Это дает возможность принимать решения не «на глаз», а на основе точных 
данных — например, правильно ориентировать здания или минимизировать объем 
земляных работ [2].

Следующий этап — использование BIM-технологий, которые создают цифровую 
модель всего комплекса. Это уже не просто картинка проекта, а полноценная 
информационная модель, где каждый элемент имеет свои параметры. Такой подход 
особенно важен для спортивных объектов с их сложной инженерией. BIM позволяет 
заранее выявить ошибки, проверить работу систем, оценить эффективность решений и 
избежать проблем уже на стадии строительства [3].
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Кроме того, цифровые технологии дают возможность сравнивать разные варианты 
планировки. Можно смоделировать, как изменится движение потока людей при 
изменении расположения объектов, где могут возникнуть большое скопление людей и как 
их избежать. Это помогает создать действительно удобное и безопасное пространство.

Отдельное внимание уделяется экологическим аспектам. Современные проекты 
ориентированы на энергоэффективность и рациональное использование ресурсов. С 
помощью цифровых расчетов можно снизить энергопотребление зданий, грамотно 
использовать природные условия, создать комфортный микроклимат. Озеленение при 
этом становится не просто декоративным элементом, а частью общей системы — оно 
снижает уровень шума, очищает воздух и улучшает условия пребывания на территории 
[4].

Итак, цифровые технологии сегодня — это не просто дополнительный инструмент, а 
основа современного проектирования. Они позволяют перейти от разрозненных решений 
к комплексному подходу, в котором учитываются все аспекты: функциональность, 
безопасность, экономика и экология. Благодаря этому спортивный городок становится 
не просто набором объектов, а полноценной средой, удобной для людей с устойчивой в 
долгосрочной перспективой.
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Современный этап развития архитектуры и градостроительства характеризуется 

активной цифровой трансформацией, которая оказывает существенное влияние на 
формирование городской среды и типологию общественных зданий. В условиях 
глобализации и роста информационного общества особое значение приобретают объекты 
культурно-образовательного назначения, способные интегрировать традиционные 
функции с инновационными цифровыми решениями. 

В настоящее время изменена роль библиотек и культурных учреждений. Традиционные 
библиотеки трансформируются в многофункциональные центры, объединяющие 
информационные, образовательные и выставочные функции. Важным фактором данной 
трансформации является внедрение цифровых технологий, обеспечивающих доступ к 
электронным ресурсам и мультимедийным платформам, что способствует формированию 
новой модели взаимодействия пользователя с информацией [1].

Формирование архитектурно-планировочных принципов проектирования 
библиотечно-информационного центра книги базируется на основе цифровых технологий 
и концепции устойчивого развития. Производится всесторонний анализ современных 
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тенденций проектирования общественных зданий, изучение цифровых инструментов и 
разработка функционально-пространственной структуры объекта.

Одним из ключевых направлений цифровизации архитектурного проектирования 
является использование технологии информационного моделирования зданий (BIM). 
Данный подход позволяет создавать интегрированную цифровую модель объекта, 
включающую архитектурные, конструктивные и инженерные решения. Применение 
BIM-технологий обеспечивает более высокий уровень координации проектирования и 
позволяет повысить эффективность эксплуатации зданий [2].

Функционально-планировочная структура подобных объектов формируется с учетом 
многообразия выполняемых функций. Основными зонами являются библиотечно-
информационная, выставочная, образовательная и общественная. Такое зонирование 
обеспечивает удобство использования объекта и его адаптивность к различным 
сценариям эксплуатации. Особое место в структуре объекта занимает выставочная 
галерея, являющаяся ключевым элементом культурного пространства. Галерея 
рассматривается как трансформируемая среда, способная адаптироваться под различные 
форматы мероприятий. Использование мультимедийных технологий позволяет создавать 
интерактивные экспозиции и повышает вовлеченность посетителей [3].

Важным аспектом проектирования является учет градостроительного контекста                 
г. Астана. Размещение библиотечно-информационного центра должно способствовать 
формированию культурного кластера, развитию общественных пространств и 
повышению социальной активности населения. Объект должен быть интегрирован в 
существующую городскую инфраструктуру. Климатические условия региона оказывают 
значительное влияние на архитектурные решения. Резко континентальный климат требует 
применения энергоэффективных технологий, рационального использования ресурсов и 
создания комфортной внутренней среды. Эти факторы напрямую связаны с принципами 
устойчивого развития.

Принципы устойчивого развития предполагают снижение негативного воздействия 
на окружающую среду, использование экологичных материалов и оптимизацию 
энергопотребления. Реализация данных принципов способствует формированию 
экологически устойчивых архитектурных решений. Дополнительным направлением 
является внедрение концепции «умного здания», включающей автоматизацию 
инженерных систем и управление ресурсами. Это позволяет повысить комфорт 
пользователей и эффективность эксплуатации здания [4].

Цифровые технологии также применяются в организации внутреннего пространства 
здания. Интерактивные панели, системы навигации и электронные каталоги обеспечивают 
удобство пользователей и повышают доступность информации [5].

Таким образом, проект национального центра книги с выставочной галереей в 
г. Астана представляет собой современное архитектурное решение, объединяющее 
цифровые технологии, устойчивое развитие и многофункциональность. Реализация 
подобных проектов способствует развитию культурной инфраструктуры и формированию 
качественной городской среды.
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В последние годы подход к проектированию общественных библиотек заметно 
изменился. Это связано с развитием цифровых технологий, а также с изменением 
образа жизни и потребностей населения. Если ранее библиотека воспринималась 
преимущественно как учреждение для хранения и выдачи печатной литературы, то 
в настоящее время она трансформируется в многофункциональное общественное 
пространство, ориентированное на широкий круг пользователей [1]. Современная 
библиотека становится местом, где сочетаются образовательные, культурные и 
коммуникативные функции. Здесь создаются условия не только для индивидуальной 
работы с информацией, но и для коллективной деятельности, общения и проведения 
различных мероприятий. Это требует пересмотра традиционных архитектурных подходов 
и формирования новых принципов организации пространства [2].

Одной из ключевых особенностей современных библиотек является их 
многофункциональность. В структуру таких зданий входят читальные залы, зоны 
коворкинга, мультимедийные пространства, лекционные аудитории, выставочные залы и 
рекреационные зоны. При этом важно обеспечить не просто наличие различных функций, 
а их грамотное сочетание и взаимосвязь. Пространство должно быть организовано таким 
образом, чтобы пользователь мог легко ориентироваться и комфортно использовать все 
возможности библиотеки [3].

Функционально-планировочная организация библиотеки строится на принципах 
четкого зонирования. Важной характеристикой является гибкость и трансформируемость 
пространства. Современные библиотеки должны быстро адаптироваться под различные 
сценарии использования. Например, один и тот же зал может использоваться для лекций, 
выставок, встреч или групповой работы. Это достигается за счет применения мобильных 
перегородок, универсальной мебели и продуманной организации пространства. Такой 
подход позволяет значительно повысить функциональную эффективность здания. Также 
немаловажным аспектом является организация потоков посетителей: маршруты должны 
быть логичными, удобными и безопасными, без пересечений, создающих дискомфорт. 
Кроме того, необходимо учитывать требования доступности для маломобильных групп 
населения, что является обязательным условием современного проектирования [4].

Социокультурные факторы оказывают существенное влияние на формирование 
библиотечных пространств. При проектировании важно учитывать особенности 
конкретного региона, социальный состав населения, уровень культурной активности 
и образовательные потребности пользователей. В зависимости от этих факторов 
библиотека может выполнять различные роли: от тихого образовательного пространства 
до активного общественного центра. Архитектурные решения должны быть гибкими и 
адаптированными к условиям конкретной среды [5]. 

Особую роль в формировании современных библиотек играют технологические 
факторы. Развитие цифровых технологий существенно изменило способы получения 
и обработки информации. В библиотеках активно внедряются электронные каталоги, 
интерактивные панели, мультимедийные зоны, а также пространства для работы с 
цифровыми ресурсами. Это требует соответствующего оснащения и переосмысления 
внутренней организации здания[6]. На этапе проектирования все чаще используются 
технологии информационного моделирования зданий (BIM), которые позволяют создать 
цифровую модель объекта и заранее проработать его архитектурные, конструктивные и 
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инженерные решения. Это дает возможность выявить возможные ошибки, оптимизировать 
планировочные решения и повысить эффективность эксплуатации здания. Применение 
таких технологий особенно важно при проектировании сложных общественных объектов, 
к которым относятся современные библиотеки. 

Не менее важным аспектом является создание комфортной и экологически устойчивой 
среды. В современных проектах активно используются решения, направленные на 
повышение энергоэффективности зданий: естественное освещение, энергоэффективные 
инженерные системы, использование экологичных материалов. Также большое внимание 
уделяется озеленению как внутреннего, так и внешнего пространства, что положительно 
влияет на микроклимат и общее восприятие среды. Формирование многофункциональных 
общественных библиотек на современном этапе представляет собой сложный процесс, 
включающий учет архитектурных, социокультурных и технологических факторов. 

Современная библиотека перестает быть исключительно информационным 
учреждением и становится важным элементом общественной инфраструктуры. 
Грамотное сочетание различных функций, использование современных технологий 
и ориентация на потребности пользователей позволяют создавать востребованные и 
устойчивые общественные пространства.
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Проектирование мотелей в Северном Казахстане представляет собой сложную задачу, 
учитывающую сочетание природно-климатических, экономических и инфраструктурных 
особенностей территории. При разработке архитектурно-планировочных принципов 
ключевой целью становится формирование современных мотельных комплексов, 
которые превосходят функцию простого ночлега, превращаясь в комфортабельные, 
многофункциональные объекты. Они  способствуют развитию транспортно-
туристической системы и служат важным ресурсом повышения привлекательности 
северных регионов Казахстана.

Следует отметить, что при классификации мотелей важнейшими критериями 
являются: вместимость, уровень комфорта, местоположение относительно трасс и 
набор предоставляемых услуг в виде дополнительных объектов на территории. Состав 
функциональных зон охватывает ресепшен, жилые блоки, помещения общественного 
питания, технические помещения и парковочные пространства вместе с прилегающей 
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благоустроенной территорией. Особый акцент делается на функциональном зонировании, 
создающем логичные связи между помещениями и комфортные условия пребывания для 
гостей и работы для персонала [1].

 Архитектурно-планировочные решения должны быть разработаны с учетом 
ориентации здания по отношению к автодорогам Казахстана, устройства безопасных 
подъездных путей и оптимального размещения машиномест. Пространственная 
организация участка включает ключевые функциональные зоны: основную, 
общественную, техническую и рекреационную. Существенную роль играет соблюдение 
актуальных санитарных, противопожарных и экологических норм, а также учет ветровых 
и снеговых нагрузок, непосредственно влияющих на качество и безопасность проектных 
решений при создании мотельных комплексов.

 Анализ международного опыта позволил выявить особенности американской 
и европейской моделей мотелей. Классический американский мотель отличается 
размещением вдоль шоссе, прямым входом в номер с парковки и минимальным 
набором услуг. Европейский подход демонстрирует более высокие требования к 
архитектурной выразительности, энергоэффективности и гармоничной интеграции в 
ландшафт [2]. Современные мировые тенденции включают применение «умных» систем 
энергосбережения, экологичных материалов и технологий автоматизации обслуживания 
зданий, которые могут быть адаптированы к условиям Казахстана.

Природно-климатические условия Северного Казахстана, характеризуемые резко 
континентальным климатом, морозными зимами и сильными ветрами, формируют 
особые требования к проектированию. К наиболее важным аспектам относятся 
обеспечение усиленной теплоизоляции, ветрозащиты и долговечности конструкций, 
способных выдерживать снеговые нагрузки без ущерба для комфорта посетителей. При 
этом архитектурные решения должны органично вписываться в природное окружение, 
отражая региональную идентичность. Развитая транспортная инфраструктура 
подтверждает стратегическое значение Северного Казахстана, через который проходят 
важнейшие автомагистрали. Рост трафика создает стабильный спрос на качественные 
объекты придорожного сервиса. Мотели выполняют значимую функцию в обеспечении 
безопасности дорожного движения, предоставляя водителям возможности для отдыха и 
восстановления сил.

 В связи с тем, что современное состояние мотельного хозяйства в Казахстане 
оценивается как неблагоприятное, особенно важно, чтобы новые проектные подходы 
сочетали функциональность с созданием комфортной и эстетически привлекательной 
среды. Использование местных строительных материалов способствует снижению 
себестоимости и укреплению регионального своеобразия. Модульные строительные 
технологии обеспечивают сокращение сроков возведения и возможность последующего 
расширения объектов. Благоустройство территории с грамотной организацией озеленения, 
малых архитектурных форм и зон отдыха значительно повышает комфортность 
пребывания гостей, тем самым усиливая привлекательность всего объекта для туристов.

 Планировочные решения проекта направлены на обеспечение полноценного 
комфорта, оптимальной инсоляции помещений и разнообразия типов номеров для 
туристов различных категорий, включая создание безбарьерной среды. Архитектурный 
облик мотеля формируется с обязательным учетом климатических особенностей, которые 
влияют не только на конструктивные решения, но и непосредственно на внешний вид: 
компактная объемно-планировочная структура минимизирует теплопотери, а применение 
современных фасадных систем и тамбурных шлюзов гарантирует необходимый 
температурный комфорт. Ландшафтный дизайн выполняет как декоративные, так и 
практические функции, обеспечивая ветрозащиту и визуальный комфорт [3,4].

Проведенная работа показала, что проектирование мотелей в Северном Казахстане 
требует комплексного подхода, интегрирующего архитектурные, инженерные, 
социально-экономические и экологические аспекты. Реализация подобных проектов 
вносит существенный вклад в развитие туристической инфраструктуры, создание новых 
рабочих мест и стимулирование предпринимательской активности. Современный мотель 
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становится значимым элементом региональной экономики, способствуя повышению 
качества придорожного сервиса и укреплению положительного имиджа территории, 
являясь также эффективным средством ее узнаваемости в Казахстане.
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В условиях современного урбанистического развития возрастает потребность 
в формировании качественных рекреационных пространств, обеспечивающих 
комфортный отдых населения. Тематические городские зоны отдыха выступают важным 
элементом городской среды, способствуя повышению качества жизни, развитию туризма 
и формированию культурной идентичности города.

Современные подходы к проектированию рекреационных территорий основываются 
на принципе многофункциональности, предусматривающем интеграцию различных 
видов активности: отдыха, спорта, культурных мероприятий и общественного 
взаимодействия. Тематизация пространства позволяет создать уникальную среду с ярко 
выраженной концепцией и сценарием использования [1].

Ключевым принципом проектирования является функциональное зонирование 
территории, включающее выделение рекреационной, культурно-развлекательной, 
спортивной, общественной и сервисной зон. Рациональная планировочная структура 
обеспечивает удобную взаимосвязь между зонами и формирует логичную систему 
пешеходных и транспортных связей.

В этой связи особое внимание уделяется организации потоков посетителей, 
обеспечению доступности и безопасности передвижения. Пространство должно быть 
адаптировано для различных категорий пользователей, включая детей, пожилых людей и 
маломобильных групп населения.

Важным аспектом является интеграция природных элементов в структуру зоны 
отдыха. Озеленение, водные объекты и ландшафтные решения формируют благоприятный 
микроклимат и повышают экологическую устойчивость территории [2].

Проектирование в условиях города Астана требует учета резко континентального 
климата, характеризующегося холодной зимой и ветровыми нагрузками. В связи с 
этим предусматривается создание всесезонных пространств, использование защитных 
архитектурных форм, а также адаптация открытых площадок к климатическим условиям.
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Немаловажным является принцип многофункциональности, реализуемый 
через трансформируемые пространства, способные использоваться для различных 
мероприятий: фестивалей, выставок, спортивных событий и повседневного отдыха. Это 
повышает эффективность использования территории и ее социальную значимость [3,4].

Существенное значение имеет внедрение современных инженерных и экологических 
решений, включая энергоэффективные технологии, системы освещения и благоустройства, 
а также использование устойчивых материалов.

Таким образом, проектирование тематической городской зоны отдыха представляет 
собой комплексную задачу, направленную на создание комфортной, устойчивой 
и функционально насыщенной среды, способствующей развитию городской 
инфраструктуры и повышению качества жизни населения.
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Формирование многофункциональных киберспортивных арен является новым 
направлением в архитектуре общественных зданий, обусловленным развитием 
цифровой индустрии и изменением структуры досуга населения [1]. Однако в отличие от 
глобальных проектов, реализуемых в крупнейших мегаполисах, в региональных условиях 
проектирование таких объектов требует учета специфических факторов: ограниченных 
экономических ресурсов, климатических особенностей, уровня развития инфраструктуры 
и локальных социальных потребностей. Это формирует особые архитектурные подходы 
и определяет современные направления их развития.

Одним важных направлений является адаптация многофункциональности к 
региональному спросу. В условиях региональных городов киберспортивные арены не 
могут функционировать исключительно как площадки для проведения турниров. Они 
должны интегрировать дополнительные функции: образовательные пространства, 
коворкинги, общественные зоны, центры молодежной активности. Такой подход 
позволяет обеспечить постоянную загрузку объекта и его экономическую устойчивость, 
что особенно важно при ограниченном финансировании и меньшем потоке пользователей 
по сравнению с крупными городами [2].

Компактность и рационализация объемно-планировочных решений является 
ключевым направлением. В региональных условиях особое значение имеет оптимизация 
строительных и эксплуатационных затрат. Это достигается за счет уменьшения 
неэффективных площадей, объединения функций и формирования компактных 
пространственных структур. При этом сохраняется возможность трансформации 
помещений, что позволяет адаптировать объект под различные сценарии использования 
без увеличения его площади.
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Особое значение имеет формирование универсального зрелищного пространства. 
В условиях региональных городов арена должна быть рассчитана не только на 
крупные киберспортивные события, но и на проведение локальных мероприятий, 
концертов, образовательных форумов. Это требует создания трансформируемого зала с 
возможностью изменения вместимости и конфигурации, что повышает функциональную 
гибкость объекта.

Немаловажным выступает климатическая адаптация архитектурных решений. Для 
регионов Казахстана характерны резкие температурные перепады, сильные ветровые 
нагрузки и высокая инсоляция, что требует применения энергоэффективных ограждающих 
конструкций, тамбурных входных групп, ветровой защиты и рациональной ориентации 
здания. В условиях холодного климата особое значение приобретает формирование 
замкнутых общественных пространств, обеспечивающих комфортное пребывание 
пользователей в течение всего года [3].

Еще одним направлением является учет градостроительного контекста и 
интеграция в городскую среду. В региональных условиях киберспортивная арена часто 
становится новым общественным центром, формирующим активность в городской 
структуре. Поэтому важно размещать такие объекты вблизи транспортных узлов, 
образовательных учреждений и общественных пространств. Архитектурное решение 
должно способствовать формированию привлекательной городской среды и развитию 
прилегающих территорий.

Современным направлением является использование цифровых технологий 
проектирования с учетом региональной специфики. Применение BIM-технологий 
позволяет оптимизировать проектные решения, снизить затраты и учитывать климатические 
и инженерные особенности участка. Это особенно важно для региональных проектов, где 
ошибки на этапе строительства могут привести к значительным экономическим потерям 
[4].

Отдельное внимание уделяется принципам устойчивого развития в региональном 
контексте. В условиях ограниченных ресурсов возрастает значение энергоэффективности, 
использования местных строительных материалов и снижения эксплуатационных затрат. 
Озеленение и благоустройство территории способствуют формированию комфортной 
среды и повышают социальную значимость объекта [5].

Современные направления формирования многофункциональных киберспортивных 
арен в региональных условиях ориентированы на адаптацию глобальных архитектурных 
тенденций к локальным особенностям. Ключевыми принципами являются 
многофункциональность, компактность, климатическая адаптация, экономическая 
эффективность и интеграция в городскую среду. Реализация данных подходов позволяет 
создавать устойчивые и востребованные объекты, способствующие развитию регионов и 
формированию новой общественной инфраструктуры.
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Современное развитие образовательной системы обусловливает необходимость 
формирования новых типов учебных учреждений, ориентированных на 
междисциплинарное обучение и развитие инновационного мышления. Концепция 
STEAM-образования (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics) предполагает 
интеграцию науки, технологий, инженерии, искусства и математики в единое 
образовательное пространство.

Архитектура STEAM-школы формируется как многофункциональная образовательная 
среда, обеспечивающая гибкость учебного процесса и разнообразие форм обучения. 
Пространство школы рассматривается не только как место получения знаний, но и как 
среда для исследований, творчества, проектной деятельности и командной работы [1].

Ключевым принципом проектирования является функциональное зонирование, 
включающее учебные, лабораторно-исследовательские, общественные, 
административные и рекреационные зоны. Особое значение имеют специализированные 
пространства: лаборатории, мастерские, медиатеки, коворкинги и зоны для проектной 
деятельности. Рациональная планировочная структура обеспечивает взаимосвязь 
учебных и исследовательских пространств, способствуя интеграции различных 
дисциплин. Гибкость планировочных решений достигается за счет использования 
трансформируемых пространств, мобильных перегородок и универсальных помещений 
[2].

Важным аспектом является организация образовательной среды, стимулирующей 
взаимодействие учащихся. Открытые пространства, атриумы, рекреации и зоны 
неформального общения способствуют развитию коммуникации и коллективной работы. 

Цифровизация  STEАM-школ  представляет  собой комплексное внедрение 
современных информационно-коммуникационных технологий, направленное на 
повышение качества образования, развитие практических навыков и формирование 
цифровых компетенций обучающихся. Ключевым направлением является цифровизация 
учебного процесса, включающая использование образовательных платформ, электронных 
ресурсов, автоматизированных систем контроля знаний и дистанционных форм обучения, 
что обеспечивает гибкость и доступность образовательной среды [3].

Важную роль играют интерактивные технологии, такие как виртуальная и 
дополненная реальность, цифровые лаборатории и 3D-моделирование, позволяющие 
визуализировать сложные научные процессы и проводить эксперименты в безопасной 
среде. Существенным элементом цифровизации является внедрение искусственного 
интеллекта и адаптивных образовательных систем, обеспечивающих персонализацию 
обучения с учетом индивидуальных особенностей учащихся [4].

Неотъемлемой частью STEАM-образования выступают робототехника и технологии 
интернета вещей, способствующие развитию инженерного мышления и навыков 
программирования через практическую деятельность. Облачные технологии и сетевые 
сервисы обеспечивают коллективную работу, обмен данными и реализацию проектного 
обучения [5].

Цифровая инфраструктура, включающая высокоскоростной интернет, интерактивное 
оборудование и специализированные лаборатории, формирует технологическую 
основу образовательного процесса. Дополнительно цифровизация охватывает 
системы управления образовательной организацией, такие как электронные журналы, 
аналитические платформы и мониторинг образовательных результатов [6].
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Проектирование STEAM-школы требует учета градостроительных условий и 
интеграции объекта в городскую среду. Школа может выполнять функции общественного 
центра, обеспечивая доступ к образовательным и культурным ресурсам [7].

Принцип устойчивого развития реализуется через применение экологически 
безопасных материалов, энергоэффективных технологий и рационального использования 
ресурсов.

Таким образом, проектирование STEAM-школы представляет собой комплексную 
архитектурную задачу, направленную на создание инновационной образовательной 
среды, способствующей развитию креативного мышления, исследовательских навыков и 
подготовке учащихся к условиям современной технологической среды. 
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Эффективный и оперативный мониторинг деградации земель и почвенной эрозии 
является стратегической задачей для Казахстана, особенно в Восточно-Казахстанской 
области, где аграрный сектор подвержен значительным климатическим рискам [1]. 

Современный мониторинг базируется на Дистанционном зондировании Земли (ДЗЗ) 
как наиболее оперативном и экономически выгодном инструменте. Однако ключевым 
препятствием является отсутствие локально адаптированных эталонов [2]. На данный 
момент в Казахстане используется неспециализированный подход, основанный на 
применении универсальных спектральных библиотек (USGS, ASTER), что существенно 
ограничивает достоверность итоговых тематических карт [3].

Универсальные библиотеки спектральных данных (БСД) формировались 
преимущественно на основе данных, характерных для гумусных и органически 
богатых почв Северной Америки и Европы. Их ограниченность для Центральной Азии 
обусловлена геохимической спецификой: почвы Казахстана (каштановые, сероземы) 
в аридных зонах имеют уникальные спектральные подписи, определяемые высоким 
содержанием карбонатов, сульфатов и солей, а также низким уровнем органического 
вещества [4]. Эти компоненты создают специфические узкие полосы поглощения, 
которые не представлены или неверно интерполируются в универсальных моделях [5].
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Как отмечается в мировых стандартах «сухой химии» (спектроскопии почвы), 
универсальные БСД неспособны обеспечить необходимую детальность и достоверность 
для задач тонкой дифференциации, таких как различение начальных стадий эрозии 
или оценка эффективности противоэрозионных мероприятий [6]. Этот разрыв между 
достижимой и требуемой точностью диктует необходимость локализации спектральных 
данных [3].

Для формирования региональной БСД предлагается использование комплексного 
метода, сочетающего наземную гиперспектральную съемку и спутниковое 
мультиспектральное зондирование [5]. В рамках исследования на территории Восточного 
Казахстана планируется применение полевых спектрометров для снятия сигнатур 
эталонных участков с различной степенью эрозионной деградации [3, 9].

Важным аспектом является предварительная обработка данных, включающая:
- Радиаметрическую и атмосферную коррекцию спутниковых снимков Sentinel-2 и 

Landsat [1].
- Применение алгоритмов сглаживания и континуального удаления (continuum 

removal) для подчеркивания характерных линий поглощения солей и минералов [4, 5].
- Геоинформационную привязку точек отбора проб с использованием высокоточных 

GPS-приемников для интеграции в единую кадастровую систему [9].
Ряд стран уже реализовал проекты по локализации данных. Например, в Бразилии [7] и 

Китае 	[5] успешно внедрены национальные спектральные базы. В странах Центральной 
Азии, в частности в Туркменистане, также ведутся исследования по формированию 
региональных библиотек [8], что отражает общую тенденцию на локальную адаптацию. 
Для Казахстана создание собственной БСД является стратегическим императивом, 
позволяющим выйти из зависимости от неадекватных эталонов и обеспечить достоверное 
геодезическое и картографическое сопровождение государственных программ в условиях 
цифровой трансформации [1].

Для решения выявленной проблемы предлагается разработка модели БСД на примере 
Восточного Казахстана. Эта концепция базируется на следующих этапах:

Количественное обоснование (верификация) через сравнительный ДЗЗ-анализ для 
доказательства низкой достоверности универсальных баз в условиях региона [1].

Сбор и верификация базового массива путем проведения высокоточной полевой 
спектрометрии и GPS-привязки эталонных подписей почв и форм эрозии [3, 9].

Разработка унифицированного Протокола, обеспечивающего гармонизацию полевых 
спектров с данными спутниковых сенсоров [5, 6].

Создание программного интерфейса библиотеки спектральных данных (БСД) 
для использования в алгоритмах машинного обучения (Random Forest, SVM) для 
автоматизированной классификации сельскохозяйственных угодий [9].

Ожидается, что внедрение локальной библиотеки спектральных данных позволит 
повысить точность определения типов почв и стадий их деградации на 15-20% по 
сравнению с использованием стандартных библиотек [1, 6].

Разработка Модели БСД для Восточного Казахстана имеет исключительную научную 
и практическую значимость. Научная ценность заключается в создании теоретических 
основ для формирования Национальной спектральной библиотеки Казахстана [3]. 
Практическая значимость обеспечивается возможностью достижения статистически 
значимого повышения точности картографирования эрозии, что позволит службам 
управления земельными ресурсами проводить оперативный удаленный контроль и 
внедрять низкоуглеродные решения в АПК [1].

Финансирование. Данная статья подготовлена в рамках проекта грантового 
финансирования по теме ИРН АР 26100353  «Цифровая трансформация противоэрозионных 
практик: от анализа данных к реализации решений».
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Астана қаласы Нұра ауданы Ұлы Дала даңғылы мен Төле би көшесі қиылысында 
орналасқан “Athletic City” көппәтерлі тұрғын үй кешені құрылысы кезіндегі 

геодезиялық жұмыстар

Рабилбек А., 1 курс студенті 
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Зерттеу объектісі ретінде Астана қаласында орналасқан «Athletic City» тұрғын үй 
кешені алынды. Бұл объект ірі құрылыс нысандарының бірі болып табылады және оның 
құрылысы бірнеше кезеңдерден тұрады. Құрылыс алаңында геодезиялық жұмыстар 
құрылыс процесінің барлық кезеңдерінде жүргізіліп, олардың негізгі мақсаты ғимарат 
элементтерінің жобалық координаталары мен биіктік белгілерінің дәлдігін қамтамасыз 
ету болып табылады.

Құрылыс алаңындағы геодезиялық жұмыстар кезең-кезеңімен орындалды. Алғашқы 
кезеңде қазаншұңқырды әзірлеу барысында жер қазу жұмыстарының шекаралары мен 
тереңдігі геодезиялық бақылауда болды. Қазаншұңқырдың жоспардағы өлшемдері мен 
биіктік белгілері жобалық мәндерге сәйкестігі тұрғысынан тексерілді.

Келесі кезеңде свайларды орналастыру жұмыстары жүргізілді. Бұл кезеңде свайлардың 
жобалық координаталары электрондық тахеометр арқылы белгіленіп, олардың орналасу 
дәлдігі тексерілді. Свайлардың жобадан ауытқулары анықталып, рұқсат етілген 
мәндермен салыстырылды.

Одан кейін іргетасқа дайындық жұмыстары, подбетонка құю және іргетасты бетондау 
барысында геодезиялық бақылау жүргізілді. Бұл жұмыстар кезінде конструкциялардың 
жобалық белгілерге сәйкестігі және биіктік деңгейлерінің дәлдігі тексерілді.

Монолиттік конструкцияларды тұрғызу кезінде ғимарат осьтерінің сақталуы және 
биіктік белгілерінің дәлдігі тұрақты түрде бақылауда болды. Әрбір кезеңде орындалған 
өлшеулер нәтижесінде жобадан ауытқулардың алдын алу қамтамасыз етілді.

Геодезиялық жұмыстарды орындау барысында заманауи аспаптар қолданылды. 
Бұрыштық және сызықтық өлшеулер жүргізу үшін электрондық тахеометр, ал 
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координаталарды анықтау үшін спутниктік геодезиялық қабылдағыштар (GNSS) 
пайдаланылды. Бұл аспаптар жоғары дәлдікпен өлшеулер жүргізуге мүмкіндік берді.

Сонымен қатар құрылыс барысында атқарушы геодезиялық түсірістер жүргізілді. 
Атқарушы түсіріс нәтижесінде салынған конструкциялардың нақты орналасуы 
анықталып, олардың жобалық параметрлерге сәйкестігі тексерілді.

Құрылыс алаңында геодезиялық жұмыстарды орындау кезінде еңбекті қорғау 
талаптарын сақтау маңызды болып табылады. Геодезистер құрылыс алаңында жұмыс 
істеген кезде өндірістік қауіпсіздік ережелерін сақтауы қажет.

Жұмыс барысында жеке қорғаныс құралдарын қолдану міндетті болып табылады. 
Оларға қорғаныс каскасы, арнайы киім, қауіпсіздік аяқ киімі және жарық шағылыстырғыш 
кеудешелер жатады.

Құрылыс алаңында ауыр техника мен механизмдер жұмыс істейтіндіктен, қауіпті 
аймақтарда жұмыс істеу кезінде сақтық шараларын сақтау қажет. Сонымен қатар электр 
желілерінің жанында және биіктікте жұмыс жүргізу кезінде қауіпсіздік талаптары қатаң 
сақталуы тиіс.

Геодезиялық аспаптармен жұмыс істеу кезінде олардың техникалық жарамдылығы 
тексеріліп, дұрыс қолданылуы қамтамасыз етілуі керек. Еңбекті қорғау талаптарын 
сақтау өндірістік жарақаттардың алдын алуға мүмкіндік береді.

Құрылыс алаңындағы жұмыстар қоршаған ортаға белгілі бір деңгейде әсер етеді. 
Сондықтан құрылыс барысында экологиялық талаптарды сақтау маңызды болып 
табылады.

Қазаншұңқырды әзірлеу кезінде топырақтың бұзылуы орын алады, бұл жер бедерінің 
өзгеруіне әкеледі. Осыған байланысты құрылыс аяқталғаннан кейін аумақты қалпына 
келтіру және абаттандыру жұмыстары жүргізіледі.

Құрылыс процесінде шаң-тозаңның таралуы және шу деңгейінің жоғарылауы 
байқалады. Бұл факторларды азайту үшін арнайы техникалық шаралар қолданылуы тиіс.

Сонымен қатар құрылыс қалдықтарын дұрыс басқару және оларды уақытылы шығару 
экологиялық қауіпсіздікті қамтамасыз етудің маңызды бөлігі болып табылады. Қоршаған 
ортаны қорғау шараларын сақтау құрылыс жұмыстарының теріс әсерін азайтуға 
мүмкіндік береді.

Құрылыс алаңындағы геодезиялық жұмыстарды орындау экономикалық тұрғыдан 
тиімді ұйымдастырылуы тиіс. Геодезиялық жұмыстардың сапалы орындалуы құрылыс 
процесінде қателіктердің алдын алып, қосымша шығындарды азайтады.

Геодезиялық жұмыстарды орындау кезінде қолданылатын аспаптардың амортизациясы 
маңызды рөл атқарады. Электрондық тахеометр құрылыс компаниясының меншігінде 
болғандықтан, оның пайдалану шығындары амортизациялық есептеулер арқылы 
анықталады.

Спутниктік геодезиялық қабылдағыштар жалға алынған жағдайда, олардың жалдау 
құны жалпы шығындарға енгізіледі. Сонымен қатар геодезисттің еңбекақысы да негізгі 
шығындардың бірі болып табылады.

Геодезиялық жұмыстарды дұрыс ұйымдастыру құрылыс мерзімдерін қысқартуға 
және еңбек өнімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Бұл өз кезегінде құрылыс жобасының 
жалпы экономикалық тиімділігін жоғарылатады.

Жүргізілген зерттеу нәтижесінде құрылыс алаңындағы геодезиялық жұмыстарды 
дұрыс ұйымдастыру құрылыс сапасын қамтамасыз етудің негізгі шарттарының бірі екені 
анықталды. Геодезиялық бақылау құрылыс процесінің барлық кезеңдерінде жүргізіліп, 
ғимарат элементтерінің жобалық координаталары мен биіктік белгілерінің дәлдігін 
қамтамасыз етеді.

Сонымен қатар еңбекті қорғау талаптарын сақтау өндірістік қауіпсіздікті қамтамасыз 
етсе, экологиялық шараларды орындау қоршаған ортаға кері әсерді азайтуға мүмкіндік 
береді.

Геодезиялық жұмыстарды тиімді ұйымдастыру және заманауи аспаптарды қолдану 
құрылыс процесінің сапасын арттырып қана қоймай, экономикалық тұрғыдан да 
тиімділікті қамтамасыз етеді.
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Осылайша, құрылыс алаңындағы геодезиялық қамтамасыз ету, еңбек қауіпсіздігі, 
экологиялық талаптар және экономикалық тиімділік өзара тығыз байланысты және 
құрылыс процесінің ажырамас бөліктері болып табылады.
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Қоғамдық ғимараттардың сәулетінде энергия тиімділігінің заманауи қағидалары

Жуманазаров Г., 1 курс магистранты
Карабаев Г.А., ғылыми жетекшісі

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі уақытта энергия ресурстарының шектеулігі және климаттың өзгеруі мәселелері 
сәулет және құрылыс саласында энергияны тиімді пайдалануға бағытталған жаңа 
тәсілдерді енгізуді талап етеді. Ғимараттар әлемдегі жалпы энергия тұтынудың едәуір 
бөлігін құрайды. Әсіресе қоғамдық ғимараттар – білім беру мекемелері, ауруханалар, 
мәдени және әкімшілік нысандар – тәулік бойы пайдаланылатындықтан, энергияны көп 
тұтынатын объектілердің қатарына жатады.

Бүгінгі күні көптеген қоғамдық ғимараттарда энергия тиімділігі жеткілікті деңгейде 
қамтамасыз етілмеген. Бұл көбінесе ғимараттарды жобалау кезінде климаттық 
ерекшеліктердің толық ескерілмеуінен, жылу оқшаулау сапасының төмендігінен, ескі 
инженерлік жүйелердің қолданылуынан және энергия үнемдейтін технологиялардың 
жеткіліксіз енгізілуінен туындайды. Соның салдарынан ғимараттардың жылу шығыны 
артып, энергия тұтыну көлемі көбейеді, ал бұл экономикалық шығындардың өсуіне және 
қоршаған ортаға теріс әсердің артуына алып келеді.

Бұл мәселені шешудің негізгі жолдарының бірі – қоғамдық ғимараттардың сәулеттік 
жобалауында энергия тиімділігінің заманауи қағидаларын кешенді түрде қолдану. 
Ең алдымен ғимараттарды жобалау кезінде олардың табиғи-климаттық жағдайларға 
бейімделуін қамтамасыз ету қажет. Ғимараттың дұрыс бағдарлануы күн энергиясын 
тиімді пайдалануға мүмкіндік береді. Мысалы, негізгі фасадтарды оңтүстік немесе 
оңтүстік-шығыс бағытқа орналастыру табиғи жарықтандыруды жақсартып, жылу 
шығынын азайтады. Сонымен қатар табиғи желдету жүйесін ұйымдастыру ғимарат 
ішіндегі қолайлы микроклиматты қалыптастыруға көмектеседі.

Сонымен қатар қоғамдық ғимараттардың энергия тиімділігін арттыруда құрылыс 
материалдарының сапасы маңызды рөл атқарады деп есептеймін. Заманауи құрылыс 
тәжірибесінде жоғары жылу оқшаулағыш материалдарды, көпқабатты қабырға 
конструкцияларын және энергия үнемдейтін терезелерді қолдану ғимараттардың жылу 
шығынын айтарлықтай азайтуға мүмкіндік береді.

Тағы бір маңызды бағыт – инженерлік жүйелердің энергия тиімділігін арттыру. 
Қазіргі кезде энергия үнемдейтін жарықтандыру жүйелері, автоматтандырылған жылыту 
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және желдету жүйелері, сондай-ақ интеллектуалды басқару технологиялары (smart 
building жүйелері) кеңінен қолданылуда. Мұндай жүйелер ғимараттың энергия тұтынуын 
бақылауға және оны тиімді басқаруға мүмкіндік береді.

Қоғамдық ғимараттардың сәулетінде жаңартылатын энергия көздерін қолдану да 
ерекше маңызға ие. Күн панельдерін, жел генераторларын және геотермалдық жүйелерді 
пайдалану ғимараттардың энергияға тәуелділігін азайтып, олардың экологиялық 
тұрақтылығын арттырады.

Сонымен қатар қоғамдық ғимараттарды жобалау кезінде экологиялық тұрақтылық 
қағидаларын ескеру қажет деп санаймын. Табиғи немесе қайта өңделген материалдарды 
пайдалану, жасыл шатырлар мен жасыл фасадтарды енгізу ғимараттардың қоршаған 
ортаға әсерін азайтып, қалалық ортаның сапасын жақсартуға мүмкіндік береді.

Қоғамдық ғимараттардың сәулетінде энергия тиімділігінің заманауи қағидаларын 
қолдану энергия тұтынуды азайтуға, пайдалану шығындарын төмендетуге және адамдар 
үшін қолайлы әрі экологиялық қауіпсіз орта қалыптастыруға мүмкіндік береді. Сондықтан 
энергия тиімді сәулеттік шешімдерді енгізу қазіргі сәулет саласының маңызды және 
перспективалы бағыттарының бірі болып табылад.
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Методы BIM-проектирования многофункциональных общественных зданий 
в условиях плотной городской застройки

Тимошенко Д., магистрант 1 курса
Корнилова А. А., научный руководитель, доктор архитектуры, профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
г. Астана

В последние десятилетия городская среда развивается особенно интенсивно, а 
требования к качеству архитектурных решений становятся все более сложными и 
многокомпонентными [4,5]. Проектирование многофункциональных общественных 
зданий в современных условиях представляет собой не только создание отдельных 
объектов общественного назначения, но и формирование сложной пространственной 
системы, способной эффективно функционировать в структуре плотной городской 
застройки [4]. Такие здания играют важную роль в организации городской жизни, 
поскольку обеспечивают концентрацию различных общественных функций, 
повышают интенсивность использования территории и формируют качественно новую 
архитектурную среду [4].

На современном этапе многие многофункциональные общественные здания 
сталкиваются с проблемами, связанными с высокой плотностью окружающей застройки, 
ограниченностью земельных ресурсов, усложнением функционально-планировочной 
структуры и необходимостью координации большого количества проектных решений [5]. 
В условиях урбанизации возрастает необходимость не только рационально использовать 
территорию, но и обеспечивать архитектурную выразительность, технологическую 
согласованность, комфортность внутренней среды и устойчивость объекта на всех 
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стадиях его жизненного цикла [4,5]. В этой связи особую значимость приобретает BIM-
проектирование как современный метод организации, анализа и координации проектной 
информации [1,2,3].

Проектирование многофункциональных общественных зданий в условиях плотной 
городской застройки должно основываться на принципах комплексности, адаптивности, 
технологической согласованности и устойчивого развития [4,5]. Это предполагает 
учет большого числа взаимосвязанных факторов, влияющих на архитектурно-
планировочные, конструктивные и инженерные решения. Данная работа направлена на 
выявление ключевых факторов и проблем BIM-проектирования многофункциональных 
общественных зданий, а также на разработку подходов, способствующих повышению 
эффективности их проектирования.

Проведенный анализ теоретических источников, современных тенденций 
архитектурного проектирования и особенностей формирования многофункциональных 
общественных зданий в условиях плотной городской застройки позволил выделить 
несколько ключевых проблем:

1.	 Сложность функционально-планировочной организации.
Многофункциональные общественные здания объединяют в своей структуре 

различные по назначению пространства, требующие четкого разграничения потоков, 
рациональной логистики и эффективной вертикальной и горизонтальной связи [4,5]. В 
условиях плотной городской застройки эта задача усложняется ограниченностью участка, 
необходимостью встроенности в существующий городской контекст и повышенными 
требованиями к компактности объемно-планировочного решения [4]. 

2.	 Градостроительные и пространственные ограничения.
Плотная городская застройка формирует жесткие условия проектирования, связанные 

с дефицитом территории, необходимостью соблюдения нормативных разрывов, 
инсоляционных требований, транспортной доступности и учета влияния окружающей 
застройки [5]. Это требует более точного моделирования объекта и его взаимодействия с 
городской средой уже на ранних стадиях проектирования. 

3.	 Недостаточная координация архитектурных, конструктивных и инженерных 
решений при традиционном проектировании.

При использовании разрозненных методов проектирования возрастает риск 
несоответствий между различными разделами проекта, что приводит к ошибкам, 
увеличению сроков проектирования и дополнительным затратам [1,3]. Особенно остро эта 
проблема проявляется в сложных общественных объектах, насыщенных инженерными 
системами и многоуровневыми функциональными связями [3]. 

4.	 Необходимость учета научно-технических и эксплуатационных требований. 
Современные общественные здания должны отвечать требованиям энергоэффективности, 
технологичности, безопасности, экологичности и удобства эксплуатации. Без применения 
цифровых инструментов становится затруднительным комплексный анализ всех 
параметров объекта и прогнозирование его функционирования на дальнейших этапах 
жизненного цикла [1,3].

При решении проблемы повышения эффективности проектирования 
многофункциональных общественных зданий необходимо использовать современные 
методы BIM-проектирования, обеспечивающие создание единой информационной модели 
объекта [1,2]. Применение  BIM-технологий  позволяет  объединить архитектурные, 
конструктивные и инженерные решения в единой цифровой среде, повысить точность 
проектной документации и сократить количество проектных коллизий [1,3].

Использование BIM особенно важно на ранних стадиях проектирования, когда 
принимаются ключевые объемно-планировочные и градостроительные решения 
[1]. Информационная модель дает возможность анализировать различные варианты 
проектных решений, оценивать их эффективность, учитывать ограничения участка и 
прогнозировать влияние объекта на окружающую городскую среду [1,2]. Кроме того, 
BIM-подход позволяет координировать работу специалистов разных направлений, что 
особенно важно при проектировании сложных многофункциональных объектов [2,3].
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Важным направлением является также интеграция BIM с другими цифровыми 
инструментами, включая параметрическое моделирование, средства анализа инженерных 
систем и геоинформационные технологии [2,3]. Это позволяет более полно учитывать 
факторы плотной городской застройки, прогнозировать работу объекта и повышать 
качество архитектурной среды. 

Проведенный анализ теоретических источников и современных подходов к 
проектированию позволил сделать следующие выводы: 

1.	 Выявлена необходимость совершенствования методов проектирования 
многофункциональных общественных зданий с учетом условий плотной городской 
застройки, ограниченности территории и усложнения функциональной структуры 
объектов [4,5].

2.	 Установлено, что при проектировании необходимо учитывать совокупность 
природно-климатических, социально-экономических, градостроительных и научно-
технических факторов, оказывающих непосредственное влияние на формирование 
архитектурного решения [4,5]. 

3.	 Обосновано, что BIM-проектирование является эффективным методологическим 
инструментом, обеспечивающим согласованность проектных решений, снижение числа 
ошибок и повышение качества проектной документации [1,2,3].

4.	 Определено, что внедрение BIM-технологий способствует повышению 
эффективности использования территории, улучшению архитектурно-планировочной 
организации объекта и формированию более устойчивой городской среды [1,3].

В процессе исследования предложена концептуально-теоретическая модель BIM-
проектирования многофункциональных общественных зданий в условиях плотной 
городской застройки. Разработанная модель направлена на систематизацию факторов и 
условий, влияющих на проектирование, а также на формирование целостного подхода к 
созданию архитектурных объектов общественного назначения в современной городской 
среде.

Список литературы

1	 Eastman C., Teicholz P., Sacks R., Liston K. BIM Handbook: A Guide to Building 
Information Modeling for Owners, Designers, Engineers and Contractors. –  3rd ed. –  Hoboken: 
Wiley, 2018. –  688 p.

2	 Succar B. Building Information Modelling Framework: A Research and Delivery 
Foundation for Industry Stakeholders // Automation in Construction. –  2009. –  Vol. 18. – P. 
357–375.

3	 Azhar S. Building Information Modeling (BIM): Trends, Benefits, Risks, and Challenges 
for the AEC Industry // Leadership and Management in Engineering. –  2011. –  Vol. 11(3). –  P. 
241–252.

4	 Глазычев В.Л. Урбанистика. –  М.: Европа, 2010. –  400 с.
5	 СП РК 3.02-101-2012. Здания жилые и общественные. Основные положения. – 

Астана, 2012.

ӘОЖ 332.3:003:1.104.6

Жер салығы мен мүлік салығын есептеу ерекшеліктері

Бекжанова А.Т., 4 курс студенті
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Жер салығы – бұл жер учаскесін пайдалану құқығы үшін алынатын міндетті төлем. 
Ол жер ресурстарын ұтымды пайдалану мен олардың сапасын сақтауға бағытталған 
экономикалық тетік ретінде қызмет етеді. Ал мүлік салығы – жеке және заңды тұлғалардың 
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меншігіндегі жылжымайтын мүлікке салынатын салық, ол мүліктің экономикалық 
айналымға тартылуын қамтамасыз етеді [1].

Қазақстан Республикасында жер және мүлік салығы жергілікті бюджеттердің негізгі 
кіріс көздерінің бірі болып табылады. Бұл салықтардың ерекшелігі – олардың тұрақты 
және болжамды түсімдер әкелуінде. Сондықтан да жергілікті басқару органдары үшін 
бұл салықтардың маңызы өте жоғары.

Соңғы жылдары Қазақстанда салық жүйесін жетілдіру бағытында бірқатар реформалар 
жүргізілді. Атап айтқанда, кадастрлық бағалау жүйесін жаңарту, цифрландыру деңгейін 
арттыру және салық есептеудің автоматтандырылған жүйелерін енгізу қолға алынды. 
Дегенмен, жер және мүлік салығын есептеу барысында әлі де болса бірқатар мәселелер 
сақталуда. Бұл, ең алдымен, салық базасын анықтаудың дәлдігіне, ақпараттық жүйелердің 
жеткілікті дамымауына және әдістемелік тәсілдердің біркелкі болмауына байланысты [2].

Зерттеу барысында жер және мүлік салығын есептеу ерекшеліктерін кешенді талдау 
үшін бірқатар ғылыми әдістер қолданылды.

Біріншіден, салыстырмалы талдау әдісі пайдаланылды. Бұл әдіс арқылы жер салығы 
мен мүлік салығының есептеу механизмдері, салық базалары, ставкалары және қолдану 
ерекшеліктері өзара салыстырылды. Нәтижесінде екі салықтың айырмашылықтары мен 
ұқсастықтары анықталды.

Екіншіден, экономикалық-статистикалық әдіс қолданылды. Бұл әдіс салық 
түсімдерінің динамикасын, олардың бюджеттегі үлесін және уақыт бойынша өзгеру 
үрдістерін талдауға мүмкіндік берді. Сонымен қатар, аймақтар бойынша салық 
жүктемесінің айырмашылықтары қарастырылды [3].

Үшіншіден, нормативтік-құқықтық талдау әдісі пайдаланылды. Қазақстан 
Республикасының Салық кодексі, жер қатынастары туралы заңдар және басқа да құқықтық 
актілер зерттеліп, олардың жер және мүлік салығын есептеуге әсері қарастырылды.

Төртіншіден, жүйелік тәсіл қолданылды. Бұл тәсіл арқылы жер және мүлік салығы 
біртұтас жүйе ретінде қарастырылып, олардың экономикалық, құқықтық және 
ұйымдастырушылық аспектілері кешенді түрде зерттелді.

Жер салығын есептеу ерекшеліктері
Жер салығының негізгі ерекшелігі – оның салық базасы жер учаскесінің алаңы мен 

сапасына байланысты анықталады. Яғни, жердің құнарлылығы, орналасқан жері және 
мақсатты пайдаланылуы ескеріледі [4].

Жер салығы мына формула бойынша есептеледі:
Салық = Жер алаңы × Ставка
Мұнда ставка жердің санатына байланысты белгіленеді. Ауыл шаруашылығы жерлері 

үшін бір мөлшер, ал елді мекен жерлері үшін басқа мөлшер қолданылады.
Жер салығының ерекшеліктері:
•	 кадастрлық бағалауға негізделеді; 
•	 жердің орналасқан аймағына тәуелді; 
•	 жердің мақсатты пайдалану түріне байланысты өзгереді. 
Мүлік салығын есептеу ерекшеліктері
Мүлік салығы жылжымайтын мүлік объектілеріне (үйлер, ғимараттар, құрылыстар) 

салынады. Оның салық базасы мүліктің кадастрлық немесе нарықтық құны болып 
табылады [5].

Мүлік салығының формуласы:
Салық = Мүлік құны × Ставка
Ставка салық төлеушінің түріне байланысты өзгереді:
•	 жеке тұлғалар үшін – прогрессивті шкала; 
•	 заңды тұлғалар үшін – тұрақты пайыздық мөлшерлеме. 
Мүлік салығының негізгі ерекшеліктері:
•	 объектінің құнына тәуелді; 
•	 инфляция мен нарықтық өзгерістерге сезімтал; 
•	 әлеуметтік факторларды ескереді.
Негізгі мәселелер мен ұсыныстар 
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Жер салығы мен мүлік салығын есептеу жүйесін талдау барысында бірқатар маңызды 
мәселелер анықталды. Бұл мәселелер салық жүйесінің тиімділігін төмендетіп, бюджет 
кірістерінің толық жиналуына кері әсерін тигізеді.

Бірінші мәселе – кадастрлық бағалаудың дәл еместігі. Қазіргі таңда көптеген жер 
учаскелері мен жылжымайтын мүлік объектілерінің кадастрлық құны олардың нақты 
нарықтық құнына сәйкес келмейді. Бұл салық базасының бұрмалануына әкеліп, салықтың 
әділ бөлінбеуіне себеп болады [6].

Екінші мәселе – салық ставкаларының біркелкі болмауы. Әртүрлі өңірлерде салық 
мөлшерлемелері мен жеңілдіктердің әртүрлі болуы салық төлеушілер арасында теңсіздік 
тудырады. 

Үшінші мәселе – ақпараттық жүйелердің жеткіліксіз дамуы. Қазіргі уақытта салық 
есептеу процесінің толық цифрландырылмауы деректердің дәлдігіне және өңдеу 
жылдамдығына әсер етеді. 

Төртінші мәселе – салық төлеушілердің ақпараттандыру деңгейінің төмендігі. 
Көптеген азаматтар мен кәсіпкерлер салық есептеу тәртібі мен заңнамалық өзгерістер 
туралы толық ақпаратқа ие емес. 

Аталған мәселелерді шешу үшін келесі ұсыныстар беруге болады:
Біріншіден, кадастрлық бағалау жүйесін жетілдіру қажет. Жер мен мүлік объектілерінің 

құнын анықтау кезінде заманауи бағалау әдістерін енгізу және нарықтық көрсеткіштерді 
ескеру маңызды.

Екіншіден, салық жүйесін цифрландыруды күшейту қажет. Бірыңғай ақпараттық 
платформа құру арқылы салық есептеу процесін автоматтандыру және деректердің 
ашықтығын қамтамасыз ету ұсынылады.

Үшіншіден, салық ставкаларын оңтайландыру қажет. Бұл ретте аймақтық 
ерекшеліктерді ескере отырып, бірақ жалпы әділдік принципін сақтай отырып, бірыңғай 
тәсіл қалыптастыру маңызды.

Төртіншіден, салық төлеушілердің қаржылық сауаттылығын арттыру қажет. Бұл үшін 
ақпараттық-түсіндіру жұмыстарын жүргізу, онлайн сервистерді дамыту және кеңес беру 
жүйесін жетілдіру ұсынылады.

Жалпы алғанда, ұсынылған шараларды жүзеге асыру жер және мүлік салығын есептеу 
жүйесінің тиімділігін арттырып, бюджет кірістерінің тұрақтылығын қамтамасыз етуге 
мүмкіндік береді.

Қорытындылай келе, жер және мүлік салықтары мемлекеттік бюджет кірістерінің 
маңызды көздері болып табылады. Олардың есептеу ерекшеліктері салық салу 
объектілерінің табиғатына байланысты әртүрлі. Жер салығы жердің физикалық 
сипаттамаларына негізделсе, мүлік салығы экономикалық құнға тәуелді.

Зерттеу нәтижесінде салық жүйесін жетілдіру үшін кадастрлық бағалауды нақтылау, 
цифрландыруды дамыту және әдістемелік тәсілдерді жаңарту қажеттілігі анықталды. 
Бұл шаралар салық салудың тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді.
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Елді мекен жерлерін бағалауда инфрақұрылымның әсері

Жидебай А., 4 курс студенті
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Елді мекен жерлерін бағалау Қазақстандағы жер қатынастарын реттеудің, жер нарығын 
дамытудың және аумақтық жоспарлаудың маңызды құралдарының бірі болып табылады. 
Жер учаскесінің құны көбіне оның ауданы, нысаналы мақсаты, орналасқан аймағы және 
құқықтық мәртебесі арқылы айқындалады. Алайда іс жүзінде жердің нақты бағалық 
тартымдылығы тек осы формальды белгілермен шектелмейді. Елді мекен аумағындағы 
кез келген учаске белгілі бір көліктік, инженерлік, әлеуметтік және экологиялық ортада 
орналасады. Сондықтан бағалау барысында сатып алушының немесе инвестордың тек 
жер телімін емес, сол теліммен бірге келетін қолайлылықтар кешенін бағалайтынын 
ескеру қажет. Бұл қолайлылықтарға сапалы жолға шығу мүмкіндігі, инженерлік желілерге 
қосылу деңгейі, қоғамдық көлікке жақындық, мектеп пен емханаға қолжетімділік, 
сауда және тұрмыстық қызмет нысандарының болуы, сондай-ақ өмір сүру ортасының 
жайлылығы жатады [1].

Қазақстан Республикасының Жер кодексі жерді ұтымды пайдалану, жерге меншік 
және жер пайдалану құқықтарын реттеу, мемлекеттік жер кадастрын жүргізу және жер 
ресурстарын қорғау қағидаларын бекітеді. Сонымен бірге жер учаскелеріне төлемақының 
базалық ставкалары жерді бағалаудың нормативтік негіздерінің бірі ретінде белгіленген. 
Мемлекеттік қызмет көрсету жүйесінде жер учаскесінің кадастрлық құнын айқындау 
арнайы тәртіппен рәсімделеді. Бұл нормалар жерді бағалаудың құқықтық тетіктері 
қалыптасқанын көрсеткенімен, бағалаудың нақты дәлдігі көбіне инфрақұрылымдық 
факторларды қаншалықты толық ескеруге байланысты болады. Егер бағалау тек базалық 
ставкалар мен әкімшілік-аймақтық сипаттамаларға ғана сүйенсе, онда бір елді мекеннің 
өз ішіндегі нақты кеңістіктік айырмашылықтар толық ашылмай қалуы мүмкін.

Инфрақұрылымның жер құнына ықпалы ең алдымен көліктік қолжетімділік арқылы 
көрінеді. Елді мекен ішіндегі немесе оған іргелес орналасқан жер телімі сапалы автомобиль 
жолына, қоғамдық көлік бағытына, аялдамаға немесе негізгі қозғалыс артерияларына 
жақын болса, оның нарықтық тартымдылығы жоғарырақ болады. Себебі мұндай 
телімдер үшін жолға кететін уақыт азаяды, тұрғындар мен кәсіпкерлердің күнделікті 
қозғалысы жеңілдейді, логистикалық шығындар төмендейді. Ірі қалаларда бұл фактор 
әсіресе маңызды, себебі тұрғын үй, коммерциялық нысан немесе қызмет көрсету орны 
үшін уақыт үнемі мен мобильділік экономикалық тұрғыдан тікелей артықшылық береді. 
Ал ауылдық елді мекендер мен шағын қалаларда қатты жамылғылы жолдың болуы, аудан 
орталығына шығу мүмкіндігі және маусымдық қолжетімділік деңгейі жердің пайдалану 
құнына елеулі әсер етеді [2].

Екінші маңызды бағыт – инженерлік инфрақұрылым. Жер учаскесінің су, электр, 
газ, кәріз, жылу және байланыс желілеріне қосылу мүмкіндігі оның экономикалық 
айналымға қаншалықты тез ене алатынын айқындайды. Инженерлік тұрғыдан дайын 
учаске құрылыс салуға, коммерциялық мақсатта игеруге немесе тұрғын үй орналастыруға 
анағұрлым қолайлы болады. Керісінше, желілерден алыс орналасқан немесе қосылу 
мүмкіндігі шектеулі жер телімінің нарықтық құны төмендеуі ықтимал, өйткені болашақ 
пайдаланушы қосымша шығын көтеруге мәжбүр болады. Сондықтан жерді бағалауда 
инженерлік инфрақұрылымды тек бар немесе жоқ деген қарапайым белгімен ғана емес, 
оның қуаттылығы, қосылу қашықтығы, техникалық қолжетімділігі және пайдалану 
тұрақтылығы тұрғысынан қарастырған жөн [3].
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Үшінші блок – әлеуметтік инфрақұрылым. Елді мекен аумағындағы жер учаскесінің 
құны оның мектепке, балабақшаға, емханаға, дәріханаға, сауда орындарына, мәдениет 
және спорт нысандарына жақындығымен де байланысты. Бұл әсіресе тұрғын үй 
құрылысына арналған немесе аралас функционалды аймақтардағы жерлер үшін маңызды. 
Әлеуметтік инфрақұрылымға қолжетімділігі жоғары аудандарда өмір сүру сапасы жоғары 
деп қабылданады, ал бұл өз кезегінде жерге деген сұранысты арттырады. Қазақстанда 
урбандалу үдерісі күшейген сайын тұрғындар тек тұрғын үйдің өзін емес, сонымен бірге 
күнделікті өмірге қажет қызметтердің жинақталған ортасын бағалай бастады. Сондықтан 
әлеуметтік инфрақұрылымдық артықшылықтарды бағалау моделіне енгізу жердің нақты 
нарықтық әлеуетін дәлірек ашуға мүмкіндік береді [4].

Төртінші маңызды фактор – экологиялық және кеңістіктік жайлылық. Көгалдандырылған 
аумақтар, санитарлық тұрғыдан қолайлы орта, шу деңгейінің төмендігі, өндірістік және 
коммуналдық қолайсыз объектілерден қашықтық, ауаның салыстырмалы тазалығы 
сияқты сипаттамалар жер құнына жанама түрде әсер етеді. Қазіргі кезеңде экологиялық 
орта тек қосымша артықшылық қана емес, елді мекен аумағының сапалық көрсеткіші 
ретінде қарастырылады. Әсіресе тұрғын үй құрылысына немесе қоғамдық мақсаттағы 
объектілерге арналған жерлер үшін экологиялық қолайлылық бағалық артықшылыққа 
айналады. Керісінше, қатты шу, жоғары көлік жүктемесі немесе қолайсыз санитарлық 
белдеулерге жақын орналасу жердің тартымдылығын төмендетуі мүмкін [5].

Осы факторларды жүйелеу үшін елді мекен жерлерін бағалауда инфрақұрылым әсерін 
коэффициенттік үлгі арқылы көрсету тиімді. Практикалық тұрғыдан оны V = Vb × Kt × 
Ke × Ks × Kg × Kr түрінде беруге болады. Мұнда Vb – базалық аумақтық құн, Kt – көліктік 
қолжетімділік коэффициенті, Ke – инженерлік қамтамасыз етілу коэффициенті, Ks – 
әлеуметтік инфрақұрылым коэффициенті, Kg – экологиялық жайлылық коэффициенті, 
Kr – шектеулер мен тәуекелдерді ескеретін түзету коэффициенті. Мұндай тәсіл бағалау 
үдерісін икемдірек етеді. Егер учаске орталыққа жақын, жолы жақсы, инженерлік желілерге 
қосылған, әлеуметтік нысандармен қамтылған және экологиялық жағдайы қолайлы 
болса, онда оның түзетілген құны базалық құннан жоғары болады. Ал инфрақұрылым 
әлсіз дамыған немесе қолайсыз ортадағы учаскелер үшін коэффициенттер төмендетуші 
сипат алады [6].

Қазақстан жағдайында бұл мәселе ерекше өзекті, себебі елді мекендердің 
инфрақұрылымдық даму деңгейі әртүрлі. Астана, Алматы, Шымкент сияқты ірі қалаларда 
бағалауға әсер ететін негізгі факторлар қатарында қоғамдық көлік қолжетімділігі, қызмет 
көрсету орталықтарына жақындық және инженерлік дайындық деңгейі басым болуы 
мүмкін. Ал шағын қалалар мен ауылдық елді мекендерде бірінші кезекте жол сапасы, 
су және электр желілеріне қосылу мүмкіндігі, әлеуметтік нысандардың қолжетімділігі 
маңыздырақ рөл атқарады. Осы себепті бүкіл ел бойынша бірыңғай механикалық тәсілден 
гөрі, өңірлік ерекшеліктерді ескеретін сараланған бағалау әдістемесі тиімдірек болады.

Бағалау жүйесін жетілдірудің келесі бағыты – кеңістіктік деректерді пайдалану. 
Қазіргі жағдайда жер учаскелерін бағалауда GIS технологияларын қолдану көліктік және 
әлеуметтік қолжетімділікті, инженерлік желілерге жақындықты, санитарлық шектеулерді 
және экологиялық көрсеткіштерді автоматты түрде есептеуге мүмкіндік береді. Бұл 
жаппай бағалау сапасын көтеріп, субъективтілікті азайтады. Сонымен бірге деректерге 
негізделген модельдер мен сандық әдістерді қолдану кадастрлық бағалауды шынайы 
нарықтық жағдайға жақындатуға жол ашады [7].

Қорыта айтқанда, инфрақұрылым елді мекен жерлерін бағалауда қосалқы емес, негізгі 
құн қалыптастырушы факторлардың бірі болып табылады. Жер учаскесінің нарықтық 
тартымдылығы оның құқықтық мәртебесі мен ауданына ғана емес, нақты кеңістіктік 
ортасына тәуелді. Сондықтан көліктік, инженерлік, әлеуметтік және экологиялық 
инфрақұрылымды кешенді түрде есепке алу жерді бағалау дәлдігін арттырады. Қазақстанда 
жер учаскелерінің кадастрлық құнын анықтауда нормативтік база қалыптасқанымен, 
бағалау сапасын арттыру үшін инфрақұрылымдық коэффициенттерді, геоақпараттық 
талдауды және аумақтың нақты даму ерекшеліктерін бірге қолдану қажет.
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Сонымен қатар, инфрақұрылымдық факторларды бағалау тек жер құнын анықтау 
үшін ғана емес, елді мекендердің болашақ даму бағыттарын айқындау үшін де маңызды. 
Инфрақұрылыммен жақсы қамтамасыз етілген аумақтар инвестициялық тартымдылығы 
жоғары аймақ ретінде қалыптасады және олардың нарықтық белсенділігі де артады. 
Осы тұрғыдан алғанда, жерді бағалау нәтижелері аумақты жоспарлау, инженерлік 
желілерді дамыту және әлеуметтік нысандарды тиімді орналастыру шешімдерімен өзара 
байланыста қарастырылуы тиіс. Сондықтан инфрақұрылым әсерін жан-жақты есепке 
алу Қазақстандағы жер ресурстарын тиімді басқарудың және кадастрлық бағалауды 
жетілдірудің маңызды шарты болып табылады.
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Жер кадастры деректерінің жылжымайтын мүлік құнын
 қалыптастырудағы маңызы

Жолдығали А.Р., бакалавр
Кульмаганбетова А.С., ғылыми жетекшісі, PhD докторы

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Жылжымайтын мүлік құқықтық тұрғыдан мемлекеттік тіркеуді талап ететін негізгі 
объектілердің қатарына жатады. Оның құрамына жермен ажырамас байланыста болатын 
нысандар, атап айтқанда жер учаскелері, ғимараттар мен құрылыстар кіреді, яғни оларды 
функционалдық мақсатын бұзбай басқа орынға көшіру мүмкін емес. Осыған байланысты 
жылжымайтын мүлік нарығы тек объектілердің айналымын ғана емес, сонымен қатар 
оларды пайдалану, иелену және билік ету құқықтарына қатысты экономикалық қатынастар 
жиынтығын сипаттайды. Сонымен қатар, жылжымайтын мүлік нарығы экономиканың 
маңызды секторларының бірі болып табылады, себебі ол инвестициялық белсенділікке, 
құрылыс саласының дамуына және халықтың өмір сүру деңгейіне тікелей әсер етеді. 
Нарықтың тиімді жұмыс істеуі үшін сенімді, өзекті және жүйеленген ақпараттың болуы 
аса маңызды. Мұндай ақпараттық негіздің басты элементтерінің бірі – жер кадастры 
деректері болып табылады, себебі олар объектінің құқықтық мәртебесі, экономикалық 
сипаттамалары және табиғи ерекшеліктері туралы кешенді мәлімет береді. Сонымен 
қатар, кадастрлық ақпараттың толықтығы мен нақтылығы нарықтағы мәмілелердің 
ашықтығын арттырып, инвестициялық белсенділіктің өсуіне ықпал етеді, сондай-ақ 
мемлекеттік органдарға жер ресурстарын басқару тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді.

Қазақстан Республикасында жер кадастры бірыңғай мемлекеттік ақпараттық жүйе 
ретінде қалыптасқан. Ол жер учаскесінің шекарасы, ауданы, нысаналы мақсаты, құқықтық 
жағдайы және кадастрлық құны сияқты негізгі көрсеткіштерді қамтиды. ҚР Жер кодексіне 
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сәйкес кадастрлық деректер жер ресурстарын есепке алу, бағалау және тиімді пайдалану 
үшін базалық ақпарат көзі болып табылады [1]. Сонымен қатар, «Жылжымайтын мүлікке 
құқықтарды мемлекеттік тіркеу туралы» заң нормаларына сәйкес тіркеу рәсімдері дәл осы 
кадастрлық мәліметтерге сүйене отырып жүзеге асырылады, бұл нарықтағы құқықтық 
айқындықты қамтамасыз етеді [2]. Жер кадастры деректерінің құқықтық маңыздылығы 
оның жылжымайтын мүлік нарығындағы барлық мәмілелердің заңдылығын қамтамасыз 
ететін негізгі құралдардың бірі болуымен түсіндіріледі.

Кадастрлық деректердің маңыздылығы әсіресе жылжымайтын мүлікті бағалау 
процесінде айқын көрінеді. Нарықтық құнды есептеу барысында объектінің орналасқан 
жері, көлік және әлеуметтік инфрақұрылымға қолжетімділігі, инженерлік қамтамасыз 
етілу деңгейі, жердің нысаналы пайдаланылуы және құқықтық мәртебесі сияқты 
факторлар ескеріледі. Аталған параметрлердің барлығы кадастрлық жүйеде тіркеледі. 
Осыған байланысты кадастрлық ақпараттың сапасы бағалау нәтижесінің дәлдігі мен 
сенімділігін анықтайтын негізгі факторлардың бірі болып саналады. Сонымен қатар, 
бағалау қызметі туралы заңнамаға сәйкес бағалаушы міндетті түрде объектінің құқықтық 
жағдайын және кадастрлық деректерін талдауы тиіс, бұл бағалау нәтижесінің заңдылығын 
қамтамасыз етеді [3].

Қазақстанда соңғы жылдары кадастрлық құнды нарықтық жағдайларға сәйкестендіру 
бағытында жүйелі жұмыстар жүргізілді. Әсіресе Астана қаласында 2021–2023 жылдар 
аралығында жүргізілген қайта бағалау нәтижесінде орталық аймақтар мен сол жағалау 
бөлігінде орналасқан жер учаскелерінің құны 15–30% аралығында артқаны байқалды, ал 
қаланың шеткі бөліктерінде өсім деңгейі 5–10% шамасында қалыптасты. Сонымен қатар, 
2022 жылы ел бойынша тұрғын үй бағасының өсу қарқыны кейбір аймақтарда 20%-ға 
дейін жеткені тіркелген, ал 2023 жылы бұл көрсеткіш 10–15% деңгейінде тұрақтанды [4]. 
Мұндай өзгерістер кадастрлық деректердің нарықтық құнды қалыптастырудағы әсерінің 
артып отырғанын көрсетеді.

Ұлттық статистика деректеріне сәйкес, қарастырылып отырған кезеңде тұрғын үй 
нарығында бағаның тұрақты өсу үрдісі байқалды. Мәселен, 2021 жылы республика 
бойынша тұрғын үйдің орташа бағасы 1 шаршы метр үшін 280–320 мың теңге аралығында 
болса, 2023 жылы бұл көрсеткіш 350–400 мың теңгеге дейін өсті. Астана қаласында бұл 
мәндер тиісінше 380–450 мың теңгеден 500–650 мың теңгеге дейін артты [4]. Бұл өсім 
халық санының артуымен, ипотекалық бағдарламалардың кеңеюімен және құрылыс 
саласының белсенді дамуымен түсіндіріледі.

Осы өзгерістерді жүйелі түрде көрсету үшін төмендегі кестені қарастыруға болады:

1-кесте – Қазақстан Республикасы мен Астана қаласындағы тұрғын үйдің орташа 
нарықтық бағасының өзгеру динамикасы (2021-2023 жж.)

Жыл ҚР бойынша 
ораташа баға 

(теңге/м²)

Астана қаласы 
(теңге/м²)

Өсу қарқыны

2021 280 000 – 320 000 380 000 – 450 000 –
2022 320 000 – 360 000 450 000 – 550 000 ≈15–20%
2023 350 000 – 400 000 500 000 – 650 000 ≈10–18%

Ескерту: Кесте [5] дереккөзі бойынша әзірленген.
Кестеде көрсетілген мәліметтер Астана қаласында тұрғын үй бағасының республика 

бойынша орташа деңгейден жоғары екенін дәлелдейді. Бұл айырмашылық орналасу 
факторымен, инфрақұрылымның дамуымен және кадастрлық деректерде көрсетілетін 
жер учаскесінің сипаттамаларымен тікелей байланысты. Сонымен қатар, бағаның жыл 
сайынғы өсімі нарықтағы сұраныстың тұрақты жоғары деңгейде екенін көрсетеді.

Тәжірибелік тұрғыдан алғанда, бірдей сипаттамалары бар объектілердің өзі әртүрлі 
орналасуына байланысты әртүрлі бағалануы мүмкін. Бір аудан ішінде баға айырмашылығы 
10–20% деңгейінде болса, әртүрлі аудандар арасында бұл көрсеткіш 30–50%-ға дейін жетуі 
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ықтимал. Бұл жағдай кадастрлық деректерде көрсетілетін орналасу, инфрақұрылым және 
құқықтық параметрлердің нарықтық құнды қалыптастырудағы шешуші рөлін көрсетеді. 
Сонымен қатар, құқықтық шектеулердің (сервитуттар, пайдалану шектеулері) болуы 
да объектінің құнына айтарлықтай әсер етеді, бұл кадастрлық деректердің нормативтік 
маңызын дәлелдейді.

Кадастрлық және нарықтық құн арасындағы байланыс та маңызды аспектілердің бірі 
болып табылады. Кадастрлық құн негізінен салық салу мақсатында қолданылғанымен, 
оның есептелуі нарықтық көрсеткіштерге жақындатылып жүргізіледі. Қазақстанда 2021 
жылдан бастап кадастрлық бағаларды жаңарту барысында нарықтық индикаторларды 
пайдалану күшейтілді, бұл бағалардың шынайылығын арттыруға мүмкіндік берді.

Қазіргі кезеңде кадастрлық деректердің цифрландырылуы олардың қолжетімділігі мен 
тиімділігін айтарлықтай арттырды. Электрондық үкімет порталдары мен геоақпараттық 
жүйелер арқылы қажетті ақпаратты алу процесі жеңілдеп, бағалау жұмыстарын жүргізу 
уақыты қысқарды. Сонымен қатар, цифрлық кадастр жүйесі мәмілелердің ашықтығын 
арттырып, көлеңкелі операциялардың азаюына ықпал етеді.

Халықаралық тәжірибеде кадастрлық жүйелер жылжымайтын мүлік нарығының 
тұрақтылығы мен ашықтығын қамтамасыз етудің негізгі құралдарының бірі ретінде 
қарастырылады. Ғылыми зерттеулерде кадастрлық деректердің сапасы жоғары болған 
жағдайда нарықтағы тәуекелдердің төмендейтіні және мәмілелердің сенімділігі артатыны 
көрсетілген [6,7]. Бұл үрдістер Қазақстан жағдайында да өзекті болып табылады.

Осылайша, жер кадастры деректері жылжымайтын мүлік құнын қалыптастыруда 
маңызды ақпараттық база ретінде қызмет етеді. Олар объектінің барлық негізгі 
сипаттамаларын қамти отырып, бағалау процесінің дәлдігін арттырады және нарықтық 
қатынастардың ашықтығын қамтамасыз етеді. Сонымен қатар, кадастрлық деректердің 
құқықтық және нормативтік маңызы олардың жылжымайтын мүлік нарығындағы негізгі 
реттеуші құралдардың бірі екенін дәлелдейді.

Жер кадастры деректерінің құрамында объектінің тек жалпы сипаттамалары ғана емес, 
сонымен қатар оның техникалық жағдайына қатысты маңызды мәліметтер де қамтылады. 
Атап айтқанда, ғимараттың салынған жылы, тозу деңгейі, материалдық құрылымы, 
инженерлік жүйелермен қамтамасыз етілуі сияқты көрсеткіштер жылжымайтын мүліктің 
нарықтық құнын анықтауда маңызды рөл атқарады. Мысалы, тәжірибеде техникалық 
жағдайы жақсы, күрделі жөндеуден өткен объектілердің нарықтық құны ұқсас, бірақ 
тозу деңгейі жоғары объектілермен салыстырғанда орта есеппен 20–30% жоғары болады. 
Бұл көрсеткіш бағалау процесінде кадастрлық және техникалық деректердің өзара 
байланысының маңыздылығын көрсетеді. Сонымен қатар, жер кадастры деректерінде 
объектінің құқықтық мәртебесіне қатысты мәліметтер ерекше орын алады. Оларға 
меншік құқығы, жалға алу құқығы, уақытша пайдалану құқықтары, сондай-ақ түрлі 
шектеулер мен ауыртпалықтар (обременениялар) жатады. Мысалы, кепілде тұрған 
немесе сервитутпен шектелген жер учаскелерінің нарықтық құны еркін объектілермен 
салыстырғанда 10–25% төмен болуы мүмкін. Бұл жағдай кадастрлық деректердің 
құқықтық құрамдас бөлігі нарықтық құнды қалыптастыруда шешуші факторлардың бірі 
екенін дәлелдейді.

Кадастрлық деректердің тағы бір маңызды функциясы – жылжымайтын мүлік 
нарығында алаяқтық пен заңсыз мәмілелердің алдын алу. Қазақстан Республикасында 
жылжымайтын мүлікке құқықтарды тіркеу жүйесі арқылы әрбір объектінің құқықтық 
тарихы тексеріледі. 2022–2023 жылдары тіркеу органдары арқылы жүргізілген тексерулер 
нәтижесінде құқықтық сәйкессіздіктерге байланысты мәмілелердің шамамен 5–7% 
тоқтатылғаны тіркелген [4]. Бұл көрсеткіш кадастрлық және тіркеу деректерінің заңсыз 
операциялардың алдын алудағы рөлін айқын көрсетеді. Сонымен қатар, электрондық 
кадастр жүйесінің енгізілуі мәмілелердің ашықтығын арттырып, жалған құжаттар арқылы 
жасалатын операциялардың санын айтарлықтай азайтты. Мысалы, eGov платформасы 
арқылы жылжымайтын мүлікке қатысты мәліметтерді тексеру мүмкіндігі азаматтар 
үшін қолжетімді болғандықтан, тәуекел деңгейі төмендеді. Бұл өз кезегінде нарықтағы 
сенімділікті арттырып, инвестициялық белсенділіктің өсуіне ықпал етті.
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Жер кадастры деректерінің нарықтық құнға әсерін кешенді түрде көрсету үшін 
төмендегі салыстырмалы мәліметтерді қарастыруға болады:

2-кесте – Жылжымайтын мүліктің нарықтық құнын қалыптастыруға әсер ететін 
кадастрлық көрсеткіштердің салыстырмалы ықпалы

Көрсеткіш Нарықтық құнға әсері
Орналасуы (орталық/шеткі) ±30–50%
Инфрақұрылымға қолжетімділік ±15–25%
Техникалық жағдайы ±20–30%
Құқықтық шектеулер (обременения) −10–25%
Инженерлік қамтамасыз етілуі ±10–20%
Ескерту: Кесте [5] дереккөзі бойынша әзірленген.

Бұл кестеден көрініп тұрғандай, кадастрлық деректерде көрсетілетін факторлар 
жылжымайтын мүліктің нарықтық құнына тікелей және айтарлықтай әсер етеді. Әсіресе 
орналасу және құқықтық мәртебе сияқты көрсеткіштер бағалау нәтижесінің негізгі 
анықтаушы факторлары болып табылады.

Қазіргі таңда Қазақстанда кадастрлық деректерді жетілдіру және оларды халықаралық 
стандарттарға сәйкестендіру бағытында жұмыстар жүргізілуде. Бұл үрдіс бағалау 
сапасын арттыруға және жылжымайтын мүлік нарығының тұрақтылығын қамтамасыз 
етуге бағытталған. Халықаралық тәжірибе көрсеткендей, кадастрлық жүйесі дамыған 
елдерде жылжымайтын мүлік нарығы анағұрлым тұрақты және ашық болып келеді [6].

Осылайша, жер кадастры деректері жылжымайтын мүліктің нарықтық құнын 
қалыптастыруда тек ақпараттық база ғана емес, сонымен қатар құқықтық және 
экономикалық реттеу құралы ретінде де қызмет атқарады. Олар бағалау процесінің 
дәлдігін қамтамасыз етіп қана қоймай, нарықтағы заңдылық пен ашықтықты сақтауға 
мүмкіндік береді. Сонымен қатар, кадастрлық деректердің сапасы мен өзектілігі 
жылжымайтын мүлік нарығының тұрақты дамуының негізгі шарттарының бірі болып 
табылады.
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Жылжымайтын мүлік нарығының экономикалық мәні және 
оның нарық жүйесіндегі орны

Ныгметулла Г.Г., бакалавр
Кульмаганметова А.С., ғылыми жетекшісі, PhD докторы 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ. 

Қазіргі таңда, нарықтық экономика саласында жылжымайтын мүлік нарығы 
экономиканың маңызды секторларының бірі болып табылады және мемлекеттің 
әлеуметтік-экономикалық дамуына айтарлықтай үлкен үлес қосады. Ол елдің 
инвестициялық белсенділігіне, халықтың әл-ауқатына және мемлекеттік бюджеттің 
қалыптасуына тікелей әсер етеді. Урбанизацияның күшеюі, халық санының өсуі және 
тұрғын үй жағдайларын жақсарту қажеттілігі жолында жылжымайтын мүлік нарығын 
дамыта түсу Қазақстан Республикасының мемлекеттік саясатының басым бағыттарының 
біріне айналуда. Бұл нарықтың тиімді жұмыс істеуіне тек азаматтардың өмір сүру деңгейі 
ғана емес, сонымен қатар құрылыс кешенінің даму қарқыны, халықты жұмыспен қамту 
деңгейі және өңірлердің инвестициялық тартымдылығы да тікелей байланысты.

Экономикалық тұрғыдан алғанда, жылжымайтын мүлік – табыс әкелетін, ұзақ мерзімді 
инвестициялық актив болып саналады. Оның нарықтық құны сұраныс пен ұсынысқа, 
экономикалық даму деңгейіне, инфрақұрылымға және мемлекеттік саясатқа байланысты 
қалыптасады. Қазақстанда жылжымайтын мүлік нарығы тәуелсіздік алғаннан кейін 
белсенді түрде дамып келеді. Қазіргі таңда ол қаржы нарығымен, құрылыс секторымен 
және жер қатынастары жүйесімен тығыз байланысты экономикалық механизм ретінде 
қарастырылады.

Жылжымайтын мүлік нарығы – бұл жер мен ғимараттарды сатып алу, сату, жалға 
беру және инвестициялау бойынша экономикалық қатынастар жүйесі [1]. Оның негізгі 
экономикалық мәні бірнеше бағытта көрінеді. Біріншіден, жылжымайтын мүлік 
ұлттық байлықтың маңызды бөлігі болып табылады. Ол өндірістік және әлеуметтік 
инфрақұрылымның материалдық негізін қалыптастырады. Экономикада өндіріс 
орындары, кеңселер, сауда орталықтары мен тұрғын үйлердің барлығы осы нарық арқылы 
дамиды. Екіншіден, жылжымайтын мүлік нарығы инвестиция тартудың маңызды құралы 
болып табылады. Көптеген инвесторлар капиталды сақтап қалу және көбейту мақсатында 
жылжымайтын мүлікке қаржы салады. Себебі бұл актив ұзақ мерзімде тұрақты табыс әкелуі 
мүмкін. Үшіншіден, жылжымайтын мүлік нарығы мемлекеттік бюджетке кіріс әкеледі. 
Мысалы, жер салығы, мүлік салығы және жалға беру төлемдері мемлекет қаржысының 
маңызды көздерінің бірі болып табылады. Зерттеулерге сәйкес, экономикалық дамыған 
елдерде жер және мүлікке байланысты түсімдер бюджет кірісінің елеулі бөлігін құрайды. 
Сонымен қатар, жылжымайтын мүлік нарығы урбанизация процесіне де ықпал етеді. 
Қалалардың дамуы, халық санының өсуі және инфрақұрылымның кеңеюі жер мен тұрғын 
үйге сұраныстың артуына алып келеді [2]. Мысалы, Қазақстанда елді мекендер жерлері 
халықтың басым бөлігін және негізгі өндірістік қорлардың көп бөлігін шоғырландырады. 
Бұл жылжымайтын мүлік нарығының экономикадағы маңызын көрсетеді.

Жылжымайтын мүлік нарығы екі құрамдас бөліктен құралады: алғашқы жəне 
қайталама. Алғашқы мүлік нарығында жылжымайтын мүлік тауар ретінде алғаш рет 
түседі. Мұндай жағдайда жылжымайтын мүлікті сатушылар болып мемлекет табылады, 
сонымен қатар құрылыс компаниялары - тұрғын жəне тұрғын емес жылжымайтын 
мүлікті жеткізушілері[3]. Ал құрылымы бойынша жылжымайтын мүлік нарығы негізінен 
бірнеше негізгі сегменттерден тұрады. Олардың әрқайсысы экономикада өзіндік рөл 
атқарады және нарықтағы сұраныс пен ұсыныстың қалыптасуына әсер етеді.

Жылжымайтын мүлік нарығының құрылымы 1-суретте берілген.
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ЖЫЛЖЫМАЙТЫН МҮЛІК НАРЫҒЫ 
 

Тұрғын үй нарығы                       Коммерциялық нарық                            Жер нарығы 
 

Пәтерлер, үйлер                    Кеңселер, сауда орталықтары                   Жер учаскелері 
және құрылыс жері 

 
Өндірістік нысандар 

(зауыт, қойма) 
 1-сурет – жылжымайтын мүлік нарығы құрылымының схемасы

Қазақстандағы жылжымайтын мүлік нарығы соңғы жылдары тұрақты түрде өсіп 
келеді. Ұлттық статистика деректері бойынша, 2024 жылы Қазақстандағы тұрғын 
үй қорының жалпы ауданы 434,3 млн шаршы метрді құрады, бұл алдыңғы жылмен 
салыстырғанда шамамен 15,2 млн шаршы метрге артқанын көрсетеді. Сонымен қатар, 
ел бойынша тұрғын үйлер саны 2,5 млн бірлікті құрады, оның ішінде 2,2 млн жеке үйлер 
және 306 мың көппәтерлі тұрғын үйлер бар.

2025 жылғы мәліметтер бойынша, тұрғын үй қоры одан әрі өсіп, 447,3 млн шаршы 
метрге жетті, ал тұрғын үйлердің жалпы саны шамамен 2,6 млн бірлікке дейін артты 
[4]. Бұл көрсеткіштер жылжымайтын мүлік нарығының құрылымы кеңейіп, тұрғын үй 
сегментінің қарқынды дамып жатқанын көрсетеді.

Сонымен қатар, Қазақстанда соңғы жылдары коммерциялық жылжымайтын мүлік 
нарығы белсенді дамып келеді. Сараптамалық деректерге сәйкес, 2023 жылы Қазақстанда 
кеңсе, сауда және қойма нысандарын жалға беру және пайдалану қызметтерінің көлемі 717 
млрд теңгені құрады [5]. Бұл көрсеткіш коммерциялық жылжымайтын мүлік нарығының 
ел экономикасында маңызды орын алатынын көрсетеді.

Оған қоса, ірі қалаларда коммерциялық нысандардың көлемі айтарлықтай жоғары. 
Мысалы:

•	 Алматы қаласында кеңсе ғимараттарының жалпы ауданы шамамен 2,371 млн м²; 
•	 Астана қаласында кеңсе ғимараттарының жалпы ауданы шамамен 1,665 млн м²[5]. 
Бұл көрсеткіштер коммерциялық жылжымайтын мүлік нарығының негізінен ірі 

экономикалық орталықтарда шоғырланғанын көрсетеді.
Ал жер нарығына тоқталсақ, ол жылжымайтын мүлік нарығының ең маңызды 

элементтерінің бірі болып табылады. Жер – экономикалық қызметтің барлық салалары 
үшін негізгі ресурс болып саналады. Қазақстанда жер қоры үлкен көлемді қамтиды және 
7 санаттан тұрады. 

Қазақстан Республикасының жер қоры шамамен 262,9 млн гектарды құрайды. Оның 
ішінде ауыл шаруашылығы жерлері шамамен 115,9 млн гектар немесе жалпы жер 
қорының 44,1%-ын құрайды [6].

Жоғарыда келтірілген статистикалық деректер Қазақстандағы жылжымайтын мүлік 
нарығының бірнеше бағытта тұрақты дамып келе жатқанын көрсетеді. Әсіресе тұрғын 
үй құрылысының көлемі мен коммерциялық нысандардың ірі қалаларда шоғырлануы 
нарықтың экономикалық маңызын арттырып отыр. Сонымен қатар, жер ресурстарының 
ауқымды болуы және олардың әртүрлі экономикалық мақсатта пайдаланылуы елдің 
инвестициялық әлеуетін күшейтеді. Бұл көрсеткіштер жылжымайтын мүлік нарығының 
ұлттық экономикадағы стратегиялық рөлін дәлелдейді. Сондықтан нарықты тиімді реттеу 
және ресурстарды ұтымды пайдалану экономикалық тұрақтылық пен аймақтардың 
дамуына оң әсерін тигізері аңық.

Сонымен қатар, қазіргі уақыттағы еліміздегі жылжымайтын мүлік нарығының даму 
ерекшеліктеріне тоқтала өтсек. Қазіргі кезеңде Қазақстандағы жылжымайтын мүлік 
нарығы құрылыс саласының қарқынды дамуымен, инвестициялардың артуымен және 
урбанизация процесінің күшеюімен сипатталады. Соңғы жылдары құрылыс секторы 
ұлттық экономиканың маңызды драйверлерінің біріне айналды. Мысалы, 2025 жылы 
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Қазақстанның құрылыс саласы нақты көрсеткіш бойынша шамамен 12,5% өсім көрсетеді 
деп болжануда және бұл өсім инвестициялар мен тұрғын үй несиелерінің артуымен 
байланысты [7].

Қазақстандағы жылжымайтын мүлік нарығының тағы бір ерекшелігі – сұраныстың 
тек ірі қалаларда ғана емес, аймақтарда да өсе бастауы. Сарапшылардың пікірінше, 2025 
жылдан бастап тұрғын үйге деген сұраныс өңірлік орталықтарға қарай ауысуда, бұл жаңа 
нарықтық тенденцияның қалыптасқанын көрсетеді. 

Оған қоса, нарықтағы маңызды мәселелердің бірі – құрылыс жобаларының ашықтығы 
мен заңдылығы. Зерттеулер бойынша, 2025 жылы елдегі үлестік тұрғын үй құрылысы 
жобаларының 62,5%-ы толық заңды рұқсат құжаттарынсыз жүзеге асқан, яғни нарықта 
көлеңкелі сектор әлі де бар екенін көрсетеді [8]. 

Бұл факторлар Қазақстандағы жылжымайтын мүлік нарығы әлі де даму кезеңінде 
екенін және мемлекеттік реттеуді жетілдіру қажеттігін көрсетеді.

Осы орайда, әлемнің дамыған елдеріндегі жылжымайтын мүлік нарығының дамуын 
зерттеу Қазақстан үшін маңызды тәжірибе болып табылады. Әсіресе, тұрғын үйдің 
қолжетімділігі мен нарықтың тұрақтылығын қамтамасыз ету бағытында бірнеше тиімді 
модельдер бар.

Сингапур тұрғын үй саясатының тиімділігімен әлемде кеңінен танылған 
мемлекеттердің бірі. Бұл елде тұрғын үй нарығының негізгі бөлігі мемлекеттік тұрғын үй 
жүйесі арқылы ұйымдастырылған. Қазіргі уақытта Сингапурда үйге меншік деңгейі өте 
жоғары – 2024 жылы тұрғын үйге меншік деңгейі шамамен 90,8% болған, бұл әлемдегі 
ең жоғары көрсеткіштердің бірі болып саналады [9].

Сингапур үкіметі тұрғын үй мәселесін шешу үшін мемлекеттік тұрғын үй 
бағдарламаларын ұзақ мерзімді стратегия ретінде қолданады. Елде Housing Development 
Board (HDB) арқылы салынған миллионнан астам пәтер бар және тұрғындарға 
субсидияланған бағамен ұсынылады [9].

АҚШ-та жылжымайтын мүлік нарығы негізінен ипотекалық қаржыландыру жүйесі 
арқылы дамиды. Елде тұрғын үй сатып алу көбіне ұзақ мерзімді ипотекалық несиелер 
арқылы жүзеге асырылады. Бұл жүйе тұрғындардың көпшілігіне жылжымайтын мүлікке 
инвестиция жасауға мүмкіндік береді.

Ипотекалық нарықтың дамуы құрылыс саласына инвестициялардың артуына және 
тұрғын үй нарығының тұрақты дамуына ықпал етеді. Сонымен қатар, АҚШ-та тұрғын 
үй нарығы экономикалық циклдермен тығыз байланысты және мемлекеттік реттеу мен 
қаржылық институттардың қатысуы маңызды рөл атқарады.

Жоғарыда қарастырылған елдердің тәжірибесі көрсеткендей, жылжымайтын мүлік 
нарығының тұрақты дамуы үшін мемлекеттік саясат, қаржылық қолдау және нарықтық 
реттеу механизмдері үйлесімді жұмыс істеу қажет.

Жүргізілген зерттеу нәтижесінде жылжымайтын мүлік нарығы экономиканың 
маңызды және стратегиялық салаларының бірі екені анықталды. Бұл нарық тұрғын 
үймен қамтамасыз ету, инвестиция тарту, құрылыс саласының дамуы және жаңа жұмыс 
орындарын құру арқылы елдің әлеуметтік – экономикалық дамуына тікелей әсер етеді. 
Қазақстанда соңғы жылдары тұрғын үй құрылысының көлемі артып, жылжымайтын 
мүлік нарығының құрылым кеңейіп, оның экономикадағы рөлі күшейіп келеді. 
Сонымен қатар, коммерциялық жылжымайтын мүлік пен жер нарығы да инвестициялық 
тартымдылықтың маңызды бағыттарының бірі болып қалыптасуда.

Зерттеу барысында қазіргі кезеңде Қазақстандағы жылжымайтын мүлік нарығы 
урбанизацияның күшеюі, құрылыс саласына инвестициялардың артуы және мемлекеттік 
бағдарламалардың жүзеге асырылуы арқылы дамып отырғаны анықталды. Дегенмен, 
тұрғын үй бағасының өсуі, нарықтағы көлеңкелі құрылыс жобалары және аймақтар 
арасындағы даму теңсіздігі сияқты мәселелер де байқалады. Сондықтан бұл саланы 
тиімді реттеу және ұзақ мерзімді даму стратегиясын қалыптастыру маңызды болып 
табылады. 

Шетелдік тәжірибені талдау нәтижесі тұрғын үй нарығын тиімді дамыту үшін 
мемлекеттік саясаттың маңызы зор екенін көрсетті. Осы тәжірибелерді Қазақстан 
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жағдайына бейімдеп енгізу тұрғын үй нарығын тұрақтандыруға және оның тиімділігін 
арттыруға мүмкіндік береді. 

Яғни, жылжымайтын мүлік нарығын жетілдіру мақсатында құрылыс саласын 
қолдау, ипотекалық бағдарламаларды жетілдіру, инфрақұрылымды дамыту және жер 
ресурстарын тиімді пайдалану бағытындағы шараларды жалғастыру қажет. Сонымен 
қатар, нарықтын ашықтығын арттыру және инвестициялық ортаны жақсарту арқылы бұл 
секторды ұлттық экономиканың негізгі өсу факторларының біріне айналдыруға болады. 
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Мемлекеттік мұқтаждықтар үшін жерді алып қоюдың құқықтық рәсімдері
 және олардың ерекшеліктері

Болатқызы Ж., бакалавриат
Кульмаганметова А.С., ғылыми жетекшісі, PhD докторы

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі уақытта мемлекеттік қажеттіліктер үшін жер учаскелерін алып қою институты 
жер қатынастары жүйесіндегі маңызды құқықтық механизмдердің бірі болып саналады. 
Оның өзектілігі жедел урбанизация, ауқымды инфрақұрылым құрылысы және белсенді 
аумақтық жоспарлау жағдайында артып келеді. Бұл институт негізінен қоғамдық маңызы 
бар мақсаттарды қанағаттандыруға бағытталған. Дегенмен, бұл жеке меншікке араласуды 
қамтитындықтан, бұл процесс мүдделер тепе-теңдігін қамтамасыз ету үшін заңдылық, 
әділдік және пропорционалдылық қағидаттарына негізделген мұқият құқықтық реттеуді 
талап етеді. Осы тұрғыдан алғанда, жерді тәркілеудің құқықтық реттелуін зерттеу және 
оның сипаттамалық ерекшеліктерін анықтау академиялық және практикалық мақсаттар 
үшін өзекті.
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Қазақстан Республткасында мемлекеттік мұқтаждықтар үшін жерді алып қою 
қатынастары Қазақстан Республикасының Жер Кодексінде, Азаматтық кодексте, 
жалпы Конституциямыздың заңдарында және басқа да нормативтік құқықтық 
актілермен реттеледі. Қазақстан Республикасының Жер Кодексінің 84-бабында жер 
учаскесiн мемлекет мұқтажы үшiн мәжбүрлеп иелiктен шығарудың жалпы ережелері 
мен принциптері туралы жазылған. Жер учаскелерін мемлекеттік қажеттіліктер үшін 
мәжбүрлеп иеліктен шығаруға тек ерекше жағдайларда, қоғамдық мүдделерді басқа 
құралдармен қанағаттандыру мүмкін болмаған кезде ғана рұқсат етіледі. Бұл рәсім 
меншік иелеріне міндетті түрде өтемақы төлеуге жатады. Ол тек инфрақұрылымдық, 
қорғаныс, әлеуметтік немесе стратегиялық маңызы бар нысандарды орналастыру 
үшін пайдаланылады және ең аз қажетті аумақпен шектелуі тиіс. Жерді алып қою жеке 
тұлғалардың немесе коммерциялық ұйымдардың мүддесі үшін жүзеге асырыла алмайды.  
Меншік иелері мен жер пайдаланушылардың құқықтары заңды қорғауға жатады, ал 
дауларды шешу соттарға жүктеледі. Демек, жерді алып қоюдың құқықтық механизмі 
қоғамдық және жеке мүдделер арасындағы теңгерімді қарым-қатынасты қамтамасыз етуі 
керек [1].

Тәркілеудің жалпы құқықтық қағидаттары Қазақстан Рспубликасының Азаматтық 
кодексінде көрініс тапқан. 255-бапта: “Мүлік заңмен белгіленген тәртіппен, баламалы 
өтемақы төленіп, мемлекеттік қажеттіліктер үшін тәркіленуі мүмкін” делінген. Бұл 
ереже меншік құқықтарын қорғаудың маңызды тетігі болып табылады [2]. Сонымен 
қатар, “Мемлекеттік мүлік туралы ” заңның 6 тарауы толығымен  Жер учаскесін 
мемлекет мұқтажы үшін иеліктен шығаруға байланысты жер учаскесін немесе өзге 
де жылжымайтын мүлікті мәжбүрлі иеліктен шығару туралы барлық ақпараттардың 
қамтылуымен жазылған тарау болып саналады. Оған қоса, бұл заңнамада мемлекеттік 
мүлікті басқару және тәркілеу заңдылық пен ашықтық қағидаттарына сәйкес жүзеге 
асырылуы тиіс екендігі туралы нақты көрсетілген [3]. 

Жерді мемлекеттік қажеттіліктер үшін иеліктен шығару процесі көп сатылы заңды 
маңыздылығы жоғары процесс болып табылады. Ол процесс әдетте келесі қадамдарды 
қамтиды:

1-сурет – Жерді мемлекеттік қажеттіліктер үшін иеліктен шығару процесі

Бұл қадамдардың әрқайсысы заңға қатаң сәйкес жүзеге асырылуы тиіс, себебі 
рәсімдерді сақтамау азаматтардың құқықтарының шектелуіне алып келуі мүмкін. Меншік 
құқықтарын қорғаудың негізгі кепілі болып табылатын өтемақы төлеу процесіне ерекше 
мән беріледі.
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Еліміздегі жағдайға жүргізілген талдау аталған  салада бірқатар жүйелі мәселелердің 
бар екенін көрсетеді. Ең алдымен, Қазақстан Республикасының заңнамасында 
“мемлекеттік мұқтаждық” ұғымы нормативтік түрде бекітілгеніне қарамастан, 
құқық қолдану тәжірибесінде бұл ұғымды нақты түсіндіру және негіздеу мәселелеріне 
байланысты қайшылықтар орын алуда, бұл өз кезегінде құқықтық даулардың туындауына 
әкеледі. Екінші фактор - өтемақы мөлшерінің нақты нарықтық құнмен әрдайым сәйкес 
келе бермеуі.  Үшінші фактор - белгіленген рәсімдердің ұзақтығы мен күрделілігі жеке 
тұлғалардың өз құқықтарын толық жүзеге асыруына кедергі келтіреді. Сонымен қатар, 
ақпараттарндыру деңгейінің төмендігі мен рәсімдердің ашық болмауы қоғам тарапынан 
сенім деңгейінің төмендеуіне ықпал етеді. 

Өтемақы төлеу механизмі ғылыми-теориялық және қолданбалы аспектілерде терең 
зерттеуді қажет етеді. Қазақстандық құқықтық жүйеде өтемақының "толық көлемде" 
төленуі міндеттелгенімен, бұл терминологияның мазмұны әркелкі. Көптеген жағдайларда 
өтемақы мөлшері тек объектінің нарықтық құнымен шектеліп, меншік иесінің іс 
жүзіндегі шығындары толыққанды ескерілмейді. Бұл жағдай құқықтық қатынастардағы 
келіспеушіліктер мен сот дауларының негізгі себептерінің бірі болып табылады.

 «Жерді тәркілеу процестері әртүрлі елдер мен салаларда өзіндік ерекшеліктерге ие 
және оларды салыстырмалы түрде талдау үшін бірнеше негізгі аспектілерді қарастыру 
қажет. Атап айтқанда, субъектілер, құқықтық тетіктер, жалтару дәрежесі, мәжбүрлеу 
және марапаттау сияқты бес негізгі өлшем жерді тәркілеу механизмдерін кешенді түрде 
бағалауға мүмкіндік береді. Осы аспектілердің өзара байланысы жерді тәркілеудің үш 
негізгі түрін айқындауға негіз болады: мәжбүрлеп сатып алу, жер құқықтарын шектеу 
және орталықсыздандырылған мәжбүрлеу. Сонымен қатар, мұндай салыстырмалы талдау 
жерді тәркілеуге әсер ететін факторларды және зардап шеккен қауымдастықтардың 
корпоративтік басып алуға қарсы тұру қабілетін түсінуде маңызды әдіснамалық құрал 
болып табылады» [4].

АҚШ-та жерді мәжбүрлеп алып қою институты “eminent domain” арқылы белгілі 
және ол федералдық деңгейде “United States Constitution Firth Amendent” негізінде 
реттеледі. Аталған түзетуге сәйкес, жеке меншік тек қоғамдық қажеттілік үшін және әділ 
өтемақы төленген жағдайда ғана алынады[5]. Жерді алып қою рәсімі әкімшіліктің шешім 
қабылдауынан басталып, меншік иесімен келіссөздер жүргізумен жалғасады, ал келісімге 
қол жеткізілмеген жағдайда іс сот тәртібі ретімен қарастырылады. Сот бұл процесте 
негізгі бақылаушы орган ретінде әрекет етеді және өтемақының әділдігін анықтайды. 
АҚШ тәжірибесінде қоғамдық мақсат ұғымы кеңінен түсіндіріледі, бұл мемлекетке 
белгілі бір икемділік береді. Бірақ оған қоса, сот бақылауы арқылы меншік құқығының 
қорғлауы қамтамасыз етіледі.

Германияда жерді алып қою “Grundgesetz Article 14” заңының негізінде жүзеге 
асырылады. Бұл нормаға сәйкес, жерді иеліктен шығару тек қоғамдық мүдделер 
мақсатында және заң негізінде жүргізілуі тиіс, сондай-ақ міндетті түрде өтемақы төленуі 
қажет[6]. Германия құқықтық жүйесінің ерекшелігі - пропорционалдық қағидасының 
қатаң сақталуы болып табылады. Яғни, мемлекет меншік құқығына қажетті және 
негізделген жағдайда ғана араласа алады. Сонымен қатар, барлық шешімдер сот 
бақылауына жатады, бұл құқықтық кепілдіктердің жоғары деңгейін көрсетеді [7].

Ұлыбританияда жерді алып қою “Compulsory Purchase Act 1965” және “Compulsory 
Purchase Act 1961” арқылы реттеледі[8,9]. Бұл елде “Compulsory Purchase Order” (CPO) 
рәсімі қолданылады және осы заңнамаға сәйкес мемлекеттік орган жерді мәжбүрлі 
түрде сатып ала алады. Алайда бұл процесс міндетті түрде қоғамдық тыңдаулармен 
және әкімшілік бақылаумен реттеледі. Өтемақы мөлшері тараптардың келісімімен 
немесе арнайы соттық трибунал арқылы анықталады. Бұл жүйе әкімшілік және соттық 
элементтердің үйлесімімен сипатталады [10].

Францияда экспроприация “Code de l'expropriation pour cause d'utilité publique” 
негізінде жүзеге асырылады және екі кезеңнен тұратын рәсіммен ерекшеленеді. Бірінші 
кезеңде әкімшілік орган қоғамдық мақсаттың бар екенін дәлелдеуі тиіс, бұл үшін 
қоғамдық талқылау жүргізіледі. Екінші кезеңде сот өтемақы мөлшерін анықтайды [11]. 
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Бұл модель меншік иесінің құқықтарын барынша қорғауға бағытталған, себебі әрбір 
кезеңде тәуелсіз бақылау жүзеге асырылады. 

Осы деректерді қолдана отырып, салыстырмалы құқықтық талдау негізінде 
индикативті бағалау жасадым. Әр елдің құқықтық жүйесінің даму деңгейін негіз қылып 
алып, жаңа өзгерістерге мүмкіндік беруге болады деп ойлаймын. 

1-кесте – Жерді мемлекеттік мұқтаждықтар үшін алып қою (салыстыру)
Көрсеткіш Қазақстан АҚШ Германия Ұлыбритания Франция
Құқықтық 
негіз

Конституция, 
Жер кодексі

Конституция 
(5 түзету)

Grundgezetz 14-
бап

CPO заңдары Экспроприация 
кодексі

Өтемақы Нарықтық құн Толық Толық Кеңейтілген Толық 
Қоғамдық 
тыңдаулар

Сирек Кейде Міндетті Міндетті Міндетті 

Процедура 
түрі

Әкімшілік+сот Соттық Конституциялық Әкімшілік+ 
трибунал

Әкімшілік+сот

Салыстырмалы талдау нәтижелері көрсеткендей, Қазақстан жерді мемлекеттік 
мұқтаждықтар үшін алып қою институты заңнамалық тұрғыдан реттелгенімен, сот бақылауы 
мен өтемақы төлеу механизмдері бойынша дамыған елдерден айтарлықтай төмен деңгейде. 
Жалпы Германия жер, ауыл шаруашылық саласында көп елдерден алда келе жатқанын 
білеміз. Сол себепті бұл салыстыруда Франция мен Германияда құқықтық кепілдіктер өте 
жоғары деңгейде қамтамасыз етілген. Бұл меншік иелерінің құқықтарын тиімді қорғауға 
мүмкіндік береді.

Жалпы алғанда, шетелдік тәжірибелерге сүйенсек, мемлекеттік мұқтаждықтар үшін 
жерді алып қою институты барлық дамыған құқықтық жүйелерде конституциялық деңгейде 
бекітіліп, соттық немесе тәуелсіз бақылау тетіктерімен қамтамасыз етіледі. Бұл тәжірибе 
Қазақстандағы құқықтық реттеуді жетілдіру үшін маңызды бағыттарды айқындайды. 

Қорытындылай  келе, мемлекеттік мұқтаждықтар үшін жерді алып қоюдың құқықтық 
рәсімдері қоғамдық және жеке мүдделердің оңтайлы теңгерімін қамтамасыз етуге 
бағытталған күрделі механизм болып табылады. Алайды, олардың нақты тиімділігі тек 
заңнаманың сапасына ғана емес, оны қолданудың тиімділігіне де байланысты. Осыған 
байланысты Қазақстан үшін құқықтық реттеуді жетілдіру, бағалау жүйесін жаңғырту, 
өтемақы механизмдерін күшейту және осы саладағы сот арқылы қорғауды дамыту міндеттері 
өзекті болып табылады. Сонымен қатар, тиісті рәсімдерді цифрландыру және “мемлекеттік 
мұқтаждық” ұғымын нақтылау құқықтық даулар санын азайтуға және азаматтардың 
құқықтарын қорғау деңгейін арттыруға ықпал етеді.
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Көпқабатты тұрғын үй құрылысындағы геодезиялық жұмыстарды 
ұйымдастыру ерекшеліктері мен тиімділігі

Қадырбайұлы С., 4 курс студенті
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Көпқабатты тұрғын үй құрылысы жағдайында геодезиялық жұмыстардың маңызын 
тек өлшеу және белгілеу қызметімен шектеуге болмайды. Қазіргі құрылыс тәжірибесінде 
геодезиялық қамтамасыз ету кеңістіктік дәлдікті сақтаудың ғана емес, құрылыс сапасын 
басқарудың да негізгі құралдарының біріне айналып отыр. “Esentai City” сияқты тұрғын 
үй кешенінде геодезиялық бақылау нысанның барлық кезеңінде үздіксіз жүргізілуі тиіс, 
өйткені жобалық шешімдердің нақты орындалуы тек бастапқы бөлу жұмыстарына емес, 
құрылыс барысындағы жүйелі тексерулерге де тікелей байланысты. Егер геодезиялық 
сүйемелдеу тұрақты жүргізілсе, құрылымдық элементтердің өзара сәйкестігі сақталып, 
кейінгі монтаждау және әрлеу жұмыстары да сапалы орындалады. Осыған байланысты 
геодезия құрылыс алаңындағы жай өлшеу құралы емес, бүкіл өндірістік процесті 
үйлестіретін инженерлік бақылау механизмі ретінде қарастырылады. 

Геодезиялық бақылаудың құрылыс сапасына әсері әсіресе нысанның жерасты 
және жерүсті бөліктерін тұрғызу барысында айқын көрінеді. Іргетастың жобалық 
орнының дәл сақталуы кейінгі бағаналар, қабырғалар және аралық жабындар жүйесінің 
кеңістіктік дұрыстығын қамтамасыз етеді. Көпқабатты тұрғын үй кешендерінде көтергіш 
элементтердің жобадан аз ғана ауытқуының өзі жоғарғы қабаттарға өткен сайын ұлғайып, 
күрделі сәйкессіздіктерге алып келуі мүмкін. Сол себепті осьтерді шығару, биіктік 
белгілерін беру және монтаждау кезіндегі аралық тексерулер құрылыс сапасының міндетті 
бөлігі болып саналады. Геодезиялық тексеру нәтижесінде анықталған ауытқуларды ерте 
кезеңде түзету әлдеқайда жеңіл әрі арзан, ал оларды соңғы кезеңде анықтау қосымша 
материалдық шығын мен уақыт жоғалтуға әкеледі. 

Құрылыс алаңында геодезиялық жұмыстарды тиімді ұйымдастырудың тағы бір 
маңызды жағы — олардың басқа инженерлік қызметтермен үйлесімділігі. Құрылыс 
процесінде сәулетшілер, конструкторлар, монтаждаушылар, техникалық қадағалау 
мамандары және мердігер ұйымдар бір мезгілде жұмыс істейді. Осындай күрделі 
ортада геодезиялық деректер барлық қатысушы үшін ортақ кеңістіктік негіз болып 
қызмет етеді. Мысалы, бағаналарды орнату алдында олардың осьтік орны нақтыланады, 
инженерлік желілерді төсеу алдында трассалардың жобалық сызықтары белгіленеді, 
ал әрлеу жұмыстары басталар алдында еден мен төбе деңгейлері қайта тексеріледі. 
Бұл өз кезегінде құрылыс операциялары арасындағы реттілікті сақтауға, қателіктерді 
азайтуға және жұмыс қарқынын жоғалтпауға мүмкіндік береді. Сондықтан геодезиялық 
сүйемелдеуді ұйымдастыру құрылыстағы технологиялық тәртіптің де маңызды шарты 
болып табылады. 
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“Esentai City” нысаны жағдайында геодезиялық жұмыстардың тиімділігі заманауи 
цифрлық технологияларды қолданумен тікелей байланысты. Дәстүрлі әдістермен 
салыстырғанда электрондық тахеометрлер, лазерлік нивелирлер және сандық өңдеу 
құралдары өлшеу дәлдігін арттырып қана қоймай, нәтижелерді жедел алуға мүмкіндік 
береді. Мұндай аспаптар арқылы далалық жағдайда алынған деректерді бірден өңдеп, 
құрылысшыларға нақты белгі беру, атқарушылық сызба дайындау және ауытқуларды 
жедел анықтау жеңілдейді. Диплом мәтінінде де заманауи геодезиялық құралдарды 
қолдану арқылы жұмыс өнімділігі жоғарылап, еңбек шығындары азайып, құрылыс мерзімі 
қысқаратыны көрсетілген. Бұл жағдай геодезиялық қызметтің заманауи технологияларға 
негізделуі құрылыс саласында техникалық жаңару ғана емес, нақты ұйымдастырушылық 
және экономикалық артықшылық беретінін дәлелдейді. 

Қазіргі геодезиялық технологиялардың бір маңызды артықшылығы — құрылыс 
барысын цифрлық бақылауға көшіру мүмкіндігі. Егер өлшеу нәтижелері сандық форматта 
жинақталса, онда оларды жобалық материалдармен тез салыстыруға, қателіктердің 
динамикасын бақылауға және атқарушылық құжаттаманы жүйелі түрде дайындауға 
болады. Бұл әсіресе үлкен тұрғын үй кешендерінде маңызды, өйткені мұнда бір мезгілде 
бірнеше құрылыс аймағы мен көптеген конструктивтік элементтер бақылауда болады. 
Цифрлық форматтағы геодезиялық деректер басқарушылық шешім қабылдауды 
жеңілдетеді, құрылыс қарқынын нақты бағалауға көмектеседі және техникалық қадағалау 
процесін анағұрлым ашық етеді. Демек, геодезиялық жұмыстарды цифрландыру 
бүгінгі таңда құрылыс саласының жалпы цифрлық трансформациясымен өзара тығыз 
байланыста қарастырылуы керек. 

Қазіргі кезеңде урбандалу үдерісінің күшеюі, қала аумақтарының тығыз игерілуі және 
тұрғын үй құрылысына қойылатын сапалық талаптардың артуы құрылыс саласында 
геодезиялық жұмыстардың маңызын айрықша күшейтіп отыр. Әсіресе көпқабатты 
тұрғын үй кешендерін салу барысында жобалық шешімдерді жергілікті жерге дәл 
көшіру, құрылымдық элементтердің координаталық орнын сақтау, биіктік белгілерін 
дұрыс беру және орындалған жұмыстардың сапасын жүйелі түрде бақылау құрылыс 
өндірісінің ажырамас бөлігіне айналады. Осы тұрғыдан алғанда Астана қаласы Нұра 
ауданы Шыңғыс Айтматов көшесінде орналасқан “Esentai City” көпқабатты тұрғын үй 
кешеніндегі геодезиялық жұмыстарды зерттеу теориялық жағынан да, практикалық 
жағынан да өзекті болып табылады [1].

Көпқабатты тұрғын үй құрылысының басты ерекшелігі – нысанның барлық 
конструктивтік элементтері жобада белгіленген жоспарлық және биіктік параметрлерге 
сәйкес орындалуға тиіс. Егер осы талаптар сақталмаса, ғимараттың басты осьтерінің 
ығысуы, іргетас өлшемдерінің бұзылуы, қабаттар арасындағы сәйкессіздік, қабырға мен 
бағаналардың тік бағыттан ауытқуы сияқты кемшіліктер туындайды. Мұндай ауытқулар 
кейінгі құрылыс-монтаж жұмыстарына ғана емес, нысанның пайдалану сенімділігіне, 
әрлеу сапасына, инженерлік жүйелердің дұрыстығына және ғимараттың ұзақ мерзімді 
тұрақтылығына да тікелей әсер етеді. Сол себепті геодезиялық қамтамасыз ету құрылыс 
процесіндегі қосалқы емес, негізгі инженерлік тетік ретінде қарастырылады [1,2].

“Esentai City” тұрғын үй кешені Астана қаласының Нұра ауданында орналасқан. 
Бұл аудан елорданың қарқынды дамып келе жатқан бөліктерінің бірі болып саналады. 
Мұнда жаңа тұрғын үй құрылыстары, көлік инфрақұрылымы, әлеуметтік нысандар 
және инженерлік коммуникациялар желісі белсенді дамып жатыр. Осындай урбандалған 
ортада көпқабатты тұрғын үй кешенін салу кеңістіктік дәлдікті ерекше талап етеді. 
Себебі құрылыс алаңында көршілес ғимараттар, жерасты инженерлік желілер, уақытша 
құрылыс инфрақұрылымы және шектеулі жұмыс кеңістігі қатар ескерілуі қажет. 
Сондықтан мұндай нысанда геодезиялық жұмыстарды ұйымдастыру тек ғимараттың өзін 
салумен шектелмейді, ол жалпы аумақтық жоспарлау құрылымымен және инженерлік 
қауіпсіздікпен тығыз байланысты болады [1].

Құрылыс алаңындағы геодезиялық жұмыстардың алғашқы кезеңі инженерлік-
геодезиялық дайындықпен сипатталады. Бұл кезеңде аумақтың топографиялық 
түсірілімі орындалып, рельеф ерекшеліктері, учаске шекаралары, жерүсті және жерасты 
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коммуникациялар, жақын орналасқан объектілер және құрылысқа әсер ететін табиғи 
факторлар анықталады. Дипломдық жұмыста да дайындық кезеңінің негізгі міндеттері 
ретінде ірі масштабты топографиялық түсірілім жүргізу, шекараларды белгілеу, 
геодезиялық тірек пункттерін орнату және алынған мәліметтерді сандық форматқа енгізу 
көрсетілген [2]. Дәл осы кезеңде алынған деректердің сапасы кейінгі бөлу және бақылау 
жұмыстарының дұрыстығын анықтайды. Егер бастапқы геодезиялық материалдар толық 
немесе дәл болмаса, құрылыс барысында жүйелі қателіктердің пайда болу қаупі өседі.

Құрылыс процесіндегі басты геодезиялық операциялардың бірі – геодезиялық бөлу 
негізін құру. Бөлу негізі деп координаталары мен биіктік белгілері дәл анықталған, 
құрылыс алаңында сенімді бекітілген тірек нүктелер жүйесін айтамыз. Дәл осы нүктелер 
арқылы ғимараттың басты және аралық осьтері, іргетас контурлары, инженерлік 
желілердің трассалары, сонымен бірге қабаттар бойынша деңгейлік белгілер жергілікті 
жерге шығарылады [1]. Геодезиялық бөлу негізінің дәлдігі нысанның кеңістіктік 
дұрыстығын қамтамасыз ететін шешуші фактор болғандықтан, оны құруда электрондық 
тахеометрлер, нивелирлер, лазерлік аспаптар және спутниктік өлшеу жүйелері кеңінен 
қолданылады. Қазіргі құрылыс тәжірибесінде мұндай әдістер дәстүрлі өлшеу тәсілдеріне 
қарағанда әлдеқайда сенімді әрі жылдам нәтиже береді [3,4].

Негізгі құрылыс кезеңінде геодезиялық жұмыстардың көлемі мен жауапкершілігі 
айтарлықтай артады. Бұл кезеңде басты осьтер құрылыс алаңына шығарылып, іргетастың 
жобалық орны тексеріледі, қабаттардың биіктік белгілері беріледі, бағаналар мен 
қабырғалардың тіктігі, жабындардың горизонтальдылығы және аралық элементтердің 
өзара сәйкестігі бақылауға алынады [1]. Көпқабатты ғимаратта бастапқы деңгейдегі аз 
ғана қателік жоғары қабаттарға өткен сайын ұлғайып кетуі мүмкін болғандықтан, қабаттан 
қабатқа осьтерді дәл көшіру ерекше маңызды. Геодезиялық сүйемелдеудің мақсаты тек 
жоба нүктелерін белгілеу емес, сонымен бірге құрылыс барысында туындауы мүмкін 
ауытқуларды ерте анықтап, оларды уақытылы түзету болып табылады.

Ғимараттың жерасты бөлігін салу кезінде де геодезиялық бақылау маңызды орын 
алады. Қазаншұңқырдың жобалық өлшемдері, іргетас табанының деңгейі, қадалар 
немесе таспалы іргетас элементтерінің орны геодезиялық өлшеулер арқылы тексеріледі. 
Мұндай бақылаусыз іргетастың кеңістіктік дәлдігін сақтау мүмкін емес. Ал іргетаста 
кеткен ауытқулар бүкіл ғимараттың кейінгі конструкцияларының геометриясына әсер 
етеді. Сондықтан жерасты бөлігіндегі геодезиялық жұмыстар көпқабатты тұрғын үй 
құрылысының ең жауапты кезеңдерінің бірі болып есептеледі [1,2].

Жерүсті бөлігіндегі құрылыс-монтаж жұмыстары кезінде бағаналар, көтергіш 
қабырғалар, аралық жабын плиталары, лифт шахталары, баспалдақ алаңдары мен басқа 
да конструктивтік элементтердің орналасуы ұдайы бақылауға алынады. Дипломдық 
материалда құрылыс конструкцияларының тік және көлденең ауытқуларын анықтауға 
ерекше назар аударылған [1]. Бұл бақылау әсіресе монолитті және темірбетон қаңқалы 
ғимараттарда аса қажет, өйткені мұндай жүйелерде бірнеше элементтің бір-біріне дәлдігі 
бүкіл ғимараттың кеңістіктік тұрақтылығын қамтамасыз етеді.

Құрылыс аяқталуға жақындағанда атқарушылық түсірілім жұмыстары 
орындалады. Атқарушылық түсірілімнің басты мақсаты – орындалған нысанның 
нақты кеңістіктік жағдайын анықтап, оның жобалық шешімдерге сәйкестігін бағалау. 
Бұл кезеңде іргетастардың, қабырғалардың, бағаналардың, жабындардың, инженерлік 
коммуникациялардың және абаттандыру элементтерінің нақты координаталары мен 
биіктіктері өлшенеді [1]. Алынған нәтижелер негізінде атқарушылық сызбалар жасалып, 
техникалық құжаттама әзірленеді. Мұндай құжаттар нысанды пайдалануға беру кезінде 
маңызды дәлелдемелік база болып табылады.

Әрлеу кезеңінде геодезиялық бақылау сапа тұрғысынан одан әрі нақты сипат алады. 
Дипломдық жұмыстың практикалық бөлігінде едендердің жобалық белгілерін алдын 
ала бөлу, оларды Leica TS06 тахеометрі мен лазерлік деңгей арқылы тексеру, маяктар 
мен бағыттаушы рельстердің дәлдігін бақылау жүргізілгені көрсетілген [5]. Бұл 
мәліметтер геодезиялық жұмыстардың тек ірі конструктивтік элементтер үшін ғана 
емес, әрлеу сапасын қамтамасыз етуде де маңызды екенін дәлелдейді. Еден мен төбенің 
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деңгейлік дәлдігі, қабырғалардың вертикальдылығы, баспалдақ алаңдарының сәйкестігі, 
техникалық бөлмелердің жобалық белгілерінің сақталуы кейін ғимаратты пайдалану 
сапасына тікелей ықпал етеді.

Қазіргі кезеңде геодезиялық жұмыстардың тиімділігі заманауи цифрлық 
технологиялармен тығыз байланысты. Электрондық тахеометрлер, сандық нивелирлер, 
лазерлік сканерлеу жүйелері, GNSS технологиялары және цифрлық модельдеу әдістері 
геодезиялық өлшеулердің дәлдігін арттырып, далалық және камералдық кезең арасындағы 
уақытты қысқартады. Мұндай технологиялар адам факторының әсерін азайтады, өлшеу 
нәтижелерін жедел өңдеуге және атқарушылық құжаттарды тез дайындауға мүмкіндік 
береді. Құрылыста геодезиялық ақпараттың цифрлық форматта болуы түрлі инженерлік 
қызметтер арасындағы өзара іс-қимылды да жақсартады.

“Esentai City” көпқабатты тұрғын үй кешеніндегі геодезиялық жұмыстарды 
ұйымдастырудың экономикалық аспектісі де маңызды. Дипломдағы салыстырмалы 
мәліметтер бойынша заманауи геодезиялық әдістер пайдаланылған жағдайда жұмыс 
өнімділігі тәулігіне 800 м²-ге дейін жетеді, өлшеу дәлдігі ±1 мм деңгейінде болады, 
орташа еңбек шығыны 16 адам-сағат/күнді құрайды, ал жұмыстардың орындалу мерзімі 
60 күнмен шектеледі. Ал дәстүрлі әдістерде бұл көрсеткіштер тиісінше 450 м²/күн, ±5 мм, 
24 адам-сағат/күн және 90 күн шамасында болады [6]. Жалпы шығын заманауи әдістер 
жағдайында 3 395 475 теңге болса, дәстүрлі тәсілдерде 4 200 000 теңгеге дейін жетеді 
[6]. Бұл мәліметтер қазіргі технологияларды қолдану тек техникалық сапаны ғана емес, 
нақты экономикалық тиімділікті де қамтамасыз ететінін көрсетеді.

Экономикалық тиімділік тікелей қаржылық үнеммен қатар жанама артықшылықтар 
арқылы да көрінеді. Өлшеу дәлдігінің артуы қателіктерді ертерек анықтауға мүмкіндік 
береді, ал бұл қайта құру, қайта монтаждау және түзету жұмыстарына кететін 
шығындарды азайтады. Құрылыс мерзімінің қысқаруы уақытша инфрақұрылымды ұстау 
шығынын төмендетеді, техника мен жұмыс күшінің бос тұрып қалуын азайтады және 
объектіні мерзімінен бұрын пайдалануға беруге жағдай жасайды [6]. Осыған байланысты 
геодезиялық технологияларды жетілдіру құрылыстағы сапа мен тиімділіктің өзара тығыз 
байланысын көрсетеді.

Қорытындыда заманауи геодезиялық құрал-жабдықтарды кеңінен енгізу, мамандардың 
кәсіби біліктілігін үздіксіз арттыру, геодезиялық бақылау мен мониторингтің 
автоматтандырылған жүйелерін белсенді пайдалану, сондай-ақ еңбекті қорғау мен 
экологиялық қауіпсіздік шараларын тұрақты жетілдіру ұсынылған [1,8]. Бұл ұсыныстар 
“Esentai City” секілді көпқабатты тұрғын үй нысандарында геодезиялық жұмыстарды 
одан әрі сапалы ұйымдастыру үшін орынды болып табылады. Өйткені қазіргі құрылыс 
жағдайында дәлдік, жеделдік, цифрландыру және қауіпсіздік бір-бірінен ажырамайтын 
өзара байланысты компоненттерге айналып отыр [1,2,6].

Пайдаланған әдебиеттер тізімі

1	 Уралов, Б. (2025). Көпқабатты тұрғын үй құрылысындағы геодезиялық 
жұмыстардың ұйымдастырылуы [дипломдық жұмыс материалы]. 

2	 Ghilani, C. D. (2017). Adjustment computations: Spatial data analysis (6th ed.). Wiley. 
3	 Kavanagh, B. F., Bird, S. J. G. (2019). Surveying: Principles and applications (9th ed.). 

Pearson. 
4	 Leica Geosystems AG. (2016). Leica TS06 user manual. Leica Geosystems. 
5	 Schofield, W.,  Breach, M. (2007). Engineering surveying (6th ed.). Butterworth-

Heinemann. 
6	 Uren, J.,  Price, W. F. (2010). Surveying for engineers (5th ed.). Palgrave Macmillan. 
7	 Wolf, P. R., Ghilani, C. D. (2012). Elementary surveying: An introduction to geomatics 

(13th ed.). Pearson. 
8	 Sacks, R., Eastman, C., Lee, G.,  Teicholz, P. (2018). BIM handbook: A guide to building 

information modeling for owners, designers, engineers, contractors, and facility managers (3rd 
ed.). Wiley. 



119

УДК 711.4:72

Архитектурно-градостроительные принципы интеграции агроархитектуры в 
устойчивое развитие городских территорий (на примере города Астаны)

 в условиях цифровой трансформации

Сапронова Т., магистрант 1 курса
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

г.Астана

Современные города Казахстана, и в особенности Астана, развиваются в условиях 
экстремально континентального климата, высокой сезонной амплитуды температур 
и ограниченности природных ресурсов, что обостряет вопросы продовольственной 
безопасности, энергоэффективности  и  устойчивого  развития. В  этой связи  
актуализируется необходимость формирования новых архитектурно-градостроительных 
подходов, обеспечивающих интеграцию аграрного производства в структуру 
города. Одним из таких направлений является агроархитектура, выступающая как 
междисциплинарная область, объединяющая архитектуру, технологии выращивания и 
цифровые системы управления [2].

Агроархитектура в условиях Астаны приобретает особую значимость в связи с 
климатическими ограничениями, затрудняющими традиционное сельскохозяйственное 
производство. Низкие температуры в зимний период, сильные ветровые нагрузки 
и ограниченный вегетационный сезон требуют перехода к контролируемым средам 
выращивания, реализуемым в виде вертикальных теплиц и многофункциональных 
агрокомплексов [7]. Такие объекты позволяют обеспечить круглогодичное производство 
продукции, минимизируя зависимость от внешних климатических факторов.

С архитектурно-градостроительной точки зрения интеграция агроархитектуры 
предполагает формирование новой типологии зданий, сочетающих функции производства, 
общественного обслуживания и рекреации. В структуре города Астаны такие комплексы 
целесообразно размещать в составе общественно-деловых зон, на территориях 
комплексного освоения, а также в рамках реновации периферийных и малоэффективно 
используемых участков [6]. Это способствует сокращению логистических цепочек, 
снижению транспортной нагрузки и формированию локальных продовольственных 
систем.

Ключевым принципом является вертикальная интенсификация использования 
пространства. В условиях высокой стоимости земли и необходимости компактного 
развития города вертикальные агрокомплексы позволяют эффективно использовать 
территорию за счёт многоуровневого размещения зон выращивания [1]. При этом нижние 
этажи могут включать общественные функции — рынки, выставочные пространства, 
образовательные центры и предприятия общественного питания, что соответствует 
современным тенденциям формирования гибридных архитектурных объектов [3].

Важное значение имеет экологическая эффективность агроархитектурных решений. 
В условиях Астаны особую роль играют энергосберегающие технологии, включая 
использование тепловых насосов, систем рекуперации тепла, солнечных панелей и 
замкнутых систем водоснабжения. Применение таких решений позволяет снизить 
эксплуатационные затраты и минимизировать воздействие на окружающую среду, 
что соответствует положениям государственных программ устойчивого развития и 
нормативных документов Республики Казахстан [8].

Цифровая трансформация является неотъемлемым элементом развития 
агроархитектуры. Использование технологий информационного моделирования (BIM), 
систем автоматизированного управления и интернета вещей обеспечивает точный контроль 
параметров микроклимата, освещения, влажности и питательных сред [5]. Это позволяет 
существенно повысить эффективность производства и адаптировать архитектурные 
решения к конкретным условиям эксплуатации. В условиях формирования «умного 
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города» Астана такие комплексы могут стать частью единой цифровой инфраструктуры, 
обеспечивающей управление ресурсами и мониторинг городской среды.

С градостроительной  позиции  агроархитектура может рассматриваться как 
инструмент формирования устойчивых урбанизированных экосистем. Интеграция 
аграрных функций в городскую ткань способствует повышению продовольственной 
автономии, улучшению экологической обстановки и развитию общественных 
пространств. Особенно перспективным является ние агроархитектурных объектов в 
структуру зелёного каркаса города, где они выполняют не только производственную, но 
и экологическую функцию [4].

Таким образом, формирование архитектурно-градостроительных принципов 
интеграции агроархитектуры в условиях Астаны основывается на сочетании 
пространственной компактности, многофункциональности, экологической 
эффективности и цифровизации. Реализация данных принципов позволяет рассматривать 
агроархитектуру как стратегический элемент устойчивого развития города, способный 
обеспечить адаптацию городской среды к современным климатическим, экономическим 
и технологическим вызовам.
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Инженерлік геодезияда заманауи әдістерді (GNSS, нивелирлеу, тахеометрия) 
қолдану ерекшеліктері

А.С. Айтенова, аға оқытушы, т.ғ.м.
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі инженерлік геодезия құрылыс, көлік және өнеркәсіп салаларында кеңінен 
қолданылатын маңызды ғылыми-техникалық бағыт болып табылады. Геодезиялық 
өлшеулердің дәлдігі инженерлік жобалардың сапасына тікелей әсер етеді. Осы мақалада 
GNSS технологиялары, нивелирлеу және тахеометрия әдістері терең қарастырылады.

GNSS технологиялары (Global Navigation Satellite Systems) жер бетінің координаталарын 
анықтауда заманауи әдіс болып табылады. GNSS жүйелері GPS, GLONASS, Galileo 
спутниктеріне негізделеді. Координаталарды анықтау кезінде қашықтық келесі формула 
арқылы есептеледі: D = √((x₂ − x₁)² + (y₂ − y₁)²).

GNSS әдісінің артықшылықтары - жоғары дәлдік, үлкен аумақты қамту және уақыт 
үнемділігі. Дифференциалдық режимде сантиметрлік дәлдікке қол жеткізуге болады.

Нивелирлеу әдісі жер бетінің биіктік айырмаларын анықтауға арналған. Геометриялық 
нивелирлеу ең дәл әдіс болып табылады. Биіктік айырмасы: h = a – b, мұндағы a - артқы 
есеп, b - алдыңғы есеп.
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Тахеометрия - бұрыштар мен қашықтықтарды бір уақытта өлшеуге мүмкіндік беретін 
әдіс. Қашықтықты анықтау формуласы: S = k • n + c, мұндағы k - көбейткіш коэффициент, 
n - рейка бойынша есеп, c - тұрақты [1].

Бұл әдістерді кешенді түрде қолдану инженерлік жұмыстардың дәлдігін арттырады. 
GNSS үлкен аумақтар үшін тиімді болса, нивелирлеу жоғары дәлдікті биіктік өлшеулер 
үшін қажет, ал тахеометрия құрылыс алаңдарында әмбебап құрал болып табылады.

Қазіргі таңда урбанизация үдерісінің қарқынды дамуы қала құрылысында жоғары 
дәлдікті талап ететін инженерлік жұмыстардың маңызын арттыруда. Әсіресе, құрылыс 
саласында геодезиялық қамтамасыз ету негізгі рөл атқарады. Заманауи геодезиялық 
аспаптарды қолдану құрылыс сапасын арттырып қана қоймай, уақыт пен ресурстарды 
үнемдеуге мүмкіндік береді.

Қала құрылысындағы геодезиялық жұмыстардың негізі - аумақты топографиялық 
түсіру, жобалық нүктелерді жер бетіне көшіру, құрылыс барысында геометриялық 
дәлдікті қамтамасыз ету болып табылады. Геодезиялық жұмыстар құрылыс процесінің 
барлық кезеңдерінде: жобалау, құрылыс және пайдалануға беру анықталады. Сонымен 
қатар, нивелирлеу әдістері арқылы нүктелердің биіктіктері белгіленеді. Геометриялық 
және тригонометриялық нивелирлеу құрылыс алаңында кеңінен қолданылады.

Заманауи геодезиялық аспаптардың ішінде GNSS технологиялары ерекше орын 
алады. GNSS Trimble R8S қабылдағышы GPS, GLONASS, Galileo және BeiDou спутниктік 
жүйелерімен жұмыс істей отырып, жоғары дәлдікті координаттарды анықтауға мүмкіндік 
береді . Бұл аспаптар күрделі қалалық ортада да тиімді жұмыс істейді [2].

Сонымен қатар, электронды тахеометрлер, атап айтқанда Leica TS03 және TS06 plus 
құрылғылары құрылыс алаңындағы өлшеу жұмыстарын автоматтандырады. Бұл аспаптар 
координаттарды анықтау, нүктелерді жерге шығару және бақылау жұмыстарын жоғары 
дәлдікпен орындауға мүмкіндік береді [3].

Астана қаласындағы “Future Home Astana” тұрғын үй кешені құрылысы барысында 
геодезиялық жұмыстардың толық кешені жүргізілген. Атап айтқанда, репер нүктелерін 
бекіту, құрылыс осьтерін шығару, қадаларды орналастыру және атқарушы түсірістер 
жүргізілген . Бұл жұмыстардың барлығы заманауи геодезиялық аспаптардың көмегімен 
жүзеге асырылған.

Заманауи геодезиялық технологияларды қолдану келесі артықшылықтарды 
қамтамасыз етеді:

– өлшеу дәлдігінің жоғарылауы;
– уақыт үнемдеу;
– адам факторынан туындайтын қателіктердің азаюы;
– күрделі құрылыс нысандарын тиімді басқару;
– цифрлық модельдер мен BIM технологияларымен интеграция [4].
Қорытындылай келе, заманауи геодезиялық технологиялар инженерлік жобалауда 

маңызды рөл атқарады және болашақта олардың маңызы арта береді. Қала құрылысында 
заманауи геодезиялық аспаптарды қолдану – құрылыс сапасы мен қауіпсіздігін қамтамасыз 
етудің негізгі факторларының бірі. Геодезиялық жұмыстардың автоматтандырылуы 
мен цифрландырылуы құрылыс саласының тиімділігін арттырып, болашақта ақылды 
қалаларды дамытуға негіз болады.
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Ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерді пайдаланудың 
экономикалық тиімділігін және бәсекеге қабілеттілігін арттыру

Муканова Д. Н., 4 курс студенті
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Жер ресурстары – кез келген мемлекеттің ұлттық байлығы, азық-түлік қауіпсіздігінің 
кепілі және ауыл шаруашылығы өндірісінің негізгі факторы. Қазіргі таңда Қазақстан 
Республикасының аграрлық секторында жерді пайдаланудың экономикалық тиімділігін 
арттыру мәселесі мемлекеттік стратегиялық басымдықтардың бірі болып табылады. 
Жер ресурстарын басқарудың тиімді механизмін қалыптастыру – ауылдық аймақтардың 
әлеуметтік-экономикалық тұрақтылығын қамтамасыз етудің басты шарты.

Экономикалық тиімділіктің теориялық негіздеріне сүйенсек, ол өндіріс процесінде 
қолданылатын ресурстар мен алынған нәтижелердің арақатынасын көрсетеді. Ауыл 
шаруашылығында бұл көрсеткіш тек ақшалай пайдамен ғана емес, сонымен қатар 
жердің құнарлылығын сақтау, еңбек өнімділігін арттыру және өнімнің өзіндік құнын 
төмендетумен сипатталады. Зерттеушілердің пікірінше, жерді тиімді пайдалану үш 
аспектіні қамтуы тиіс: экономикалық (пайда алу), экологиялық (топырақ құнарлылығын 
сақтау) және әлеуметтік (халықты жұмыспен қамту) [1].

Экономикалық тиімділік дегеніміз – жұмсалған шығындар мен алынған нәтиженің 
арақатынасы. Ауыл шаруашылығында бұл көрсеткіш жердің әр гектарынан алынатын 
өнім мөлшерімен, сапасымен және сол өнімді өндіруге кеткен қаражаттың қайтарымымен 
өлшенеді. Жерді тиімді пайдалану тек мол өнім алу емес, сонымен қатар топырақтың 
құнарын сақтау, су ресурстарын үнемдеу және шаруашылықтың табыстылығын 
арттыруды қамтиды.

Қазіргі уақытта жерді пайдаланудың тиімділігіне әсер ететін бірнеше негізгі 
факторлар бар. Біріншіден, бұл – жердің сапалық жағдайы. Көптеген аймақтарда 
топырақтың эрозияға ұшырауы, тұздануы және құнарлы қабатының жұқаруы байқалуда. 
Бұл мәселелер жерді дұрыс өңдемеуден, ауыспалы егіс тәртібін сақтамаудан туындайды. 
Егер шаруа қожалығы бір жерге бірнеше жыл қатарынан бір ғана дақылды (мысалы, тек 
бидай немесе күнбағыс) еге берсе, жердің берекесі кетеді. Сондықтан экономикалық 
тиімділікті арттырудың ең қарапайым жолы – егін егудің ғылыми негізделген жүйесін 
қалыптастыру.

Екіншіден, техникалық жабдықталу мәселесі. Ескірген техникамен жұмыс істеу 
жанармай шығынын арттырады және өнімді жинау кезінде көп ысырапқа жол береді. 
Жаңа, заманауи тракторлар мен комбайндарды пайдалану уақытты үнемдейді және жұмыс 
сапасын жақсартады. Бұл өз кезегінде өнімнің өзіндік құнын төмендетіп, шаруаның 
пайдасын көбейтеді.

Үшіншіден, мамандардың біліктілігі. Қарапайым тілмен айтқанда, жерді қалай күту 
керек екенін білетін агрономдар мен экономистердің жетіспеушілігі де кедергі болып 
отыр. Жерге дер кезінде тыңайтқыш себу, зиянкестермен күресу және ауа райының 
қолайсыздығына дайын болу – үлкен жауапкершілікті талап етеді.

Экономикалық тиімділікті есептеу кезінде біз мынадай көрсеткіштерге сүйенеміз:
Жалпы өнім құны – жердің әр гектарынан алынған өнімнің ақшалай көрінісі.
Таза табыс – сатылған өнімнен түскен ақша мен оны өндіруге кеткен шығынның 

айырмасы.
Рентабельділік деңгейі – шаруашылықтың қаншалықты пайдалы жұмыс істеп 

жатқанын көрсететін басты көрсеткіш.
Жерді пайдалану тиімділігін арттыру үшін мемлекет тарапынан көрсетілетін көмектің 

де маңызы зор. Субсидиялар, жеңілдетілген несиелер және салықтық жеңілдіктер 
шаруаларға жұмысын дөңгелетуге мүмкіндік береді. Алайда, бұл көмектер тек жерді 
нақты игеріп, өнім алып отырғандарға берілуі тиіс. «Жайылымдық жерлерді игермей, 
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бос ұстап отырған» жер иелерімен күрес жүргізу де экономикалық тиімділікке оң әсер 
етеді, себебі бос жатқан жер айналымға қосылып, ел экономикасына үлес қоса бастайды 
[2].

Жер ресурстарын пайдаланудың экономикалық тиімділігін сипаттайтын негізгі 
көрсеткіштерге мыналар жатады:

•	 Бір гектар ауыл шаруашылығы алқабынан алынатын жалпы өнім құны;
•	 Таза табыс және рентабельділік деңгейі;
•	 Өнімнің өзіндік құны мен еңбек сыйымдылығы;
•	 Жердің бонитет балына шаққандағы өнімділік.
Қазіргі нарықтық жағдайда жерді пайдаланудың тиімділігіне әсер ететін факторларды 

ішкі және сыртқы деп екіге бөлуге болады. Ішкі факторларға кәсіпорынның техникалық 
жарақталуы, мамандардың біліктілігі және қолданылатын агротехнологиялар жатады. 
Сыртқы факторларға мемлекеттік қолдау (субсидиялар), салық саясаты, нарықтағы баға 
конъюнктурасы және жер заңнамасының тұрақтылығы жатады.

Қазақстанның аграрлық секторындағы басты мәселелердің бірі – жердің тозуы мен 
эрозияға ұшырауы. Статистикалық мәліметтерге сәйкес, егістік жерлердің едәуір бөлігі 
құнарлылығын жоғалтуда. Бұл мәселені шешу үшін егіншілік мәдениетін көтеріп, 
ауыспалы егіс (севооборот) жүйесін қатаң сақтау қажет. Сонымен қатар, суармалы 
жерлерді пайдаланудың тиімділігін арттыру үшін тамшылатып суару технологияларын 
енгізудің экономикалық маңызы зор. Бұл әдіс су ресурстарын 40-50%-ға үнемдеуге және 
өнімділікті екі есеге дейін арттыруға мүмкіндік береді.

Экономикалық талдау жасау барысында келесі математикалық модельді қолдануға 
болады:

R= P−S / С ×100%

мұндағы R – рентабельділік деңгейі, P – өнімді сатудан түскен табыс, S – өнімнің 
толық өзіндік құны, C – өндірістік активтердің құны. Бұл формула жерді пайдаланудың 
қаржылық қайтарымын нақты анықтауға мүмкіндік береді.

Халықаралық тәжірибе көрсеткендей, дамыған елдерде «Smart Agriculture» немесе 
«Ақылды ауыл шаруашылығы» тұжырымдамасы кеңінен қолданылады. Бұл жүйе 
спутниктік навигация мен ГАЖ-технологиялар арқылы әрбір гектар жердің жай-күйін 
бақылап, тыңайтқыштар мен пестицидтерді нүктелі түрде қолдануға мүмкіндік береді. 
Мұндай инновациялық тәсілдер шығындарды оңтайландырып, жерді пайдаланудың 
экономикалық тиімділігін жаңа деңгейге көтереді [3].

Жер қатынастары саласындағы мемлекеттік реттеу тетіктерін жетілдіру де маңызды 
рөл атқарады. Жерді тиімді пайдаланбайтын тұлғалардан оны қайтарып алу немесе 
салық мөлшерін арттыру арқылы жауапкершілікті күшейту қажет. Екінші жағынан, 
жердің құнарлылығын арттыруға бағытталған инвестициялық жобаларды ұзақ мерзімді 
төмен пайызы несиелермен қамтамасыз ету – саланың инвестициялық тартымдылығын 
арттырады.

Ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерді пайдаланудың тиімділігін арттырудың 
негізгі бағыттары ретінде мыналарды ұсынуға болады:

Жер ресурстарын басқаруды толық цифрландыру және ашық жер кадастрын 
қалыптастыру;

Инновациялық ресурстарды үнемдеуші технологияларды жаппай енгізу;
Аграрлық ғылым мен өндіріс арасындағы байланысты нығайту, фермерлердің 

біліктілігін арттыру;
Жерді қорғау мен қалпына келтіруге бағытталған экологиялық бағдарламаларды 

мемлекеттік деңгейде қолдау.
Қорыта айтқанда, ауыл шаруашылығы жерлерін экономикалық тиімді пайдалану – бұл 

тек техникалық немесе технологиялық мәселе емес, бұл елдің тұрақты дамуының негізі. 
Ғылыми негізделген агротехнологияларды енгізу, жерді басқарудың нарықтық тетіктерін 
жетілдіру және мемлекеттік қолдау шараларын оңтайландыру арқылы Қазақстанның 
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аграрлық секторының бәсекеге қабілеттілігін арттыруға болады. Болашақта жер 
ресурстарын ұтымды пайдалану еліміздің экспорттық әлеуетін арттыруға және халықтың 
әл-ауқатын жақсартуға мультипликативті әсер ететіні анық.

Пайдаланған әдебиеттер тізімі

1	 Henderson, R., & Miller, P. (2022). Land Use Economics and Global Food Security. 
International Journal of Agricultural Science, 89(4), 112-125. (Scopus).

2	 Қазақстан Республикасының Ауыл шаруашылығын дамытудың 2021-2025 
жылдарға арналған тұжырымдамасы.

3	 Әбубәкіров Н. Ауыл шаруашылығы экономикасы. – Алматы, 2019. – 180 б.

УДК 72.01:711.4

Архитектурно-градостроительные принципы формирования безбарьерной среды 
в региональных условиях Северного Казахстана с применением BIM-технологий

Лукманова М., магистрант 1 курса
Корнилова А.А., научный руководитель, доктор архитектуры, профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
г. Астана

Современный этап развития архитектурно-градостроительной деятельности 
характеризуется переходом к формированию инклюзивной и устойчивой городской 
среды, обеспечивающей равный доступ к инфраструктуре для всех категорий населения. 
В этой связи особое значение приобретает концепция безбарьерной среды, направленная 
на устранение физических, сенсорных и информационных препятствий, ограничивающих 
полноценное участие человека в общественной жизни. Данная проблема особенно 
актуальна для маломобильных групп населения, включая людей с инвалидностью, 
пожилых граждан, временно ограниченных в передвижении лиц, а также родителей с 
детьми.

В условиях Северного Казахстана формирование безбарьерной среды приобретает 
дополнительную сложность вследствие специфики природно-климатических факторов. 
Резко континентальный климат региона характеризуется длительным зимним периодом 
(до 5-6 месяцев), устойчивыми отрицательными температурами, достигающими −30 °C 
и ниже, значительными ветровыми нагрузками и интенсивным образованием снежных 
заносов и наледи. Указанные факторы существенно снижают уровень доступности 
городской среды и формируют дополнительные риски травматизма, особенно для 
маломобильных пользователей.

Теоретической основой  исследования  выступает концепция  универсального дизайна, 
предполагающая создание пространств, удобных и безопасных  для  максимально 
широкого круга пользователей без необходимости дополнительной адаптации [1]. В 
рамках данной концепции особое внимание уделяется обеспечению равноправного 
доступа, интуитивной понятности среды, минимизации физических усилий при 
передвижении и повышению уровня безопасности. В градостроительном контексте 
безбарьерная среда рассматривается как системное свойство городской структуры, 
охватывающее все уровни — от отдельных зданий до транспортных и общественных 
пространств [3].

Анализ  существующей практики показывает, что традиционные подходы к 
обеспечению доступности зачастую ограничиваются локальными архитектурными 
решениями (установка пандусов, лифтов и др.), не обеспечивая целостности и 
непрерывности доступной среды. В условиях северных регионов такие решения 
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оказываются недостаточно эффективными, поскольку не учитывают влияние 
климатических факторов. Это обуславливает необходимость разработки комплексных 
архитектурно-градостроительных принципов, ориентированных на системную 
адаптацию городской среды.

К основным принципам формирования безбарьерной среды в условиях Северного 
Казахстана следует отнести:

 – принцип комплексной доступности, предполагающий создание непрерывной системы 
безбарьерных маршрутов, обеспечивающих связь между жилыми, общественными и 
транспортными объектами;

 –  принцип климатической адаптации, включающий использование противоскользящих 
покрытий, организацию защищенных от ветра пространств, устройство крытых переходов 
и галерей, а также внедрение систем подогрева покрытий;

–   принцип универсального дизайна, обеспечивающий удобство использования среды 
всеми категориями населения независимо от их физических возможностей;

– принцип интеграции транспортной инфраструктуры, предусматривающий 
адаптацию общественного транспорта, остановочных пунктов и пересадочных узлов;

– принцип безопасности и комфорта, направленный на повышение уровня 
освещенности, визуальной доступности и снижение травмоопасных факторов;

–   принцип гибкости и адаптивности, обеспечивающий возможность модернизации 
городской среды с учетом изменяющихся потребностей населения [6].

Особую роль в современных условиях играет внедрение цифровых технологий в 
процессы архитектурного и градостроительного проектирования. Одним из наиболее 
эффективных инструментов является технология информационного моделирования 
зданий (BIM), представляющая собой цифровую платформу для создания и управления 
информацией об объекте на всех этапах его жизненного цикла [2].

Применение BIM-технологий в контексте формирования безбарьерной среды 
открывает новые возможности для комплексного анализа проектных решений. В 
частности, использование цифровых моделей позволяет моделировать сценарии движения 
различных групп пользователей, включая маломобильные категории, оценивать удобство 
маршрутов, выявлять потенциальные барьеры и оптимизировать планировочные решения 
на ранних этапах проектирования. Это существенно повышает качество архитектурных 
решений и снижает вероятность ошибок.

Кроме того, BIM-технологии обеспечивают возможность интеграции климатических 
данных в процесс проектирования. С их помощью можно моделировать влияние ветровых 
потоков, снеговых нагрузок, температурных режимов и других факторов, характерных для 
северных регионов. Это позволяет разрабатывать более устойчивые и адаптированные 
решения, направленные на повышение безопасности и комфорта городской среды.

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексного подхода к 
формированию безбарьерной среды в условиях Северного Казахстана с использованием 
BIM-технологий, позволяющего интегрировать параметры доступности и климатической 
адаптации в единую цифровую модель городской среды. Предложенный подход 
обеспечивает переход от локальных решений к системному управлению доступностью 
на уровне городской инфраструктуры.

Практическая значимость исследования состоит в возможности применения 
предложенных принципов при проектировании новых и реконструкции существующих 
городских территорий. Использование BIM-инструментов способствует повышению 
эффективности проектных решений, сокращению сроков проектирования и снижению 
эксплуатационных затрат.

Таким образом, формирование безбарьерной среды в условиях Северного Казахстана 
требует интеграции принципов универсального дизайна, климатической адаптации 
и цифровых технологий. Реализация данного подхода позволит создать комфортную, 
безопасную и инклюзивную городскую среду, способствующую повышению качества 
жизни населения и устойчивому развитию территорий [4].
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ӘОЖ 72:747(045)

Көркем дағдыны игеруде сәулеттік суреттің маңыздылығы

Сыдығалиев Д., п.ғ.к.
С.Сейфуллин атындағы қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі таңда сәулет құрылыстары нысандарының әр түрлілігі, оларды қоршаған 
ортасының бәрі сурет салу объектісі бола алады. Осы сәтте сәулеттік ортаны  суреттеу 
білім мен дағдыны игеруіне қарай міндеттерді дәйекті түрде күрделендіре отырып, бүкіл 
оқу курсы жуйесінде жүргізіледі. Осы жаттығулар белгілі бір тәрбиелік мақсаттарды 
көздейді.

Білімгер сәулеттік ортаның ғимараттарын зерделей және суреттей отырып, оның 
композициялық-көркемдік заңдылықтарын, стильдік ерекшеліктерін, бөліктерді, 
бөлшектерді және тұтас сәулеттік келбетін құрудың конструктивтік-көркемдік логикасын 
біледі.

Нысандарды салу процесінде көркемдік және техникалық тәсілдер мен бейнелеу 
амалдары жинақталады. Дегенмен бұл қасиеттерді иеленудің жалғыз көзі емес. Осы 
сәтте үлкен және пайдалы ақпарат, білім мен практикалық дағдылар беретін ілеспе 
пәндердің рөлін асыра бағалау қажет. Бұл пәндерге сызбалық геометрия, конструкциялар 
теориясы, өнер және сәулет тарихы, кескіндеме, мүсін әрине, сәулеттік жобалау жатады.         
Көркемдік бағытта сәулет құрылыстары ерекше қызықты оқу-әдістемелік материал болып 
табылатын үлгілер ретінде салу болашақ сәулетшілердің көлемді кеңістіктік ойлауын 
жан-жақты дамытады. Көркем дағдыны игеруде, сәулет тақырыбындағы жаттығуларды 
орындау көп жоспарлы мақсаттарды көздейді. Яғни, бейнелеу дағдыларын игеру және 
одан әрі дамыту, шынайы суреттің барлық заңдылықтарын терең меңгеру, білімгердің 
композициялық заңдылықтарын игерудегі қабілеттерін дамыту болып табылады.

Нақтырақ айтсақ,сәулеттік құрылыстағы алдыңғы тәжірибені зерделеу, өзінің 
шығармашылық жұмысы үшін материал жинақтау. Осы кезеңде суретке түсіру 
арқылы оны тезірек жасауға болғанымен, фотоаппараттың объективіне түсетін барлық 
нәрсені бейхабар тіркеу тірі қабылдауды алмастыра алмайды. Формат бетінде суреттер 
бейнеленеді, акценттер жасалады, бір сөзбен айтқанда, материалды іріктеу айқындалады. 
Ең бастысы, келешекте жеке кәсіби сәулет суретінің негізі болатын дағдыларды игеру.

Сурет салуда, сәулеттік суреттің мақсаты мен қызмет түрінен туындайтын өзіндік 
ерекшелігі бар, ол жеке және оның әрбір шебердің шығармашылық процесіндегі өз орны.
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Сәулетшінің шығармашылық, ойлау жұмысының сәті, оның идеяларының, сәулет-
жобалық ұсыныстардың нұсқаларының көрнекі көрінісі. Өзінің сипаты бойынша - бұл 
қағазда немесе калькада орындалған нобайлар, эскиздер, яғни алдын ала, іздестіру 
материалы. 

Мұндай сурет жобалау құжаттамасының құрамына кіретін және жасалатын 
құрылыстың конструкциялық және көркемдік пластикалық ниетін ашатын түпкілікті 
болуы мүмкін. Осы суреттер, әдетте, бейненің шарттылығымен, ықшамдылығымен, 
ауқымдылығымен ерекшеленеді, графикалық құралдары бойынша тежелген, оларда 
үйлесімділік, сәулеттік  ортамен байланысы жақсы анықталуы тиіс. Қоршаған сәулеттік 
құрылыстарынан және олардың айналасындағы ортадан алынған оқу суретінде жоғарыда 
аталған қасиеттер көрініс табуы тиіс. Бірақ бұл - сыртқы жағы.

Көркемдік дағдыны игеруде сурет салу нысандары ретінде сәулет ескерткіштерін де, 
заманауи құрылыстарды да алуға болады. 

 Бұл нысандардың сәулеті мәнердің тазалығымен ерекшеленуі ғана маңызды. 
Жаттығулардың реттілігі шамамен мынадай: қарапайым сәулет бөлшектерін, ою-
өрнектері бар бөлшектерді, шағын сәулет нысандары мен ғимараттар фрагменттерін, 
жеке құрылыстардың интерьерлерін, сырт пішіндерін және әртүрлі сәулет кешендерін 
натурадан салу.  Сәулеттік ғимараттардың суретін салу кезінде конструктивті-
құрылымдық суреттің принциптері мен әдістемесін білген қажет [1].

Арнайы оқуорындарында сурет салуды үйретудің басты мақсаты сәулеттік ортаны 
заттай бейнелей білу ғана емес, сонымен қатар оны есте сақтай білу және ең бастысы, 
қиялына қарай, яғни өз шығармасын бейнелеп жаза білу болып табылады. 

Жоспарлы мақсатқа қол жеткізу үшін оқытудың бүкіл курсында берілген ортогональды 
проекциялар - жоспарлар, қасбеттер, тіліктер бойынша құрылыстардың геометриялық 
композицияларының, интерьерлерінің және экстерьерлерінің перспективаларын салу 
бойынша бірқатар жаттығулар орындалады. Сәулеттік нысандарды салу процесінде 
объектілерді зерделеу жан-жақты және толық болуы тиіс.

Құрылыстың жоспарын - барлық пішінді, қималарды, қасбеттерді құру үшін негізді 
түсіну және қағазға тиісті белгілер қою маңызды. Нысандарды терең зерттеу бейнеленген 
құрылыстың сипаттамасын неғұрлым толық ашатын көзқарасты таңдауға мүмкіндік 
береді, яғни суреттің композициясын мәні бойынша шешеді. Объектіні зерделеу және 
көзқарасты таңдау нобайларды орындаумен сүйемелденеді.   

Сәулеттік суретті түпкілікті орындау үшін таңдалған эскиз кем дегенде мынадай 
сұрақтарға жауап беруі тиіс: бейнелеу жазықтығының форматы, ондағы бейненің 
көлемі, көкжиек сызығының орны, ракурс, конструктивті сызықтарды орындауда көркем 
сауаттылық. Белгілі деңгейде суретті орындау - бұл өте маңызды оқу-тәрбие процесі 
және  ойластырылған көзқарасты талап етеді.

Сәулеттік ортаны салу   үшін негіз - кез келген жағдайда геометриялық пішіндер 
мен денелерді натурадан және қиялдан бейнелеу білігі, қисық және түзу кесінділерді 
перспективалық қысқартуларды ескере отырып, оны жарықтың орналасуын ескеру 
қажет .Суретте геометриялық көлемдер мен фигураларды еркін салу, сызықтық және әуе 
перспективасының заңдылықтарын , білімгерге  бөлшектердің  тұтас сәулет кешендерінің 
де жалпы нысанын қағазда оңай және тез белгілеуге көмектеседі.

Ғимаратты салу кезінде маңызды мәселе бейнелеу материалын таңдау және оны игеру 
болып табылады. Суреттер әртүрлі техникада орындалуы мумкін, бірақ негізгі бағыты 
болып бейнелеудегі сызықтық-конструктивтік тәсілі ерекше орын алуы тиіс [2].

Білімгер жұмысы қарындаш, қаламұш, қылқалам және т.б. қолданылады, яғни 
сәулетшінің жұмысында өте маңызды болып табылатын, нақтырақ айтсақ дәлдікті 
тәрбиелейтін материал.

Сәулеттік нысандарда , материалдың, фактураның, жарықтандырудың жекелеген 
сипаттамаларын анықтау және суретке көбірек көрнекілік пен мәнерлілік беру үшін реңк, 
жарық көлеңкесі, түс пайдаланылады. 

Тапсырма орындауда сәулет бөлшектерін салу, осы нысандардың конструктивтік-
көркемдік мәнін зерделеу, бейнелеу дағдыларын, қарындашпен, қаламмен, қылқаламмен 
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жұмыс істеу техникасын меңгеру және жетілдіру үшін қызмет етеді.Бастапқы жаттығулар 
үшін құрылыста бір мезгілде конструктивтік және көркемдік рөл атқаратын бөлшектерді 
таңдаған дұрыс.

Көкемдік дағдыны игеруде,конструктивтік элементтердің функцияларына назар 
аударған жөн. Мысалы ушін, кейбір конструктивтік шешімдерде бұл функциялар бір 
мезгілде бір элементпен, мысалы монолитті қабырғамен, күмбезмен орындалады. Басқа 
жағдайларда бұл функциялар бөлiнедi және әрбiр конструктивтiк элемент өзектi емес 
функцияны орындайды, мысалы, қаңқа қабырғасы, белдемдер немесе фермалар бойынша 
және т.б. Кейбiр жағдайларда көтергiш, мысалы, ескерткiштiң немесе вазаның астына 
қойылған тұғыр, шам бағаны.

Білімгерлерге дорикалық ордердің капителін салу және оның конструктивтік 
ерекшеліктеріне  назар аударған жөн, сонымен қатар оның маңыздылығын ескеру қажет. 

Сәлеттік орталардың құрылыс өнерін дамыту процесінде осы элементтердің 
конструктивтік шешімдері пропорцияда, пластикада, бейнеде елеулі өзгерістерге 
ұшырады, алайда олардың негізгі функционалдық мақсаты сақталды. Мысалы, мәдени 
нысандардың, әсіресе  театр портигінің, грек храмының мәрмәр бағанасының және 
қазіргі заманғы өнеркәсіптік құрылыстың темірбетон бағанасының сыртқы түрінің үлкен 
айырмашылығына қарамастан, бұл функциялар өзгерген жоқ - олардың барлығы бірдей 
көтергіш функцияны атқарады.

Тарихта, конструктивті-мақсатты және көркемдік-көрнекі шешімдер ғасырлар бойы 
тегістеліп, белгілі бір тәртіп, сәулет ағзасының барлық бөліктерінің өзара үйлесімділігі 
белгілі жуйемен анықталып келді. Сәулеттік орталарда қандай да бір бөлшектің пайда 
болуының қисындылығы, оның орынды конструктивтік мақсаты және көркемдік-
пластикалық көрінісі - жетілген сәулет жүйесінің басты белгілерінің бірі.

Арнайы оқу орындарында  сәулеттік  суретті салу үшін, ең алдымен қарапайым, содан 
кейін күрделі нысандар, сәулеттік бөлшектер алынады. Алдын-ала суреттелетін детальды 
мүмкіндігінше барлық жақтан (қасбеттен, бүйірден және жоспардан) қарайды, бұл ретте 
ойда бірқатар сипатты қималар жасайды. Қазіргі уақытта сурет салуға арналған үлгілі 
бөлшектерді үлкен қала мен ауылдағы ескі және заманауи құрылыстардан табуға болады. 
Мыс. үшін оларға терезелер, есіктер, карниздер, құбырлар, баспалдақтар, көтергіш 
конструкциялардың (бағаналардың) негіздері мен үйлесімдері, құлыптық тастар, жиектер 
мен қоршаулардың безендірілуі және т.б. жатады.

Қорыта  келгенде ,көркем  дағдыны игеруде сәулеттік орталардың мумкішілігі қазіргі 
таңда  ерекше орын алады, онда  білімгерлерге әдемілікті сезуде,көркем-эстетикалық 
көзқарастарын қалыптастыруда, патриоттық сезімінің оянуына зор ықпал жасайды
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Жер пайдалану шекараларын қашықтан зондтау деректері негізінде 
машиналық оқыту әдістерімен анықтау

Габбасова А.А., магистрант 1 курс
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі таңда жер кадастры жүйесін цифрландыру және ауыл шаруашылығы жерлерін 
тиімді басқару мәселелері ерекше өзектілікке ие. Әсіресе жер пайдалану шекараларын 
уақытылы жаңарту қажеттілігі артып отыр, себебі дәстүрлі геодезиялық әдістер көп 
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уақыт пен қаржыны талап етеді. Осыған байланысты қашықтан зондтау деректерін 
және машиналық оқыту әдістерін қолдану жер ресурстарын мониторингтеудің тиімді 
құралдарының бірі болып табылады.

Зерттеудің мақсаты - Ақмола облысы Шортанды ауданы мысалында спутниктік 
деректер негізінде жер пайдалану шекараларын автоматты түрде анықтау әдістемесін 
әзірлеу және оның тиімділігін бағалау.

Зерттеу барысында Sentinel-2 спутнигінің мультиспектрлік суреттері пайдаланылды. 
Деректерді өңдеу кезінде атмосфералық түзету, бұлттарды жою, мозаикалау және біртұтас 
проекцияға келтіру жұмыстары жүргізілді. Сонымен қатар өсімдік жамылғысының 
жағдайын бағалау үшін NDVI индексі есептелді.

Жер учаскелерінің шекараларын анықтау үшін екі түрлі тәсіл қолданылды: 
классикалық машиналық оқыту алгоритмі - кездейсоқ орман (Random Forest) және терең 
оқытуға негізделген U-Net нейрондық желісі. Кездейсоқ орман әдісінде спектралдық 
және текстуралық белгілер пайдаланылса, U-Net архитектурасы суреттерді семантикалық 
сегментациялау арқылы шекараларды анықтауға мүмкіндік береді.

Зерттеу нәтижесінде U-Net моделі жоғары дәлдік көрсеткіштерін көрсетті және жер 
пайдалану шекараларын неғұрлым нақты анықтауға мүмкіндік берді. Әсіресе күрделі 
құрылымды және әлсіз айқындалған шекараларда терең оқыту әдістерінің артықшылығы 
байқалды. Сонымен қатар модельді жергілікті деректер негізінде қайта оқыту (fine-tuning) 
оның тиімділігін айтарлықтай арттырды.

Ал кездейсоқ орман алгоритмі тұрақты нәтиже көрсеткенімен, шекаралардың дәлдігі 
төмендеу болды. Бұл әдіс қарапайым учаскелер үшін қолайлы болғанымен, күрделі 
ландшафт жағдайында жеткілікті нәтиже бермейді.

Зерттеу нәтижелері машиналық оқыту әдістерін қолдану жер кадастрын жаңартуды 
жеделдетуге, ауыл шаруашылығы жерлерін мониторингтеуді жақсартуға және цифрлық 
ауыл шаруашылығын дамытуға мүмкіндік беретінін көрсетті. Алынған нәтижелерді 
геоақпараттық жүйелерге енгізу арқылы жер ресурстарын тиімді басқару және талдау 
жүргізу мүмкіндігі артады.

Қорытындылай келе, Sentinel-2 деректері мен терең оқыту әдістерін үйлестіріп 
қолдану Қазақстанның солтүстік өңірлерінде жер пайдалану құрылымын автоматты 
түрде картографиялаудың тиімді құралы болып табылады.
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Методика оценки эффективности работы сельскохозяйственной техники
 на основе GNSS-данных и анализа траекторий движения

Жангалиев А., магистрант
Габбасов Г.С., научный руководитель к.т.н., ассоциированный  профессор 

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
 г. Астана

Современное развитие агропромышленного комплекса (АПК) сопровождается 
активным внедрением цифровых технологий, направленных на повышение 
производительности, снижение издержек и минимизацию негативного воздействия 
на окружающую среду. Особое значение в данном контексте приобретают технологии 
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точного земледелия, обеспечивающие рациональное использование ресурсов и 
повышение эффективности аграрного производства.

Одним из ключевых инструментов точного земледелия являются глобальные 
навигационные спутниковые системы (GNSS), обеспечивающие высокоточную 
навигацию сельскохозяйственной техники. Использование дифференциальных методов 
позиционирования, в частности технологии RTK (Real-Time Kinematic), позволяет 
достигать точности определения координат на уровне 2–3 см, что является критически 
важным при выполнении полевых работ, таких как посев, обработка почвы и внесение 
удобрений [1].

Применение GNSS-навигации позволяет минимизировать перекрытия и пропуски 
при обработке полей, что напрямую влияет на снижение расхода топлива, уменьшение 
износа техники и повышение качества агротехнических операций [2]. В условиях 
глобального перехода к низкоуглеродной экономике особую актуальность приобретает 
вопрос сокращения выбросов парниковых газов, в том числе углекислого газа (CO₂), 
образующихся при эксплуатации сельскохозяйственной техники.

Несмотря на широкое распространение GNSS-технологий, в научной литературе 
недостаточно разработаны универсальные методики количественной оценки 
эффективности работы сельскохозяйственной техники на основе анализа пространственно-
временных данных. Большинство существующих решений ориентированы на навигацию 
и автоматическое управление, в то время как задачи оценки качества выполнения работ и 
выявления потерь остаются недостаточно формализованными.

В связи с этим целью настоящей работы является разработка методики оценки 
эффективности работы сельскохозяйственной техники на основе анализа GNSS-
траекторий движения  с учетом показателей энергоэффективности и снижения 
углеродного следа.

В современных системах точного земледелия GNSS-технологии используются 
для автоматического вождения сельскохозяйственной техники, контроля выполнения 
технологических операций и мониторинга состояния полей. Основной акцент делается 
на повышении точности позиционирования и снижении влияния человеческого фактора.

Существующие системы позволяют записывать траектории движения техники, 
формировать карты обработки полей и анализировать параметры выполнения операций.                             
Однако в большинстве случаев эти данные используются преимущественно для 
визуализации и контроля, без глубокого количественного анализа эффективности.

Ключевыми недостатками существующих подходов являются:
- отсутствие универсальных показателей эффективности;
- недостаточная интеграция пространственного анализа;
- слабая связь между геодезическими данными и показателями энергопотребления;
- отсутствие оценки влияния траекторий движения на выбросы CO₂.
Таким образом, возникает необходимость разработки методики, позволяющей 

на основе GNSS-данных проводить комплексную оценку эффективности работы 
сельскохозяйственной техники с учетом пространственных, экономических и 
экологических факторов.

Предлагаемая методика основана на использовании GNSS-данных, полученных 
в процессе движения сельскохозяйственной техники, и включает этапы обработки, 
фильтрации и анализа траекторий [3].

Сбор данных осуществляется с использованием GNSS-приемников, установленных 
на сельскохозяйственной технике. Для повышения точности применяется технология 
RTK, обеспечивающая сантиметровый уровень позиционирования.

Исходные данные включают координаты (X, Y), временные метки, скорость и 
направление движения.

Фильтрация GNSS-треков:
Предварительная обработка данных включает удаление выбросов, сглаживание 

траекторий, исключение участков разворотов и холостого хода, сегментацию траектории 
по технологическим проходам. Это позволяет выделить только рабочие участки движения 
техники.
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Формирование эталонной траектории:
Эталонная траектория определяется на основе геометрии поля и ширины захвата 

агрегата, представляя оптимальный маршрут движения.
Ключевые показатели эффективности: Коэффициент эффективности траектории [3]: 

Ke = Lopt / Lfact Коэффициент перекрытия: Kp = S_overlap / S_total
Связь с энергопотреблением и выбросами CO₂:
Увеличение длины траектории приводит к росту расхода топлива и выбросов CO₂. 

Оптимизация траекторий снижает нагрузку на технику и углеродный след.
Расчетный пример
Рассмотрим поле площадью 100 га.
Оптимальная длина маршрута: 100 км; фактическая длина: 112 км.
K_e = 100 / 112 = 0.89
Перерасход топлива: 12 км, что соответствует 12% перерасхода. При средней скорости 

10  км/ч дополнительное время составит 1,2 часа. Сокращение маршрута на 12% приводит 
к пропорциональному снижению расхода топлива и выбросов CO₂.

Преимущества предложенной методики
- универсальность применения;
- использование существующих GNSS-данных;
- интеграция в цифровые платформы;
- повышение энергоэффективности;
- снижение углеродного следа.
В работе разработана методика оценки эффективности работы сельскохозяйственной 

техники на основе анализа GNSS-траекторий движения. Предложенные показатели 
позволяют количественно оценить качество выполнения полевых работ и выявить 
потери, связанные с неэффективным движением техники [2].

Оптимизация траекторий позволяет снизить перерасход топлива до 10–12%, сократить 
время выполнения операций и уменьшить выбросы CO₂, что подтверждает значимость 
использования GNSS-технологий для низкоуглеродного и устойчивого сельского 
хозяйства.

Методика может быть использована при создании цифровых систем управления 
сельскохозяйственным производством и внедрении технологий точного земледелия.
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Современные тенденции развития туристско-рекреационных комплексов
 в региональных условиях Северного Казахстана

Садвакас Ж., докторант 1 курса 
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

г. Астана

С обретением независимости Республика Казахстан вступила в этап структурной 
трансформации туристско-рекреационной сферы, сопровождавшийся формированием 
нормативно-правовой базы, институциональных механизмов управления и постепенной 
интеграцией в международные туристические процессы. Существенное влияние на 
развитие отрасли оказали процессы территориальной дифференциации и активизация 
внутреннего туризма, что обусловило необходимость освоения природно-рекреационного 
потенциала регионов и повышения качества инфраструктуры. В градостроительном 
и архитектурном аспекте данный период характеризуется переходом к комплексному 
планированию туристских территорий, внедрением принципов устойчивого 
развития и формированием новых типологий туристско-рекреационных комплексов, 
ориентированных на региональные природно-климатические условия и повышение 
пространственной эффективности среды.

Туристско-рекреационная среда Северного Казахстана характеризуется выраженной 
сезонностью функционирования, обусловленной континентальными климатическими 
условиями, а также пространственной дисперсностью рекреационных ресурсов, 
низкой плотностью инфраструктурного освоения и неравномерностью распределения 
туристических потоков.

Туристско-рекреационный комплекс представляет собой иерархически 
организованную систему взаимосвязанных и взаимоподчинённых элементов, 
включающую объекты размещения (гостиницы, базы отдыха), элементы транспортной и 
пешеходной инфраструктуры (дороги, туристические маршруты и тропы), а также объекты 
физической активности человеческого масштаба, такие как прогулочные маршруты, 
смотровые площадки и спортивно-рекреационные зоны. Данная система формируется в 
тесной взаимосвязи с природным ландшафтом и территориальными особенностями, что 
предопределяет её пространственную организацию и функциональную структуру.

Анализ теоретических источников показывает, что в современных исследованиях 
туристско-рекреационные комплексы рассматриваются в контексте пространственного 
развития территорий, где ключевое внимание уделяется взаимосвязи туристической 
функции и градостроительной организации среды [1,3]. В работах акцентируется 
влияние климатических и экологических факторов на формирование туристических 
территорий, что обуславливает необходимость адаптации планировочных решений 
и инфраструктуры [2]. Отдельное направление связано с устойчивым развитием и 
реновацией туристических зон, где ТРК рассматриваются как элементы более широкой 
урбанизированной или природно-территориальной системы [4,5]. В целом исследования 
сходятся в том, что эффективность функционирования таких комплексов определяется 
не отдельными объектами, а согласованностью пространственной структуры и её 
соответствием природным и социально-экономическим условиям территории.

Современные тенденции развития туристско-рекреационных комплексов в 
региональных условиях Северного Казахстана формируются под воздействием 
совокупности природно-климатических, социально-экономических и пространственно-
территориальных факторов, определяющих специфику их архитектурно-планировочной 
организации. В условиях выраженной сезонности и континентального климата ключевое 
значение приобретает адаптация проектных решений к региональным особенностям, 
обеспечивающая эффективное и устойчивое функционирование комплексов. При этом 
наблюдается переход к комплексному освоению территорий, основанному на принципах 
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системности, устойчивого развития и рационального использования природного 
потенциала, что отражается в формировании интегрированных туристско-рекреационных 
систем.

Дополнительно следует отметить, что устойчивость туристско-рекреационного 
комплекса определяется характером его пространственной организации и степенью 
согласованности функциональных элементов. При формировании структуры комплекса 
прослеживается переход к более компактным и иерархически выстроенным моделям, 
где основное ядро концентрирует ключевые функции, а периферийные зоны сохраняют 
рекреационную направленность с минимальным вмешательством. Такая организация 
позволяет сократить избыточную протяженность связей, упростить эксплуатационную 
схему и повысить управляемость комплекса. В условиях Северного Казахстана это 
приобретает особое значение в связи с сезонной неравномерностью использования и 
необходимостью оптимизации затрат на содержание инфраструктуры. Низкоуглеродный 
аспект проявляется на уровне общей ресурсной эффективности — через сокращение 
инфраструктурной избыточности, рациональное зонирование и интеграцию комплекса в 
природный каркас без его фрагментации.

В заключение следует отметить, что развитие туристско-рекреационных комплексов 
в региональных условиях Северного Казахстана требует перехода от фрагментарного 
освоения территорий к целостной архитектурно-планировочной организации, учитывающей  
природный  каркас, сезонность  функционирования и ресурсные ограничения. Эффективность 
формирования таких комплексов определяется не количеством объектов, а логикой их 
пространственной структуры, уровнем функциональной согласованности и степенью 
интеграции в ландшафт. В этом контексте устойчивость и низкоуглеродность выступают не как 
отдельные технологические решения, а как результат рациональной организации комплекса, 
обеспечивающей снижение эксплуатационных затрат, повышение управляемости и 
сохранение природной основы территории.

Рисунок 1–  Схема функционирования туристически-рекреационного комплекса
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Тұрақты аумақтық дамудың цифрлық негіздері: сәулет-қала құрылысы жобалау, 
жерге орналастыру және кадастр жүйесінде

Аяулым М., 2  курс студенті
Капетова А.С., ғылыми жетекшісі

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қaзіргі кезеңде әлемдік даму үрдістері цифрлық технологиялaрдың қарқынды 
енгізілуімен сипатталады. Бұл өзгерістер экономиканың барлық секторларына әсер етіп 
қана қоймай, аумақтық дамуды басқару жүйесін де жаңа деңгейге көтеруде. Тұрақты 
aумақтық даму ұғымы бүгінгі таңда тек экономикалық өсумен шектелмей, экологиялық 
қауіпсіздік пен әлеуметтік тұрақтылықты қамтамасыз етуді де қамтиды. Осы тұрғыда 
цифрландыру процестері сәулет-қала құрылысы жобалау, жерге орналастыру және 
кадастр салаларында ерекше маңызға ие [1].

Cәулет және қала құрылысы саласында цифрлық технологияларды қолдану 
жобалау сапасын түбегейлі жақсартуға мүмкіндік береді. Ақпараттық модельдеу (BIM) 
технологиясы құрылыс нысандарының толыққанды цифрлық көшірмесін жасап, олардың 
барлық параметрлерін бір жүйеде біріктіреді. Бұл тәсіл жобалау кезінде туындайтын 
сәйкессіздіктерді алдын ала анықтап, уақыт пен қаржы шығындарын азайтуға жағдай 
жасайды. Сонымен қатар, үшөлшемді модельдеу және визуализация құралдары қалалық 
кеңістіктің болашақ көрінісін нақты көрсетуге мүмкіндік береді, бұл инвесторлар мен 
қоғам үшін түсінікті әрі тиімді шешім қабылдауға көмектеседі [2].

Геоақпараттық жүйелер (ГAЖ) aумақтық дамуды жоспарлауда маңызды құралдардың 
бірі болып табылады. Олар кеңістіктік деректерді жинау, сақтау және талдау арқылы 
аумақтардың қазіргі жағдайын жан-жақты бағалауға мүмкіндік береді. Мысалы, ГAЖ 
көмегімен көлік ағындарын талдау, халықтың орналасу тығыздығын анықтау және 
инженерлік инфрақұрылымды жоспарлау жүзеге асырылады. Бұл жүйелер стратегиялық 
жоспарлау кезінде ғылыми негізделген шешімдер қабылдауға ықпал етеді [3].

Жерге орналастыру саласында цифрлық технологияларды енгізу жер ресурстарын 
басқарудың тиімділігін арттырады. Қашықтан зондтау әдістері, спутниктік бейнелер және 
ұшқышсыз ұшу аппараттары арқылы алынған деректер жердің сапалық және сандық 
сипаттамаларын нақты анықтауға мүмкіндік береді. Бұл ауыл шаруашылығы жерлерін 
тиімді пайдалануға, топырақ құнарлылығын бақылауға және жердің деградациясын 
болдырмауға ықпал етеді [4].

Кaдастр жүйесінде цифрландыру ақпараттық ашықтық пен қолжетімділікті 
қамтамасыз етудің негізгі құралына айналды. Электрондық кадастрлық жүйелер арқылы 
жер учаскелері туралы мәліметтерді жылдам әрі дәл алу мүмкіндігі кеңейді. Бұл жерге 
құқықтарды тіркеу, бағалау және бақылау процестерін жеңілдетеді. Сонымен қатар, 
цифрлық кадастр инвестициялық тартымдылықты арттырып, экономикалық белсенділікті 
ынталандырады.

Цифрлық технологиялардың тағы бір маңызды артықшылығы – басқару жүйесінің 
ашықтығын қамтамасыз ету. Электрондық үкімет платформалары арқылы азаматтар 
мемлекеттік қызметтерді онлайн режимде ала алады. Бұл бюрократиялық кедергілерді 
азайтып, сыбайлас жемқорлық тәуекелдерін төмендетуге ықпал етеді. Сонымен қатар, 
қоғам мен мемлекет арасындағы өзара байланыс нығая түседі [5].

Экологиялық тұрақтылықты қамтамасыз етуде цифрлық құралдардың рөлі ерекше. 
Заманауи мониторинг жүйелері қоршаған ортаның жағдайын нақты уақыт режимінде 
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бақылауға мүмкіндік береді. Мысалы, спутниктік бақылау арқылы орман алқаптарының 
өзгерісін, су ресурстарының жағдайын және атмосфералық ластану деңгейін анықтауға 
болады. Бұл экологиялық қауіптерді алдын ала болжауға және тиімді шаралар қабылдауға 
жағдай жасайды.

Соңғы жылдары «ақылды қала» тұжырымдамасы кеңінен дамып келеді. Бұл концепция 
цифрлық технологияларды пайдалану арқылы қалалық инфрақұрылымды тиімді 
басқаруға бағытталған. Ақылды көлік жүйелері, энергияны үнемдеу технологиялары 
және цифрлық қызметтер тұрғындардың өмір сапасын арттыруға мүмкіндік береді. 
Мұндай жүйелер қалалардың тұрақты дамуын қамтамасыз етуде маңызды рөл атқарады 
[6].

Қазақстанда цифрландыру саясаты мемлекеттік деңгейде белсенді жүзеге асырылуда. 
Жер кадастры, картография және геоақпараттық жүйелерді дамыту бағытында 
бірқатар жобалар іске асырылуда. Бұл бастамалар жер ресурстарын тиімді басқаруға, 
қала құрылысы процестерін жетілдіруге және аумақтық дамудың сапасын арттыруға 
бағытталған.

Сонымен қатар, цифрландыру кадрлық әлеуетке де жаңа талаптар қояды. 
Мамандардың цифрлық құзыреттілігін арттыру, жаңа технологияларды меңгеру және 
оларды практикада қолдану маңызды міндеттердің бірі болып табылады. Бұл білім беру 
жүйесінің де жаңаруын талап етеді [7].

Қорытындылай келе, цифрлық технологиялар тұрақты аумақтық дамудың негізгі 
тірегі болып табылады. Сәулет-қала құрылысы жобалау, жерге орналастыру және кадастр 
салаларында оларды кешенді түрде енгізу аумақтарды тиімді басқаруға, ресурстарды 
ұтымды пайдалануға және халықтың өмір сүру сапасын арттыруға мүмкіндік береді. 
Болашақта бұл бағыттағы инновациялар одан әрі дамып, жаңа мүмкіндіктерге жол ашады.
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В условиях усиливающегося влияния климатических изменений и роста частоты 
экстремальных гидрометеорологических явлений задача повышения эффективности 
мониторинга паводков приобретает особую актуальность. Для территории Казахстана, 
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особенно его северных регионов, весенние половодья представляют одну из наиболее 
опасных природных угроз, оказывая значительное влияние на безопасность населения, 
инфраструктуру и экономическую устойчивость [1].

Формирование весеннего половодья определяется совокупностью факторов, 
ключевыми из которых являются параметры снежного покрова (высота и водный 
эквивалент), глубина промерзания почв и их инфильтрационная способность [2]. В 
условиях глубокого промерзания почв происходит снижение их водопоглощающей 
способности, что приводит к увеличению поверхностного стока и росту паводковой 
активности. Наряду с инфильтрационными свойствами почв, ключевым фактором 
формирования весеннего половодья является объём снежных запасов, характеризуемый 
высотой снежного покрова и его водным эквивалентом. Увеличение снегозапасов 
приводит к росту объёма талых вод и усилению паводковой активности; в горных районах 
паводки развиваются быстрее, тогда как на равнинах они охватывают более обширные 
территории. Характеристики снежного покрова определяются по данным наземных 
наблюдений и специализированных измерений [3].

Современные системы мониторинга паводков основываются на использовании 
многокомпонентных источников данных. К ним относятся наземные наблюдения 
РГП «Казгидромет» [4], включающие измерения характеристик снежного покрова и 
метеорологических параметров; применение международных платформ, таких как FEWS 
NET, предоставляющих информацию о глубине снежного покрова, водном эквиваленте 
снега и их аномалиях (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Основные характеристики снежного покрова (высота, аномалия высоты, 
аномалия водного эквивалента) на территории Казахстана на 10 января 2026 г.

Важным направлением развития мониторинга является использование 
автоматизированных инструментов обработки спутниковых данных, например 
MODSNOW-Tool, позволяющих формировать карты снежного покрова и анализировать 
его динамику. Также активно внедряются беспилотные летательные аппараты, 
обеспечивающие детальное обследование зон затопления и оперативную оценку ущерба. 

Реализация комплексного мониторинга паводков включает не только анализ факторов 
их  формирования, но и картографирование фактических  зон затопления  с  использованием 
данных дистанционного зондирования Земли (Sentinel-2, Landsat, MODIS) (рисунок 2). 

Рисунок 2 – Весеннее половодье 2024 года в городе Петропавловск – до и после
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Особое значение приобретает интеграция разнородных данных в единую цифровую 
систему мониторинга. В качестве одного из источников пространственной информации 
рассматриваются паспорта безопасности территорий, содержащие сведения о 
паводкоопасных зонах, инфраструктуре и потенциальных рисках. Совместное 
использование всех имеющихся данных позволяет повысить точность оценки паводковой 
обстановки. 

Финансирование. Данная статья подготовлена в рамках проекта грантового 
финансирования по теме ИРН АР 26100353 «Цифровая трансформация противоэрозионных 
практик: от анализа данных к реализации решений».
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Инженерлік ізденіс жұмыстарының нәтижелерін теміржол жобалауда қолдану

Багаудин Ж., магистрант
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Теміржол көлігі – ел экономикасының дамуына ықпал ететін маңызды инфрақұрылымдық 
жүйелердің бірі. Оның тиімділігі, қауіпсіздігі және ұзақ мерзімділігі жобалау сапасына 
тікелей байланысты. Жобалау барысында қабылданатын шешімдердің дұрыстығы көбінесе 
инженерлік ізденіс жұмыстарының сапасына тәуелді [1].

Инженерлік ізденістер – бұл құрылыс алаңының табиғи жағдайларын жан-жақты 
зерттеуге бағытталған кешенді жұмыстар жиынтығы. Олар арқылы жер бедері, топырақ 
құрамы, геологиялық құрылым, гидрологиялық жағдайлар және экологиялық ерекшеліктер 
анықталады. Осы мәліметтер теміржол трассасын жобалауда, құрылымдық элементтерді 
есептеуде және қауіпсіздік шараларын әзірлеуде негізгі база ретінде қызмет етеді.

Қазіргі таңда теміржол жобалау саласында инновациялық технологиялардың қарқынды 
дамуы байқалуда. Бұл инженерлік ізденіс нәтижелерін өңдеу мен талдаудың жаңа әдістерін 
енгізуге мүмкіндік береді. Сондықтан инженерлік ізденістерді тиімді пайдалану мәселесі 
өзекті ғылыми және практикалық міндеттердің бірі болып табылады [2].

Теміржол инфрақұрылымы – экономиканың стратегиялық маңызды салаларының бірі 
болып табылады. Оның тиімділігі мен қауіпсіздігі тікелей жобалау сапасына байланысты. 
Теміржол желілерін жобалау барысында инженерлік ізденіс жұмыстарының нәтижелерін 
дұрыс және кешенді қолдану ерекше маңызға ие. Инженерлік ізденістер табиғи 
жағдайларды жан-жақты зерттеуге бағытталған және олар болашақ құрылыс нысанының 
сенімділігі мен ұзақ мерзімді қызмет етуін қамтамасыз етеді [3].

Инженерлік ізденістер құрамына геодезиялық, геологиялық, геотехникалық, 
гидрологиялық және экологиялық зерттеулер кіреді. Геодезиялық зерттеулер жер бедерін, 
координаттық жүйелерді және трассаның орналасуын анықтауға мүмкіндік береді. 
Геологиялық және геотехникалық зерттеулер топырақтың құрылымын, оның беріктігін, 
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деформациялық қасиеттерін және жүктемелерге төзімділігін анықтайды. Гидрологиялық 
зерттеулер жер асты және жер үсті суларының деңгейін, олардың құрылысқа әсерін 
бағалайды. Ал экологиялық зерттеулер табиғи ортаға келетін ықтимал зиянды азайтуға 
бағытталған [4].

Қазіргі уақытта инженерлік ізденістер нәтижелерін өңдеуде цифрлық технологиялар 
кеңінен қолданылады. Геоақпараттық жүйелер (GIS), спутниктік түсірілімдер және 
қашықтан зондтау әдістері үлкен көлемдегі деректерді тиімді өңдеуге мүмкіндік береді.

BIM (Building Information Modeling) технологиялары жобалау процесін 
автоматтандыруға және барлық қатысушылар арасында ақпарат алмасуды жеңілдетуге 
мүмкіндік береді. Сонымен қатар, жасанды интеллект пен машиналық оқыту әдістері 
инженерлік есептерді автоматтандыруда қолданылуда [5].

Бұл технологиялар жобалау дәлдігін арттырып, қателіктерді азайтады және құрылыс 
шығындарын төмендетуге ықпал етеді.

Теміржол жобалау кезінде инженерлік ізденіс нәтижелері трассаны таңдауда 
негізгі рөл атқарады. Трассаны дұрыс таңдау құрылыс құнын төмендетуге, табиғи 
кедергілерді азайтуға және пайдалану тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Мысалы, 
күрделі геологиялық аймақтардан немесе батпақты жерлерден өтетін учаскелерде 
арнайы инженерлік шешімдер қабылданады. Мұндай жағдайларда топырақты 
нығайту, геосинтетикалық материалдарды қолдану немесе іргетасты күшейту әдістері 
пайдаланылады.

Сонымен қатар, инженерлік ізденістердің нәтижелері жер төсемінің тұрақтылығын 
қамтамасыз етуде маңызды. Теміржол төсемі – динамикалық жүктемелерге ұшырайтын 
күрделі инженерлік құрылым. Сондықтан оның негізінің беріктігі ерекше мәнге ие. 
Әлсіз топырақтарда шөгу, жылжу немесе опырылу процестері байқалуы мүмкін. Осыған 
байланысты жобалау кезінде топырақтың қасиеттері мұқият зерттеліп, сәйкесінше 
инженерлік шешімдер қабылданады. Бұл шаралар теміржолдың ұзақ мерзімді қызмет 
етуіне және қауіпсіз қозғалысты қамтамасыз етуге мүмкіндік береді [6].

Гидрологиялық жағдайларды ескеру де аса маңызды. Су – теміржол құрылымдарына 
ең көп әсер ететін факторлардың бірі. Жер асты суларының жоғары деңгейі немесе жауын-
шашынның көп болуы жол төсемінің бұзылуына әкелуі мүмкін. Сондықтан инженерлік 
ізденістер барысында алынған деректер негізінде су бұру жүйелері, дренаждар және 
су өткізгіш құрылымдар жобаланады. Бұл өз кезегінде теміржол инфрақұрылымының 
беріктігін арттырады [7].

Қазіргі кезеңде инженерлік ізденістердің нәтижелерін цифрлық технологиялармен 
ұштастыру кеңінен қолданыс табуда. Геоақпараттық жүйелер (GIS), қашықтан зондтау, 
спутниктік түсірілімдер және заманауи модельдеу бағдарламалары жобалау процесін 
жаңа деңгейге көтерді. Бұл технологиялар үлкен көлемдегі деректерді өңдеуге, талдауға 
және визуализациялауға мүмкіндік береді. Нәтижесінде жобалық шешімдер дәл әрі 
ғылыми негізделген болады.

Бұл зерттеудің ғылыми жаңалығы инженерлік ізденіс нәтижелерін цифрлық 
технологиялармен кешенді түрде қолдану әдістемесін ұсынуда болып табылады. Бұл 
тәсіл теміржол жобалау сапасын арттыруға мүмкіндік береді [8].

Практикалық маңыздылығы ұсынылған әдістерді нақты жобаларда қолдану арқылы 
құрылыс шығындарын азайтуға, уақытты үнемдеуге және қауіпсіздікті арттыруға 
болатындығында.

Сонымен қатар, соңғы жылдары жасанды интеллект пен машиналық оқыту 
әдістерін қолдану үрдісі байқалуда. Бұл әдістер инженерлік ізденіс деректерін талдауда 
жаңа мүмкіндіктер ашады. Мысалы, топырақтың қасиеттерін болжау, трассаның 
оңтайлы бағытын анықтау немесе құрылыс тәуекелдерін бағалау сияқты міндеттер 
автоматтандырылған түрде орындалуы мүмкін. Мұндай инновациялық тәсілдер жобалау 
сапасын арттырып қана қоймай, уақыт пен шығындарды үнемдеуге мүмкіндік береді.

Инженерлік ізденістердің нәтижелерін тиімді қолдану тек жобалау кезеңінде ғана емес, 
сонымен қатар құрылыс және пайдалану кезеңдерінде де маңызды. Құрылыс барысында 
алынған деректер нақты жағдайларға сәйкес шешімдер қабылдауға көмектеседі. Ал 
пайдалану кезеңінде мониторинг жүргізу арқылы жолдың жағдайы бақыланып, уақытылы 
жөндеу жұмыстарын ұйымдастыруға мүмкіндік туады [9].
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Ғылыми  жаңалығы  ретінде инженерлік ізденіс нәтижелерін цифрлық 
технологиялармен және заманауи талдау әдістерімен кешенді түрде қолдану ұсынылады. 
Бұл тәсіл теміржол жобалау сапасын арттырып, инфрақұрылымның тұрақтылығын 
қамтамасыз етеді. Практикалық маңыздылығы – ұсынылған әдістерді нақты жобаларда 
қолдану арқылы құрылыс шығындарын азайтуға және қауіпсіздікті арттыруға болады.

Қорытындылай келе, инженерлік ізденіс жұмыстарының нәтижелерін теміржол 
жобалауда тиімді пайдалану – сапалы, қауіпсіз және ұзақ мерзімді инфрақұрылым 
қалыптастырудың негізі болып табылады. Сондықтан инженерлік ізденістерді жобалау 
процесінің ажырамас бөлігі ретінде қарастырып, оларды заманауи технологиялармен 
үйлестіре қолдану қажет.
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Сәулеттік макетпен жобалаудағы дәстүрлі және цифрлық әдістерді 
интеграциялаудың өзектілігі

Шериязданов Т.Е., аға оқытушы
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Заманауи архитектуралық жобалауда қолмен макеттеу сияқты классикалық тәсілдерді 
BIM-ді қоса алғанда, цифрлық технологиялармен біріктіру қажеттілігі барған сайын 
айқын болып келеді. Бұл жобалардың күрделілігінің артуымен, дәлдікке қойылатын 
талаптармен және процесс қатысушылары арасындағы тиімді үйлестірумен байланысты.

Дәстүрлі әдістер сәулетшіге пішінді, масштабты және кеңістіктік байланыстарды 
тереңірек сезінуге мүмкіндік береді. Физикалық макеттер нысанды интуитивті түсінуге, 
шығармашылық ойлауды дамытуға және тұжырымдамалық шешімдерді тезірек табуға 
көмектеседі. Алайда, олар талдау мүмкіндіктерінде шектеулі және өзгерістер енгізу кезінде 
айтарлықтай уақытты қажет етеді.  Сонымен қатар, BIM-технологияларға негізделген 
цифрлық құралдар модельдеудің жоғары дәлдігін, есептеулерді автоматтандыруды және 
жобаны кешенді талдау мүмкіндігін қамтамасыз етеді. Олар сәулеттік, конструктивтік 
және инженерлік деректерді бірыңғай ортада біріктіруге мүмкіндік береді, бұл мамандар 
арасындағы өзара әрекеттесу тиімділігін арттырады.

Бұл тәсілдерді біріктіру құрылыс саласын цифрландыру жағдайында ерекше 
өзекті болып отыр. Қолмен макеттеу мен BIM-ді біріктіру әр әдістің күшті жақтарын 
пайдалануға мүмкіндік береді: бір жағынан шығармашылық еркіндік пен көрнекілік, 
екінші жағынан дәлдік, икемділік және талдау мүмкіндіктері. Мұндай синтез жобалық 
шешімдерді сапалырақ өңдеуге, қателерді азайтуға және жобалаудың жалпы тиімділігін 
арттыруға ықпал етеді.Осылайша, дәстүрлі және цифрлық әдістерді біріктіру жай ғана 
үрдіс емес, заманауи сәулет практикасын дамытудың қажетті шарты болып табылады [1].
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Қолмен макеттеу және BIM Қолмен макеттеу – бұл сәулет нысандарының физикалық 
үлгілерін материалдардан (картон, пластик, ағаш және т.б.) қолмен жасау процесі. 
Мұндай макеттер пішінді, ауқымды және кеңістіктік қатынастарды визуализациялауға 
көмектеседі, сонымен қатар жобалаудың ерте кезеңдерінде тұжырымдамалық идеяларды 
іздеу және тексеру құралы ретінде қызмет етеді.

BIM (Building Information Modeling) – бұл жобалауға арналған цифрлық тәсіл, мұнда 
ғимараттың жай ғана 3D-моделі емес, құрылымы, материалдары, инженерлік жүйелері 
және нысанның басқа сипаттамалары туралы деректерді қамтитын ақпараттық модель 
жасалады. BIM әртүрлі мамандардың жұмысын үйлестіруге, жобаны талдауға және оның 
өмірлік циклін басқаруға мүмкіндік береді.

Дәстүрлі макеттеуден айырмашылығы, BIM дәлдікке, автоматтандыруға және 
деректермен жұмыс істеуге бағытталған, алайда екі тәсіл де бір-бірін тиімді толықтыра 
алады [2].

Қолмен макеттеудің артықшылықтары
Тактильділік және көрнекілік. Қолмен макеттеу нысанның физикалық формасымен 

жұмыс істеуге мүмкіндік береді, бұл жобалау процесін көрнекі және интуитивті етеді. 
Сәулетші масштабты, пропорцияларды және элементтердің өзара орналасуын сөзбе-
сөз «сезіне» алады. Цифрлық модельдерден айырмашылығы, физикалық макет нақты 
кеңістікте бірден қабылданады, бұл автордың өзіне де, тапсырыс берушіге де көлем мен 
композицияны түсінуді жеңілдетеді.

Кеңістіктік ойлауды дамыту Макеттер жасау кеңістіктік ойлауды қалыптастыруға 
және дамытуға ықпал етеді – бұл сәулетшінің негізгі дағдысы. Нақты материалдармен 
жұмыс істеу нысанның үш өлшемді құрылымын жақсы түсінуге, композициядағы 
қателерді анықтауға және дәлірек шешімдер табуға көмектеседі. Мұндай тәсіл әсіресе 
идеяны іздеу және форма құру кезінде жобалаудың ерте кезеңдерінде маңызды.

Қолмен жасалған макеттер мен BIM-ді өзара әрекеттесу кезеңдері
Концепция (қолмен жасалған макеттер)
Жобалаудың бастапқы кезеңінде болашақ нысанның идеяларын жылдам 

визуализациялауға және формасын зерттеуге көмектесетін физикалық макеттер жасалады. 
Қолмен жасалған макеттер техникалық шектеулерге бағынбай, композициямен, 
масштабпен және кеңістіктік байланыстармен еркін тәжірибе жасауға мүмкіндік береді. 
Бұл шығармашылық ізденіс және сәулеттік концепцияны қалыптастыру кезеңі.

Сандықтандыру және BIM-ге ауыстыру
Оптималды концептуалды шешім таңдалғаннан кейін макет цифрлық ортаға 

ауыстырылады. Бұл BIM бағдарламаларында қолмен модельдеу арқылы немесе 3D 
сканерлеу технологияларын қолдану арқылы жүзеге асырылуы мүмкін. Бұл кезеңде 
ғимараттың негізгі параметрлері: геометрия, конструкциялар, материалдар енгізілген 
нақты ақпараттық модель қалыптасады [3].

Жобаны нақтылау және оңтайландыру
BIM ортасында жоба егжей-тегжейлі өңделеді: өлшемдер нақтыланады, 

конструктивті шешімдер тексеріледі, инженерлік жүйелер қосылады. Сонымен қатар, 
энергия тиімділігінен бастап құнына дейінгі әртүрлі параметрлер бойынша жобаны 
оңтайландыруға мүмкіндік беретін талдаулар мен симуляциялар жүргізіледі. Қажет 
болған жағдайда нәтижелер физикалық макеттер арқылы қайта тексерілуі мүмкін, бұл 
жобалаудың итеративті және икемді процесін құрайды.

Бірлесіп қолдану мысалдары  Қолмен макеттеу мен BIM-ді біріктіру қазіргі заманғы 
сәулет тәжірибесінде белсенді қолданылуда. Төменде оларды бірлесіп қолданудың типтік 
сценарийлері берілген:

Концептуалды жобалау және цифрлық жетілдіру
Сәулетшілер пішін мен композицияны іздеу үшін жылдам физикалық макеттер 

сериясын жасайды. Ең сәтті нұсқа таңдалғаннан кейін, ол BIM-ортаға ауыстырылады, 
онда геометрия нақтыланады, конструкциялар мен инженерлік жүйелер қосылады.

Білім беру тәжірибесі  Сәулет мектептерінде студенттер алдымен макеттерді қолмен 
жасайды, содан кейін оларды BIM-ортаға ауыстырады. Бұл шығармашылық дағдыларды 
дамытуға және заманауи цифрлық құралдарды меңгеруге бір мезгілде көмектеседі.
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Осылайша, қолмен макеттеу мен BIM-ді бірлесіп қолдану интуицияны, көрнекілікті 
және технологиялық дәлдікті біріктіретін икемді, көп қабатты жобалау процесін 
қалыптастырады [4].

Бірыңғай процестің артықшылықтары ,жобалық шешімдердің сапасын арттыру  
Қолмен макет жасау мен BIM-ді біріктіру жобалауға кешенді тәсілді қолдану арқылы 
сәулеттік шешімдердің сапасын айтарлықтай арттыруға мүмкіндік береді. Әр әдіс 
екіншісінің шектеулерін өтей отырып, болашақ нысанның неғұрлым тұтас және жан-
жақты модельін жасайды.

Концепция кезеңінде физикалық макеттер композицияның мықты және әлсіз жақтарын 
анықтауға, масштабты және көлемдердің өзара әрекетін бағалауға көмектеседі. Одан 
әрі, BIM-ортаға ауыстырылған кезде, жоба нақты геометрияға ие болып, ақпаратпен 
толықтырылады, бұл құрылымдық және инженерлік шешімдерді тексеруге мүмкіндік 
береді.

Мұндай синтез бірқатар артықшылықтар береді:
•	 Сәулеттік идеяны неғұрлым тереңірек пысықтау;
•	 Қателерді ерте анықтау және жою;
•	 Жобаның барлық бөлімдерінің дәлдігі мен үйлесімділігін арттыру;
•	 Жобалауға қатысушылар арасындағы өзара іс-қимылды жақсарту;
•	 Эстетика мен функционалдылық арасындағы тепе-теңдікке қол жеткізу.
Нәтижесінде, сапалы, шынайы және техникалық негізделген, тиімді іске асыруға 

дайын жоба қалыптасады.
Әдістерді интеграциялау шығармашылық тәсілді инженерлік дәлдікпен біріктіруге 

мүмкіндік береді. Қолмен макет жасау пішінмен іздену мен эксперимент жасауға 
еркіндік берсе, BIM қатаң параметриялық логика мен дәл есептеулерді қамтамасыз етеді. 
Нәтижесінде жоба сәулеттік тұрғыдан ғана емес, сонымен қатар техника

Қолмен жасалатын макеттер мен BIM-ді біріктіру физикалық және цифрлық 
модельдер арасындағы өзара әрекеттесудің нақты процесін құруды талап етеді. Макетті 
BIM ортасына аудару, әсіресе күрделі геометрия болған жағдайда, дәлсіз немесе көп 
уақытты қажет ететін болуы мүмкін. Сондай-ақ, жұмыс кезеңдерін синхрондау және 
оңтайлы құралдарды таңдау кезінде қиындықтар туындауы мүмкін.

Тиімді интеграция мамандардан дәстүрлі макет жасау әдістерін де, заманауи 
BIM технологияларын да меңгеруді талап етеді. Бұл сәулетшілер мен инженерлердің 
біліктілігіне қойылатын талаптарды арттырады, сондай-ақ қосымша оқыту мен 
бағдарламалық құралдарды игеруге уақытты қажет етеді [5].

Цифрландыру сәулет саласын дамытудың негізгі факторына айналуда, BIM-
нің орталық жобалау платформасы ретіндегі маңыздылығын арттыруда. Заманауи 
технологиялар процестерді автоматтандыруға, есептеулердің дәлдігін арттыруға және 
ғимараттың өмірлік циклінің барлық кезеңдерінде жобаларды тиімдірек басқаруды 
қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. Сонымен қатар, қолмен макеттеу сияқты дәстүрлі 
әдістермен интеграция цифрлық құралдарды икемдірек және шығармашылық процеске 
бағытталған етеді.

Қорытындылай келгенде  қолмен макет жасау мен BIM-нің синергиясы дәстүрлі 
жобалау әдістерінің заманауи цифрлық технологияларды тиімді толықтыра алатынын 
көрсетеді. Физикалық макеттер айқындылықты, шығармашылық еркіндікті және 
кеңістіктік ойлауды дамытуды қамтамасыз етеді, ал BIM дәлдікті, автоматтандыруды 
және ғимараттың бүкіл өмірлік циклін талдау мүмкіндігін береді.

Кешенді тәсіл сапалырақ, шынайырақ және техникалық негізделген жобаларды 
жасауға, қателер санын азайтуға, командадағы коммуникацияны жақсартуға және 
эстетика мен функционалдылық арасындағы тепе-теңдікті табуға мүмкіндік береді. 
Болашақта дәстүрлі және цифрлық әдістерді интеграциялау сәулет процесінің ажырамас 
бөлігіне айналып, инновациялық шешімдерді қамтамасыз етеді және барлық кезеңдерде 
жобалау тиімділігін арттырады. 
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Қазақстан Республикасының цифрлық экономикаға көшу туралы шешім қабылданған 
сәттен бастап, әртүрлі құрылымдар мен ведомстволар жасаған геопорталдардың 
үйлесімсіздігі айқын болды [1]. Бұл, бір жағынан, бірыңғай координаталық-биіктік 
негіздің болмауына, екінші жағынан, дәлдікке байланысты бірқатар кемшіліктері бар, 
моральдық тұрғыдан ескірген Крассовскийдің СК-42 координаттар жүйесін қолдануға 
байланысты [3]. Сондай-ақ, нүктелердің жергілікті жердегі орналасуы дәстүрлі 
технологияларды пайдалану арқылы анықталды [2]. Мемлекеттік геодезиялық торды 
құрудың негізгі әдістері мыналар болып табылады: триангуляция әдісі, полигонометрия 
әдісі және трилатерация әдісі [1,2].

Триангуляция әдісі Қазақстан Республикасының мемлекеттік геодезиялық торларын 
құруда ең кең таралған әдіс болды [1]. Алайда бұл әдістің бірқатар кемшіліктері бар, 
олар жоғары дәлдікті бұрыш өлшеуіш аспаптарды және әртүрлі қашықтық өлшеуіштерді 
қолданумен байланысты [2]. Аталған аспаптар далалық жағдайда тікелей өлшеу 
жұмыстарында пайдаланылды, соның нәтижесінде координаталарды беру қашықтығы 
бастапқы пункттер мен анықталатын пункттер арасында тікелей көрінуді қамтамасыз 
ету мүмкіндігімен шектелді. Осыған байланысты геодезиялық торлар кезең-кезеңімен 
құрылды, бұл қателіктердің жинақталуына және тордың геометриялық деформациясына 
алып келді. Осы себептен геодезиялық тор пункттерінің тығыздығына да белгілі бір 
шектеулер қойылды [1,2].

Қазақстанда СК-42 орнына жаңғыртылған QazTRF-23 мемлекеттік координаттар 
жүйесіне көшу қажеттілігінің келесі бір себебі – уақыт өте келе Жер қыртысының бетінде 
орналасқан объектілердің цифрлық деректері кеңістіктік координаттар жүйесіне қатысты 
өз орындарын өзгертіп отырады [4]. Соның нәтижесінде мемлекеттік геодезиялық тор 
пункттерінің координаттары да өзгеріске ұшырайды, ал бұл пункттер мемлекеттік 
координаттар жүйесін құрудың негізі болып табылады. Осы себепті әрбір мемлекет 
өз координаттар жүйелерін шамамен 30–40 жыл сайын жаңартып отырады. Қазақстан 
Республикасы тәуелсіздік алғаннан бері мемлекеттік координаттар жүйесі жаңартылған 
жоқ [1,4].

Геодезиялық пункттердің тығыздығына қойылатын қолданыстағы талаптар бұрын 
геодезиялық торлардың дәстүрлі әдістермен құрылуына байланысты қалыптасқан, ал 
олардың техникалық мүмкіндіктері бірқатар шектеулерге ие болды [2].

Қазіргі заманғы спутниктік жүйелер координаталарды дәстүрлі әдістермен 
салыстырғанда әлдеқайда үлкен қашықтықтарға дәлдігін жоғалтпай беруге мүмкіндік 
береді [2]. Мысалы, жазық және тегіс жазық аумақтарда координаталарды 50 км-ден 
астам қашықтыққа 1:1 500 000 салыстырмалы қателікпен беру мүмкіндігі бар [2]. Бұл 
өз кезегінде аумақтың бір шаршы километріне шаққандағы геодезиялық пункттер санын 
едәуір қысқартуға мүмкіндік береді [2,5].
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Спутниктік технологиялардың мүмкіндіктері мен олардың техникалық 
сипаттамаларын зерделей отырып, Қазақстан Республикасының мемлекеттік геодезиялық 
торын орналастыруға жаңа тәсіл қалыптастыру және пункттердің тығыздығын есептеу 
қажет [2,4].

Пункттер тығыздығын есептеу қажеттілігінің негізгі себебі – Қазақстан 
Республикасының аумағының ауқымдылығы және координаттарын қайта анықтауға 
жататын қолданыстағы пункттердің санының көптігі (50 мыңнан астам) [1,2]. Оларды 
қайта бақылау бірнеше жылды, тіпті ондаған жылдарды қажет етуі мүмкін. Себебі 
спутниктік әдіспен қайта бақылау технологиясы бойынша бір бастапқы пунктті бақылау 
бағдарламасына сәйкес бір жұмыс күнінен артық уақыт алмайды, ал анықталатын 
мемлекеттік геодезиялық тор (МГТ) пункттерінде бұл бірнеше сағатқа созылады [2]. 
Мұндай тәсіл мәселені шешуді айтарлықтай баяулатып, мемлекеттік геодезиялық торды 
жаңғырту бағдарламасының іске асырылуын кейінге қалдырады [4].

Аталған мәселені шешудің маңыздылығын ескере отырып, келесі ұсыныстар 
жасалады:

•	 Міндетті түрде қайта бақылауды қажет ететін пункттердің санын азайту 
мүмкіндіктерін зерттеу ұсынылады. Себебі 1-класс мемлекеттік геодезиялық тор 
(МГТ) пункттері бір-бірінен 17–25 км қашықтықта орналасқан және салыстырмалы 
қателік 1:400 000 құрайды [2]. Ал GNSS спутниктік жүйелерінде пункттер арасындағы 
салыстырмалы қателік 1:1 000 000, бұл триангуляция әдістерінің дәлдігінен 2,5 есе 
жоғары [2]. Техникалық мәліметтер бойынша сигналдарды дәлдіксіз 70 км қашықтыққа 
дейін беру мүмкіндігі бар, салыстырмалы қателік 1:400 000 деңгейінде сақталады [2]. 
Осы фактілерді ескере отырып, пункттер арасындағы қашықтықты 25 км-ден 70 км-ге 
дейін арттыруға мүмкіндік туады [2,5]. 

Бұл тапсырма оң шешімін тапқан жағдайда, міндетті түрде координаттарын қайта 
анықтауды қажет ететін пункттердің санын азайту мүмкіндігі пайда болып, сонымен 
қатар уақыттық және қаржылық шығындар едәуір қысқарады [1,4].
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Қазақстан Республикасының оңтүстік облыстарындағы табиғи 
жайылымдар территориясын реттестіру мәселелері

Карбозов Т.Е., э.ғ.к., доцент
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Жер – негізгі және алмастырылмайтын табиғи ресурстардың бірі, оның жай-күйі 
мен ұтымды пайдаланылуы мемлекеттің экологиялық тұрақтылығы мен әлеуметтік-
экономикалық дамуына тікелей әсер етеді. Қазіргі заманғы жерді пайдаланудың ең өзекті 
мәселелерінің бірі – ауылшаруашылығы мақсатындағы жерлерді пайдаланудан бас тарту-
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дың артуы, бұл ауыр экологиялық және әлеуметтік-экономикалық салдарға әкеледі [5]. 
Демек, қалыптасқан агроқұрылымдардағы шұғыл міндеттердің бірі ауылшаруашылық 
мақсаттағы соның ішінде, мал азықтық алаптарды тиімді пайдалана отырып, алдағы 
жылдары мал шаруашылығын одан әрі айтарлықтай көтеруді жүзеге асыру болып 
табылады. Мал шаруашылығын дамытудағы басты міндеттерді орындау тұрақты жем-
шөп базасын құру және жоғары өнімді әрі табысты мал шаруашылығын дамытуды 
қамтамасыз ететін басқа да жағдайларды жасау қажеттігін негіздейді.

Ауыл шаруашылық кәсіпорындарының жалпы жем-шөп балансында жасыл және ірі 
мал азықтары ерекше орын алады. Олардың негізгі көзі табиғи мал азықтық алаптары - 
шабындықтар мен жайылымдар болып табылады.

Республиканың жалпы жер пайдалану алаңының 13,4% алып жатқан оңтүстік 
аймақтағы жерінің жалпы ауданындағы ауыл шаруашылығы алаптарының үлес салмағы 
небәрі 36,5% құрайды, бұл ретте егістік 15,9%, бақтар мен жидектер-0,4%, тыңайма–1,1%, 
табиғи мал азықтық алқаптары шабындықтар-1,9%, жайылымдар 80,7% алып жатыр [1]. 

Сол сияқты оңтүстік аймақтың ауыл шаруашылығы алаптарының ішінде табиғи мал 
азықтық алаптарының үлес салмағы ең үлкен (90%–ға дейін) болып табылатынын көруге 
болады (1-кест). Дегенмен, ҚР оңтүстік аймағының жалпы ауданындағы табиғи мал 
азықтық алаптарының құрайтын үлкен үлес салмағы жекелеген жер пайдала-нушылардың 
шабындықтармен және жайылымдармен қамтамасыз етілуінің толық сипаттамасын бере 
алмайды. Өйткені шаруашылықтардағы табиғи мал азықтық алаптары қараусыз қалып, 
оларға қарапайым күтім жасалмай, жүйесіз пайдаланылуда.

1-кесте –  Ауыл шаруашылығы алаптарының ауданы
Облыс 

атаулары
Ауыл 

шаруашылығы 
алаптарының 
барлығы, мың 

га

Соның ішінде
жыртылған жер көпжыл-

дық 
екпелер

тыңайма
шабын- 

дық
жайы-
лымбарлы-

ғы
суарма- 

лы

1 2 3 4 5 6 7 8
Алматы 6 236,0 501,1 270,5 24,9 63,2 169,0 5 477,8
Жамбыл 9 235,3 839,1 207,1 7,1 0,0 251,9 8 137,2

Түркістан 10 041,7 936,1 459,8 37,7 119,2 94,6 8 854,1
25513,0 2276,3 69,7 182,4 540,1 22469,1

100 8,9 0,3 0,7 2,1 88,0

Зерттеушілердің пікіріне сәйкес оңтүстік аймақ жағдайындағы осы шабындықтар 
мен жайылымдардың негізгі бөлігі жер бедерінің төмен элементтерінде негізінен 
өзендердің жайылмаларында орналасқан, мұнда жер асты суларының жақын орналасуы 
топырақтың мезгіл-мезгіл батпақтануын тудырады, бұл көптеген жағдайларда оларды 
ауылшаруашылық дақылдары егістігі үшін игеруге мүмкіндік бермейді. Сондықтан 
шабындықты-жайылымдық пайдалану көбінесе осы жерлерден өнім мен жасыл мал 
азығын алудың жалғыз мүмкіндігі болып табылады.

Алайда, жер пайдаланушылықтың жалпы аумағындағы табиғи мал азықтық 
алаптарының едәуір үлес салмағы болуына қарамастан, күтімнің жеткіліксіздігіне байла-
нысты және көбінесе дұрыс пайдаланбау салдарынан бұл алқаптардың едәуір бөлігінің 
сапасы нашарлаған.

Төмендегі келтірілген мәліметтерден табиғи жайылымдар өзінің сапалық жағдайы 
бойынша келесі белгілермен сипатталатынын, яғни түбір-бұдырлармен жабылған, 
бұталар басқан, орман басқан, тастанған, тығыздалған, солардың ішінде тапталған 
жайылымдардың үлес салмағы жоғары екенін көруге болады (1-сурет).

Сонымен қатар, қарастырылып отырған өңірлердегі барлық жайылымдардың 
жартысынан астамы, яғни 11757,4 мың га жайылымның 196,6 мың га жер көлемінің 
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түбір-бұдырлармен 55,7% – ы әлсіз,  44,3% – ы орташа және күшті жабылған, 4165,5 
мың га мал азықтық алаптарының 34,0% - ын бұталар әлсіз, 66,0% - ын орташа және 
күшті басқан, 1240,3 мың га жайылымдардың 21,1% - ын ормандар әлсіз, 78,9% - ын 
орташа және күшті басқан, ал 600,1 және 136,1 мың га жайылымдар орташа және күшті 
дәрежеде, толығымен тастанған және тығыздалған. Әсіресе 5418,8 мың гектардың 44,5% - ы 
орташа және 55,5% - ы күшті тапталған [1].

1-сурет –  Жайылымдардың культуртехникалық жай-күйінің сипаттамасы, %

Табиғи мал азықтық алаптарының жоғарыда келтірілген сипаттамасы оларды жақсарту 
бойынша бірқатар іс-шаралар өткізілгеннен кейін ғана жасыл массаның шығым-дылығын 
айтарлықтай арттыруға болатынын көрсетеді. 

Оңтүстік аймақтардағы жайылымдарды жақсарту құрғақ жем-шөп өндірісі арқылы 
тозған жерлерді қалпына келтіруге және дақылдардың өнімділігін арттыруға бағытталған. 
Негізгі әдістерге құрғақшылыққа бейімделген жоғары өнімді көпжылдық шөп сорттарын 
егу арқылы жаңа шөп алқаптарын құру, шалғайдағы жайылымдық жерлерде су ресурс-
тарын пайдалану үшін жылжымалы тұщыландыру қондырғылары мен модульдік 
тізбектер сияқты инновациялық әдістерді енгізу, жайылым жүктемесінн реттейтін 
және тозуды болдырмау үшін жайылым кестесін сақтайтын жайылымдарды басқару 
жоспарларын енгізу, ауыспалы егіс және шөлейттенуге қарсы күрес үшін тұрақты басқару 
техно-логияларын пайдалану, шамадан тыс мал жаюдан зақымдалған жайылымдардың 
жағдайын жақсарту жобаларын, әсіресе климаттың өзгеруі жағдайында, жүзеге асыру 
жатады [2,4].

Ғылыми негізделген технологияларды пайдалануды қоса алғанда, бұл шаралар 
оңтүстік аймақтардағы жайылымдық экожүйелердің өнімділігін қалпына келтіруге 
көмектеседі.

 Елдің оңтүстігінде түбегейлі жақсарту үшін, ең алдымен, сапасыз шөп өнімділігі 
төмен тапталған және құрғақ, ойпатты және су басқан жайылымдар мен шабындықтарды, 
сондай-ақ жайпақ беткейлердегі құрғатылған шалғындар мен жайылымдарды тарту 
керек.

Өнімділігі айтарлықтай жоғары сапалы шөп алынатын шалғындар, тік беткейлердегі 
жайылымдар, сондай-ақ эрозияның дамуына жол бермеу үшін ұзақ уақыт бойы сумен 
бастырылған, әсіресе көктемгі ағын судың жылдам ағатын жерлеріндегі шалғындар үстіртін 
жақсарту әдісімен жақсартылады.

Қазақстанның оңтүстік аймақтарында жайылым маусымы ең ұзақ, ол 180 күннен асады. 
Жұмсақ климат жайылымды жыл бойы немесе маусымдық пайдалануға (көктемгі, жазғы 
және қысқы мал шаруашылығы) мүмкіндік береді, көктемнің басынан күздің соңына дейін 
белсенді жайылыммен, ал шөлді аймақтарда тіпті қыста да мал жаюға болады [3].
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Оңтүстік өңір шаруашылықтарында ауыл шаруашылығы алаптарының жалпы 
ауданындағы табиғи мал азықтық алаптарының елеулі үлес салмағына қарамастан, 
олардың территориясын шаруашылықішілік жерге орналастыру жобаларында орна-
ластыруға осы уақытқа дейін тиісті көңіл бөлінбей келеді.

Бұл мәселені зерттеу, шаруашылықішілік жерге орналастыру жобаларында табиғи мал 
азықтық алаптарының территориясын орналастыру кезінде олардың әрбір учаскесінің 
нақты ерекшеліктерін ескермей, схемалық түрде жүргізілетінін көрсетіп отыр.

Оңтүстік аймақ жағдайында табиғи мал азықтық алаптары бір-бірінен елді мекендер 
мен мал фермаларына қатысты орналасуымен, өнімділігімен, жер оттылығының 
сипатымен, су көздерімен қамтамасыз етілуімен және т.б. айтарлықтай ерекше-
ленетіндігіне байланысты, мал азықтық алаптары территориясын орналастыру алдында, 
ең алдымен, оларды қосымша зерттеу керек.

Өкінішке орай, осы уақытқа дейін бірде-бір жобалау ұйымы табиғи мал азықтық 
алаптарын егжей-тегжейлі зерттеумен айналыспайды. Сондықтан жақын арада зерттеу 
нәтижелері табиғи мал азықтық алаптарының территориясын орналастыруға негіз 
болатындай етіп, оларды егжей-тегжейлі зерделеу қажет. Атап айтқанда, жайылымдарды 
түгендеу кезінде, біздің ойымызша, мыналарды анықтау қажет:

1) жайылымдардың жекелеген алқаптарындағы өсімдіктердің сипаты, олардың бедері, 
топырағы, су көздерімен қамтамасыз етілуі;

2) әр учаскедегі жайылымдардың бірнеше жылдағы өнімділігі;
3) жайылым кезеңінде шөптің өсу сипаты;
4) жайылымдардың жекелеген алқаптарының өсімдік жамылғысының сипатына, үй-

жайдан қашықтығына, сумен қамтамасыз етілуіне, учаске көлемінің ірілігіне және т.б. 
байланысты әртүрлі мал түрлері үшін жарамдылығы;

5) жайылымдарды жақсарту жөніндегі іс-шаралардың түрлері мен көлемі.
Оңтүстік өңірдің шаруашылықтарындағы табиғи жайылымдарды орналастыру 

мәселелерін зерттеу, біздің ойымызша, жайылым территориясын егжей-тегжейлі орналас-
тыру мынадай мәселелерді шешуді қамтуы тиіс екенін көрсетеді.

1. Жайылымдарды малдың әрбір тобына бөлу және бекіту. Бұл ретте мынадай 
жұмыстар орындалуы тиіс: жайылатын мал топтарын қалыптастыру, қажетті алаңды 
анықтау және әрбір жайылатын мал тобы үшін жайылымдарды бөлу.

2. Жайылым айналымдарын жобалау яғни, жайылым айналымы танаптарын орналас-
тыру, шөпті кезектестіру және пайдалану схемаларын белгілеу және жайылымдарды күту 
жөніндегі іс-шараларды әзірлеу.

3. Кезекті мал жаю учаскелерін орналастыру (санын, мөлшерін, пішінін анықтау және 
оларды жайылым айналымы танаптарына орналастыру).

4. Жайылымды сумен қамтамасыз ету үшін жазғы лагерьлерді, мал айдайтын 
жолдарды және су көздерін орналастыру.

Демек,  мал азықтық алаптар территориясын осындай реттілікпен орындау кезінде 
жайылымдар жайылатын мал топтарына бекітілгеннен кейін, әрбір табын немесе уақ мал 
отарлары учаскелерінің территориясын жайылым айналымы жүйесінде қолданылатын 
қоршаумен қоршалған кезекті мал жайылатын қораларды орналастырып пайдаланған 
жөн.

Қоршаулап мал жаю жүйесін қолдана отырып, табиғи жайылымдар территориясын 
дұрыс орналастыру жайылымдардың өнімділігін ғана емес, сонымен бірге жануарлардың 
да өнімділігін қысқа мерзімде арттыруға мүмкіндік беретіндігін растайды. Сондықтан 
жайылым айналымы жүйесіндегі табиғи жайылым территориясының дұрыс орналасуы 
оңтүстік өңірдің барлық шаруашылықтарында кең таралуы тиіс.   

Пайдаланған әдебиеттер тізімі

1 Қазақстан Республикасының 2025 жылғы жер жағдайы және оны пайдалану туралы 
жиынтық талдамалы есебі

2 Кузембайулы. Ж.Биоэкологические зоны пустынных пастбищ Републики Казахстан, 
[Текст] / Ж. Кузембайулы, А.Карынбаев // Монография.- Бастау Алматы,2007-176 с. 



147

3 Алимаев И.И., Сагиндыков А.С., Левин В.Г. Элементы устойчивого использования 
пастбищ с учетом климатических рисков. Алматы 2024

4 Абдраимов С.А. Загонно-порционный выпас овец. /Кормовая база отгонного 
животноводства. - М.: Колос, 1967. - С. 60-62. 

5 Н.К.Унышева, Т.Т. Жагипарова, О.С. Музыка, Т.Е.Карбозов Применение ГИС-тех-
нологий для выявления и определения состояния неиспользуемых сельскохозяйственных 
угодий (Айыртауский район, Республика Казахстан) «Устойчивое развитие горных 
территорий» Международный научный журнал Т.17№2(64) 2025. 1010-1023с. (2 
квартиль) DOI: 10.21177/1998-4502-2025-17-2-1010-1023 https://www.scopus.com/authid/
detail.uri?authorId=57021718200
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Жерді қашықтан зондтау деректері негізінде Кіші Арал теңізі жағалау 
сызығы өзгерісінің заңдылықтарын талдау

Шынбек Д., 1 курс магистранты
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Кіші Арал теңізі – Арал бассейніндегі экологиялық маңызды су айдыны. Соңғы 20 
жылда антропогендік және климаттық факторлардың әсерінен су беті мен жағалау сызығы 
өзгерістерге ұшырады. Теңіз деңгейінің төмендеуі жағалау сызығының шегінуіне, ал 
кейінгі қалпына келу процестері оның кеңістіктік құрылымының өзгеруіне алып келді 
[1]. Жерді қашықтықтан зондтау (ЖҚЗ) және ArcGIS бағдарламалары теңіздің жағдайын 
объективті бағалауға мүмкіндік береді [2].

Зерттеудің мақсаты – ЖҚЗ деректері негізінде Кіші Арал теңізінің жағалау сызығының 
өзгеру заңдылықтарын анықтау. Landsat спутниктік суреттері (2006, 2015, 2024 жж.) 
ArcGIS-та өңделіп, су айдынының шекарасы анықталып, жағалау сызығы векторланды. 
Нәтижелер карталар мен диаграммалар арқылы визуализацияланды (1-2 Сурет). 

1-сурет – Кіші Арал теңізі жағалау сызығының өзгеруі

Суретте 2006 жыл жасыл сызықпен, 2015 жыл көк сызықпен, ал 2024 жыл қызыл 
сызықпен көрсетілген. Кіші Арал теңізі жағалау сызығының өзгеру ұзындығы мен су 
бетінің ауданы 1-кестеде көрсетілген.

1-кесте – Кіші Арал теңізі жағалау сызығының өзгеру ұзындығы мен су бетінің ауданы
Жыл Аудан (км²) Ұзындық (м)
2006 3,365 864,541
2015 3,397 1,117,941
2024 3,085 617,228
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2-сурет – Кіші Арал теңізі су бетінің ауданы мен жағалау сызығының өзгеру 
динамикасының диаграммасы

Талдау нәтижелері көрсеткендей:
•	 Аудан динамикасы: 2006–2015 жылдарда су ауданы 32 км²-ге артты, бұл Көкарал 

бөгетінің әсерімен қалпына келу кезеңі болды. 2015–2024 жылдарда су ауданы 312 км²-ге 
қысқарды (9.2%), бұл климаттық факторлар мен Сырдария суының азаюына байланысты 
[1,2]. Жалпы кезеңде 2006–2024 жылдар аралығында теңіздің ауданы 280 км²-ге кеміген. 

•	 Жағалау ұзындығының динамикасы: 2006–2015 жылдарда жағалау 253,4 км-ге 
(29,3%) ұзарды, ал 2015–2024 жылдарда 500,7 км-ге (44,8%) қысқарды. Жалпы 2006 
жылмен салыстырғанда 2024 жылы жағалау 247 км-ге қысқарған [2,3].

Қорытындылай келе, Кіші Арал теңізінің қашықтықтан зондтау деректерін жинақтап, 
ГАЖ бағдарламаларымен карталар жасау болашақта Арал теңізін қалпына келтіру және 
экологиялық мониторинг жұмыстарында маңызды құрал болатыны анықталды. Осыған 
байланысты, алынған нәтижелер су айдындарының экологиялық жағдайын бақылау мен 
басқару үшін ғылыми және практикалық мәнге ие. Зерттеу нәтижелері жерді қашықтан 
зондтау және геоақпараттық жүйелер технологиялары жағалау сызығының өзгерістерін 
тиімді бақылауға мүмкіндік беретінін көрсетеді [3].
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Кадастровое зонирование территории города Астаны

Музыка О.С., ст.преподаватель 
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

 г.Астана

Кадастровая оценка земель населённых пунктов является фундаментальным 
инструментом государственного управления земельными ресурсами, формирования 
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налоговой базы и обеспечения справедливого налогообложения недвижимости [1]. 
В условиях активной урбанизации и динамичного развития рынка недвижимости в 
странах постсоветского пространства, включая Республику Казахстан, актуальность 
совершенствования методов кадастровой оценки значительно возрастает.

В отличие от традиционного оценочного зонирования, основанного преимущественно 
на функциональном назначении территорий, ценовое зонирование учитывает реальную 
дифференциацию рыночных цен и позволяет более точно отразить пространственную 
неоднородность стоимости земли.

Современные геоинформационные технологии, методы пространственного анализа 
и машинного обучения открывают новые возможности для автоматизации процесса 
ценового зонирования и повышения точности кадастровой оценки [2]. Интеграция этих 
технологий в методику кадастровой оценки позволяет обрабатывать большие объёмы 
рыночных данных, учитывать множество ценообразующих факторов и обеспечивать 
прозрачность и воспроизводимость результатов оценки [3].

Ценовое зонирование территории как метод пространственной дифференциации 
стоимости недвижимости получило значительное развитие в последние годы.

Геоинформационные системы стали неотъемлемым инструментом современной 
кадастровой оценки, обеспечивая возможность обработки пространственных данных, 
визуализации результатов и автоматизации процессов оценки.

Разработанный инструмент ArcGIS с использованием Model Builder позволяет 
автоматически определять нормативную денежную оценку отдельных земельных участков 
и генерировать отчёты, демонстрируя практические преимущества геоинформационных 
технологий. Применение теории нечётких множеств позволяет работать с реальными 
значениями оценочных показателей и рассчитывать их интегральные значения, что 
особенно важно при наличии неопределённости в исходных данных.

Концептуальная модель
Предлагаемая методика кадастровой оценки земель населённых пунктов с учётом 

ценового зонирования территории основывается на интеграции трёх ключевых 
компонентов:

1. Автоматизированное ценовое зонирование с использованием теории нечётких 
множеств и ГИС-технологий для выделения относительно однородных по стоимостным 
характеристикам территориальных зон [4];

2. Геопространственный анализ ценообразующих факторов с применением методов 
пространственной статистики и создания тематических карт 

3. Гедоническое моделирование с использованием географически взвешенной 
регрессии (GWR) для учёта пространственной неоднородности рынка недвижимости [5].

Применение разработанного алгоритма ценового зонирования к территории города 
Астаны позволило выделить 12 относительно однородных ценовых зон.

Зона 1 (Центральная деловая зона) - включает исторический центр города. 
Характеризуется максимальными значениями стоимости земли (интегральный показатель 
0,85-1,00), высокой концентрацией объектов коммерческой и деловой инфраструктуры, 
отличной транспортной доступностью. Средняя удельная стоимость земли составляет 
450-600 тыс. тенге/м².

Зона 2 (Престижная жилая зона левого берега) - охватывает районы современной 
застройки на левом берегу с развитой инфраструктурой (интегральный показатель 0,70-
0,85). Средняя удельная стоимость 300-450 тыс. тенге/м².

Зона 3 (Престижная жилая зона правого берега) - включает элитные жилые комплексы 
и коттеджные посёлки на правом берегу (интегральный показатель 0,65-0,80). Средняя 
удельная стоимость 250-400 тыс. тенге/м².

Зоны 4-6 (Срединные жилые зоны) - районы массовой жилой застройки с 
удовлетворительной инфраструктурой (интегральный показатель 0,45-0,65). Средняя 
удельная стоимость 150-250 тыс. тенге/м².

Зоны 7-9 (Периферийные жилые зоны) окраинные районы с развивающейся 
инфраструктурой (интегральный показатель 0,30-0,45). Средняя удельная стоимость 80-
150 тыс. тенге/м².
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Зоны 10-11 (Промышленные и коммунально-складские зоны) - территории 
промышленных предприятий и складских комплексов (интегральный показатель 0,20-
0,35). Средняя удельная стоимость 50-100 тыс. тенге/м².

Зона 12 (Резервные территории) - неосвоенные территории на периферии города 
(интегральный показатель 0,10-0,25). Средняя удельная стоимость 20-60 тыс. тенге/м².

Статистический анализ показал высокую степень однородности цен внутри 
выделенных зон (коэффициент вариации 15-25%) и значимые различия между зонами 
(F-критерий = 127,3, p < 0,001), что подтверждает корректность зонирования.

Для каждой из 12 выделенных ценовых зон были построены гедонические модели 
оценки стоимости земельных участков с использованием географически взвешенной 
регрессии (GWR).

Результаты моделирования показали высокую объясняющую способность моделей 
для всех ценовых зон:

Практическая значимость методики заключается в возможности автоматизации 
процесса кадастровой оценки, повышении прозрачности и воспроизводимости 
результатов, обеспечении оперативности обновления оценки при изменении рыночной 
ситуации. Методика может быть адаптирована для различных городов Республики 
Казахстан и других стран постсоветского пространства.
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Современное проектирование школьных учреждений является одной из значимых 
задач архитектурной практики, поскольку связано с необходимостью создания 
условий, отвечающих актуальным требованиям системы образования и особенностям 
развития городской среды. Для города Астаны данная проблема приобретает особую 
значимость в связи с ростом численности населения, расширением жилой застройки 
и увеличением потребности в объектах среднего образования. В этих условиях 
возрастает необходимость совершенствования подходов к проектированию школьных 
зданий, способных эффективно функционировать в изменяющейся градостроительной 
и социальной ситуации [1]. Школьное учреждение в современных условиях 
следует рассматривать не только как совокупность учебных помещений, но и как 
целостную архитектурно-планировочную систему, в которой взаимосвязаны учебные, 
рекреационные, общественные и вспомогательные зоны. Качество такой организации во 
многом определяет эффективность образовательного процесса, удобство повседневного 
использования пространства и соответствие здания современным педагогическим и 
функциональным требованиям [2].

Одним из основных факторов формирования архитектурно-планировочных решений 
школьных учреждений являются региональные условия, определяющие специфику 
их проектирования в городе Астане. Природно-климатические особенности города 
оказывают непосредственное влияние на пространственную организацию школьных 
зданий, их объемно-планировочную структуру, ориентацию учебных помещений, 
характер входных узлов, выбор конструктивных решений, материалов и инженерных 
систем [4]. Резко континентальный климат, значительные сезонные перепады температур, 
продолжительный отопительный период и высокая ветровая нагрузка требуют 
создания такой архитектурной среды, которая обеспечивала бы устойчивость здания, 
энергоэффективность и комфортные условия пребывания учащихся в течение всего года 
[1]. В связи с этим особую значимость приобретают компактность объемов, рациональная 
ориентация основных помещений по сторонам света, устройство защищенных входных 
зон, минимизация теплопотерь и формирование внутренних пространств, способных 
сохранять благоприятные санитарно-гигиенические параметры [5].

Наряду с природно-климатическими особенностями существенное влияние на 
проектирование школьных учреждений оказывают градостроительные условия. 
Размещение школ в структуре города определяется характером жилой застройки, плотностью 
населения,  размерами  и  конфигурацией  участков, транспортной   доступностью и 
степенью обеспеченности районов объектами социальной инфраструктуры. Для Астаны 
данный вопрос особенно важен в связи с активным развитием новых жилых массивов и 
необходимостью своевременного включения школьных учреждений в формирующуюся 
городскую структуру [4]. В этих условиях архитектурно-планировочное решение должно 
учитывать не только параметры самого здания, но и особенности его взаимодействия 
с окружающей застройкой, системой пешеходных и транспортных связей, дворовыми 
и общественными пространствами. Данный подход позволяет рассматривать школьное 
учреждение не как изолированный объект, а как значимый элемент городской среды, 
от качества размещения и планировочной организации которого во многом зависит 
доступность образования, безопасность учащихся и эффективность функционирования 
всей школьной сети [3].
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Социально-экономические условия оказывают непосредственное влияние на 
формирование архитектурно-планировочных решений школьных учреждений, поскольку 
определяются демографической динамикой, изменением общественных потребностей и 
необходимостью рационального использования территории. Увеличение численности 
населения Астаны сопровождается возрастанием потребности в расширении сети 
среднеобразовательных учреждений, что требует более гибкого подхода к планировочной 
организации школьных зданий и их участков. В этих условиях особую актуальность 
приобретает не количественное наращивание площадей как таковое, а поиск решений, 
обеспечивающих эффективное функционирование учреждения при сохранении 
комфортной образовательной среды. Архитектурно-планировочная структура школы 
должна учитывать интересы всех участников образовательного процесса, обеспечивать 
функциональную целесообразность, безопасность, доступность и возможность 
разнообразного использования пространств в зависимости от характера учебной и 
внеучебной деятельности [3]. 

На организацию внутреннего пространства школы все более заметное влияние 
оказывают научно-технические изменения и трансформация самой модели образования 
[2]. Развитие строительных технологий, инженерных систем, цифровых средств 
обучения и современных методик преподавания обусловливает переход от традиционных 
жестких схем к более адаптивным пространственным моделям. В структуре школьного 
здания возрастает значение многофункциональных помещений, трансформируемых 
зон, пространств для индивидуальной и коллективной работы, а также участков, 
предназначенных для внеучебной, культурно-воспитательной и коммуникативной 
деятельности. Такой подход позволяет не только совершенствовать эксплуатационные и 
функциональные характеристики здания, но и формировать более гибкую архитектурную 
среду, способную соответствовать изменяющимся образовательным сценариям [5]. 
Одновременно школа все в большей степени рассматривается как важный элемент 
социальной инфраструктуры, выполняющий не только учебную, но и общественную 
функцию в структуре современного города. Научно-технический фактор в современных 
условиях оказывает значительное влияние на формирование школьной архитектуры. 
Развитие строительных технологий, инженерных систем и цифровых средств 
обучения обусловливает переход от традиционных жестких схем к более адаптивным 
пространственным моделям. Появляется необходимость предусматривать в структуре 
школы многофункциональные помещения, трансформируемые зоны, возможности 
интеграции интерактивного оборудования и применения энергоэффективных 
решений [4]. 

Необходимость совершенствования архитектурно-планировочных решений 
школьных учреждений обусловлена также изменением самой модели образования, 
которая предъявляет новые требования к пространству учебного здания. Современная 
школа должна обеспечивать возможность сочетания различных форм обучения, включать 
пространства для индивидуальной работы, коллективного взаимодействия, внеучебной 
активности и культурно-воспитательных мероприятий. В связи с этим особую значимость 
приобретает проектный подход, основанный на учете не одного доминирующего условия, 
а всей совокупности факторов, определяющих будущую эффективность школьного 
объекта. Именно такая направленность позволяет рассматривать школьное учреждение 
не как изолированное здание, а как важный элемент городской структуры и социальной 
инфраструктуры [3].

Комплексный учет региональных, социально-экономических, функционально-
планировочных и научно-технических факторов позволяет рассматривать школьное 
учреждение как многосоставную архитектурную систему, формируемую в тесной связи 
с городским контекстом и современными образовательными требованиями. Для Астаны 
такой подход особенно значим, поскольку обеспечивает возможность перехода от 
традиционных схем проектирования к более адаптивным решениям, ориентированным 
на климатическую устойчивость, рациональное использование территории и повышение 
качества школьной среды.
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В условиях цифровизации и устойчивого развития городских территорий особую 
значимость приобретает рациональное использование объектов исторической застройки. 
Архитектурное наследие рассматривается как важный ресурс, способствующий 
сохранению культурной идентичности и формированию качественной городской среды. 
Современные технологии, включая цифровое моделирование и информационные 
системы, открывают новые возможности для анализа, сохранения и преобразования 
исторических зданий [1].

Развитие архитектурно-градостроительного проектирования в цифровой среде 
требует уточнения понятийного аппарата, связанного с процессами преобразования 
существующей застройки. Такие термины, как реновация, ревитализация и адаптация, 
широко используются в научной и проектной практике, однако их трактовка остается 
неоднозначной. Это затрудняет применение современных цифровых инструментов, таких 
как BIM-технологии и геоинформационные системы (GIS), при работе с историческими 
объектами [2].

В ходе исследования были выявлены следующие проблемы:
Терминологическая неопределенность. Отсутствие единых подходов к определению 

базовых понятий снижает эффективность цифрового моделирования и анализа объектов 
исторической застройки.

Риск утраты историко-культурной ценности. Некорректное применение методов 
реконструкции, особенно при использовании цифровых технологий без учета специфики 
объекта, может привести к искажению его подлинного облика [3].

Функциональная и технологическая устарелость зданий. Многие объекты не 
соответствуют современным требованиям, что требует их адаптации с использованием 
инновационных решений.

Недостаточная интеграция в цифровые системы управления территориями. 
Исторические здания часто не включены в единые цифровые базы данных, кадастровые 
системы и модели «умного города».
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Фрагментарность подходов к цифровому сопровождению проектов. Отсутствие 
комплексного использования BIM, GIS и цифровых архивов снижает эффективность 
проектных решений.

Целью исследования является уточнение содержания понятий реновации, 
ревитализации и адаптации исторических зданий с учетом возможностей цифровых 
технологий, а также определение их роли в системе устойчивого развития территорий.

Реновация рассматривается как процесс обновления здания с применением 
современных технологий, включая цифровое моделирование конструкций и инженерных 
систем. Использование BIM-технологий позволяет повысить точность проектных 
решений и оптимизировать эксплуатацию объектов [1].

Ревитализация направлена на восстановление функциональной и социальной 
активности объектов и территорий. В условиях цифровизации данный процесс 
сопровождается использованием геоинформационных систем для анализа городской 
среды, оценки транспортной доступности и моделирования сценариев развития [4].

Адаптация исторических зданий предполагает их приспособление к современному 
использованию с минимальным вмешательством в историческую структуру. Применение 
цифровых технологий, таких как 3D-сканирование и создание цифровых двойников, 
позволяет сохранить аутентичность объекта при его модернизации [2].

Таким образом, цифровые инструменты становятся важным элементом в реализации 
всех трех подходов, обеспечивая более высокий уровень обоснованности и точности 
проектных решений.

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы:
Формирование четкого понятийного аппарата является необходимым условием 

эффективного применения цифровых технологий в архитектурной практике.
Установлено, что реновация, ревитализация и адаптация различаются по целям и 

методам, однако в условиях цифровизации они дополняют друг друга.
Выявлена значимость BIM- и GIS-технологий для анализа, проектирования и 

управления исторической застройкой.
Подчеркнута необходимость интеграции объектов культурного наследия в цифровые 

системы управления территориями и кадастровые базы данных.
Обоснована роль цифровых технологий в обеспечении устойчивого развития и 

сохранения историко-культурного наследия.
В результате исследования определено, что развитие понятийного аппарата в 

сочетании с цифровыми инструментами позволяет сформировать эффективные 
подходы к преобразованию исторических зданий и повысить качество архитектурно-
градостроительных решений.
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ӘОЖ 528.4
 

Астана қаласы тұрғын үй кешендері құрылысындағы геодезиялық
 өлшемдердің дәлдігін қамтамасыз ету

Айтенов С.Ғ., 4 курс студенті
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі кезеңде құрылыс саласының қарқынды дамуы геодезиялық жұмыстардың 
рөлін айтарлықтай арттыруда. Әсіресе ірі қалалардағы тұрғын үй кешендерінің құрылысы 
кезінде геодезиялық қамтамасыз ету құрылыс сапасының негізгі көрсеткіштерінің бірі 
болып табылады. Ғимараттардың жобалық параметрлерге дәл сәйкес келуі, олардың 
кеңістікте дұрыс орналасуы және ұзақ мерзімді пайдалануға жарамдылығы геодезиялық 
жұмыстардың сапасына тікелей байланысты.

Бұл жұмыста Астана қаласы Есіл ауданында орналасқан «Вип-городок Саранда» 
тұрғын үй кешенінің құрылысы барысында орындалатын геодезиялық жұмыстардың 
мазмұны, кезеңдері және ерекшеліктері қарастырылады. Аталған объект заманауи 
инженерлік талаптарға сай салынатын күрделі құрылыс нысаны болып табылады, 
сондықтан геодезиялық жұмыстарды жоғары дәлдікпен және тиімді ұйымдастыру аса 
маңызды [1].

Құрылыс алаңындағы геодезиялық жұмыстардың алғашқы кезеңі – геодезиялық тірек 
желісін құру. Бұл желі құрылыс процесінің барлық кезеңдері үшін бастапқы негіз қызметін 
атқарады. Тірек желісін дұрыс ұйымдастыру кейінгі барлық өлшеулердің дәлдігіне әсер 
етеді. Қазіргі таңда тірек желісін құруда спутниктік технологиялар, атап айтқанда GNSS 
қабылдағыштары кеңінен қолданылады. Бұл әдіс үлкен аумақтарда координаттарды 
қысқа уақыт ішінде жоғары дәлдікпен анықтауға мүмкіндік береді [2].

Келесі кезең – жобалық шешімдерді жер бетіне көшіру, яғни разбивка жұмыстарын 
орындау. Бұл процесте ғимараттың негізгі осьтері мен конструктивтік элементтері 
нақты координаталар бойынша белгіленеді. Разбивка жұмыстарының сапасы құрылыс 
объектісінің жобалық талаптарға сәйкестігін қамтамасыз етеді. Осы жұмыстарды орындау 
барысында электронды тахеометрлер кеңінен пайдаланылады. Олар өлшеулерді жоғары 
дәлдікпен жүргізуге және құрылыс алаңында тиімді жұмыс ұйымдастыруға мүмкіндік 
береді.

Құрылыс барысында нивелирлеу жұмыстары ерекше маңызға ие. Нивелирлеу арқылы 
құрылыс элементтерінің биіктік белгілері анықталып, олардың жобалық деңгейге 
сәйкестігі бақыланады. Биіктік дәлдігін сақтау көпқабатты ғимараттардың тұрақтылығы 
мен қауіпсіздігін қамтамасыз етуде маңызды фактор болып табылады. Сондықтан 
нивелирлеу жұмыстары құрылыс барысында тұрақты түрде жүргізіліп отырады [3].

Сонымен қатар, котлованды түсіру және оның геометриялық параметрлерін бақылау 
геодезиялық жұмыстардың маңызды бөлігі болып табылады. Котлованның тереңдігі, 
көлбеулігі және шекаралары жобалық талаптарға сәйкес келуі тиіс. Геодезиялық бақылау 
арқылы бұл параметрлердің дұрыстығы тексеріліп, қажет болған жағдайда түзетулер 
енгізіледі [4].

Құрылыс процесінің әр кезеңінде атқарушылық түсірістер жүргізіледі. Атқарушылық 
түсірістер орындалған жұмыстардың жобамен сәйкестігін анықтауға мүмкіндік береді. 
Бұл әдіс құрылыс сапасын бақылаудың тиімді құралы болып табылады және қателіктерді 
ерте кезеңде анықтауға көмектеседі. Нәтижесінде құрылыс барысында қосымша 
шығындардың алдын алуға болады.

Жұмыста заманауи геодезиялық құралдарды кешенді қолдану мәселесіне ерекше 
назар аударылады. Электронды тахеометрлер, GNSS қабылдағыштар және лазерлік 
нивелирлер бір-бірін толықтыра отырып, өлшеу жұмыстарын тиімді ұйымдастыруға 
мүмкіндік береді. Бұл құралдарды қолдану өлшеу дәлдігін арттырып қана қоймай, 
уақытты үнемдеуге және еңбек өнімділігін жоғарылатуға ықпал етеді [5].
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Геодезиялық қамтамасыз етудің құрылыс сапасына әсері маңызды ғылыми және 
практикалық аспект болып табылады. Ғимарат элементтерінің жобалық дәл орналасуы, 
олардың тік және көлденең бағыттарының сақталуы, сондай-ақ биіктік белгілерінің дәл 
берілуі құрылыс объектісінің сенімділігіне тікелей әсер етеді. Геодезиялық қателіктердің 
алдын алу құрылыс сапасын арттырудың негізгі шарттарының бірі болып табылады.

Сонымен қатар, геодезиялық жұмыстарды орындау кезінде қауіпсіздік техникасын 
сақтау және қоршаған ортаны қорғау талаптарын ескеру қажет. Құрылыс алаңында жұмыс 
жүргізу барысында уақытша белгілерді дұрыс орналастыру, жұмыстар аяқталғаннан 
кейін оларды жою, қалдықтарды белгіленген орындарға шығару және табиғи ортаны 
қорғау шараларын сақтау маңызды болып табылады [6].

Жалпы алғанда, «Вип-городок Саранда» тұрғын үй кешенінің құрылысы кезінде 
жүргізілетін геодезиялық жұмыстар құрылыс процесінің ажырамас бөлігі болып табылады. 
Заманауи технологияларды және жоғары дәлдікті құралдарды қолдану құрылыс сапасын 
арттыруға, уақыт шығындарын азайтуға және экономикалық тиімділікті қамтамасыз 
етуге мүмкіндік береді. Осылайша, геодезиялық жұмыстар құрылыс саласының тиімді 
дамуының негізгі факторларының бірі ретінде қарастырылады.
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Роль социальных сетей в аграрном секторе
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Цифровая инфраструктура Казахстана характеризуется высоким уровнем 
проникновения интернета и активного использования социальных сетей, что создаёт 
благоприятные предпосылки для интеграции современных цифровых инструментов 
в аграрный сектор. В контексте реализации государственной стратегии цифровизации 
особое значение приобретает послание Президента Республики Казахстан Касым-
Жомарта Токаева «Казахстан в эпоху искусственного интеллекта: актуальные задачи и 
их решения через цифровую трансформацию», в котором подчёркивается необходимость 
внедрения IT-платформ и цифровых технологий для повышения эффективности 
производства, обмена знаниями и расширения доступа к рынкам. Активная интернет- 
и соцсетевая вовлечённость населения обеспечивает возможности для прямого 
взаимодействия производителей с потребителями, формирования цифрового доверия к 
продукции и повышения конкурентоспособности аграрного сектора в условиях цифровой 
экономики, что делает социальные сети ключевым инструментом трансформации 
поведения потребителей и фермеров [1].

Согласно данным DataReportal, NapoleonCat и компании Kepios, на январь 2025 года 
численность интернет-пользователей в Казахстане составила 19,2 миллиона человек, что 
соответствует 92,9 % от общей численности населения. За год, с января 2024 по январь 
2025 года, количество пользователей выросло на 238 тыс. (+1,3 %), свидетельствуя о 
стабильном расширении цифрового охвата страны [2,3].

Социальные сети играют ключевую роль в формировании цифрового взаимодействия 
и маркетинговых стратегий агробизнеса. На январь 2025 года количество пользователей 
социальных сетей достигло 15,7 миллиона, что составляет 75,7 % населения. В период 
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с начала 2024 года по начало 2025 года число пользователей соцсетей увеличилось на 
1,6 миллиона (+11,2 %), что указывает на активную динамику вовлеченности. При этом, 
согласно инструментам рекламного планирования, 81,5 % всех интернет-пользователей 
Казахстана хотя бы раз использовали социальные сети, а гендерное распределение 
аудитории составляло 44,2 % женщин и 55,8 % мужчин.

На начало 2025 года Instagram (12,4 млн) и TikTok (15,7 млн 18+) являлись ключевыми 
платформами для коммуникации и маркетинга в Казахстане, обеспечивая высокий охват 
интернет-аудитории (64,4 % и 81,5 % соответственно). Instagram преимущественно 
использовали женщины (59,9 %), что делает платформу эффективной для продвижения 
локальных брендов и визуального контента, тогда как TikTok с аудиторией 55,9 % 
мужчин демонстрирует потенциал для вовлечения молодёжи и динамичного маркетинга. 
Facebook (2,6 млн) и LinkedIn (1,7 млн) служат инструментами построения сообществ 
и деловых связей, а Messenger (397 тыс.) используется преимущественно для прямой 
коммуникации с клиентами.

За короткое время Threads набрал в Казахстане 1,85 млн пользователей. Это почти 
9% населения, и около 12% аудитории 13+. Быстрый рост платформы объясняют 
тесной связью с Instagram и привычкой аудитории быстро осваивать новые цифровые 
инструменты. Для сравнения, в Украине число пользователей составляет 1,75 млн, в 
Узбекистане –  834 тысяч, в Кыргызстане –  538 тысяч, в Беларуси –  533 тысяч.

В совокупности эти данные показывают, что Казахстан становится одним из 
самых активных цифровых рынков региона. Высокий рост пользователей социальных 
сетей (Instagram+3,8 %  и TikTok и +11,2 % за год) указывает на растущую цифровую 
активность, подтверждает, что соцсети не просто площадка для общения, а полноценная 
инфраструктура: место, где формируется общественная повестка, обсуждаются новости, 
развиваются медиа и малый бизнес, в том числе в аграрном секторе.

Высокий уровень проникновения интернета (92,9 % населения) и социальных сетей 
(75,7 % населения) создаёт основу для активного применения цифровых инструментов 
маркетинга, обмена знаниями и формирования профессиональных сообществ среди 
фермеров. Важно отметить, что рост аудитории социальных платформ продолжается, 
что подтверждает потенциал социальных сетей как средства повышения эффективности 
аграрного бизнеса, прямых продаж и вовлечения потребителей.

Исследования в области поведения потребителей показывают, что социальные сети 
существенно влияют на формирование спроса на агропродовольственную продукцию. 
Анализ контента социальных сетей (например, Instagram) также показывает, как 
пользователи интерпретируют свой опыт покупок на фермерских рынках. Установлено, 
что покупатели фермерских рынков ориентируются на такие факторы, как свежесть, 
натуральность продукции, доверие к производителю и поддержка локальной экономики. 
Социальные сети усиливают данные тенденции за счет визуального контента и 
пользовательских отзывов, формируя так называемое «цифровое доверие». Потребители 
активно делятся опытом покупок, публикуют фотографии продукции и рекомендуют 
производителей, что в свою очередь влияет на репутацию фермеров и их рыночные 
позиции. Таким образом, социальные сети становятся не только каналом коммуникации, 
но и важным элементом маркетинговой среды [4,5].

С точки зрения теории сетей агропродовольственный рынок представляет собой 
сложную систему взаимодействий, в которой ключевую роль играют информационные 
и экономические связи между участниками. Центральные участники, обладающие 
большим количеством связей, имеют возможность контролировать потоки информации 
и товаров, а также оказывать влияние на формирование цен. При этом плотность сети 
определяет скорость распространения информации и уровень транзакционных издержек. 
Социальные сети в данном контексте выступают инструментом усиления связности, 
позволяя фермерам получать доступ к информации о ценах, технологиях и спросе, минуя 
традиционных посредников. Это особенно важно для малых хозяйств, которые ранее 
были ограничены в доступе к рынкам и ресурсам [6].
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Эмпирические данные подтверждают значимость социальных сетей для фермеров 
Казахстана и Узбекистана [7]. Выявлено, что участие в цифровых группах определяется 
рядом факторов, включая возраст, уровень образования, доступ к интернету и 
институциональную среду. В Казахстане более высокая вовлеченность характерна 
для молодых фермеров, имеющих доступ к мобильному интернету и обладающих 
профессиональными знаниями. Кроме того, важным стимулом выступают ограничения 
в доступе к ресурсам, в частности к оросительной воде, что побуждает фермеров искать 
альтернативные источники информации. В Узбекистане значимую роль играет восприятие 
полезности цифровых технологий и степень автономии хозяйств. В целом участие в 
социальных медиа способствует улучшению управленческих решений, повышению 
информированности и внедрению инновационных практик.

В условиях Казахстана социальные сети, и в первую очередь Instagram, выполняют 
несколько ключевых функций в аграрном секторе. Во-первых, они служат платформой 
для обмена знаниями и опытом между фермерами. Через специализированные группы 
и сообщества распространяется информация о новых технологиях, агротехнических 
приемах и рыночных тенденциях. Во-вторых, социальные сети используются как 
канал прямого маркетинга и продаж. Фермеры активно продвигают свою продукцию, 
формируют личный бренд и взаимодействуют с потребителями без участия посредников. 
Это позволяет снижать издержки и повышать доходность хозяйств. В-третьих, 
социальные платформы способствуют формированию профессиональных сообществ, 
которые усиливают кооперацию и ускоряют распространение инноваций.

Анализ динамики цифрового контента в Instagram показывает рост числа публикаций, 
связанных с сельским хозяйством, включая хэштеги, посвященные агробизнесу, 
фермерству и агротехнологиям. Увеличивается доля контента, ориентированного на 
образовательные и предпринимательские аспекты, что свидетельствует о трансформации 
социальной сети в инструмент профессиональной коммуникации. Одновременно 
наблюдается рост интереса к локальной продукции и устойчивому потреблению, 
что соответствует глобальным трендам. Несмотря на значительные преимущества, 
использование социальных сетей в аграрном секторе сопряжено с рядом ограничений. 
Ключевой проблемой остается цифровое неравенство, выражающееся в различиях 
доступа к интернету и уровню цифровой грамотности среди фермеров. Кроме того, 
эффективность использования социальных платформ зависит от институциональной 
среды, включая государственную поддержку, развитие инфраструктуры и наличие 
образовательных программ. В этой связи социальные сети следует рассматривать не как 
замену традиционным механизмам аграрного консультирования, а как их дополнение.

Таким образом, интеграция результатов рассмотренных исследований позволяет 
сделать вывод о формировании новой цифровой экосистемы агропродовольственного 
рынка, в которой социальные сети играют системообразующую роль. Они 
обеспечивают взаимодействие между производителями и потребителями, способствуют 
распространению знаний и повышают эффективность маркетинга. В Казахстане 
высокий уровень проникновения социальных сетей создает благоприятные условия для 
дальнейшего развития цифрового сельского хозяйства. В то же время для реализации 
данного потенциала необходимо развитие инфраструктуры, повышение цифровой 
грамотности и учет институциональных особенностей.
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Цифровая трансформация экономики и её влияние на систему
 подготовки специалистов экономического направления

 Икматова Э.Б., к.э.н., ассоциированный профессор 
 Кожахметова А.М., к.э.н., старший преподаватель

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
г. Астана

Одной из актуальных проблем является трансформация традиционных подходов 
к ведению хозяйственной деятельности, обусловленная стремительным развитием 
цифровой экономики, которая предъявляет новые требования к профессиональным 
компетенциям специалистов. В условиях цифровизации возрастает значение 
данных, цифровых платформ и автоматизированных систем управления, что требует 
соответствующей модернизации системы высшего образования. 

Цифровизация является одним из ключевых факторов трансформации современной 
экономики. Внедрение цифровых технологий, включая большие данные, искусственный 
интеллект и облачные решения, способствует повышению эффективности производства, 
снижению издержек и ускорению бизнес-процессов. В результате формируется цифровая 
экономика, в которой данные становятся важнейшим фактором производства [1]. 

На макроэкономическом уровне цифровизация способствует росту валового 
внутреннего продукта, повышению конкурентоспособности национальной экономики и 
развитию инновационной деятельности. Развитие цифровых платформ расширяет рынки 
и формирует новые модели взаимодействия между экономическими субъектами. 

Причина рассмотрения данной проблемы заключается в несоответствии уровня 
подготовки специалистов по направлению «Экономика» современным требованиям 
цифровой экономики. Традиционные образовательные программы зачастую 
ориентированы преимущественно на теоретическую подготовку и в недостаточной 
степени учитывают необходимость формирования практических цифровых навыков, что 
снижает конкурентоспособность выпускников на рынке труда.

В современных условиях данная проблема приобретает особую остроту, поскольку 
процессы цифровизации развиваются ускоренными темпами и охватывают практически 
все отрасли экономики. Сегодня экономист уже не может эффективно выполнять 
профессиональные функции без владения инструментами анализа данных, цифровыми 
платформами и современными информационными системами. В этой связи становится 
очевидной необходимость пересмотра подходов к подготовке кадров, ориентированных 
не только на фундаментальные знания, но и на практическое применение цифровых 
технологий.
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Особую значимость рассматриваемый вопрос приобретает именно на современном 
этапе развития экономики, когда происходит активное внедрение технологий 
искусственного интеллекта, автоматизации и цифровых сервисов. Эти изменения 
приводят к трансформации содержания профессиональной деятельности экономистов, 
расширению их функциональных обязанностей и повышению требований со стороны 
работодателей. В результате возникает разрыв между компетенциями выпускников и 
реальными потребностями рынка труда [2]. 

Кроме того, актуальность проблемы усиливается в условиях глобальной конкуренции 
и цифровой трансформации национальных экономик. Подготовка специалистов, не 
обладающих достаточным уровнем цифровых компетенций, сдерживает инновационное 
развитие и снижает эффективность внедрения новых технологий. В этой связи обсуждение 
вопросов модернизации образовательных программ и интеграции цифровых навыков в 
подготовку экономистов является не только актуальным, но и стратегически важным 
направлением развития системы образования. 

Таким образом, необходимость переосмысления содержания и методов 
подготовки специалистов по направлению «Экономика» обусловлена современными 
вызовами цифровой экономики и  требует  комплексного  подхода к формированию 
профессиональных и цифровых компетенций. 

Цифровизация оказывает значительное влияние на структуру экономики, способствуя 
росту сектора информационных технологий, увеличению доли интеллектуального труда 
и появлению новых форм занятости. В этих условиях от специалистов требуется владение 
инструментами анализа данных, понимание принципов работы цифровых платформ и 
способность адаптироваться к быстро меняющимся условиям [3].

Подготовка специалистов по направлению «Экономика» должна включать 
формирование цифровых компетенций, таких как работа с большими данными, 
использование специализированного программного обеспечения и основы 
программирования. Однако на практике наблюдается недостаточная интеграция этих 
компонентов в образовательный процесс.

Кроме того, важной задачей является развитие гибких навыков, включая критическое 
мышление, способность к самообучению и адаптации. Это обусловлено высокой 
динамикой изменений в цифровой среде и постоянным обновлением технологий. 

Среди основных проблем цифровизации также выделяются цифровое неравенство, 
дефицит квалифицированных кадров и риски кибербезопасности. Эти факторы требуют 
комплексного подхода к реформированию системы образования и развитию цифровой 
инфраструктуры [4].

Перспективы развития цифровой экономики связаны с внедрением технологий 
искусственного интеллекта, интернета вещей и автоматизации, что будет усиливать 
требования к уровню подготовки специалистов. Таким образом, цифровизация 
занимает ключевое место в развитии экономики страны и оказывает существенное 
влияние на систему подготовки специалистов. Решение выявленной проблемы требует 
модернизации образовательных программ, ориентированных на формирование цифровых 
и аналитических компетенций, что позволит обеспечить соответствие подготовки 
специалистов требованиям современной экономики.
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Қазақстан аумағында шетелдік компаниялар жүзеге асыратын жылыжай 
жобаларын құқықтық реттеу ерекшеліктері

Амерханова И.К., заң ғылымдарының PhD докторы
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана 

Аннотация. Бұл мақалада шетелдік компаниялардың Қазақстан Республикасында 
жылыжай кешендерін салу барысындағы құқықтық реттеу ерекшеліктері қарастырылады. 
Мақалада инвестициялық заңнама, жер қатынастары, құрылыс салуға рұқсат беру тәртібі 
және экологиялық талаптар секілді негізгі құқықтық аспектілер талданады. Сонымен 
қатар, шетелдік инвесторлардың қатысуымен жүзеге асырылатын жобаларға қойылатын 
талаптар мен жеңілдіктер сипатталады. Зерттеу барысында Қазақстандағы қолданыстағы 
нормативтік-құқықтық актілерге талдау жасалып, шетелдік тәжірибемен салыстыру 
жүргізіледі. Жылыжай кешендерін дамыту – ауыл шаруашылығын әртараптандыру мен 
азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етудегі маңызды бағыттардың бірі болғандықтан, 
шетелдік инвестицияларды тарту тетіктерін жетілдіру өзекті мәселе болып табылады. 
Жұмыстың нәтижесінде саладағы құқықтық кедергілер мен оларды жою жолдары 
ұсынылады.

Түйінді сөздер. Шетелдік инвестициялар, жылыжай кешендері, құқықтық реттеу, 
инвестициялық заңнама, жер қатынастары, экологиялық талаптар, нормативтік-құқықтық 
актілер, ауыл шаруашылығы, Қазақстандағы бизнес-ортасы.

Кіріспе
Қазіргі таңда Қазақстан Республикасында ауыл шаруашылығын дамытуға ерекше 

көңіл бөлінуде. Соның ішінде жылыжай кешендерін салу мен дамыту – агроөнеркәсіптік 
кешеннің маңызды бағыттарының бірі. Жылыжай өндірісі ауыл шаруашылығы өнімдерін 
жыл бойы тұрақты өндіруге мүмкіндік береді, бұл ішкі нарықты сапалы өніммен 
қамтамасыз етіп қана қоймай, экспорттық әлеуетті де арттырады. Осыған байланысты 
шетелдік инвесторлардың қызығушылығы артып келеді.

Шетелдік компаниялар Қазақстан нарығына заманауи технологиялар мен өндірістік 
тәжірибелерді алып келіп, жылыжай кешендерін салуда маңызды рөл атқарады. Алайда 
мұндай жобаларды жүзеге асыруда құқықтық реттеу мәселелері туындайды. Шетелдік 
инвесторлар үшін заңнамадағы кейбір ерекшеліктер мен шектеулер, рұқсат алу тәртіптері, 
жер қатынастары, лицензиялау және экологиялық талаптар ерекше мәнге ие. Бұл 
аспектілер өз кезегінде инвестициялық ахуалдың тартымдылығына тікелей әсер етеді.

Зерттеу жұмысының мақсаты – шетелдік компаниялардың Қазақстанда жылыжай 
кешендерін салу барысында кездесетін құқықтық реттеудің ерекшеліктерін талдау. 
Жұмыста Қазақстан Республикасының инвестициялық және ауыл шаруашылығы 
саласындағы заңнамаларына, шетелдік инвесторлармен жасалатын келісімдерге, сондай-
ақ нақты компаниялардың тәжірибесіне сүйенеміз.

Қазақстан Республикасындағы шетелдік инвестицияларды құқықтық реттеу жүйесі 
бірнеше негізгі нормативтік-құқықтық актілерге негізделеді:

1.  2003 жылы 8 қаңтардада қабылданған Қазақстан Республикасының «Инвестициялар 
туралы» Заңы – шетелдік және отандық инвесторлардың құқықтарын, кепілдіктерін және 
міндеттерін белгілейтін негізгі құжат. Бұл заңға сәйкес, инвесторлар тең құқықтарға ие 
және мемлекет оларды заңсыз араласудан қорғайды [1].

2. 2003 жылы 20 маусымдағы Қазақстан Республикасының «Жер кодексі» – шетелдік 
заңды тұлғаларға жер телімдерін жалға беру тәртібін реттейді. Бұл әсіресе жылыжай 
құрылысы үшін маңызды, себебі ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлерге қол жеткізу 
құқықтық шектеулерге байланысты [2].

3. 2015 жылы 29 қаңтардағы «Ауыл шаруашылығы кооперативтері туралы» Заңы – 
ауыл шаруашылығы өндірісіне қатысушылар арасындағы қарым-қатынасты реттейді 
және бірлескен қызметтің тиімді нысандарын ұсынады [3].
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Шетелдік компаниялар Қазақстанда заңды тұлға ретінде тіркелген жағдайда, 
олар отандық кәсіпкерлермен бірдей құқықтар мен міндеттерге ие болады. Бұл тіркеу 
процедурасы 1995 жылы 17  сәуірде қабылданған «Заңды тұлғаларды мемлекеттік 
тіркеу туралы» заң негізінде жүзеге асырылады және Әділет министрлігінің жергілікті 
бөлімшелерінде жүргізіледі.

Сонымен қатар, Қазақстан бірнеше халықаралық ұйымдардың (Дүниежүзілік сауда 
ұйымы, Еуразиялық экономикалық одақ, т.б.) мүшесі ретінде шетелдік инвесторларға 
халықаралық стандарттарға сай қолайлы жағдай жасауға міндеттенеді. Бұл міндеттемелер 
шетелдік компанияларға сенімділік береді және құқықтық қауіпсіздікті қамтамасыз етеді.

Алайда, шетелдік компаниялардың қызметі арнайы келісімдермен, преференциялармен 
немесе индустриялық аймақтарға қатысу арқылы реттелген жағдайда, қосымша талаптар 
да туындайды. Мұндай келісімдер мемлекетпен жеке түрде жасалып, инвестициялық 
жобаның ерекшеліктеріне сай құқықтық режимді белгілейді.

Осылайша, Қазақстан Республикасындағы шетелдік компаниялардың қызметі 
заңнамалық тұрғыдан жеткілікті түрде қамтамасыз етілгенімен, нақты салаға — яғни, 
жылыжай кешендерін салуға келгенде — қосымша реттеуші тетіктерді ескеру қажет. 

Жылыжай кешендері – бұл жоғары технологиялы құрылымдар, олардың құрылысы мен 
пайдаланылуы бірқатар құқықтық нормаларға бағынады. Қазақстан Республикасының 
заңнамасында мұндай кешендерді салу үшін жер пайдалану, құрылыс жүргізу, санитарлық-
экологиялық талаптар және агроөнеркәсіптік саясатқа қатысты кешенді құқықтық реттеу 
тетіктері қарастырылған.

Жылыжай кешенін салу үшін ең алдымен жер учаскесіне құқық қажет. Жер кодексіне 
сәйкес, ауыл шаруашылығы мақсатындағы жерлер шетелдік заңды тұлғаларға тек 
уақытша жер пайдалану (жалға алу) құқығымен беріледі. Бұл құқық, әдетте, 25 жыл 
мерзімге дейінгі аралықта берілуі мүмкін. Жер телімін алу кезінде:

Жергілікті атқарушы органдардың рұқсаты қажет;
Жерге орналастыру жобасы жасалады;
Экологиялық сараптама талап етілуі мүмкін.
Жылыжай құрылысы Қазақстан Республикасының "Қала құрылысы және сәулет 

қызметі туралы" Заңы және Құрылыс нормалары мен ережелері (ҚНжЕ) талаптарына 
сәйкес жүзеге асырылады. Бұл талаптарға мыналар кіреді:

Жобалау-сметалық құжаттаманы әзірлеу және бекіту;
Құрылыс-монтаж жұмыстарына рұқсат алу;
Құрылыс аяқталғаннан кейін нысанды пайдалануға қабылдау актісін рәсімдеу.
Сонымен қатар, заманауи жылыжай кешендері автоматтандырылған суару, климат-

бақылау, жарықтандыру жүйелерімен жабдықталғандықтан, инженерлік инфрақұрылымға 
қойылатын талаптар да күшейтіледі.

Жылыжай өндірісі қоршаған ортаға әсер етуі мүмкін, сондықтан 2021 жылы 2 қаңтарда 
қабылданған Қазақстан Республикасының «Экологиялық кодексі» шеңберінде белгілі бір 
талаптар қойылады. Егер жылыжай кешені ірі өндіріс ретінде қарастырылса, онда:

Қоршаған ортаға әсерді бағалау (ҚОӘБ) жүргізіледі;
Экологиялық сараптамадан өту міндетті;
Тазарту жүйелері мен қалдықтарды басқару шаралары ескерілуі тиіс.
Сондай-ақ санитарлық-эпидемиологиялық талаптар бойынша жылыжай кешені елді 

мекендерден белгілі бір қашықтықта орналасуы керек, ал жұмысшылардың еңбегі мен 
денсаулығы үшін арнайы жағдайлар жасалуы қажет.

Барлық жоғарыда аталған процестер «E-лицензиялау» порталы арқылы 
автоматтандырылған түрде жүзеге асырылады. Шетелдік инвесторлар рұқсат құжаттарын 
электронды түрде алуға мүмкіндік алады, бұл инвестициялық жобалардың жүзеге асуын 
жеңілдетеді.

Шетелдік компаниялардың Қазақстанда жылыжай кешендерін салу барысында жалпы 
заңнама талаптарынан бөлек, арнайы құқықтық шектеулер мен қосымша рәсімдерге де 
бағынуы қажет. Бұл шектеулер елдің экономикалық қауіпсіздігі мен ұлттық мүдделерін 
қорғау мақсатында енгізілген.
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Қазақстан Республикасының 2003 жылы 20 маусымдағы Жер кодексіне сәйкес, шетелдік 
заңды тұлғаларға және жарғылық капиталында шетелдік қатысуы бар компанияларға 
ауыл шаруашылығы мақсатындағы жер телімдері жеке меншікке берілмейді. Олар тек 
уақытша жер пайдалану (жалға алу) құқығымен шектеледі.

Сонымен қатар, шекаралық аймақтарда орналасқан жерлерде шетелдік 
компаниялардың қызметі шектелуі немесе мүлде тыйым салынуы мүмкін. Мұндай 
шектеулер ұлттық қауіпсіздік мүдделерімен байланысты.

Жылыжай кешендерін салу кезінде кейбір қосалқы қызмет түрлеріне лицензия немесе 
арнайы рұқсат қажет болуы мүмкін. Мысалы:

Егер жылыжай кешені химиялық тыңайтқыштарды немесе пестицидтерді қолданатын 
болса – арнайы лицензия талап етіледі;

Тұрғын емес ғимараттарды салуға арналған құрылыс-монтаж жұмыстары үшін рұқсат 
қажет;

Егер жылыжай кешені өндірістік су көздерін пайдаланса, су ресурстарына рұқсат 
алуы қажет.

Шетелдік компаниялар үшін бұл рәсімдерде қосымша тексерулер мен құжаттарды 
заңдастыру талап етіледі (апостиль, аударма, консулдық куәландыру және т.б.).

Инвестициялық жобаларды жүзеге асырушы шетелдік компаниялар «Инвестициялық 
келісімшарт» жасасу арқылы Қазақстан Республикасының заңнамасына сәйкес бірқатар 
жеңілдіктер ала алады. Бұл жеңілдіктерге мыналар жатады:

Кедендік баждардан босату (жабдықтар әкелу кезінде);
Корпоративтік табыс салығы бойынша жеңілдіктер;
Жер және мүлік салығынан босату.
Алайда мұндай преференциялар инвестициялық жобаның маңыздылығына, 

салынатын қаражат көлеміне және жобаның ұзақмерзімділігіне байланысты беріледі. 
Сонымен қатар, компания тиісті органмен келісім жасасуы тиіс – бұл "Kazakh Invest" 
ұлттық компаниясы немесе Сауда және интеграция министрлігі болуы мүмкін. [6]

Бұл компаниялар өз технологияларын Қазақстанда қолдану үшін лицензиялық 
келісімдер жасайды және Қазақстан заңнамасы аясында жұмыс істейді. Құрылыс пен 
экологиялық нормаларды сақтау үшін жергілікті консалтингтік компаниялармен бірлесіп 
әрекет етеді.

Қытаймен шекаралас аймақтарда – әсіресе Шығыс Қазақстан мен Жетісу облыстарында 
– қытайлық инвестиция есебінен бірнеше жылыжай жобалары жүзеге асырылуда. 
Қытай инвесторлары көбінесе арнайы экономикалық аймақтарда (АЭА) жұмыс істеуге 
қызығушылық танытады, себебі мұндай аймақтарда салықтық және кедендік жеңілдіктер 
қарастырылған.

Қытай компаниялары технология мен қаржыны енгізумен қатар, кей жағдайда өз 
мамандарын да тартады. Бұл миграциялық заңнамаға сәйкес рұқсат алу қажеттілігін 
туындатады, сондықтан мұндай жобалар құқықтық тұрғыдан мұқият жоспарлануы тиіс.

Жоғарыда аталған жобалар барысында кейбір құқықтық қиындықтар байқалды:
Жер телімдерін беру мерзімі мен рәсімдерінің ұзақтығы;
Лицензия алу мен рұқсат құжаттарын рәсімдеудің күрделілігі;
Техникалық регламенттердің жетілмегендігі немесе жергілікті деңгейде әртүрлі 

түсіндірілуі.
Соған қарамастан, көптеген шетелдік компаниялар Қазақстандағы инвестициялық 

климаттың біртіндеп жақсарып келе жатқанын атап өтеді.
Қорытынды
Қазіргі кезеңде Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенін дамытуда 

жылыжай кешендерінің маңызы артып келеді. Бұл бағытта шетелдік компаниялардың 
қатысуы – инвестициялар тарту, технология трансфері және жаңа жұмыс орындарын ашу 
сияқты бірқатар маңызды нәтижелерге қол жеткізуге мүмкіндік береді.

Зерттеу жұмыс барысында шетелдік компаниялардың жылыжай кешендерін салу 
кезіндегі құқықтық реттеу ерекшеліктері жан-жақты қарастырылды. Негізгі тұжырымдар 
мынадай:
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1. Қазақстан шетелдік инвесторлар үшін ашық ел болып табылады және инвестициялық 
ахуалды жақсартуға бағытталған заңнамалық базаға ие.

2. Жылыжай кешендерін салу процесінде жер пайдалану, құрылыс, экология және 
лицензиялау салаларындағы құқықтық нормалар ерекше маңызға ие.

3. Шетелдік компаниялар үшін арнайы шектеулер бар, әсіресе ауыл шаруашылығы 
мақсатындағы жерді жеке меншікке иеленуге тыйым, рұқсат беру рәсімдерінің күрделілігі 
және миграциялық талаптар сияқты аспектілер.

4. Қазақстанда шетелдік қатысумен жүзеге асырылған жобалардан оң тәжірибе 
байқалады, алайда құқықтық жүйенің жетілдіруді қажет ететін тұстары да бар.

Осыған орай, шетелдік инвесторлар үшін құқықтық реттеуді әрі қарай жетілдіру, 
рұқсат беру жүйесін оңайлату, нақты және бірізді заңнама қалыптастыру ұсынылады. Бұл 
Қазақстандағы жылыжай бизнесінің тартымдылығын арттырып, ауыл шаруашылығының 
тұрақты дамуына үлес қосады.
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Аграрный сектор является одной из ключевых отраслей экономики Республики 
Казахстан, обеспечивая продовольственную безопасность страны, значительный вклад 
в ВВП и занятость населения. По данным Министерства сельского хозяйства РК, доля 
аграрного сектора в ВВП страны в 2025 году составляет около 8%, при этом в сельской 
местности занято более 25% населения. Современные вызовы, такие как изменение 
климата, дефицит воды, повышение стоимости ресурсов и глобальная конкуренция 
на продовольственном рынке, требуют внедрения новых технологий. Искусственный 
интеллект (ИИ) становится важным инструментом повышения эффективности 
аграрного производства, позволяя оптимизировать процессы, прогнозировать 
урожайность, управлять  ресурсами и  сокращать  издержки. В  мировой  практике  
ИИ  активно  применяется в точном земледелии, управлении автономной техникой, 
системах мониторинга почвы, растений и животных. Казахстан, учитывая большие 
сельскохозяйственные площади и растущий интерес государства к цифровизации, 
активно внедряет эти технологии, создавая предпосылки для устойчивого роста отрасли.

Искусственный интеллект в аграрной сфере представляет собой совокупность 
технологий, позволяющих анализировать большие объемы данных, прогнозировать 



166

результаты и автоматизировать процессы. В аграрном секторе ИИ применяется в 
следующих направлениях:

1.	 ИИ в растениеводстве
-Прогнозирование урожайности на основе спутниковых данных и погодных моделей.
-Анализ состояния посевов с использованием дронов и сенсоров (NDVI, тепловизоры).
-Оптимизация внесения удобрений и полива с помощью алгоритмов машинного 

обучения.
-Предотвращение болезней растений и вредителей с помощью систем раннего 

обнаружения.
2.	 ИИ в животноводстве
-Автоматический контроль здоровья животных с помощью камер и сенсоров.
-Оптимизация кормления и планирования откорма через аналитические платформы.
-Мониторинг условий содержания: температура, влажность, качество воздуха.
-Прогнозирование продуктивности коров, овец и птицы.
3.	 ИИ в переработке
-Оптимизация логистики и хранения продукции.
-Контроль качества сырья и готовой продукции с помощью компьютерного зрения.
-Планирование производственных процессов на перерабатывающих предприятиях.
Внедрение ИИ способствует переходу к цифровому сельскому хозяйству, снижению 

затрат, повышению качества продукции и устойчивости аграрного производства.
Согласно официальным данным, за 2024–2025 годы наблюдаются следующие 

показатели:
Таблица 1 – Основные показатели цифровизации аграрного сектора Казахстана

Показатель Значение Период
Количество цифровых хозяйств 648 2024–2025
В растениеводстве 396 хозяйств 2024
В животноводстве 211 хозяйств 2024
В переработке 41 предприятие 2024
Цифровые молочные фермы 104 2025
Откормочные площадки с ИИ 30 2025
Охват сельхозугодий мониторингом 117 млн га 2025
Неиспользуемые выявленные земли 2 млн га 2025
Цифровые посевные площади 8,5 млн га 2025
Объем производства АПК 9,8 трлн тенге 2025
Рост сельского хозяйства +5,9% 2025
Государственная поддержка АПК до 1 трлн тенге 2025

Лидерами цифровизации являются регионы Северного Казахстана и Жетысу, где 
активно используются дроны, сенсоры и аналитические платформы для прогнозирования 
урожайности.

Применение искусственного интеллекта в аграрной сфере Казахстана дает следующие 
экономические эффекты:

–	 Повышение урожайности: точное внесение удобрений, контроль полива и 
прогнозирование урожая позволяют увеличить продуктивность на 10–15%.

–	 Снижение затрат: оптимизация использования воды, топлива и семян сокращает 
расходы до 12%.

–	 Рост прибыли: за счет повышения эффективности и качества продукции фермеры 
и агропредприятия получают дополнительную прибыль.

–	 Конкурентоспособность: внедрение ИИ позволяет Казахстану соответствовать 
мировым стандартам «умного сельского хозяйства».
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Применение ИИ также снижает потери урожая и минимизирует риск распространения 
заболеваний и вредителей, что особенно важно при глобальной волатильности цен на 
сельхозпродукцию.

Несмотря на положительные результаты, существуют ключевые проблемы:
–	 Недостаточная цифровая инфраструктура в отдаленных районах.
–	 Высокая стоимость внедрения оборудования и программного обеспечения.
–	 Нехватка квалифицированных специалистов в области ИИ и агротехнологий.
–	 Низкая цифровая грамотность фермеров, необходимость обучения.
–	 Необходимость законодательной поддержки и стимулирования инвестиций в 

цифровизацию АПК.
Решение этих проблем требует координации государства, частного сектора и 

образовательных организаций.
Основные направления развития ИИ в аграрном секторе Казахстана до 2030 года:
–	 Расширение применения «умных ферм» с полностью автоматизированными 

процессами.
–	 Внедрение автономной сельскохозяйственной техники, включая тракторы и 

комбайны с ИИ.
–	 Использование больших данных (Big Data) и аналитики для прогнозирования 

урожайности и управления ресурсами.
–	 Создание платформ  цифрового управления агробизнесом с интеграцией 

логистики, учета и мониторинга.
–	 Активное сотрудничество с международными компаниями для внедрения 

мирового опыта.
Искусственный интеллект играет ключевую роль в модернизации аграрного сектора 

Республики Казахстан. Цифровизация способствует повышению продуктивности, 
снижению затрат, улучшению качества продукции и устойчивости аграрного производства.

Анализ статистических данных и текущих проектов показывает положительную 
динамику внедрения ИИ, однако для достижения полного потенциала необходимо 
решение проблем инфраструктуры, подготовки кадров и законодательной поддержки.
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Annotation. At present, governance over rural social infrastructure (RSI) remains disjointed 
and lacks coherent structure. Conventional approaches in this domain are inadequately 
coordinated and frequently overlook the long-term growth potential of rural communities, as well 
as the evolving requirements of both today’s and tomorrow’s rural populations. This research 
aims to evaluate existing frameworks designed to enhance living standards in Kazakhstan's rural 
regions and to propose strategies promoting sustainable growth and improved economic viability 
in these areas. Methodology – To fulfill these objectives, techniques included data gathering, 
academic literature review, information structuring, comparative and deductive analysis, expert 
interviews, induction, deduction, and logical inference. For scientific grounding of sustainable 
rural development pathways, principles from multiple dimensions of sustainability were 
applied. A thorough assessment of rural settlement social infrastructure employed analytical and 
synthetic methods. When assessing adverse effects caused by deficiencies in social engineering 
infrastructure on rural advancement, systemic and logical tools were utilized. Findings revealed 
that, largely due to the absence of an efficient, enduring framework for managing and organizing 
such resources, numerous urgent challenges persist across rural zones—including deteriorating 
aging infrastructure, shrinking rural populations, ongoing urban migration, high joblessness, 
low household incomes, and widening socioeconomic disparities between urban and rural 
dwellers.

Keywords: quality of life, rural development, socio-economic mechanism, government 
regulation, mechanisms, models.

Introduction. Rural development has been and remains one of the state's strategic priorities for 
Kazakhstan. Sustainable rural development depends on the living conditions of rural residents, 
which should be as close as possible to urban life. In accordance with modern requirements, 
social and engineering infrastructure is considered an integral part of rural development [1]. 
Therefore, one of the priority tasks of state support for rural areas is the development of social 
infrastructure [2].

Rural advancement continues to hold a central place among Kazakhstan’s key national 
objectives. The sustainability of rural growth hinges on enhancing the quality of life for 
country dwellers, striving to align their living standards closely with those in cities. Meeting 
contemporary demands, social and technical facilities are recognized as essential components of 
rural progress [1]. Thus, boosting social infrastructure represents a core focus of governmental 
efforts in rural regions [2].

To enhance social infrastructure across rural communities nationwide, 12 state strategies 
and frameworks were established between 1991 and 2030 [2, 4, 7], each designed to foster 
viable blueprints for advancing social services in remote settlements. In practice, public backing 
for farmers in Kazakhstan operates through initiatives such as “Business Roadmap-2020,” 
“Employment-2020,” “Productivity-2020,” “Export-2020,” “Agribusiness-2020,” the “National 
Program for Agricultural Sector Development (2017–2021),” the “Regional Development 
Strategy (2020–2025),” and the “Vision for Agricultural Industry Growth (2021–2030)” 
[2,5,6,7,8,9]. Over the last two decades (2001–2021), these programs have yielded measurable 
improvements in Kazakhstan’s agri-sector, though outcomes remain unconsolidated thus far [3]. 
These developments provided the foundation for launching targeted economic and administrative 
actions focused on strengthening rural social systems and raising farm profitability.

Recent decades have seen the growing importance of corporate social responsibility, 
particularly in relation to concerns about social upliftment and the initiation of various public 
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welfare programs. These efforts support the government in creating social conditions and 
enhancing human potential, which further contributes to national development. This is a very 
clear concept, embodying the close connection between business, society, and the environment.

It should be emphasized that the CSR model [10] proposed by us can act as a mechanism 
for achieving the main economic goal, which unites the interests of rural and urban residents, 
business, and government (Figure 1).

Figure 1 – Structural and functional model of integrated development of rural areas

It is clear that the system of key socio-economic and environmental factors in rural 
development (raw materials, fuel and energy, water, land, labor, transport, scientific and 
technological progress, and consumer) has a direct impact on its economy [10]. However, we 
believe that business and its social responsibility are priority factors in the economic development 
of rural settlements. Based on the work of researchers studying the structural-functional model 
of rural development, the following conclusions can be drawn regarding its significance in the 
sustainable development of rural areas.

To promote long-term sustainability in the Republic of Kazakhstan, the government 
challenges researchers with analyzing, organizing, and justifying organizational and 
economic strategies aimed at boosting the profitability of local agribusinesses. In practice, 
state assistance to farmers is delivered via several key initiatives: "Business Roadmap-2020," 
"Employment-2020," "Productivity-2020," "Export-2020," "Agribusiness-2020," and the 
"State Program on the Development of the Agricultural-Industrial Complex of the Republic of 
Kazakhstan for 2017–2021" [8,9]. These efforts have driven significant growth in Kazakhstan’s 
agricultural sector throughout the last two decades (2001–2021).

On January 11, 2022, during his address to the Majilis of the Parliament, President Kassym-
Jomart Tokayev underscored the importance of enhancing national food security. He stressed 
that price stability cannot be achieved without sufficient domestic food supplies, highlighting 
that achieving self-sufficiency in food production within the coming three years must be a 
central governmental objective. Therefore, ongoing challenges facing agro-processing facilities 
and farming enterprises demand innovative, science-based solutions from experts.

Kazakhstan’s agricultural governance will function via three integrated pillars: financial 
and policy backing for farmers, enhancement of rural infrastructure, and stronger integration 
into domestic and global food markets. Consequently, robust connections are being established 
among these systems through novel frameworks and instruments, enabling rural development to 
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align with innovation-driven progress – boosting the economy, raising agricultural productivity, 
improving rural living standards, and narrowing the gap with urban communities.

We consider it essential to present concrete suggestions for effectively executing this 
framework and addressing challenges undermining farm profitability.

In designing social and technical infrastructure crucial for enhancing rural residents’ quality 
of life across Kazakhstan, the following steps and strategies must be prioritized:

Assigning rural water supply, sewage systems, and road projects exclusively to dedicated, 
centrally managed state (road-building) enterprises—not private contractors—is critical;

Implementing targeted incentives for small-scale and family farming operations in designated 
zones to strengthen agribusiness competitiveness;

Mapping village locations based on regional specializations and establishing specialized 
agro-processing facilities originating from every major regional hub.

It is advisable to consider the importance of ESG factors in investment projects designed 
to improve the socioeconomic status of rural populations and increase the profitability of rural 
entrepreneurs. This will create opportunities to enhance the social, economic, and business 
potential of rural areas.

Funding information: The study was developed within the framework of the grant funding 
project of the Science Committee of the Ministry of Science and Higher Education of the 
Republic of Kazakhstan No. AP 23486198 “study of organizational, managerial, socio-economic 
mechanisms for the development of agricultural cooperatives and assessment of their impact on 
increasing incomes and quality of life of the rural population of Kazakhstan.”
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Қазақстан өңірлеріндегі ауыл шаруашылығы кооперативтерінің ауыл 
тұрғындарының тұрмыс сапасына әсері
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С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Аннотация. Мақалада Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешеніндегі 
ауыл шаруашылығы кооперативтерінің (АШК) даму үрдістері мен олардың ауыл 
тұрғындарының тұрмыс сапасына әсері қарастырылады. Зерттеу аясында әлемдік 
кооперативтік қозғалыстың рөлі талданып, АШК-тің экономикалық, әлеуметтік және 
экологиялық тұрақты дамудағы маңызы айқындалды. Сонымен қатар, Қазақстандағы 
кооперативтерді дамытуға бағытталған құқықтық негіздер мен мемлекеттік саясаттың 
ерекшеліктері сипатталды. Зерттеу барысында 2019–2024 жылдар аралығындағы 
АШК саны мен олардың жер ресурстарымен қамтамасыз етілу деңгейі, сондай-ақ ауыл 
халқының динамикасы талданды. Нәтижесінде, республикада АШК санының артқанына 
қарамастан, олардың мүшелік құрамы мен тиімділігі жеткіліксіз екені, ал кейбір 
өңірлерде кооперативтердің қысқару үрдісі байқалатыны анықталды. Зерттеу нәтижелері 
ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытудың ұйымдастырушылық-басқарушылық 
тетіктерін жетілдіру, олардың қызмет тиімділігіне басымдық беру, өңірлік ерекшеліктерді 
ескеру және кооператив мүшелерін қаржылай қолдау шараларын күшейту қажеттігін 
көрсетеді. 

Кілт сөздер: Ауыл шаруашылығы кооперативтері, агроөнеркәсіптік кешен, ауыл 
халқы, тұрмыс сапасы, өңірлік даму. 

Қазіргі таңда әлемде әртүрлі салаларда шамамен 3 миллионнан астам кооперативтер 
жұмыс істейді, олар 1200 миллионға жуық мүше біріктіреді [1]. Кооперативтер ауыл 
шаруашылығы, тұрғын үй құрылысы, банк саласы, денсаулық сақтау, білім беру, 
энергетика, бөлшек сауда, өнеркәсіп және қызмет көрсету сияқты салаларда кең таралған. 
Ауыл шаруашылығы кооперативтері (АШК) тұрақты дамудың экономикалық, әлеуметтік 
және экологиялық аспектілерін қамтитын 17 Тұрақты даму мақсаттарын жүзеге 
асыруда маңызды рөл атқарады. Осылайша, кооперативтер әлемнің көптеген ауылдық 
аймақтарында әл-ауқатты жақсартуға, жұмыс орындарын ашуға, кәсіпкерлікті дамытуға, 
қаржылық қызметтерге қолжетімділікті арттыруға, инклюзивтілік пен гендерлік теңдікті 
қамтамасыз етуге және жасыл өсімді қолдауға көмектесіп, жергілікті экономиканың және 
қоғамның дамуына ықпал етуде [2].

АШК-тің дамуы әлемнің ауыл тұрғындарының көпшілігі бар елдерінде, атап 
айтқанда Үндістанда (63,6%), Индонезияда (41,4%) және Қытайда (34,8%) жақсы жолға 
қойылған. Бұл елдерде АШК-ті дамыту механизмдері мен жергілікті органдардың 
ұйымдастырушылық рөлі ерекше маңызды. Олар кооперативтердің ұжымдық қызметін 
жүзеге асыру үшін қажетті ресурстарды біріктіруге, тәуекелдер мен пайда бөлісін 
теңестіруге мүмкіндік берді. Мысалы, АШК фермелерге су үнемдейтін суару жүйелерін 
енгізуге, химиялық пестицидтер мен тыңайтқыштарға тәуелділікті азайтуға, ауыл 
шаруашылығында ұжымдық әрекеттерді нығайтуға және ауылдық жерлерді жандандыруға 
көмектесті. Алайда жаһандану жағдайында соңғы 40 жылда ауыл шаруашылығы 
кооперативтері халықаралық заңнама мен талаптардың болмауы немесе сәйкес келмеуі 
себепті түрлі қиындықтарға ұшырады [3].

Қазақстан 2015 жылы «Ауыл шаруашылығы кооперативтері туралы» заңды 
қабылдай отырып, кооперативтік қозғалысты жаңғырту мен оның құқықтық және 
экономикалық негіздерін айқындады. Бұл заң елдің аграрлық секторын дамыту және 
ұсақ шаруашылықтарды біріктіру арқылы ауыл халқының табысын арттыру үшін 
маңызды қадам болды. Қазақстан ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытуды 
ауыл тұрғындарының өмір сапасын жақсарту, табыс көздерін арттыру, ауыл халқының 
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депопуляциясын тоқтату, өндірістік шығындарды төмендету, бәсекеге қабілеттілік пен 
өндіріс көлемін ұлғайту арқылы импорттық өнімдерді қысқарту мақсатында жүзеге 
асыруды жоспарлап отыр. Өкінішке орай, 2024 жылдың басында Қазақстандағы АШК-
тердің үлесі тек 2%-ды ғана құрады  [4-5].

2019 жылдан бастап Қазақстанда шағын ауыл шаруашылық өндірушілерін 
кооперативтерге біріктіру жұмыстары жанданды. Нәтижесінде 2024 жылдың соңында 
АШК саны 4465-ке жетіп, бұл 2019 жылмен салыстырғанда 57,2%-ға артып отыр. 
Алайда, АШК мүшелерінің саны айтарлықтай азайып, олардың басым көпшілігі 
шағын шаруашылықтардан тұрады. Шағын фермерлік шаруашылықтар жоғары 
өндіріс шығындары, өнім сапасының төмендігі, аграрлық қызметтерге қолжетімсіздік, 
әлсіз несиелеу және өңдеуші кәсіпорындармен байланыс жоқтығы сияқты бірқатар 
қиындықтарға тап болады. Дамыған елдердің тәжірибесі шағын шаруашылықтардың 
шикізат өнімдерін сатуға бейім екенін, бірақ заманауи нарыққа шығуда қиындықтарға 
ұшырайтынын көрсетеді. Бұл мәселелерді зерттеу үшін біз еліміздің түрлі аймақтарынан 
ауыл халқы көп және халық саны азайып жатқан аймақтарды таңдадық. Атап айтқанда, 
Солтүстік Қазақстан мен Ақмола облыстары, Жамбыл мен Қызылорда облыстары, 
Шығыс Қазақстан облысы және Атырау мен Маңғыстау облыстары қарастырылды. 

Жүргізілген зерттеу барысында осы аймақтардағы ауыл тұрғындарының динамикасы 
талданды (сурет 1).

1-сурет – Республика бойынша зерттеудің нысаналы облыстарындағы ауыл 
тұрғындарының өзгеру динамикасы, %

Ескертпе: Авторлармен [14] дереккөз негізінде құрастырылған

Сурет деректеріне сүйенсек, 2024 жылы республика бойынша ауыл тұрғындарының 
орташа үлесі 37,0%-ды құрап, 2017 жылмен салыстырғанда 4,9%-ға төмендеген. Ауыл 
халқының қысқаруы зерттеу қамтыған барлық облыстарға тән үрдіс. Атап айтқанда, 
қарастырылған кезеңде ауыл тұрғындарының орташа үлесі Ақмола облысында 7,7%-
ға, Солтүстік Қазақстан облысында 4,4%-ға, Шығыс Қазақстан облысында 4,4%-ға, 
Қызылорда облысында 2,9%-ға, Жамбыл облысында 3,2%-ға азайған. Ал батыс өңірлерде 
(Атырау және Маңғыстау облыстары) мұндай айқын теріс өзгеріс байқалмайды.

Зерттелген аймақтардың ішінде ауыл халқы үлесінің ең елеулі төмендеуі Ақмола 
облысында тіркелген. Бұл, негізінен, өңірдегі бірқатар ауылдардың қала немесе қала 
типтес елді мекен мәртебесіне ие болуымен түсіндіріледі. Мәселен, 2021 жылы Целиноград 
ауданына қарасты Қосшы ауылы облыстық маңызы бар қала мәртебесін алды.

Келесі кезеңде біз аталған облыстарда ауыл шаруашылығы кооперативтерінің (АШК) 
ауыл тұрғындарының тұрмыс сапасына ықпалын, жалпы ел бойынша ауыл халқының                
әл-ауқаты мен табысын арттырудағы рөлін, сондай-ақ тұрғындардың кооперативтерге 
бірігу белсенділігіне әсер ететін факторларды талдауды мақсат етеміз. Бұл үшін 
алдымен АШК-нің өңірлер бойынша шоғырлану деңгейі мен олардың жер ресурстарымен 
қамтамасыз етілуін қарастырамыз.
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2024 жылы республикада жұмыс істеп тұрған 4465 АШК-нің басым бөлігі Түркістан 
(981), Жамбыл (423) және Батыс Қазақстан (399) облыстарында шоғырланған. 2019–
2024 жылдары бұл өңірлерде кооперативтер саны тұрақты өсім көрсеткен: Жамбыл 
және Батыс Қазақстан облыстарында олардың саны екі еседен астам артса, Түркістан 
облысында 52,1%-ға көбейген. Дегенмен, ауыл шаруашылығы өндірісі дамыған ірі 
өңірлерде керісінше құлдырау байқалады: Шығыс Қазақстан облысында АШК саны 
25,0%-ға, Ақмола облысында 22,3%-ға, Солтүстік Қазақстан облысында 15,5%-ға, 
Қостанай облысында 3,2%-ға азайған. Бұл жағдай кооперативтерді дамыту тетіктерін 
жетілдіру қажеттігін аңғартады.

Кооперативтердің тиімді жұмыс істеуі үшін жайылым, шабындық және егістік жерлерге 
қолжетімділік аса маңызды. Алайда зерттелген облыстардағы АШК жетекшілері көбіне 
жер ресурстарының тапшылығын және қолжетімді жерлердің құнарсыздығын негізгі 
мәселе ретінде атап өтеді (2-сурет).

2-сурет – Өңірлер бойынша АШК-не тиеселі жерлердің үлесі, % (2024 жыл)
Ескертпе: Авторлармен [6] дереккөз негізінде құрастырылған

2024 жылы республика бойынша АШК-ге тиесілі жер көлемі 102 371,9 гектарды 
құрады. 3-сурет деректеріне сәйкес, бұл жерлердің негізгі бөлігі Жамбыл (18,7%), 
Түркістан (18,6%), Павлодар (14,9%) және Ақтөбе (11,7%) облыстарында шоғырланған. 
Ал ауыл шаруашылығы әлеуеті жоғары Ақмола, Шығыс Қазақстан, Солтүстік Қазақстан 
және Қостанай облыстарында АШК жерлерінің үлесі небәрі 2,3–5,3% аралығында ғана. 
Қызылорда мен Маңғыстау облыстарында бұл көрсеткіш тіпті 0,1%-ға да жетпейді.

Жер ресурстарының үлесі төмен өңірлерде АШК санының да біртіндеп қысқару үрдісі 
байқалады. Бұл кооперативтердің мал жаю, жем-шөп дайындау, егін егу және өндірісті 
кеңейту мүмкіндіктерінің шектеулілігімен түсіндіріледі. Сонымен қатар, олар мүшелерін 
қолжетімді бағамен жем-шөппен толық қамтамасыз ете алмай отыр, соның салдарынан 
кооператив құрамынан шығушылар саны артуда.

АШК-ні дамыту арқылы ауыл тұрғындарының тұрмыс сапасын арттыру үшін келесі 
бағыттарға басымдық беру қажет.

Біріншіден, АШК-ні мемлекеттік қолдау тетіктерін күшейтіп, әсіресе олардың 
ұйымдастырушылық және басқарушылық негіздерін жетілдіру маңызды. Зерттеу 
нәтижелері фермерлік шаруашылықтар мен ауыл шаруашылығы тауар өндірушілерінің 
өнім өткізу, консультациялық көмек алу және техникалық қамтамасыз ету қызметтеріне 
айтарлықтай сұранысы бар екенін көрсетті. Осыған байланысты АШК-ні өнім өткізу, 
жабдықтау және қызмет көрсету (консультациялық қолдау) бағыттарында дамыту ерекше 
өзекті. Мұндай кооператив түрлері елімізде әлі жеткілікті деңгейде қалыптаспаған.
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Екіншіден, жүргізілген сауалнамалар мен сұхбаттар нәтижесі көрсеткендей, бірқатар 
облыстарда АШК-нің санына басымдық беріліп, олардың нақты қызмет тиімділігі 
мен ауыл халқының тұрмыс сапасына әсері екінші кезекте қалып отыр. Сондықтан 
кооперативтердің сандық көрсеткіштерінен гөрі олардың өндірістік әлеуетіне және 
халықтың әл-ауқатын нақты қаншалықты жақсартқанына назар аудару қажет. Яғни, АШК 
қызметінің экономикалық тиімділігі мен оның әлеуметтік әсері арасындағы нәтижеге 
басымдық беру керек. Кооперативтер тек өндірістік емес, сонымен қатар әлеуметтік 
пайда (арзан өнім, қолжетімді қызмет, несие, техника) әкелуі тиіс.

Үшіншіден, өңірлердің ауыл шаруашылығы әлеуеті, табиғи-климаттық ерекшеліктері, 
жер ресурстарының құрылымы және ауыл халқының үлесі әртүрлі екенін ескеру қажет. 
Осыған байланысты АШК-ні дамыту барлық облыстар үшін бірдей тиімді құрал бола 
бермейді, яғни өңірлік ерекшеліктерге бейімделген тәсіл қажет.

Төртіншіден, АШК-ге бірігуге ниетті шаруашылық субъектілер мен кооператив 
қызметкерлерін қаржылай қолдау тетіктерін жетілдіру маңызды. Бұл олардың 
белсенділігін арттырып, кооперативтердің тұрақты әрі тиімді жұмыс істеуіне ықпал 
етеді. Зерттеу Қазақстан Республикасы Ғылым және  жоғары білім министрлігі 
Ғылым комитетінің №AP23486198 «Ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытудың 
ұйымдастырушылық-басқарушылық, әлеуметтік-экономикалық тетіктерін зерделеу және 
олардың Қазақстанның ауыл халқының табысын, өмір сүру сапасын арттыруға әсерін 
бағалау» гранттық қаржыландыру жобасы аясында әзірленді. 
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Аннотация. В данной работе рассматриваются теоретические и практические аспекты 
формирования системы социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий 
в условиях устойчивого экономического развития Республики Казахстан. Значимость 
данного исследования обусловлена высокой социальной значимостью аграрного сектора, 
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обеспечивающего продовольственную безопасность страны и занятость большей части 
населения.

Цель исследования заключается в разработке механизмов формирования системы 
социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий на основе анализа 
статистических данных и конкретных примеров. Основными направлениями исследования 
являются анализ структуры социальной ответственности, оценка ее влияния на развитие 
сельских районов, а также разработка подходов к ее внедрению.

Методологическая основа данного исследования включает в себя методы системного 
анализа, экономико-статистического анализа, сравнительного анализа, а также метод 
кейс-стади, примененный к сельскохозяйственным предприятиям Казахстана.

В результате данного исследования были выявлены основные компоненты системы 
корпоративной социальной ответственности, включающие экономические, социальные 
и экологические факторы, а также предложена модель их количественной оценки.

Научная ценность данного исследования заключается в разработке теоретического 
подхода к оценке корпоративной социальной ответственности сельскохозяйственных 
предприятий. Практическая значимость заключается в возможности применения 
полученных результатов при разработке стратегий развития предприятий и 
государственной политики в сельскохозяйственном секторе.

Ключевые слова: социальная ответственность, сельскохозяйственные предприятия, 
устойчивое развитие, ESG, Казахстан

Введение. Сельскохозяйственный сектор Республики Казахстан является важнейшей 
составляющей национальной экономики, обеспечивающей продовольственную 
безопасность и устойчивое развитие сельских районов. По данным Национального 
статистического комитета Республики Казахстан, в 2023 году валовой объем производства 
в сельском хозяйстве составил более 8,3 трлн тенге, а доля сектора в ВВП достигла 
примерно 5,2 % [1].

В то же время около 40 % населения страны проживает в сельских районах, а в 
сельскохозяйственном секторе занято более 1,4 млн человек, что составляет около 15 % 
рабочей силы [2]. Несмотря на это, между городским и сельским населением сохраняется 
значительный разрыв в доходах, достигающий 25–30 % [3].

В условиях устойчивого развития создание системы корпоративной социальной 
ответственности (КСО) в сельскохозяйственных компаниях приобретает особое 
значение. Теоретические основы КСО берут свое начало в исследованиях А. Кэрролла, 
который предложил пирамидальную модель корпоративной социальной ответственности 
[4]. Концепция «тройного результата» (Triple Bottom Line), предложенная Дж. 
Элкинстоном, закрепила триединство экономических, социальных и экологических 
аспектов деятельности предприятия [5]. Впоследствии эти идеи получили дальнейшее 
развитие в рамках подхода ESG, объединяющего оценку таких элементов, как экология 
(Environmental), социальная сфера (Social) и управление (Governance) [6].

Согласно недавним  исследованиям,  внедрение  принципов  социальной 
ответственности способствует повышению устойчивости сельскохозяйственных 
предприятий и развитию сельских районов [6, 7].

Несмотря на наличие множества исследований, в Казахстане отсутствует комплексная 
система формирования социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий, 
что свидетельствует о наличии пробела в научных исследованиях.

Объект исследования — деятельность аграрных предприятий, осуществляющих 
социальные, экономические и экологические функции в процессе ведения 
сельскохозяйственного производства.

Предмет исследования — система социальной ответственности сельскохозяйственных 
предприятий.

Цель исследования — разработка механизма формирования и оценки системы 
социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий.

Гипотеза исследования
Предполагается, что интеграция принципов социальной ответственности в 

деятельность сельскохозяйственных предприятий способствует повышению их 
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устойчивости, эффективности и улучшению социально-экономических условий сельских 
территорий.

Методология исследования. Методологическую основу исследования составляет 
системный подход, рассматривающий КСО как многоуровневую систему взаимосвязанных 
элементов. В работе применялись следующие методы: системный анализ  для 
концептуализации структуры КСО; экономико-статистический анализ для оценки 
макроэкономических показателей аграрного сектора; кейс-метод для детального 
изучения практики конкретного предприятия; сравнительный анализ для сопоставления 
казахстанских практик с международными; метод относительных показателей для 
разработки системы количественных индикаторов КСО.

Эмпирическую базу составляют: официальные данные Бюро национальной 
статистики Республики Казахстан за 2020-2024 гг. [1, 2]; открытые данные и годовой 
отчет ТОО «Агрофирма Родина» за 2023 год [8].

В качестве объекта кейс-исследования выбрано ТОО «Агрофирма Родина» 
(Акмолинская область) — одно из крупнейших многоотраслевых сельскохозяйственных 
предприятий Казахстана с годовым объемом производства 16 млрд тенге и численностью 
работников 688 человек. 

Расчетные показатели исследования
Для количественной оценки предлагается использовать следующие показатели.
1.	 Коэффициент социальной нагрузки предприятия на выручку:

𝐾𝐾𝑆𝑆𝑆𝑆 =
𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑉𝑉
∙ 100 (1.1)

где:
SI- социальные инвестиции предприятия, млн тг;
V- годовой объем производства, млн тг.
Для ТОО «Агрофирма Родина»:
SI= 791 млн тг;
V=16 000 млн тг.

𝐾𝐾𝑆𝑆𝑆𝑆 =
791

16000
∙ 100 = 4,94% 

Это означает, что около 4,94% годового объёма производства предприятия соотносится 
с расходами на поддержку и развитие села.

2.	 Социальные инвестиции в расчете на одного работника:

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 =
𝑆𝑆𝑆𝑆
𝑁𝑁

 (1.2)

где:
N- численность работников. 
Для ТОО «Агрофирма Родина»:
N= 688 чел

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 =
791 000 000

688
= 1 149 709 тг/чел 

Это означает, что социальные вложения составляют примерно 1,15 млн тг на одного 
работника.

3.	 Производительность по объему производства на одного работника:

𝑃𝑃 =
𝑉𝑉
𝑁𝑁

 

𝑃𝑃 =
16 000 000 000

688
= 23 255 814 тг − чел.  (1.3)

,

,
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Следовательно, на одного работника приходится около 23,26 млн тг годового объема 
производства.

4. Удельный вес животноводческой продукции в структуре выпуска:

Dliv=68%

Этот показатель важен для оценки отраслевой структуры предприятия, поскольку 
животноводство, как правило, требует более стабильной занятости и создаёт более 
устойчивую социальную базу для сельской территории.

5. Доля занятых в сельском хозяйстве в общей занятости Казахстана:
По данным БНС, в сельском хозяйстве занято 1,41 млн человек, что составляет 15,3% 

занятого населения. Этот показатель используется как макроэкономический фон для 
интерпретации социальной функции аграрных предприятий.

6. Доля аграрного сектора в ВВП Казахстана:
По данным БНС, сельское, лесное и рыбное хозяйство сформировало 3,9% ВВП 

Казахстана в 2024 году. Это позволяет сопоставить относительно умеренный вклад 
отрасли в ВВП с её высокой значимостью для занятости и устойчивости сельских 
территорий.

Таблица 1 – Расчет показателей социальной ответственности ТОО  «Агрофирма 
Родина»

Показатель Исходные данные Результат
Годовой объём производства 16 000 млн тг 16 000 млн тг
Численность работников 688 чел. 688 чел.
Социальные инвестиции в развитие 
села

791 млн тг 791 млн тг

Коэффициент социальной нагрузки на 
выручку

791 / 16 000 × 100 4,94%

Социальные инвестиции на 1 
работника

791 000 000 / 688 1 149 709 тг

Производительность на 1 работника 16 000 000 000 / 688 23 255 814 тг
Доля животноводства в выпуске открытые данные компании 68%

Коэффициент социальной нагрузки в размере 4,94 % является важным показателем. 
Для сравнения: согласно данным ОЭСР, средние расходы крупных предприятий 
агропромышленного комплекса стран ЕС на КСО составляют 2–4 % от оборота [3], 
однако в нормативных документах Казахстана обязательные минимальные стандарты 
не установлены. Таким образом, показатели АО «Агрофирма Родина» превышают 
среднеевропейские, и компания позиционируется как социально активный игрок в 
отрасли.

Высокая производительность труда (23,26 млн тенге на человека) и значительные 
социальные инвестиции (1,15 млн тенге на человека) опровергают распространенное 
мнение о том, что КСО является бременем, снижающим эффективность. Эти данные 
свидетельствуют о возможности совмещения этих двух факторов и их взаимоусиливающем 
характере.

Формирования системы КСО аграрного предприятия
Предложена  трехэтапная   модель   построения   системы   КСО   для  

сельскохозяйственных предприятий, которая включает в себя «блок входных факторов», 
«блок системы КСО» и «блок результатов».
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Рисунок 1 – ESG-ориентированная модель социальной ответственности 
аграрного предприятия

Важным элементом предлагаемой модели является встроенный цикл обратной связи. 
Результаты мониторинга, основанного на системе показателей, передаются на этап 
стратегического планирования, что позволяет адаптировать систему КСО к меняющимся 
условиям. Именно в этом заключается различие между предлагаемым механизмом и 
распространенной практикой проведения разовых мероприятий по социальному вкладу, 
не интегрированных в общую стратегию компании.

Для внедрения данной модели предлагается трехэтапный алгоритм. А именно: этап 
диагностики (оценка текущего состояния КСО на основе предложенных показателей), 
этап проектирования (разработка программы КСО с учетом ограничений ресурсов и 
приоритетов региона) и этап мониторинга (ежегодный расчет показателей и их публикация 
в форме нефинансового отчета).

Результаты и обсуждение. Результаты проведенного исследования показали, 
что формирование системы корпоративной социальной ответственности 
сельскохозяйственных предприятий в Республике Казахстан происходит на основе 
взаимодействия экономических, социальных и экологических факторов.

Анализ на макроуровне показал, что агросектор вносит значительный вклад в 
экономику страны, обеспечивая совокупный объем производства более 8,3 трлн тенге [1] 
и создавая рабочие места для более 1,4 млн человек [2]. Однако выявленные социально-
экономические диспропорции, в частности разрыв в доходах между городским и сельским 
населением, достигающий 25–30 % [3], свидетельствуют о необходимости усиления 
социальной функции агропромышленных предприятий.

На микроуровне (на примере АО «Агрофирма Родина») проведенные расчеты 
позволили количественно оценить уровень корпоративной социальной ответственности. 
При объеме производства 16 млрд тенге и численности персонала 688 человек объем 
социальных инвестиций составил 791 млн тенге, что соответствует коэффициенту 
социальной ответственности 4,94 %.

Данный показатель свидетельствует о том, что данная компания вносит значительный 
вклад в развитие сельских районов. Кроме того, в то время как объем социальных 
инвестиций на одного сотрудника составляет около 1,15 млн тенге, производительность 
труда превышает 23 млн тенге на человека. Это указывает на то, что социальная 
ответственность не снижает экономическую эффективность, а, напротив, сочетается с 
высокой производительностью.

Полученные результаты согласуются с выводами зарубежных исследований. А именно, 
согласно модели «тройного критерия устойчивости» (Elkington, 1997) [5], устойчивое 
развитие предприятия возможно только при сбалансированности экономических, 
социальных и экологических факторов. Аналогичный вывод был сделан в исследовании 
Luhmann и Theuvsen [6], в котором подчеркивается, что социальная ответственность 
в агробизнесе способствует повышению устойчивости и конкурентоспособности 
предприятий.
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Кроме того, результаты данного исследования подтверждают вывод Сайтона и 
Секстона [7] о том, что внедрение социальных практик в сельскохозяйственную и 
продовольственную цепочки поставок способствует снижению рисков и повышению 
эффективности деятельности.

В отличие от стран Европейского союза, где социальная ответственность 
сельскохозяйственных предприятий заложена в государственную аграрную политику, 
в Казахстане этот процесс носит преимущественно добровольный характер. Это 
ограничивает масштабы внедрения социальных инициатив и снижает их системность.

Таким образом, по результатам данного исследования можно сделать вывод, что 
социальная ответственность агропромышленных предприятий является важным 
фактором устойчивого развития агросектора. В то же время ее эффективность зависит от 
степени интеграции в корпоративную стратегию и уровня государственной поддержки.

Заключение. Результаты данного исследования показали, что создание системы 
социальной ответственности сельскохозяйственных предприятий является важным 
условием для устойчивого развития аграрного сектора Республики Казахстан.

Полученные результаты подтвердили гипотезу о том, что внедрение принципов 
социальной ответственности в деятельность сельскохозяйственных предприятий 
способствует повышению их экономической устойчивости и улучшению социально-
экономического положения сельских районов.

На основе анализа статистических данных и тематических исследований было 
установлено, что сельскохозяйственный сектор Казахстана играет важную роль в 
обеспечении занятости и развитии сельских районов. Однако в связи с сохраняющимся 
неравенством в уровне национального дохода необходимо усилить социальную функцию 
предприятий.

С помощью системы оценки социальной ответственности, разработанной в рамках 
данного исследования с использованием количественных показателей, удалось измерить 
уровень социальной активности предприятий и определить степень их вклада в развитие 
сельских районов. В частности, на примере АО «Агрофирма Родина» было доказано, что 
значительные социальные инвестиции (4,94 % от объема производства) совместимы с 
высокой производительностью труда, что свидетельствует о наличии корреляции между 
социальной ответственностью и экономической эффективностью.
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 С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Аннотация. Бұл мақалада Ақмола облысында 2022–2024 жылдар аралығында 
агроқаржыландыруды цифрландырудың инвестициялық белсенділік пен еңбек 
өнімділігіне ықпалы эмпирикалық тұрғыдан талданады. Зерттеу Қазақстан Республикасы 
Ұлттық статистика бюросы, ҚазАгроҚаржы АҚ және Аграрлық несие корпорациясы АҚ 
ресми деректеріне негізделіп, динамикалық және құрылымдық талдау әдістерін, өсім 
қарқындарын есептеу тәсілдерін және сызықтық регрессиялық модельді қолдану арқылы 
жүргізілді. Агроқаржыландыруды цифрландыру деңгейі жанама көрсеткіштер арқылы 
өлшеніп, инвестициялар құрылымындағы қарыз қаражаттарының үлесі мен электронды 
өтінімдер көлемінің өзгерісі прокси-айнымалылар ретінде пайдаланылды. Алынған 
нәтижелер инвестициялық белсенділіктің әлсіреуі еңбек өнімділігінің төмендеуімен 
қатар жүргенін, ал цифрлық қаржыландыру арналарының кеңеюі орта мерзімді кезеңде 
өндірістік әлеуетті қалпына келтіруге институционалдық алғышарт қалыптастыратынын 
көрсетеді, сондай-ақ зерттеу қорытындылары өңірлік аграрлық саясатты жетілдіру мен 
шағын фермерлерді қолдау бағдарламаларын әзірлеуде қолдануға болады.

Түйін сөздер: агроқаржыландыру, цифрландыру, ауыл шаруашылығы, инвестициялар, 
еңбек өнімділігі, Ақмола облысы, қаржыландыру көздері, экономикалық тиімділік.

Қазақстан экономикасында агроөнеркәсіптік кешен стратегиялық маңызға ие 
салалардың бірі болып табылады. Соңғы жылдары ауыл шаруашылығын мемлекеттік 
қолдау тетіктерін цифрлық форматқа көшіру, электронды субсидиялау жүйелерін енгізу, 
онлайн-несие рәсімдеу және өндірістік мониторинг құралдарын пайдалану аграрлық 
сектордағы қаржы ағындарының құрылымын өзгертуге мүмкіндік берді. Бұл үрдіс 
әсіресе астық өндірісі басым Ақмола облысы үшін өзекті, себебі өңірдің әлеуметтік-
экономикалық дамуы ауыл шаруашылығының инвестициялық белсенділігі мен еңбек 
өнімділігіне тікелей тәуелді.

Зерттеу барысында аграрлық сектордағы негізгі көрсеткіштердің динамикасы 
талданып, цифрлық қаржы құралдарының ықтимал әсері экономикалық тұрғыдан 
интерпретацияланады. Зерттеудің ғылыми жаңалығы агроқаржыландыруды цифрландыру 
мен инвестициялық белсенділік арасындағы байланысты Ақмола облысы мысалында 
құрылымдық және динамикалық тұрғыдан бағалауында, сондай-ақ қаржыландыру 
көздерінің өзгерісін еңбек өнімділігімен ұштастырып талдауында болып табылады.

2022–2024 жылдар аралығында Ақмола облысында ауыл шаруашылығы өнімінің жалпы 
шығарылымы құбылмалы сипатта болды. Қазақстан Республикасы Ұлттық статистика 
бюросының деректеріне сәйкес, 2023 жылы өнім көлемінің айтарлықтай төмендеуі 
тіркеліп, бұл негізгі капиталға салынған инвестициялардың қысқаруымен қатар жүрді 
[1]. Өңірдің аграрлық секторы республикалық ауыл шаруашылығы өндірісіндегі үлесін 
сақтағанымен, капитал салымдарының бәсеңдеуі өндірістік инфрақұрылымды жаңғырту 
қарқынының баяулауына әсер етті. Мемлекеттік қолдау құралдарының электрондық 
форматқа көшуі ұлттық жобалар мен цифрландыру бағдарламалары аясында жүзеге 
асырылды [2, 3], алайда қысқа мерзімде инвестициялық белсенділікті толық қалпына 
келтіруге бұл шаралар жеткіліксіз болды.

Ақмола облысында ауыл шаруашылығының негізгі көрсеткіштерінің 2022–2024 
жылдардағы өзгерісі төмендегі кестеде берілген (кесте 1).
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1-кесте - Ақмола облысының ауыл шаруашылығының әлеуметтік-экономикалық 
жағдайы

Жыл Өнім көлемі, 
млн тг

Инвестиция, 
млн тг

Жұмыспен 
қамтылғандар, 

мың адам

Еңбек 
өнімділігі, млн 

тг/адам
2022 1 096 630,8 99 392,95 421,4 2 602,6
2023 698 041,5 79 820,02 408,7 1 708,9
2024 698 041,5 71 832,20 – –

Ескерту: [1] әдебиет негізінде
Кесте 1 деректеріне сәйкес, 2022–2023 жылдары Ақмола облысында ауыл шаруашылығы 

өнімінің жалпы шығарылымы 1 096 630,8 млн теңгеден 698 041,5 млн теңгеге дейін 
төмендеген. Осы кезеңде инвестициялар көлемі де 99 392,95 млн теңгеден 79 820,02 млн 
теңгеге дейін қысқарған. Жұмыспен қамтылғандар санының 421,4 мың адамнан 408,7 
мың адамға азаюы бір жұмыскерге шаққандағы өндіріс көлемінің төмендеуіне алып келіп, 
еңбек өнімділігі 2 602,6 млн теңгеден 1 708,9 млн теңгеге дейін қысқарғанын көрсетеді. 
Мұндай динамика климаттық жағдайлармен, нарықтық конъюнктураның өзгеруімен 
және инвестициялық белсенділіктің әлсіреуімен байланысты болуы мүмкін.

Инвестиция көлемінің жалпы динамикасымен қатар, олардың қаржыландыру 
көздері бойынша құрылымын талдау агроқаржыландыруды цифрландырудың ықтимал 
арналарын нақтылауға мүмкіндік береді. Осыған байланысты 2022–2024 жылдардағы 
инвестиция көздерінің құрамы төмендегі кестеде көрсетілген (кесте 2).

2-кесте – Ақмола облысында ауыл шаруашылығына салынған инвестициялардың 
қаржыландыру көздері бойынша құрылымы, мың тг

Жыл Мемлекеттік 
бюджет

Жеке қаражат Қарыз қаражат Барлығы

2022 - 56 375 392 43 017 561 99 392 953
2023 - 53 740 755 26 079 267 79 820 022
2024 - 35 126 683 36705516 71832199

Ескерту: [1] әдебиет негізінде
Кесте 2 деректері бойынша, 2022–2024 жылдары Ақмола облысында ауыл 

шаруашылығына тартылған инвестициялардың негізгі бөлігі жеке қаражат пен қарыз 
ресурстары есебінен қалыптасқанын көрсетеді. 2022 жылы инвестициялардың 56,7%-
ы жеке көздерге, ал 43,3%-ы қарыз қаражаттарына тиесілі болды. 2023 жылы жеке 
капиталдың үлесі 67,3%-ға дейін артқанымен, 2024 жылы қайтадан төмендеп, 48,9%-ды 
құрады. Керісінше, қарыз қаражаттарының үлесі 2024 жылы 51,1%-ға дейін өскен, бұл 
фермерлік шаруашылықтардың несиелік ресурстарға тәуелділігінің күшейгенін және 
цифрлық қаржыландыру арналары арқылы қарызға қолжетімділіктің кеңеюі мүмкін 
екенін білдіреді. Инвестиция көлемінің құрылымымен қатар олардың уақыт бойынша 
өзгеру қарқынын талдау агроқаржыландыруды цифрландырудың өндірістік нәтижелерге 
ықпалын тереңірек бағалауға мүмкіндік береді. Осы мақсатта негізгі көрсеткіштердің 
жылдық өсім қарқындары есептеліп, нәтижелері төмендегі кестеде ұсынылды (кесте 3).

3-кесте – Ақмола облысында ауыл шаруашылығы көрсеткіштерінің жылдық өзгеріс 
қарқыны, пайызбен 

Көрсеткіш 2023/2022, % 2024/2023, %
Өнім көлемі -36,35 0,00
Инвестиция -19,69 -10,01

Жұмыспен қамтылғандар -3,01 – 
Еңбек өнімділігі -34,34 – 

Ескерту: [1] әдебиет негізінде
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Кесте 3 деректері бойынша, 2023 жылы Ақмола облысының аграрлық секторында 
негізгі макроэкономикалық индикаторлардың елеулі төмендеуін көрсетеді. Атап 
айтқанда, ауыл шаруашылығы өнімінің көлемі 2022 жылмен салыстырғанда 36,35%-
ға қысқарып, инвестициялар 19,69%-ға азайған. Жұмыспен қамтылғандар санының 
төмендеуі салыстырмалы түрде баяу болғанымен (–3,01%), өндірістің құлдырауы еңбек 
өнімділігінің 34,34%-ға төмендеуіне алып келді.

Жүргізілген талдау Ақмола облысында инвестициялық белсенділіктің қысқаруы 
еңбек өнімділігінің төмендеуімен қатар жүргенін көрсетеді, бұл капитал салымдарының 
өндірістік тиімділік үшін маңыздылығын айқындайды. Цифрлық қаржыландыру 
арналарының кеңеюі бұл үрдісті толық тоқтатпағанымен, орта мерзімді перспективада 
өндірістік әлеуетті қалпына келтіруге институционалдық негіз қалыптастырып отыр. 
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Қазақстандағы азық-түлік бағытындағы қайта өңдеуші кәсіпорындар:
 қазіргі жағдайы, проблемалары және басқару механизмдерін жетілдіру

Тоқбай А.Қ., 1 курс магистранты  
Женсхан Д., ғылыми жетекші, э.ғ.к., қауымдастырылған профессор 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Аннотация. Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешені (АӨК) ұлттық 
экономиканың маңызды салаларының бірі болып табылады. Қазіргі кезеңде азық-түлік 
бағытындағы қайта өңдеуші кәсіпорындардың дамуы экономиканы әртараптандырудың 
басты бағыттарының бірі ретінде қарастырылуда. Сонымен қатар, экспортқа бағытталған 
өндірісті дамыту арқылы Қазақстан халықаралық азық-түлік нарығында өз позициясын 
нығайта алады. Әсіресе, ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу саласы елдің азық-
түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етуде, экспорттық әлеуетін арттыруда және қосылған құны 
жоғары өнім өндіруде ерекше рөл атқарады. Бұл мақалада Қазақстандағы қайта өңдеу 
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саласының қазіргі жағдайы, негізгі проблемалары және басқару механизмдерін жетілдіру 
жолдары қарастырылады. 2019–2025 жж. әлеуметтік маңызы бар азық-түлік тауарларының 
баға индекстеріне талдауы жүргізілді. Еліміздегі өңдеуші кәсіпорындардың дамуының 
қазіргі жай-күйін талдау мақсатында статистикалық-экономикалық, талдамалық, 
салыстырмалы талдау әдістері қолданылды. Алынған нәтижені қорытындылау 
мақсатында талдау, жүйелеу, монографиялық, тәсілдер қолданылды. 

Кілт сөздер: азық-түлік қауіпсіздігі, тұтыну, қайта өңдеу, азық-түлік, отандық өнімдер
Кіріспе
Қазақстанның азық-түлік қайта өңдеу саласы болашақта үлкен әлеуетке ие. Елдің 

табиғи ресурстары мен ауыл шаруашылығы мүмкіндіктері қайта өңдеу көлемін ұлғайтуға 
мүмкіндік береді. Мемлекеттік бағдарламалар аясында инвестициялық жобалар іске 
асырылып, жаңа өндірістер ашылуда. Мысалы, өңдеу саласында ондаған жобалар 
жүзеге асырылып, мыңдаған жұмыс орындары құрылуда. Қазақстан Республикасының 
агроөнеркәсіптік кешені (АӨК) ұлттық экономиканың маңызды салаларының бірі болып 
табылады. Әсіресе, ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу саласы елдің азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуде, экспорттық әлеуетін арттыруда және қосылған құны 
жоғары өнім өндіруде ерекше рөл атқарады. Қазіргі кезеңде азық-түлік бағытындағы 
қайта өңдеуші кәсіпорындардың дамуы экономиканы әртараптандырудың басты 
бағыттарының бірі ретінде қарастырылуда [1].

Соңғы жылдары Қазақстанда азық-түлік өнімдерін өндіру және қайта өңдеу 
саласында оң динамика байқалады. 2025 жылдың алғашқы жартыжылдығында тамақ 
өнімдерін өндіру көлемі 1,8 трлн теңгені құрап, өткен жылмен салыстырғанда 10%-ға 
өсті [2]. Жалпы алғанда, бұл сала өңдеу өнеркәсібі құрылымында шамамен 17,2% үлеске 
ие болып, маңызды секторлардың біріне айналды [3].

1-ші кестеде негізінде әлеуметтік маңызы бар азық-түлік тауарлары бағасының 2019–
2025 жылдар аралығындағы өзгерісіне талдау жасауға болады. Кесте деректеріне сәйкес, 
әлеуметтік маңызы бар азық-түлік тауарларының жалпы индексі 2019 жылғы 110,4-тен 
2025 жылы 108,6 % ға дейін төмендеген, яғни -1,8 пунктке азайған. Бұл жалпы алғанда баға 
өсімінің тұрақтанғанын немесе жекелеген тауарлар бойынша арзандау үрдісінің басым 
екенін көрсетеді. Сонымен қатар 2022 жылы көрсеткіштердің көпшілігі жоғарылаған, 
бұл кезеңде инфляциялық қысым күшейгенін байқауға болады.

1-кесте – Әлеуметтік маңызы бар азық-түлік тауарларына баға индексі, % (әр жылдың 
соңында)

Әлеуметтік маңызы бар азық- 
түлік тауарларының атауы

2019 ж. 2021 ж. 2022 ж. 2025 ж. Ауытқу (+;-) 
2025/2019

Бірінші сортты бидай ұны 130,90 105,3 127,4 99,6 -31,3
Бірінші сортты бидай ұнынан 
пісірілген нан

113,50 105,9 113,9 104,1 -9,4

Рожкилер 120,20 100,7 134,8 97,8 -22,4
Күріш 128,00 90,4 136 86,1 -41,9
Қарақұмық жармасы 180,50 117,4 123,8 121,2 -59,3
Күнбағыс майы 100,9 129,8 116,9 117,7 16,8
Тұздалмаған сары май 113,6 104,6 122,8 111,0 -2,6
Сиыр еті – жауырын-төс бөлігі 116,30 106,8 110,1 126,0 9,7
Тауық еті (сан сүйек және іргелес 
жұмсақ еті бар сан жілік)

113,80 118,8 124,6 113,7 -0,1

Пастерленген сүт 2,5% 105,60 107,1 122,9 107,1 1,5
Айран 2,5% 104,50 105,1 120,8 111,0 6,5
Сүзбе 100,40 104,1 116,9 105,1 4,7
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Картоп 114 118,5 113,9 101,4 -12,6
Сәбіз 104,9 126,2 99,8 113,6 8,7
Басты пияз 112,8 104,7 136,1 98,9 -13,9
Ақ қауданды қырыққабат 105,4 135,1 85,7 107,6 2,2
Құмшекер 77,3 114,9 165,5 106,6 29,3
Жұмыртқа, I санат 113,00 103,8 124,4 102,3 -10,7
Тұз 100,8 101,2 119,5 113,7 12,9
Әлеуметтік маңызы бар азық- 
түлік тауарлары

110,40 109,9 122,7 108,6 -1,8

Ескертпе: [4] дереккөз негізінде авторлармен құрастырылған.

1-кестенің жалғасы

Көптеген негізгі азық-түлік тауарлары бойынша 2025 жылы 2019 жылмен 
салыстырғанда бағаның төмендеуі байқалады: Атап айтқанда қарақұмық жармасы – 
ең үлкен төмендеу (59,3). Бұл ұсыныстың артуымен немесе сұраныстың төмендеуімен 
байланысты болуы мүмкін. Сонымен қатар: күріш 41,9%-ге, айтарлықтай арзандаған. 
Бірінші сортты бидай ұны – -31,3%, яғни нан өнімдерінің негізгі шикізаты арзандаған. 
Рожкилер 22,4%: пияз – -13,9%; картоп – -12,6%; жұмыртқа 10,7%; нан 9,4% деңгейіне 
арзандаған. 

Бұл топтағы тауарлар негізінен халықтың күнделікті тұтынатын базалық өнімдері 
болып табылады. Олардың арзандауы мемлекеттік баға тұрақтандыру саясатының белгілі 
бір деңгейде тиімді болғанын көрсетеді.

Кейбір тауарлар бойынша керісінше баға өсімі байқалады:Құмшекер 29,3 % (ең жоғары 
өсім). Бұл импортқа тәуелділік пен нарықтағы құбылмалылықтың әсерін көрсетеді.

Күнбағыс майы 16,8% өсім сақталған.Сонымен қатар, тұз 12,9 %; сәбіз – +8,7%; сиыр 
еті 9,7% ет өнімдерінің қымбаттауы байқалады.

Бұл өнімдер бойынша бағаның өсуі өндірістік шығындардың артуымен, логистика 
және импорт факторларымен түсіндіріледі.

Кейбір тауарлар бойынша өзгеріс шамалы, олар: тауық еті 0,1% (іс жүзінде өзгеріссіз); 
сары май  2,6%; қырыққабат 2,2%.

Бұл тауарлар нарығында сұраныс пен ұсыныс арасындағы тепе-теңдік салыстырмалы 
түрде сақталғанын көрсетеді.

Кестеде 2022 жыл көптеген тауарлар үшін ең жоғары көрсеткіштермен сипатталады, 
атап айтқанда: құмшекер  65,5%; күріш 36%; пияз –36,1. 

Бұл кезеңде инфляцияның күшеюі, сыртқы экономикалық факторлар, жеткізілім 
тізбектерінің бұзылуы (пандемиядан кейінгі әсерлер) және геосаяси жағдайлар әсер 
еткен.

Жалпы алғанда, 2019–2025 жылдар аралығында: Негізгі азық-түлік тауарларының 
көпшілігі бойынша бағаның төмендеуі немесе тұрақтануы байқалады. Кейбір стратегиялық 
өнімдер (қант, май, ет) бойынша баға өсімі сақталған. 2022 жыл – инфляциялық шарықтау 
кезеңі ретінде ерекшеленеді. 2025 жылы нарық біршама тұрақтанған.

Бұл нәтижелер Қазақстанда әлеуметтік маңызы бар азық-түлік тауарлары нарығын 
мемлекеттік реттеу шаралары (тұрақтандыру қорлары, субсидиялар, бағаны бақылау) 
белгілі бір дәрежеде тиімді болғанын көрсетеді. Алайда импортқа тәуелді және өндірістік 
шығыны жоғары өнімдер бойынша баға тәуекелдері әлі де сақталуда.

2025 жылы азық-түлік өндірісі 10,5%-ға өсіп, 1,4 трлн теңгеге жетті, ал 2028 жылға 
қарай бұл көрсеткішті 4,5 трлн теңгеге дейін жеткізу жоспарланып отыр . Сонымен қатар, 
ауыл шаруашылығы өнімдерін қайта өңдеу үлесін 70%-ға дейін арттыру көзделуде .

Қазақстанда қайта өңдеу кәсіпорындарының саны да айтарлықтай. Мысалы, тек ет 
өңдеу саласының өзінде 200-ден астам кәсіпорын жұмыс істейді. Жалпы алғанда, ел 
бойынша жүздеген шағын және орта қайта өңдеу кәсіпорындары қызмет етеді, олардың 
басым бөлігі астық өнімдерін өңдеуге бағытталған.
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Мемлекет тарапынан бұл саланы қолдау үшін бірқатар бағдарламалар іске асырылуда. 
Атап айтқанда, жеңілдетілген несиелеу, субсидиялау және инвестициялық жобаларды 
қаржыландыру тетіктері енгізілген. Мысалы, қайта өңдеу кәсіпорындарына жылдық 5% 
мөлшерлемемен қаржыландыру қарастырылған [5]. Дегенмен, Қазақстандағы азық-түлік 
қайта өңдеу саласының дамуына қарамастан, бірқатар жүйелі мәселелер сақталуда:

1. Шикізат базасының жеткіліксіздігі. Көптеген қайта өңдеу кәсіпорындары толық 
қуатында жұмыс істей алмайды, себебі тұрақты және сапалы шикізатпен қамтамасыз 
ету мәселесі бар. Ауыл шаруашылығы өндірісінің маусымдылығы және ұсақ 
шаруашылықтардың басымдығы шикізат жеткізуді қиындатады [6].

2.Технологиялық артта қалушылық. Кәсіпорындардың бір бөлігі ескірген 
технологиялармен жұмыс істейді. Бұл өнім сапасының төмендеуіне және халықаралық 
нарықта бәсекеге қабілеттіліктің әлсіреуіне әкеледі.

3. Қаржыландыруға қолжетімділіктің шектеулілігі. Мемлекеттік қолдау болғанымен, 
шағын және орта кәсіпорындар үшін қаржы ресурстарына қол жеткізу әлі де қиын. 
Кепілдік талаптарының жоғары болуы және тәуекелдердің көптігі бұл мәселені күшейтеді.

4 Логистика және инфрақұрылым мәселелері. Өңірлер арасындағы көлік-логистикалық 
жүйенің жеткіліксіз дамуы өнімді сақтау, тасымалдау және өткізу барысында қиындықтар 
туғызады.

5. Кадр тапшылығы. Заманауи технологияларды меңгерген білікті мамандардың 
жетіспеушілігі сала дамуын тежейді.

Қайта өңдеу кәсіпорындарының тиімділігін арттыру үшін басқару жүйесін жетілдіру 
қажет. Бұл бағытта келесі шараларды ұсынуға болады:

Біріншіден, интеграцияланған агроөнеркәсіптік жүйе құру. Шикізат өндірушілер мен 
қайта өңдеушілер арасында кооперацияны дамыту қажет. Бұл тұрақты шикізат базасын 
қалыптастыруға мүмкіндік береді.

Екіншіден, инновациялық технологияларды енгізу. Цифрландыру, автоматтандыру 
және жаңа өндірістік технологияларды енгізу өнім сапасын арттырып, шығындарды 
азайтады.

Үшіншіден, мемлекеттік қолдау шараларын жетілдіру, оның ішінде: субсидиялау 
механизмдерін оңтайландыру, салықтық жеңілдіктер беру, инвестициялық жобаларды 
қолдау. Бұл шаралар кәсіпорындардың қаржылық тұрақтылығын арттырады.

Төртіншіден, логистикалық инфрақұрылымды дамыту. Қойма, суық тізбек (cold 
chain), көлік жүйесін дамыту арқылы өнімнің сақталу сапасын жақсартуға болады. 
Сонымен қатар, кадр даярлау жүйесін жетілдіру, яғни жоғары оқу орындары мен өндіріс 
арасындағы байланысты күшейту, дуальды білім беру жүйесін дамыту маңызды.

Қорытынды. Қазақстандағы азық-түлік бағытындағы қайта өңдеуші кәсіпорындар 
экономиканың маңызды секторына айналып отыр. Жүргізілген талдау көрсеткендей, 
соңғы жылдары салада белгілі бір оң өзгерістер байқалғанымен, оның даму қарқыны мен 
тиімділігіне әсер ететін бірқатар жүйелі мәселелер сақталуда. Әлеуметтік маңызы бар 
азық-түлік тауарлары бағасының динамикасы қайта өңдеу саласының нақты жағдайын 
айқын көрсетеді. Атап айтқанда, ұн, нан, жарма өнімдері бойынша бағаның төмендеуі 
немесе тұрақтануы ішкі өндірістің жеткілікті деңгейде дамығанын білдірсе, қант, өсімдік 
майы, ет және кейбір сүт өнімдері бойынша бағаның өсуі шикізат тапшылығы, импортқа 
тәуелділік және өндірістік шығындардың жоғары екенін дәлелдейді. Сонымен қатар, 
2022 жылғы бағаның күрт өсуі саладағы сыртқы факторларға тәуелділіктің жоғары 
екенін көрсетті. Осыған байланысты қайта өңдеу кәсіпорындарының тиімділігін арттыру 
үшін шикізат базасын нығайту, агроөнеркәсіптік интеграцияны дамыту, заманауи 
технологияларды енгізу, логистикалық инфрақұрылымды жетілдіру және мемлекеттік 
қолдау тетіктерін оңтайландыру қажет. Әсіресе, импортқа тәуелді өнімдер бойынша ішкі 
өндірісті дамыту стратегиялық маңызға ие.

Жалпы алғанда, қайта өңдеу саласын кешенді түрде дамыту Қазақстанның азық-түлік 
нарығындағы тұрақтылықты қамтамасыз етіп қана қоймай, оның экспорттық әлеуетін 
арттыруға және ұлттық экономиканың бәсекеге қабілеттілігін күшейтуге мүмкіндік 
береді. Саланы одан әрі дамыту үшін шикізат базасын нығайту, технологиялық жаңғырту, 
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қаржыландыру қолжетімділігін арттыру және тиімді басқару механизмдерін енгізу қажет. 
Осы шараларды жүзеге асыру Қазақстанның азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етіп 
қана қоймай, оның экспорттық әлеуетін арттыруға мүмкіндік береді.
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Аннотация. Астық және одан өндірілетін өнімдер Қазақстанның азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуде стратегиялық маңызы бар ресурстардың бірі болып 
табылады. Қазақстан әлемдегі ірі астық өндіруші және экспорттаушы елдердің қатарына 
кіреді, сондықтан астық сапасы мен қауіпсіздігі тек ішкі нарық үшін ғана емес, халықаралық 
талаптарға сәйкестік тұрғысынан да ерекше маңызды.Қазіргі жағдайда астық өнімдерінің 
сапасы мен қауіпсіздігін қамтамасыз ету өндірістің барлық кезеңдерін – егістіктен 
бастап сақтау, тасымалдау және қайта өңдеуге дейінгі процестерді кешенді басқаруды 
талап етеді. Бұл мақалада Жетісу облысы мысалында өнімнің тұрақты сапасы мен 
қауіпсіздігін қамтамасыз етуге арналған астықты өңдеудің тиімді әдістері экономикалық 
тұрғыдан қарастырылады. Зерттеу барысында өңдеу технологияларының өзіндік құнға, 
инвестициялық тиімділікке және өндірістік шығындарға әсері талданды. Сонымен қатар, 
мақалада әлемдік тәжірибеден алынған заманауи әдістер мен Қазақстандағы өңдеу 
процесінің салыстырмалы анализі ұсынылады. Нәтижесінде тиімді өңдеу әдістерін енгізу 
өнім сапасын тұрақтандыруға, шығындарды азайтуға және агроөнеркәсіптік кешеннің 
бәсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік беретіні дәлелденді.

Кілт сөздер: астық өңдеу, экономикалық тиімділік, өнім сапасы, инвестициялық 
талдау, агроөнеркәсіптік кешен, Жетісу облысы.

Кіріспе. Қазақстан Республикасында ауыл шаруашылығы саласы ұлттық 
экономиканың стратегиялық бағыттарының бірі болып саналады және оның ішінде астық 
өндірісі ерекше орын алады. Астық тек ішкі нарықты қамтамасыз ететін азық-түлік өнімі 
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ғана емес, сонымен қатар экспорттық әлеуетті қалыптастыратын маңызды ресурс болып 
табылады [1].

Соңғы жылдары жаһандық деңгейде азық-түлік қауіпсіздігі мәселесі ерекше 
өзектілікке ие болып отыр, бұл өнім сапасына қойылатын талаптардың күшеюіне алып 
келді. Халықаралық нарықта сапа стандарттарының қатаңдауы аграрлық секторда өндіріс 
пен өңдеу технологияларын жетілдіруді талап етеді [2]. Өнім сапасының тұрақсыздығы 
экономикалық шығындардың артуына, қайта өңдеу шығындарының көбеюіне және 
экспорттық шектеулердің пайда болуына әкелуі мүмкін. Осыған байланысты астықты 
өңдеу үдерісі тек технологиялық емес, сонымен қатар экономикалық маңызы бар фактор 
ретінде қарастырылады [3].

Қазақстан жыл сайын орта есеппен 15-20 млн тонна астық өндіреді. Оның ішінде 
негізгі үлесті бидай құрайды. Соңғы жылдары ауа райы жағдайларына байланысты өнім 
көлемінде ауытқулар байқалғанымен, астық экспорты тұрақты түрде сақталып келеді.

Астықтың шамамен 60-70%-ы экспортқа бағытталады. Өндірілген астықтың 20–25%-
ы қайта өңдеуге жіберіледіғ ал 10–15%-ы ішкі тұтынуға пайдаланылады.

Бұл көрсеткіштер астық сапасының халықаралық стандарттарға сәйкестігіне жоғары 
талап қойылатынын көрсетеді.

Астықты тиімді өңдеу арқылы өндірістік шығындарды оңтайландыруға, энергия 
тұтынуды азайтуға және өнімнің нарықтық құнын арттыруға мүмкіндік бар. Өңдеу 
технологияларын жаңғырту инвестициялық тартымдылықты күшейтіп, агроөнеркәсіптік 
кешеннің тұрақты дамуына негіз қалайды [4].

Жетісу облысы ауыл шаруашылығы бағытында дамыған өңірлердің бірі болып 
табылады және өңір экономикасында астық өндірісі маңызды үлеске ие [5]. Өңдеу 
инфрақұрылымын жетілдіру арқылы өңірлік деңгейде қосылған құнды арттыру және 
өнім сапасының тұрақтылығын қамтамасыз етуге болады [5].

Жетісу облысында 2025 жылғы деректер бойынша ауыл шаруашылығының жалпы 
өңірлік өнімдегі үлесі шамамен 17–20% құрайды, ал астық өндірісі өңірдің аграрлық 
секторындағы маңызды бағыттардың бірі болып табылады. Өңірде жыл сайын орта 
есеппен 400-500 мың тонна астық жиналады, оның белгілі бір бөлігі өңделіп, қосылған 
құн қалыптастырады [6].

Осы зерттеудің мақсаты – өнімнің тұрақты сапасы мен қауіпсіздігін қамтамасыз етуде 
астықты өңдеудің тиімді әдістерін экономикалық тұрғыдан негіздеу және Жетісу облысы 
жағдайында олардың қолдану мүмкіндіктерін айқындау.

Зерттеу барысында астықты өңдеудің экономикалық тиімділігін бағалау үшін жүйелік 
талдау, салыстырмалы әдіс және экономикалық модельдеу тәсілдері қолданылды. 
Нормативтік-құқықтық актілер мен халықаралық стандарттар негізінде өнім сапасының 
тұрақтылығына әсер ететін факторлар сарапталды. Өндірістік шығындар құрылымы, 
инвестициялардың қайтарымдылығы және қосылған құн динамикасы талданып, дәстүрлі 
және заманауи өңдеу технологияларының экономикалық нәтижелері салыстырылды. 

Астықты өңдеу тиімділігі өнім сапасының тұрақтылығына және кәсіпорынның 
экономикалық нәтижелеріне тікелей әсер етеді. Өңдеу кезеңінде технологиялық 
талаптардың сақталмауы шикізат шығынының артуына, энергия тұтынудың көбеюіне 
және ақаулы өнім үлесінің ұлғаюына әкеледі [2]. Бұл өз кезегінде өндірістік шығындардың 
өсуіне және нарықтық табыстың төмендеуіне себеп болады [7].

Экономикалық тұрғыдан алғанда, астықты өңдеу үдерісіндегі шығындардың 
құрылымын талдау тиімділікті арттырудың негізгі бағыттарын анықтауға мүмкіндік 
береді. Өндірістік шығындардың басым бөлігі шикізат пен энергия ресурстарына тиесілі, 
сондықтан технологиялық жаңғырту осы көрсеткіштерді оңтайландыруға бағытталуы 
тиіс.
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1-кесте – Астықты өңдеу үдерісіндегі өндірістік шығындар құрылымы
Шығын түрі Үлес салмағы (%)

Шикізат шығындары 45
Энергия шығындары 20
Еңбек ақы 15
Логистика 10
Амортизация 10
Ескрту: Автордың модельдік есептеуі [5]

Кесте 1-ден көріп отырғанымыздай, шығындардың ең үлкен үлесі шикізат пен энергия 
ресурстарына тиесілі. Заманауи технологияларды енгізу арқылы энергия шығындарын                
15–20% дейін қысқартуға болады, бұл жалпы өзіндік құнның төмендеуіне алып келеді [7].

Өңдеу технологияларын жетілдіру тек шығындарды азайтып қана қоймай, өнім 
сапасының тұрақтылығын қамтамасыз етеді, бұл экспорттық нарықта бәсекелік 
артықшылық қалыптастырады [15].

Дәстүрлі және заманауи технологияларды салыстыру олардың экономикалық 
тиімділігін айқындауға мүмкіндік береді [11]. Дәстүрлі әдістерде қол еңбегінің үлесі 
жоғары және сапа бақылауы жеткіліксіз болғандықтан, ақаулы өнім үлесі көбірек 
байқалады [6].

2-кесте – Дәстүрлі және заманауи өңдеу әдістерінің салыстырмалы тиімділігі
Көрсеткіш Дәстүрлі әдіс Заманауи әдіс

Өзіндік құн (тг/т) 82 000 68 000
Энергия тұтыну (кВт/т) 120 90
Ақау деңгейі (%) 9 3
Рентабельділік (%) 12 22
Ескрту: Автордың модельдік есептеуі [5]

Кесте 2 нәтижелері көрсеткендей, заманауи технологиялар өндірістік тиімділікті 
арттырып, сапа көрсеткіштерін тұрақтандырады. Бұл кәсіпорын табысының өсуіне және 
инвестициялық тартымдылықтың артуына ықпал етеді.

Инвестициялық тиімділікті бағалау үшін таза ағымдағы құн (NPV) көрсеткіші 
қолданылады, ол жобаның экономикалық негізділігін анықтауға мүмкіндік береді [12].

NPV = ∑
CFt

(1+r)t − I0  

мұндағы:
CFt – t кезеңдегі ақша ағымы,
r – дисконт мөлшерлемесі,
I0 – бастапқы инвестиция.
Есептеу нәтижесінде жоба бойынша NPV оң мәнге ие болып, инвестицияның 

экономикалық негізді екенін көрсетті [12].

3-кесте – Инвестициялық тиімділік көрсеткіштері (модельдік есеп)
Көрсеткіш Мәні

Бастапқы инвестиция 150 млн тг
Жылдық үнем 45 млн тг
Өтелу мерзімі 3–4 жыл
IRR 20–24%
Ескрту: Автордың модельдік есептеуі [5]
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Кесте 3 деректері заманауи өңдеу технологияларын енгізудің экономикалық тұрғыдан 
тиімді екенін көрсетеді. Өтелу мерзімінің қысқалығы инвестициялық тәуекелдердің 
төмендігін дәлелдейді.

Жетісу облысы жағдайында өңдеу инфрақұрылымын жаңғырту өңірлік экономиканың 
мультипликативтік әсерін арттырады, яғни қосымша жұмыс орындары ашылып, салық 
түсімдері ұлғаяды. Бұл агроөнеркәсіптік кешеннің ұзақ мерзімді тұрақты дамуына негіз 
болады.

Заманауи астық өңдеу технологияларын енгізу кәсіпорынның қаржылық нәтижелеріне 
тікелей әсер етеді. Инвестиция салынған алғашқы кезеңде шығындардың уақытша 
артуы байқалғанымен, кейінгі жылдары табыстылықтың тұрақты өсу динамикасы 
қалыптасады. Өндірістік шығындардың қысқаруы, ақаулы өнім үлесінің азаюы және 
энергия тиімділігінің артуы жалпы рентабельділік деңгейін жоғарылатады, сурет 1 [5].

1-сурет – Заманауи технология енгізгеннен кейінгі табыстылық динамикасы [5]
Ескрту: ҚР Ұлттық статистика бюросы негізінде автордың есептеуі [5]

2019–2023 жылдар аралығында астық өңдеу кәсіпорындарының рентабельділік 
деңгейінде тұрақты өсу динамикасы байқалады. 2020 жылы пандемиялық факторлардың 
әсерінен көрсеткіштің төмендеуі орын алғанымен, 2021 жылдан бастап өндірістік 
тиімділіктің артуы және мемлекеттік қолдау шаралары нәтижесінде табыстылық 
деңгейі айтарлықтай жоғарылаған. Бұл өңдеу секторында технологиялық жаңғырту мен 
инвестициялық белсенділіктің экономикалық тиімді екенін дәлелдейді [4].

Жүргізілген зерттеу нәтижелері заманауи астық өңдеу технологияларын енгізу 
өндірістік шығындарды орта есеппен 15–20% төмендетіп, рентабельділікті 8–10 
пайыздық тармаққа арттыратынын көрсетті. Инвестициялық талдау нәтижелері жобаның 
3–4 жыл ішінде өтелетінін және NPV оң мәнге ие екенін дәлелдеді. Бұл өңдеу секторын 
технологиялық жаңғырту өңірлік экономиканың құрылымдық дамуына және ұлттық 
азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға нақты экономикалық әсер беретінін айқындайды 
[5-7].

Ұсынылған экономикалық тетіктерді жүйелі түрде енгізу өңдеу секторында 
құрылымдық жаңғыртуға және аграрлық нарықтың ұзақ мерзімді тұрақтылығына негіз 
қалыптастырады.

Астықтың сапасы мен қауіпсіздігіне әсер ететін факторларды бірнеше топқа бөлуге 
болады:

1 Табиғи-климаттық факторлар. Қуаңшылық, ылғалдылықтың жоғары болуы, 
температураның өзгеруі астық сапасына тікелей әсер етеді. Мысалы, жауын-шашын көп 
болған жылдары астықтың ылғалдылығы артып, сақтау мерзімі қысқарады.

2 Агротехникалық факторлар: тыңайтқыштарды қолдану деңгейі; тұқым сапасы; 
өсімдікті қорғау құралдары. Дұрыс агротехнология қолданылмаса, астықта зиянды 
заттардың (нитраттар, пестицидтер) мөлшері артуы мүмкін.
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3 Сақтау және тасымалдау шарттары. Қазақстанда астықтың 15–20%-ға дейінгі 
бөлігі сақтау барысында сапасын жоғалтады деген бағалаулар бар. Бұл: қоймалардың 
ескіруімен; температуралық режимнің сақталмауымен; зиянкестермен зақымданумен 
байланысты.

Астық өнімдерінің сапасын қамтамасыз ету әдістері
1. Стандарттау және сертификаттау жүйесі. Қазақстанда астық сапасын бақылау 

мемлекеттік стандарттар (ГОСТ, СТ РК) арқылы жүзеге асырылады. Негізгі көрсеткіштер: 
ылғалдылық деңгейі; клейковина мөлшері; дәннің натурасы; зиянды қоспалар деңгейі. 
Халықаралық нарыққа шығу үшін астық өнімдері ISO және HACCP стандарттарына 
сәйкес болуы қажет.

2. Зертханалық бақылау және мониторинг. Астық сапасын анықтау үшін заманауи 
зертханалық әдістер қолданылады: спектрометриялық талдау; микробиологиялық 
зерттеу; токсикологиялық бақылау. Мысалы, микотоксиндердің (афлатоксиндер) мөлшері 
нормадан асқан жағдайда өнім тұтынуға жарамсыз деп танылады.

3. Заманауи сақтау технологиялары. Астықты қауіпсіз сақтау үшін келесі әдістер 
қолданылады: элеваторлық сақтау жүйелері; температура мен ылғалдылықты автоматты 
бақылау; герметикалық сақтау (силостар); фумигация (зиянкестерге қарсы өңдеу). Дұрыс 
ұйымдастырылған сақтау жүйесі шығындарды 30%-ға дейін азайтуға мүмкіндік береді.

4. Цифрландыру және бақылау жүйелері. Соңғы жылдары агроөнеркәсіптік кешенде 
цифрлық технологиялар белсенді енгізілуде: GPS арқылы егістік мониторингі; IoT 
сенсорлары арқылы сақтау жағдайын бақылау; блокчейн технологиясы арқылы өнімнің 
шығу тегін қадағалау. Бұл әдістер өнімнің қауіпсіздігін арттырып, тұтынушылар сенімін 
күшейтеді.

Қорытынды. Астық өнімдерінің сапасы мен қауіпсіздігін арттыру үшін келесі 
шараларды жүзеге асыру ұсынылады: заманауи элеваторлар мен қоймаларды салу және 
жаңғырту; халықаралық стандарттарды (iso, haccp) кеңінен енгізу; зертханалық бақылау 
жүйесін күшейту; цифрлық технологияларды енгізуді жеделдету; ауыл шаруашылығы 
өндірушілерін оқыту және біліктілігін арттыру; мемлекеттік бақылау мен мониторинг 
жүйесін жетілдіру. 

Астық өнімдерінің сапасы мен қауіпсіздігін қамтамасыз ету – Қазақстанның азық-
түлік қауіпсіздігі мен экспорттық әлеуетін айқындайтын негізгі факторлардың бірі. 
Жүргізілген талдау көрсеткендей, бұл бағытта белгілі бір жетістіктер болғанымен, 
инфрақұрылымдық және технологиялық мәселелер әлі де өзекті. Сапаны қамтамасыз ету 
жүйесін кешенді түрде жетілдіру, заманауи технологияларды енгізу және халықаралық 
стандарттарға сәйкестікті арттыру арқылы Қазақстан әлемдік астық нарығында өз 
позициясын нығайта алады.
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Кәсіпорын қызметінің тиімділігін цифрлық трансформация жағдайында
 арттыру (АО «QAZCONTENT» мысалында)

 Кабиева А.Т., 2 курс магистранты
Мақыш М.К., ғылыми жетекшісі, PhD, ассистент-профессор

Қ.Құлажанов атындағы Қазақ технология және бизнес университеті, Астана қ.

Қазіргі дамыған заманда кәсіпорын тиімділігі ұлттық экономиканың тұрақты 
дамуының маңызды көрсеткіштерінің бірі болып табылады. Әсіресе цифрлық 
трансформация жағдайында кәсіпорындардың медиа секторындағы рөлі айтарлықтай 
артып келеді.

Қазақстанның медиа секторында жұмыс істейтін кәсіпорындар үшін тиімділік тек 
қаржылық нәтижелермен ғана емес, сонымен қатар аудиторияны тартумен, контент 
сапасымен және инновациялық технологияларды енгізумен де анықталады. Осыған 
байланысты «Qazcontent» АҚ қызметін зерттеу өзекті болып табылады.

Кәсіпорын тиімділігі ресурстарды пайдалану деңгейіне және басқарушылық 
шешімдердің сапасына тікелей байланысты.

Кәсіпорын тиімділігі  –  қол жеткізілген экономикалық нәтиженің жұмсалған 
ресурстарға қатынасымен сипатталатын экономикалық санат [1].

Негізгі формула:
𝐸𝐸=𝑅𝑅/𝐶𝐶 

мұнда:
E – тиімділік;
R – нәтиже (табыс, пайда);
C – шығындар.
Тиімділіктің кеңейтілген көрсеткіштері:
Қазіргі қаржылық талдауда тиімділік келесі индикаторлар арқылы бағаланады [2]:
1. Активтердің рентабельділігі (ROA):

ROA = Net Income / Total Assets

2. Меншікті капитал рентабельділігі (ROE):

ROE = Net Income / Equity

3. Инвестиция қайтарымы (ROI):

ROI = (Gain − Cost) / Cost

Бұл көрсеткіштер кәсіпорынның ресурстарды пайдалану тиімділігін кешенді 
бағалауға мүмкіндік береді [3].

Ғылыми әдебиеттерде кәсіпорын тиімділігі әртүрлі теориялық бағыттарға негізделіп 
қарастырылады. Бұл теориялар кәсіпорынның ресурстарды пайдалану мүмкіндігін, 
басқару сапасын және сыртқы ортаға бейімделуін түсіндіреді.

Қазіргі уақытта тиімділікті зерттеуде неоклассикалық, институционалдық, ресурстық 
(RBV) және динамикалық мүмкіндіктер теориялары кеңінен қолданылады. Соңғы екі 
теория әсіресе сандық экономика контексінде маңызды.
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1-кесте – Кәсіпорын тиімділігінің негізгі теориялық бағыттары [4]
Теория атауы Негізгі мазмұны Артықшылықтары Кәсіпорынға әсері

Неоклассикалық 
теориясы

Ресурстарды 
тиімді бөлу және 
максималды пайда

Қарапайым және 
нақты модель

Шығындарды 
азайту мақсатына 
бағытталған

Институционалдық 
теориясы

Қарапайым және 
түсінікті модель

Ұйымдық 
факторларды 
ескереді

Тиімді басқару 
жүйесін 
қалыптастыруға 
арналған

Ресурстық теориясы Шығындарды 
азайтуға 
бағытталған

Стратегиялық 
артықшылық береді

Бәсекеге 
қабілеттілікті 
арттыруға 
негізделген

Dynamic capabilities Өзгерістерге 
бейімделу және 
инновация

Жоғары икемділік Цифрлық 
трансформацияны 
жеделдету үшін

Ресурстар теориялары мен динамикалық мүмкіндіктер қазіргі заманғы медиа 
кәсіпорындары үшін ерекше маңызды, себебі олар инновациялық даму мен цифрлық 
трансформацияны қамтамасыз етеді.

 «Qazcontent» АҚ  –  Қазақстан Республикасының цифрлық медиа нарығында жұмыс 
істейтін ірі мемлекеттік медиа операторларының бірі. Кәсіпорынның негізгі бағыты - 
әртүрлі цифрлық платформалар арқылы ақпараттық, әлеуметтік-саяси және білім беру 
контентін өндіру, өңдеу және тарату.

Қазіргі жағдайда кәсіпорын дәстүрлі медиа моделінен цифрлық экожүйеге көшуде. 
Бұл өз кезегінде басқару тәсілдерін, кіріс табу механизмдерін және аудиториямен өзара 
әрекеттесу нысандарын қайта қарауды талап етеді.

Кәсіпорынның тиімділігін бағалау үшін оның қаржылық, маркетингтік және 
операциялық қызметіне кешенді талдау жүргізілді.

Табыс көздерінің шектеулілігі 
↓ 

Нарықтық табыс әлсіз 
Коммерциялық қызмет төмен 
Қаржыландыруға тәуелділік 

↓ 
Маркетингтік стратегияның әлсіздігі 

↓ 
Сегментация әлсіз 
SMM/SEO тиімсіз 

Бренд әлсіз 
↓ 

Аудитория өсімі баяу 
Engagement төмен 

Коммерциялық тиімділік төмен 
↓ 

Ресурстарды тиімсіз пайдалану 
↓ 

Жүктеме теңгерімсіз 
Автоматтандыру төмен 

Интеграция әлсіз 
↓ 

X-тиімсіздік 
Жалпы тиімділіктің төмендеуі 

1-сурет – Кәсіпорын тиімділігін төмендететін факторлар схемасы [5]
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1-ші суретте кәсіпорынның тиімділігін төмендететін өзара байланысты факторлар 
жүйесі көрсетілген. Талдау нәтижелері көрсеткендей, негізгі мәселе - табыс көздерінің 
шектеулілігі. Компания табысының көп бөлігінің мемлекеттік тапсырыстарға тәуелділігі 
оның қаржылық тұрақтылығын әлсіретеді және нарықтық табыс көздерінің жеткіліксіз 
дамуына әкеледі. Мұндай құрылым коммерциялық қызметтің төмен деңгейімен және 
сыртқы қаржыландыруға жоғары тәуелділікпен сипатталады.

Бұл негізгі факторлар маркетингтік саясаттың тиімділігіне тікелей әсер етеді. 
Тұтынушыларды тарту және ұстап тұру стратегияларының жеткіліксіз әзірленуі, 
аудиторияны сегменттеудің әлсіздігі және цифрлық маркетинг құралдарын тиімсіз 
пайдалану компанияның нарықтағы орнын әлсіретеді. Нәтижесінде аудиторияның 
өсуі баяулайды, пайдаланушылардың қатысу деңгейі төмендейді және контенттен 
коммерциялық кіріс жеткіліксіз деңгейде қалыптасады. Бұл құбылыс кәсіпорынның 
цифрлық ортадағы бәсекеге қабілеттілігін төмендетеді [6].

Маркетингтің әлсіз жақтары өз кезегінде ресурстарды пайдалану тиімділігіне кері әсер 
етеді. Еңбек ресурстарының теңгерімсіз бөлінуі, бизнес-процестерді автоматтандырудың 
төмен деңгейі және цифрлық құралдардың жеткіліксіз интеграциясы кәсіпорындағы 
операциялық процестердің тиімділігін төмендетеді. нәтижесінде ресурстар толық 
пайдаланылмайды, бұл операциялық тиімсіздікке әкеледі. Экономикалық теорияда 
бұл құбылыс X-тиімсіздік деп саналады, яғни бар ресурстардың әлеуеті толық жүзеге 
асырылмайды [7].

Осылайша, суретте көрсетілген факторлар бір-бірімен тығыз байланысты және 
тізбекті сипатқа ие: табыс құрылымының әлсіздігі маркетинг тиімділігінің төмендеуіне, 
ал маркетингтік кемшіліктер - ресурстарды тиімсіз пайдалануына әкеледі. Бұл өз кезегінде 
кәсіпорынның жалпы тиімділігінің төмендеуіне әкеледі.
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В современных условиях хозяйствования для эффективного осуществления своей 
деятельности каждая уважающая себя компания должна иметь стратегию развития [1,2]. 
При этом особую значимость приобретает не только разработка стратегии развития 
организации, но и обеспечение ее эффективной реализации. 

На практике многие организации сталкиваются с проблемой разрыва между 
стратегическим планированием и фактическим выполнением стратегических задач, 
что во многом обусловлено недостаточной проработкой механизмов декомпозиции 
стратегических целей. Часто стратегические документы носят декларативный характер 
и не трансформируются в конкретные задачи для отдельных структурных подразделений 
и должностных лиц. Отсутствие четкой декомпозиции стратегических целей приводит 
к размытости зон ответственности и снижению управляемости процессов реализации 
стратегии. В таких условиях сотрудники и руководители среднего звена не имеют ясного 
понимания своего вклада в достижение стратегических приоритетов, что затрудняет 
координацию действий и приводит к фрагментарному выполнению задач.

Дополнительной проблемой является недостаточная разработанность системы 
ключевых показателей эффективности (KPI) [3], либо ее формальный характер. При 
отсутствии привязки стратегических целей к конкретным измеримым показателям и 
неправильного закрепления их за ответственными исполнителями не обеспечивается 
контроль достижения целевых значений стратегии. В результате показатели либо 
не достигаются, либо достигаются эпизодически, без системного управленческого 
воздействия. Кроме того, отсутствие взаимосвязи между KPI и системой мотивации 
снижает заинтересованность сотрудников в достижении стратегических результатов. 
Без закрепления персональной ответственности и без увязки результатов деятельности с 
системой премирования стратегические цели остаются на уровне формальных установок 
и не трансформируются в реальные управленческие действия. Таким образом, ключевой 
причиной разрыва между стратегией и ее реализацией является отсутствие системной 
декомпозиции целей, распределения ответственности и внедрения действенного 
механизма KPI, что препятствует достижению целевых ориентиров стратегии развития 
организации.

 В рамках данного исследования раскрыты основные механизмы обеспечения 
эффективной реализации стратегии, направленные на устранение указанных проблем. 
Одним из важнейших механизмов реализации стратегии является формирование 
эффективной системы стратегического управления, включающей установление четких 
целей, задач, ключевых показателей эффективности и распределения ресурсов.  

Для эффективной реализации стратегии развития необходимо осуществить ее 
декомпозицию в систему ежегодного планирования. Ежегодный план мероприятий 
должен носить комплексный характер и включать взаимосвязанные действия, 
направленные на достижение стратегических приоритетов. При этом каждая задача 
должна быть измеримой, реалистичной и привязанной к конкретным срокам реализации, 
что соответствует принципам результативного управления. Стратегические цели должны 
трансформироваться в конкретные планы мероприятий на каждый отчетный период с 
четким определением задач, сроков исполнения и ожидаемых результатов (таблица 1). 
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Таблица 1 –  Образец плана мероприятий по реализации стратегии развития научной 
организации  

№
п/п

Наименование 
задачи

Форма 
завершения

Ответственные 
исполнители

Срок 
исполнения

Значение
 KPI

Стратегическое направление 1.  Увеличение экономического эффекта аграрной 
науки для сельскохозяйственной отрасли Республики Казахстан

1 Повышение 
производительности 
труда субъектов АПК 
через внедрение 
завершенных 
научных разработок 
в АПК

Внедрение  
завершенных 
разработок по 
итогам 2026 
года

Заместитель 
председателя Правления 
по науке;
Заместитель 
председателя Правления 
по производству; 
Департамент науки; 
Департамент по 
производству 

Ежеквартально
 в течение 
2026 г.

Доля 
внедренных 
завершенных 
разработок по 
итогам 2026 
года – 22%

n ...
Стратегическое направление 2. Повышение инновационной активности в АПК путем создания 

эффективной системы коммерциализации и  трансферта технологий
… Проведение 

коммерческого 
скрининга 
РННТД с целью 
отбора наиболее 
перспективных 
разработок, 
обладающих 
коммерческим 
потенциалом.

Результаты 
проведенного 
скрининга 
РННТД

Заместитель 
председателя Правления 
по науке;
Заместитель 
председателя Правления 
по производству; 
Департамент науки; 
Департамент по 
коммерциализации

Ежеквартально 
в течение 2026 
г.

Доля 
коммерциали-
зированных 
РНТД  – 8,4%

n ...
Примечание: составлено автором на основе   данных организации НАО «НАНОЦ» [4]

Такой подход позволяет обеспечить управляемость стратегических процессов и 
повысить прозрачность выполнения поставленных целей.

Существенным механизмом является формирование системы ключевых показателей 
эффективности (KPI), разрабатываемых на ежегодной основе. Данные показатели 
должны отражать степень достижения стратегических целей и быть декомпозированы 
по уровням управления, что представлено на схеме (рисунок 1).

 
Рисунок 1 – Декомпозиция KPI Стратегии развития для дочерних организаций 

НАО «НАНОЦ»

Особое значение имеет закрепление ответственности за достижение KPI [5], за топ-
менеджментом организации, а также за руководителями структурных подразделений.

Для повышения эффективности реализации стратегии целесообразно внедрение карт 
ключевых показателей деятельности (карт KPI), в которых фиксируются индивидуальные 
и командные показатели, целевые значения и зоны ответственности. Важным аспектом 
является увязка выполнения KPI с системой мотивации, включая премирование, что 



196

способствует повышению заинтересованности сотрудников в достижении стратегических 
результатов (таблицы 2,3,4).

Таблица 2 –  Карта KPI с целевыми значениями для руководящего работника
№ Наименование KPI Ед. изм. Вес, % Порог Цель Вызов

Наименование должности, ФИО
                                                        -----------------------
1 Рентабельность активов дочерних 

организаций 
% 30% 4,97 6,0 6.5

2 Доля коммерциализированных РНТД 
дочерних организаций

% 30% 8,3 9,2 10

Индивидуальные KPI
3 EBITDA (Earnings before interest, 

taxes, depreciation and amortization)
млрд.тг 20% 5,4 5,9 6,4

4 Создание пула молодых ученых в 
аграрной сфере

чел. 20% 500 530 550

Источник информации: цифровые данные таблицы условные и разработаны на 
основании внутренних нормативных документов НАО «НАНОЦ» [6].

Стратегические  KPI – это  KPI,  которые  включены   в систему вознаграждения 
руководящих работников, сформированные в соответствии с утвержденными 
стратегиями/планами развития организации и характеризующий эффективность 
деятельности организации и руководящих работников.   Индивидуальные KPI – 
это KPI, которые включены в систему вознаграждения руководящих работников 
и устанавливаются дифференцированно для каждого руководящего работника в 
зависимости от функционального направления его деятельности. Вес KPI - коэффициент, 
определяющий значимость, приоритетность данного показателя по отношению к 
другим показателям. Порог - значение KPI, характеризующее минимальные ожидания 
от результата деятельности, которое с высокой вероятностью достижимого при условии 
добросовестного выполнения должностных обязанностей, как правило, соответствующее 
лучшему из следующих значений: плановое значение на планируемый год (из стратегии/
плана развития) или фактическое значение за год, предшествующий планируемому. Цель 
- значение KPI, характеризующее ожидаемый уровень высоких результатов деятельности. 
Вызов - значение КПД, характеризующее выдающиеся результаты деятельности, 
способствующее реализации амбициозных целей организации. 

Вознаграждение не выплачивается при:  итоговой результативности корпоративных 
KPI менее порога (всем руководящим работникам, работавшим и имеющим право на 
вознаграждение в отчетном периоде); итоговой результативности индивидуальных KPI 
менее порога (руководящему работнику, ответственному за исполнение данных KPI). 

Таблица 3 – Оценка результативности руководящих работников организации 
Фактическое значение по KPI Результативность по KPI* ,%

Менее ПОРОГА 0
Равно ПОРОГУ 50
Между ПОРОГОМ и ЦЕЛЬЮ (Факт - Порог / Цель - Порог) * 50 + 50
Равно ЦЕЛИ 100
Между ЦЕЛЬЮ и ВЫЗОВОМ (Факт – Цель /Вызов- Цель) * 25 + 100
Больше или равно ВЫЗОВУ 125

Источник информации: цифровые данные таблицы условные и разработаны на 
основании внутренних нормативных документов НАО «НАНОЦ» [6].
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Таблица 4 - Карта KPI с фактическими значениями
№
п/п

Наименование KPI Ед. 
изм.

Вес Факт Результа-
тивность 

(%)

Итоговая 
результа-
тивность

(rp.4 * rp.6)/100
Наименование должности, ФИО
                                                        -----------------------

Стратегические  KPI
1 2 3 4 5 6 7
1 Рентабельность активов 

дочерних организаций 
% 30% 4,0 0 0

2 Доля 
коммерциализированных 
РНТД дочерних организаций

% 30% 12 125% 37,5

Итого
Индивидуальные KPI

3 EBITDA (Earnings before 
interest, taxes, depreciation 
and amortization)

тыс.тг 20% 5,9 100% 20

4 Создание пула молодых 
ученых в аграрной сфере

чел. 20% 500 50% 10

Итого 30
Суммарный уровень результативности 67,5
№ Должность ФИО Подпись, дата

Источник информации: цифровые данные таблицы условные и разработаны на 
основании внутренних нормативных документов НАО «НАНОЦ» [6].

Таким образом, системное ежегодное планирование, внедрение KPI и закрепление 
персональной ответственности формируют основу эффективного механизма реализации 
стратегии развития организации.

 Итоговая результативность (ИР) по всем KPI  определяется по формуле 1: 

(1)

 где: n – количество KPI, i – порядковый номер КPI. РКPI - результативность по KPI; 
ВКPI - вес KPI. 

Ранее проведенный анализ ключевых показателей эффективности показал, что 
суммарный уровень результативности составил 67,5%, из которых 37,5% обеспечены 
за счет стратегических KPI и 30% - за счет индивидуальных показателей. Данный 
результат свидетельствует о частичном достижении поставленных целей и наличии 
существенных резервов для повышения эффективности реализации стратегии.  Анализ 
стратегических KPI выявил значительный дисбаланс: при перевыполнении показателя 
доли коммерциализированных результатов научно-технической деятельности (125%) 
наблюдается полное недостижение показателя рентабельности активов дочерних 
организаций (0%). Учитывая равнозначный вес данных показателей (по 30%), 
невыполнение одного из ключевых стратегических индикаторов существенно снижает 
общий уровень стратегической результативности. Индивидуальные KPI демонстрируют 
относительно более стабильные результаты: показатель  EBITDA  достиг целевого 

,
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значения (100%), тогда как показатель по формированию пула молодых ученых реализован 
лишь на 50%, что ограничило вклад индивидуального блока в общий результат.

Таким образом, несмотря на наличие отдельных положительных результатов, общая 
эффективность реализации стратегии остается недостаточной. Основной причиной 
является неравномерность достижения KPI и наличие критически невыполненных 
показателей. Это подтверждает необходимость совершенствования системы управления 
реализацией стратегии, включая усиление контроля за ключевыми стратегическими 
индикаторами, более точную декомпозицию целей и повышение ответственности 
исполнителей.

В результате проведенного исследования установлено, что эффективность реализации 
стратегии развития организации напрямую зависит от наличия системного механизма 
ее практической реализации. Ключевыми факторами, препятствующими достижению 
стратегических целей, являются отсутствие декомпозиции стратегических приоритетов, 
недостаточная проработанность системы KPI и слабая увязка показателей с механизмами 
ответственности, и мотивации.

Внедрение ежегодного планирования мероприятий с конкретизацией задач, сроков 
и ожидаемых результатов обеспечивает трансформацию стратегических целей в 
управляемые процессы. Декомпозиция KPI по уровням управления с закреплением 
ответственности за топ-менеджментом и структурными подразделениями позволяет 
повысить прозрачность и контролируемость реализации стратегии. Использование 
карт KPI и их интеграция с системой мотивации, включая премирование, способствует 
повышению заинтересованности персонала в достижении целевых показателей и 
формированию культуры результативного управления.

Таким образом, комплексное применение механизмов декомпозиции целей, 
планирования, KPI и мотивации формирует основу эффективной реализации стратегии 
развития организации и обеспечивает достижение ее ключевых целевых ориентиров.
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Влияние репутации и технологического партнерства на формирование 
доверия клиентов в агробизнесе

Турсынов Б.Е., магистрант 2 курса
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина 

г. Астана

В условиях быстрой цифровой трансформации агропромышленного комплекса, 
интеграции новых технологий и глобализации рынков аграрных услуг, конкуренция на 
рынке технологических решений усиливается. В таких условиях доверие к поставщикам 
становится критически важным для успешной реализации проектов, связанных со 
строительством животноводческих комплексов и внедрением высокотехнологичного 
оборудования. Эти проекты имеют высокую стоимость, долгий срок окупаемости, 
сложную техническую реализацию и значительные риски для заказчиков. Поэтому 
доверие к поставщику является одним из ключевых факторов успешного партнерства. 
Доверие к бренду становится стратегическим элементом при принятии решений в 
B2B-сегменте. Оно влияет на выбор поставщика, готовность клиентов инвестировать в 
дорогие решения и их уверенность в долгосрочной эффективности проектов. 

Особую роль здесь играет не только деловая репутация компании, подтвержденная 
успешными примерами и опытом реализации схожих проектов, но и наличие 
технологических партнерств с международными брендами. Такое партнерство повышает 
восприятие надежности, снижает риски и укрепляет доверие клиентов к компании. 
Цель этой статьи – исследовать влияние репутации компании и стратегического 
технологического партнерства на доверие клиентов в агробизнесе. В качестве 
практического примера рассматривается деятельность компании Westfalia Kazakhstan, 
которая занимается реализацией комплексных проектов строительства молочных и 
мясных ферм «под ключ», используя современное технологическое оборудование и 
международные стандарты качества. 

Теоретические основы формирования доверия к бренду в B2B-сегменте 
Доверие к бренду — это уверенность потребителя в надежности, компетентности и 

честности компании, а также в способности выполнять свои обязательства. В научной 
литературе доверие рассматривается как один из ключевых факторов формирования 
долгосрочных отношений между компанией и клиентом. В B2B-сегменте значение 
доверия значительно выше, чем в B2C. Это связано с высокой стоимостью сделок, долгим 
циклом принятия решений, необходимостью технической экспертизы и значительными 
рисками при выборе поставщика. 

Доверие в B2B формируется на основе следующих факторов: 
•	 деловая репутация компании; 
•	 опыт реализации похожих проектов; 
•	 наличие успешных примеров; 
•	 качество предоставляемых услуг и сервисной поддержки; 
•	 партнерство с надежными и известными брендами. 
Таким образом, доверие является механизмом снижения неопределенности и играет 

важную роль при выборе поставщика сложных технологических решений. 
Влияние репутации и партнерства на примере Westfalia Kazakhstan 
Компания Westfalia Kazakhstan реализует проекты по строительству молочных и мясных 

ферм «под ключ» и поставляет технологическое оборудование для агропромышленного 
сектора. Уникальность компании заключается в сотрудничестве с международным 
технологическим партнером GEA, одним из ведущих производителей оборудования 
для молочной и пищевой промышленности. Такое партнерство оказывает значительное 
влияние на восприятие компании клиентами. Во-первых, это свидетельствует о высоком 
качестве предлагаемых решений. Во-вторых, оно снижает уровень неопределенности и 
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риска для заказчика, так как ассоциируется с международными стандартами надежности 
и эффективности. Рассмотрим проект строительства молочно-товарной фермы с 
использованием современного доильного оборудования. 

На этапе выбора поставщика заказчик рассматривал несколько альтернативных 
компаний, предлагающих аналогичные решения. Ключевыми критериями выбора были 
не только стоимость проекта, но и уровень доверия к поставщику, наличие успешных 
реализованных примеров и технологическая надежность оборудования. Сотрудничество 
Westfalia Kazakhstan с международным брендом GEA стало важным фактором в 
принятии решения. GEA ассоциируется с высоким качеством и инновациями в молочном 
производстве. Благодаря этому партнерству снижались воспринимаемые риски клиента 
и увеличивалась уверенность в долгосрочной эффективности проекта. 

В результате заказчик выбрал Westfalia Kazakhstan, несмотря на более высокую 
стоимость по сравнению с другими предложениями. 

Репутация Westfalia Kazakhstan формируется за счет следующих факторов: 
•	 опыт в аграрном секторе; 
•	 комплексный подход к строительству; 
•	 полный цикл услуг 
•	 от проектирования до ввода в эксплуатацию; 
•	 сервисная поддержка. 
Анализ факторов доверия в агробизнесе Анализ показывает, что в агробизнесе 

доверие складывается из комплекса взаимосвязанных факторов. Главную роль играют 
репутационные характеристики компании, а не ценовые параметры. 

Основные факторы доверия: 
•	 наличие международных партнерств; 
•	 подтвержденный опыт реализации проектов; 
•	 прозрачность взаимодействия с клиентами; 
•	 качество оборудования и технологических решений; 
•	 уровень сервисной поддержки. 
Кроме того, международные технологические партнерства служат сигналом качества, 

снижая информационную асимметрию между поставщиком и клиентом. Это особенно 
важно в условиях высокой капиталоемкости проектов в агропромышленном секторе. 
В B2B-рынке клиенты склонны выбирать поставщиков, способных гарантировать 
стабильность и надежность, даже если услуги стоят дороже. Это объясняется желанием 
минимизировать долгосрочные риски и обеспечить эффективность инвестиций. Таким 
образом, доверие к бренду становится стратегическим ресурсом компании и напрямую 
влияет на ее конкурентоспособность. 

Заключение
Исследование показывает, что доверие к бренду — ключевой фактор при выборе 

поставщика в B2B-сегменте агропромышленного комплекса. Оно влияет на решения 
клиентов на всех этапах взаимодействия — от первого знакомства с компанией 
до заключения контракта и долгосрочного сотрудничества. Репутация компании и 
наличие технологического партнерства с международными брендами, такими как 
GEA, значительно повышают уровень доверия клиентов. Эти партнерства служат 
сигналами качества и надежности, позволяя заказчикам быть уверенными в технической 
компетентности компании и соответствии проектов международным стандартам. Это 
особенно важно в условиях высоких капитальных затрат, долгих сроков реализации 
проектов и необходимости внедрения новых решений в агропромышленном секторе. 

Пример Westfalia Kazakhstan показывает, что сочетание репутационных факторов, 
успешного опыта и стратегического технологического партнерства позволяет компании 
создавать устойчивые конкурентные преимущества, повышать лояльность клиентов 
и снижать воспринимаемые риски. Эта стратегия укрепляет долгосрочные отношения 
с клиентами, увеличивает доверие к бренду и повышает вероятность повторного 
сотрудничества, что критически важно для динамичного рынка агропромышленного 
комплекса. 



201

В современных условиях доверие к бренду становится не только инструментом 
маркетинга и продвижения, но и стратегическим активом, который обеспечивает 
стабильный рост и долгосрочный успех компании. Эффективное управление 
доверительными отношениями с клиентами улучшает имидж компании на рынке, 
повышает конкурентоспособность и создает условия для внедрения инноваций, 
устойчивого развития и цифровой трансформации агропромышленных систем. 
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Развитие цифровых экосистем и платформенной экономики существенно 
трансформировало традиционные механизмы формирования потребительского спроса. 
В условиях электронной коммерции спрос формируется не только под влиянием цены 
и дохода, но и через алгоритмическую персонализацию, цифровое доверие, социальные 
сигналы и архитектуру выбора. Цель исследования заключается в выявлении ключевых 
механизмов формирования спроса в цифровых экосистемах на примере рынка  
электронной коммерции Казахстана и определении относительной значимости цифровых 
факторов. Методология исследования основана на количественном опросе (n=84), 
использовании шкалы Лайкерта и корреляционном анализе. Полученные результаты 
позволяют обосновать формирование модели «экосистемного спроса», в рамках которой 
цифровая среда становится структурным фактором потребительского выбора.

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые экосистемы, потребительский 
спрос, персонализация, алгоритмы, электронная коммерция, цифровое доверие.

Введение
Цифровизация экономики изменила не только инструменты продвижения товаров и 

услуг, но и саму природу потребительского спроса. В классической экономической теории 
спрос трактуется как зависимость объёма потребления от цены, дохода и предпочтений 
потребителя. Однако в условиях цифровой среды данная модель оказывается 
недостаточной для объяснения поведения пользователей платформ электронной 
коммерции. Современные цифровые экосистемы формируют сложную инфраструктуру 
взаимодействия, в которой алгоритмы, социальные медиа и системы рекомендаций 
становятся активными участниками процесса принятия решения.

Переход к маркетингу 4.0 характеризуется интеграцией цифровых каналов и 
усилением влияния сетевых коммуникаций на структуру потребительского выбора [1]. В 
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условиях платформенной экономики конкуренция разворачивается не только за продукт, 
но и за внимание пользователя. Концепция «экономики внимания» подчеркивает, что 
в информационно насыщенной среде ключевым ресурсом становится способность 
привлекать и удерживать фокус потребителя [2]. Это приводит к усилению роли 
алгоритмических механизмов и персонализации.

Развитие маркетинговой аналитики и обработки больших данных позволяет компаниям 
прогнозировать поведение пользователей и адаптировать предложения в режиме 
реального времени. Персонализация становится центральным элементом маркетинговой 
стратегии в условиях data-rich environments [3]. В результате спрос формируется не 
только как реакция на осознанную потребность, но и как результат алгоритмического 
воздействия.

Особую роль играет социальная составляющая цифровой среды. Отзывы, 
рейтинги и пользовательский контент формируют коллективную оценку товаров и 
снижают неопределённость выбора. Поведение потребителя определяется не только 
индивидуальными предпочтениями, но и социальными нормами [4]. В цифровых 
экосистемах данный механизм усиливается через мгновенную доступность мнений 
других пользователей.

Актуальность исследования определяется ростом электронной коммерции в Казахстане 
и расширением платформенных моделей торговли. Несмотря на активное развитие 
рынка, эмпирические исследования механизмов формирования спроса в национальном 
контексте остаются ограниченными. Это обусловливает необходимость количественного 
анализа влияния цифровых инструментов на структуру потребительского выбора.

Цель настоящего исследования заключается в выявлении ключевых факторов 
формирования спроса в цифровых экосистемах Казахстана и оценке их относительной 
значимости. Для достижения поставленной цели предполагается анализ влияния 
персонализации, социальных сигналов, алгоритмов рекомендаций и уровня цифрового 
доверия.

Современные  исследования потребительского поведения демонстрируют 
постепенный переход от рациональной модели выбора к интегративным моделям, 
учитывающим когнитивные, социальные и технологические факторы. В условиях 
цифровой среды формируется новая структура спроса, в которой алгоритмы становятся 
посредниками между потребителем и товаром.

Персонализация рассматривается как механизм снижения издержек поиска 
и повышения релевантности предложения.  Цифровые технологии  позволяют  
анализировать поведенческие данные и формировать предиктивные модели спроса [3]. 
Таким образом, алгоритмы начинают играть проактивную роль, предлагая товар до того, 
как потребитель сформулирует осознанную потребность.

Социальное доказательство является вторым важным механизмом. Субъективные 
нормы оказывают влияние на намерение совершить действие [5]. В цифровых экосистемах 
отзывы и рейтинги выполняют функцию коллективного ориентира, формируя доверие и 
снижая воспринимаемые риски.

Важное значение имеет концепция «архитектуры выбора», согласно которой способ 
представления альтернатив влияет на итоговый выбор [6]. В цифровой среде архитектура 
выбора реализуется через интерфейсы платформ, порядок отображения товаров и 
персонализированные подборки. Алгоритмическая фильтрация информации структурирует 
поле выбора, тем самым воздействуя на спрос.

Платформенная экономика усиливает данные процессы, формируя экосистемную модель 
взаимодействия. Зубофф рассматривает цифровые платформы как системы поведенческого 
прогнозирования, использующие данные для оптимизации взаимодействия с пользователем 
[7]. В такой системе спрос становится результатом взаимодействия между предпочтениями 
индивида и алгоритмической инфраструктурой.

Таким образом, теоретические основания исследования позволяют предположить, что 
формирование спроса в цифровых экосистемах носит комплексный характер и определяется 
сочетанием персонализации, социального влияния, архитектуры выбора и цифрового 
доверия.
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Эмпирическая часть исследования основана на количественном опросе пользователей 
электронной коммерции в Казахстане. В выборку вошли 84 респондента в возрасте от 
18 до 35 лет, активно использующие цифровые платформы для совершения покупок. 
Использовалась шкала Лайкерта (1-5), позволяющая оценить степень влияния различных 
цифровых факторов на принятие решения о покупке.

В рамках исследования анализировались следующие переменные: частота онлайн-
покупок, уровень цифрового доверия, воспринимаемое влияние персонализации, 
значимость отзывов и рейтингов, влияние социальных сетей и алгоритмических 
рекомендаций. Для обработки данных применялись методы описательной статистики 
и корреляционного анализа, что позволило выявить взаимосвязи между цифровой 
активностью и воспринимаемым воздействием инструментов платформ.

Таблица1 – Оценка влияния digital-факторов на покупку
Показатель Среднее значение

Влияние отзывов и рейтингов 4,3
Персонализированные рекомендации 3,8
Алгоритмы рекомендаций 3,7
Социальные сети 3,6
Блогеры 3,2

Проведённый эмпирический анализ позволил выявить специфику формирования 
потребительского спроса в условиях цифровых экосистем на примере рынка электронной 
коммерции Казахстана. Полученные данные подтверждают, что спрос в цифровой среде 
формируется под воздействием комплекса взаимосвязанных факторов, включающих 
алгоритмическую персонализацию, цифровое доверие, социальные сигналы и 
поведенческие механизмы.

Анализ описательной статистики показал, что наибольшее влияние на формирование 
спроса оказывают отзывы и рейтинги пользователей (M=4,3). Данный результат 
подтверждает положения теории социального доказательства, согласно которой индивиды 
склонны ориентироваться на коллективное мнение при принятии решений в условиях 
неопределённости [4]. В цифровых экосистемах отзывы выступают инструментом 
снижения информационных рисков, компенсируя отсутствие физического контакта 
с товаром. Высокое среднее значение данного показателя свидетельствует о том, что 
доверие к пользовательскому контенту является ключевым структурным элементом 
спроса.

Персонализированные рекомендации продемонстрировали средний показатель 3,8, 
что указывает на их значимое, но не доминирующее влияние. Это соответствует выводам 
Wedel и Kannan о том, что алгоритмическая персонализация усиливает релевантность 
предложений, однако её эффективность зависит от уровня вовлечённости пользователя 
и объёма накопленных данных [3]. Персонализация функционирует как механизм 
адаптации предложения к индивидуальному профилю потребителя, формируя ощущение 
индивидуального внимания со стороны платформы.

Алгоритмические рекомендации (M=3,7) также оказывают заметное воздействие 
на структуру спроса. Их влияние проявляется в фильтрации информационного поля и 
формировании набора доступных альтернатив. В этом контексте концепция «архитектуры 
выбора» объясняет, что способ представления информации оказывает существенное 
влияние на поведение, даже при сохранении формальной свободы выбора [6]. Алгоритмы, 
ранжирующие товары и предлагающие «похожие позиции», фактически структурируют 
процесс принятия решения.

Социальные сети (M=3,6) и влияние блогеров (M=3,2) играют вспомогательную, 
но значимую роль, особенно в сегменте импульсивных покупок. Данный результат 
согласуется с исследованиями Kaplan и Haenlein, которые отмечают, что цифровые 
сообщества формируют коллективное восприятие брендов и усиливают эмоциональный 
компонент выбора [8].
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Рисунок 1– Средняя оценка влияния цифровых факторов на покупку

Корреляционный анализ выявил статистически значимую положительную взаимосвязь 
между частотой онлайн-покупок и воспринимаемым влиянием персонализации (r=0,41; 
p<0,05). Это означает, что по мере роста цифровой активности потребителя возрастает 
его чувствительность к алгоритмическим рекомендациям. Подобная зависимость 
подтверждает гипотезу о формировании экосистемной модели спроса, в которой 
алгоритмы становятся частью повседневного цифрового опыта [3].

Дополнительно была выявлена положительная связь между уровнем цифрового 
доверия и значимостью отзывов (r≈0,38; p<0,05). Данный результат указывает на 
медиаторную роль доверия, что согласуется с моделью принятия технологий UTAUT, 
где восприятие надёжности платформы влияет на поведенческие намерения [9]. Таким 
образом, доверие выступает ключевым условием трансформации алгоритмического 
воздействия в реальный спрос.

Сравнительный анализ групп пользователей с различной интенсивностью 
онлайн-покупок продемонстрировал, что в группе высокой цифровой активности 
влияние персонализации выше примерно на 20%. Это подтверждает тезис о том, что 
эффективность алгоритмов усиливается по мере накопления цифрового следа. Более 
активные пользователи формируют более детализированный профиль, что позволяет 
платформе предлагать релевантные альтернативы и сокращать когнитивные издержки 
выбора.

Полученные результаты позволяют сделать вывод о переходе от классической модели 
спроса к экосистемной. В традиционной экономической теории спрос рассматривался 
как функция цены и предпочтений. В цифровой среде структура спроса определяется 
многоуровневым взаимодействием экономических, психологических и технологических 
факторов. Канеман указывает, что в условиях информационной перегрузки доминирует 
интуитивная система мышления, что усиливает влияние визуальных и поведенческих 
триггеров [10]. Это объясняет эффективность алгоритмических рекомендаций и 
ограниченных предложений.

Дополнительное значение приобретает платформенная инфраструктура. Цифровые 
экосистемы интегрируют маркетплейсы, платежные системы и логистику в единую среду, 
формируя замкнутый цикл потребления. Зубофф рассматривает подобную структуру как 
систему поведенческого прогнозирования, где данные используются для оптимизации 
взаимодействия [7]. В данном контексте спрос становится не только реакцией на 
существующую потребность, но и результатом алгоритмического стимулирования.

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что формирование спроса 
в цифровых экосистемах Казахстана носит комплексный характер. Центральную роль 
играет цифровое доверие, опосредованное отзывами и рейтингами. Персонализация 
усиливает вовлечённость активных пользователей и способствует формированию 
устойчивых поведенческих паттернов. Социальные сети поддерживают эмоциональный 
компонент спроса, а алгоритмы структурируют выбор.

Проведённое исследование позволило эмпирически подтвердить, что в условиях 
цифровых экосистем формируется новая модель спроса, основанная на алгоритмической 
координации, цифровом доверии и поведенческих механизмах. Наиболее значимым 
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фактором выступают отзывы и рейтинги, обеспечивающие снижение неопределённости 
и формирование доверия. Персонализация и алгоритмические рекомендации усиливают 
влияние платформы на активных пользователей, формируя устойчивые поведенческие 
паттерны.

Полученные результаты имеют практическую значимость для компаний электронной 
коммерции, поскольку позволяют определить приоритетные направления инвестиций: 
управление цифровой репутацией, развитие систем персонализации и повышение 
прозрачности алгоритмов. Перспективы дальнейших исследований связаны с 
расширением выборки и применением многомерных регрессионных моделей.
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Повышение устойчивого развития сельских территорий на основе 
эффективных управленческих решений в агротуризме

Ульбауов А.Т., магистрант 1 курса 
Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина

г. Астана

Современная логика развития сельских территорий смещается от компенсационной 
поддержки к модели, в которой местные активы превращаются в источник 
конкурентоспособности, занятости и устойчивости. В туристской политике OECD 
подчеркивается, что восстановление туризма после пандемии сопровождается новым 
давлением на сообщества и природную среду, а значит, для территорий возрастает 
значение координированных и перспективных управленческих решений [1]. При этом 
в новых подходах OECD к сельской политике акцент сделан на дифференцированных, 
place-based стратегиях, учитывающих специфику удаленных и пригородных сельских 
районов [2]. Материалы FAO показывают, что агротуризм способен создавать рабочие 
места, расширять каналы сбыта фермерской и ремесленной продукции, сокращать разрыв 
между городом и селом и усиливать экономическую субъектность сельских женщин [3]. 
Технический бриф One Planet Network фиксирует, что устойчивый агротуризм способен 
генерировать одновременно экономические, социальные и экологические результаты, 
если встроен в более широкую трансформацию агропродовольственных систем [4]. 

Для Казахстана данная проблематика имеет не теоретический, а вполне прикладной 
характер. Концепция развития туристской отрасли Республики Казахстан на 2023-2029 
годы задает рамку модернизации туристской инфраструктуры и повышения качества 
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услуг [5], а Концепция развития сельских территорий Республики Казахстан на 2023-
2027 годы прямо связывает развитие села с инфраструктурой, предпринимательством и 
качеством среды проживания [6]. На макроуровне туристская база страны расширяется: 
по данным Бюро национальной статистики, в январе-сентябре 2025 года в Казахстане 
действовало 4449 мест размещения, которые обслужили 7 801,3 тыс. посетителей при 
единовременной вместимости 243,5 тыс. койко-мест [7]. На этой основе формируется 
предпосылка для вывода о том, что агротуризм в Казахстане должен рассматриваться не 
как вспомогательная ниша, а как особый механизм развития сельских территорий. 

Современная научная дискуссия демонстрирует постепенный отход от чрезмерно 
оптимистического восприятия агротуризма как универсального блага. В исследовании 
T. Adamov, R. Ciolac, T. Iancu, I. Brad, I. O. Pețanсa, D. Marin, & G. Popescu показано, что 
агротуризм нуждается в регионально специфичных мерах поддержки, а его устойчивость 
зависит от способности соединять хозяйственную деятельность, сохранение природы 
и локальную идентичность [8]. N. Galluzzo доказывает, что развитие агротуризма 
усиливается там, где сформирован высокий уровень социального капитала, кооперации 
и доверия, тогда как ощущение угроз безопасности тормозит его динамику [9]. S. Domi и 
G. Belletti установили, что результаты агротуристских хозяйств существенно возрастают 
при опоре на продукты происхождения и сетевое взаимодействие, то есть там, где фермер 
не изолирован, а включен в территориальные сети ценности [10]. G. Grillini, G. Sacchi, 
T. Streifeneder и C. Fischer, сравнивая агротуристские и неагротуристские хозяйства, 
пришли к выводу, что агротуризм способен увеличивать доходы и усиливать отдельные 
экологические практики, но одновременно может снижать объемы производства 
и осложнять часть социальных взаимодействий внутри местного сообщества [11]. 
В последующей работе G. Grillini, T. Streifeneder, R. Stotten, M. Schermer и C. Fischer 
показано, что включение в агротуризм может стимулировать органические практики, но 
параллельно сокращать свободное время семьи и интенсивность локальных социальных 
контактов [12]. Для Центральной Азии I. Patterson и M.U. Aslam подчеркивают значение 
агротуризма как устойчивой стратегии роста доходов фермерских семей и повышения 
качества жизни на селе [13]. Казахстанские исследования также подтверждают 
прикладной характер этой связи: K. Saparov, M. Omirzakova, A. Yeginbayeva, A, 
Sergeyeva, K. Saginov, & Askarova, G. демонстрируют, что устойчивость сельских 
территорий в Актюбинской области непосредственно зависит от комплексной оценки 
туристско-рекреационного потенциала [14], а A. Sapiyeva, M. Yessenov, A. Aktymbayeva, 
Y. Nuruly, M. Sakypbek, O. Razdobudko, & Z. Assipova показывают, что даже природно-
ориентированный туризм в Казахстане создает прямые, косвенные и индуцированные 
эффекты для локальной экономики, если укрепляются связи с местным бизнесом [15]. 
Наконец, библиометрический анализ E. Ndhlovu и K. Dube фиксирует, что в мировой 
литературе экономическое измерение агротуризма изучено гораздо глубже, чем 
экологическое и социокультурное, а исследования развивающихся стран представлены 
слабее, чем работы по Европе [16]. Именно это обстоятельство выступает основанием для 
разработки управленческой модели, в которой экономический результат не отделяется от 
качества местной среды, кооперации и институциональной устойчивости. 

Анализ показал, что агротуризм становится драйвером развития только при 
комплексном управлении: без логистики, цифровизации и кооперации он неэффективен. 
Их синергия обеспечивает рост доходов, развитие цепочек стоимости и сохранение 
культурно-природного ландшафта.
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Таблица 1 – Ключевые блоки управленческих решений в агротуризме и их влияние на 
устойчивость сельских территорий

Блок управления Содержание решения Ожидаемый эффект для 
сельской территории

Институциональный локальные программы, 
межведомственная 
координация, упрощение 
доступа к мерам поддержки

повышение координации 
управленческих решений, 
рост числа проектов

Инфраструктурный дороги, навигация, 
санитария, связь, малые 
формы размещения

повышение доступности 
территории и качества 
опыта посетителя

Сетевой кооперация фермеров, 
ремесленников, 
гастрономических брендов, 
НПО

наращивать цепочку 
создания ценности

Цифровой онлайн-бронирование, 
маркетплейсы, геосервисы, 
цифровой маркетинг

расширение рынка, 
оптимизировать затраты на 
поиск партнеров

Эколого-социальный лимиты нагрузки, участие 
сообщества, сохранение 
ландшафта и наследия

баланс между доходом, 
экологической 
устойчивостью и 
социальным благополучием 
территории

Таблица 1 показывает, что устойчивость формируется не на уровне отдельного 
продукта, а на уровне территориальной связности. Следовательно, агротуризм должен 
управляться как локальная экосистема, где объектом управления является не отдельное 
хозяйство, а система связей между всеми участниками.

 Рисунок 1 –  Механизм влияния управленческих решений в агротуризме 
на устойчивое развитие сельской территории

Следующий результат показывает, что наибольший эффект дают решения, переводящие 
агротуризм из сезонной услуги в устойчивую территориальную специализацию. Для этого 
необходима система индикаторов, позволяющая оценивать не только поток туристов, но 
и качество территориального эффекта.
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Таблица 2 –  Матрица индикаторов для оценки эффективности управленческих 
решений в агротуризме

Направление оценки Базовый индикатор Управленческий смысл
Экономический эффект доля локальных закупок, 

средний чек, повторные 
визиты

показывает глубину 
включения агротуризма в 
местную экономику

Социальный эффект число вовлеченных 
домохозяйств, занятость 
женщин и молодежи

отражает распределенность 
выгод внутри сообщества

Пространственный эффект транспортная доступность, 
навигация, цифровая карта 
объектов

характеризует 
территориальную 
связанность

Экологический эффект нагрузка на ландшафт, 
отходы, водопользование

позволяет избежать 
деградации среды

Репутационный эффект рейтинг объектов, отзывы, 
узнаваемость локального 
бренда

фиксирует устойчивость 
спроса и качество сервиса

Представленная матрица показывает, что эффективность нельзя оценивать только 
ростом турпотока. При низкой локализации, слабом участии сельских семей и высокой 
нагрузке развитие становится количественным, но не устойчивым. Поэтому приоритет - 
не рост посещаемости, а максимизация территориальной выгоды.

Результаты исследования показывают, что устойчивость агротуризма в Казахстане 
определяется не ресурсами, а качеством организационной архитектуры: координации, 
цифровизации и кооперации. Перспективная стратегия требует перехода от поддержки 
отдельных объектов к формированию территориальных систем, где агротуризм выступает 
не дополнительной услугой, а стратегическим инструментом диверсификации сельской 
экономики. Практическая реализация этой модели через внедрение агротуристских карт, 
развитие микросетей поставщиков и мониторинг индикаторов устойчивости позволит 
обеспечить долгосрочный рост доходов населения при сохранении уникального 
культурного ландшафта.
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Аграрлық сектордағы шоб кредиттік тәуекелдерін басқарудың цифрлық 
құралдары банк жүйесінің тұрақты даму факторы ретінде

Сабитова К. К., 1 курс магистранты
Кунафина Г.Т., э.ғ.к., қауымдастырылған профессор

С. Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Экономиканың цифрлық трансформациясы және агроөнеркәсіптік кешеннің (АӨК) 
рөлін күшейту жағдайында шағын және орта бизнес (ШОБ) сегментінде кредиттік 
тәуекелдерді басқару тиімділігін арттыру проблемасы ерекше өзекті болып отыр. Аграрлық 
сектор өндірістің маусымдылығына, климаттық факторларға тәуелділікке және нарықтық 
бағалардың құбылмалылығына байланысты белгісіздіктің жоғары деңгейімен сипатталады, 
бұл қарыз алушылардың дефолт ықтималдығын едәуір арттырады және банктердің несиелік 
тәуекелдерін күшейтеді.

Банктік тәуекелдерді басқарудың заманауи тәсілдері цифрлық технологияларды, 
соның ішінде Big Data, жасанды интеллект және автоматтандырылған скоринг жүйелерін 
пайдалануға көбірек көңіл бөлуде. Оларды енгізу қарыз алушылардың несиелік қабілеттілігін 
бағалаудың дәлдігін арттырып қана қоймай, ұзақ мерзімді перспективада банк жүйесінің 
тұрақты дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді [1].

Бұл зерттеудің мақсаты аграрлық сектордың ШОБ субъектілерінің кредиттік тәуекелдерді 
басқарудың цифрлық құралдарының банктердің қаржылық тұрақтылығына әсерін талдау 
және эмпирикалық деректер негізінде олардың тиімділігін негіздеу болып табылады.
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Жүргізілген талдау аграрлық сектордағы кредит қабілеттілігін бағалаудың дәстүрлі 
әдістерінің тиімділігі шектеулі екенін көрсетті. Атап айтқанда, ШОБ субъектілерінің 
қаржылық есептілігі көбінесе формальды болып табылады, ал сыртқы факторларға 
жоғары тәуелділік олардың төлем қабілеттілігін болжауды қиындатады. Бұл жағдайда 
цифрлық құралдар несиелік процесті өзгертудің негізгі элементіне айналады.

Зерттеу барысында «Alatau City Bank» мысалында коммерциялық банктің деректері 
пайдаланылды, бұл кредиттік тәуекел деңгейі мен қаржылық тұрақтылық көрсеткіштері 
арасындағы байланысты анықтауға мүмкіндік берді [2]. Динамикалық талдау (кесте 
1) проблемалық несиелер үлесінің (NPL) ұлғаюы активтердің кірістілігінің (ROA) 
төмендеуімен бірге жүретінін көрсетті, бұл тұрақты теріс тәуелділікті растайды.

1-кесте  –  NPL-дің банктің қаржылық көрсеткіштеріне әсері
Жыл NPL (%) ROA (%)
2021 6.5 2.2
2022 7.0 2.3
2023 7.8 2.1
2024 8.2 2.0
2025 8.5 1.8

Ұсынылған деректерді талдау проблемалық несиелер деңгейінің 6,5% - дан 8,5% - ға 
дейін өсуі ROA көрсеткішінің 2,2% - дан 1,8% - ға дейін төмендеуімен қатар жүретінін 
көрсетеді. Бұл несиелік тәуекелдердің банктің қаржылық тұрақтылығына тікелей теріс 
әсерін көрсетеді.

Нәтижелер регрессиялық талдаудың қорытындыларына сәйкес келеді және несиелік 
тәуекелдерді тиімді басқару банк жүйесінің қаржылық тұрақтылығын қамтамасыз етудің 
негізгі факторы болып табылады..

Сонымен қатар, регрессиялық талдауды қолдана отырып, көрсеткіштер арасындағы 
тәуелділікті бағалау жүргізілді, оның нәтижелері NPL-дің 1 пайыздық тармаққа өсуі 
ROA-ның орта есеппен 0,18 пайыздық тармаққа төмендеуіне әкелетінін көрсетті. Бұл 
банктік қызметтің тұрақтылығын қамтамасыз ету үшін несиелік тәуекелдерді тиімді 
басқарудың маңыздылығын растайды.

Қосымша жүргізілген регрессиялық талдау кредиттік тәуекелдер мен банктің 
қаржылық нәтижелері арасындағы сандық тәуелділікті анықтауға мүмкіндік берді. 
Зерттеу барысында тәуелсіз айнымалы ретінде проблемалық несиелер деңгейі (NPL), ал 
тәуелді айнымалы ретінде активтердің рентабельділігі (ROA) алынды. Талдау нәтижесінде 
олардың арасында кері байланыс бар екендігі статистикалық тұрғыдан дәлелденді.

ROA=3.5-0.18∙NPL

Регрессиялық талдау нәтижелерін тереңірек түсіну үшін модель параметрлері мен 
олардың статистикалық маңыздылығы төмендегі 2- кестеде берілген.

Кестеде ұсынылған нәтижелер модельдің сенімділігін және статистикалық 
маңыздылығын дәлелдейді. Атап айтқанда, NPL коэффициентінің теріс мәнге ие болуы 
(-0.18) кредиттік тәуекелдердің өсуі банк табыстылығының төмендеуіне алып келетінін 
көрсетеді. 

2-кесте  –  Регрессиялық модель параметрлері
Көрсеткіш Мәні

Константа (a) 3.5
NPL коэффициенті (b) -0.18

R² 0.87
t-статистика -4.25

p-value 0.02
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t-статистиканың -4.25 деңгейінде болуы коэффициенттің статистикалық тұрғыдан 
маңызды екенін білдіреді, ал p-value көрсеткішінің 0.02-ге тең болуы нәтижелердің 
сенімділігін растайды (p < 0.05). Бұл модельдің кездейсоқ емес, нақты экономикалық 
заңдылықтарды сипаттайтынын көрсетеді.

R² коэффициентінің 0.87 болуы модельдің жоғары түсіндірмелік қабілетін дәлелдейді. 
Яғни, активтердің рентабельділігінің өзгерісінің 87%-ы проблемалық несиелер деңгейінің 
өзгеруімен түсіндіріледі. Бұл кредиттік тәуекелдердің банк қаржылық тұрақтылығына 
шешуші әсер ететінін көрсетеді.

Алынған модельге сәйкес, проблемалық несиелер деңгейінің 1 пайыздық пунктке 
өсуі активтердің рентабельділігінің орта есеппен 0,18 пайыздық пунктке төмендеуіне 
алып келеді. Бұл нәтиже кредиттік тәуекелдердің банктің табыстылығына тікелей әсер 
ететінін көрсетеді. Сонымен қатар, модельдің детерминация коэффициенті (R² ≈ 0,87) 
оның жоғары түсіндірмелік қабілетін дәлелдейді, яғни ROA көрсеткішінің өзгерісінің 
басым бөлігі NPL деңгейінің өзгеруімен түсіндіріледі.

Жүргізілген регрессиялық талдау нәтижелері практикалық тұрғыдан маңызды 
қорытынды жасауға мүмкіндік береді: кредиттік тәуекелдерді тиімді басқару банк 
қызметінің табыстылығын сақтаудың негізгі факторы болып табылады. Осыған 
байланысты цифрлық құралдарды енгізу арқылы NPL деңгейін төмендету банктің 
қаржылық тұрақтылығын арттырудың тиімді бағыты ретінде қарастырылуы тиіс.

Мұндай жағдайларда тәуекелдерді басқарудың цифрлық құралдарын енгізу 
маңызды болып табылады. Атап айтқанда, машиналық оқытуға негізделген скорингтік 
модельдерді пайдалану балама деректерді (транзакциялар, салық төлемдері, цифрлық 
белсенділік) қоса алғанда, факторлардың кең ауқымын ескеруге мүмкіндік береді, бұл 
қарыз алушыларды бағалаудың дәлдігін арттырады [3].

Сандық скорингтік модельдерді енгізу банктерге несиелік тәуекелді бағалау сапасын 
едәуір арттыруға мүмкіндік береді. Дәстүрлі әдістерден айырмашылығы, цифрлық 
модельдер нақты уақыт режимінде үлкен көлемдегі деректерді өңдей алады, жасырын 
заңдылықтарды анықтай алады және дефолт ықтималдығын жоғары дәлдікпен болжай 
алады [4].

Ерте кезеңдерде қарыз алушылардың қаржылық жағдайының нашарлау белгілерін 
анықтауға мүмкіндік беретін ерте ескерту жүйелерін (Early Warning System) енгізу ерекше 
рөл атқарады. Бұл проблемалық несиелер деңгейінің төмендеуіне және банктердің 
қаржылық шығындарының төмендеуіне ықпал етеді.

Цифрлық құралдарды енгізу тиімділігін практикалық бағалау оларды пайдалану 
NPL деңгейін 6,0% - ға дейін төмендетуге мүмкіндік беретінін көрсетті, бұл активтер 
кірістілігінің 2,3% - ға дейін өсуіне әкеледі. Осылайша, несиелік процестерді цифрландыру 
тәуекелдердің төмендеуін ғана емес, сонымен қатар банк қызметінің кірістілігін 
арттыруды да қамтамасыз етеді.

Тұрақты даму тұрғысынан цифрлық технологиялар неғұрлым ашық және тиімді 
қаржы жүйесін қалыптастыруға ықпал етеді. Олар аграрлық сектордың ШОБ 
субъектілерінің қаржы ресурстарына қолжетімділігін кеңейтуді қамтамасыз етеді, бұл 
ауылдық аумақтарды дамытудың және азық-түлік қауіпсіздігін арттырудың маңызды 
шарты болып табылады [5].

Сонымен қатар, несиелік тәуекелдердің төмендеуі және банктік тиімділіктің артуы 
жаһандық экономикалық сын-қатерлер жағдайында қаржы жүйесінің тұрақтылығына 
ықпал етеді. Бұл әсіресе аграрлық сектор экономикада стратегиялық рөл атқаратын 
Қазақстан үшін өте маңызды.

Осылайша, зерттеу нәтижелері кредиттік тәуекелдерді басқарудың цифрлық 
құралдарын енгізу банктердің қаржылық тұрақтылығын арттырудың және аграрлық 
сектордың тұрақты дамуын қамтамасыз етудің маңызды факторы болып табылатынын 
растайды.
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Аннотация. Бұл мақалада цифрлық технологиялардың Қазақстан аграрлық 
секторына әсері мен оның трансформациялық мәні қарастырылады. Зерттеу барасында 
цифрландырудың ауыл шаруашылығы өндірісінің тиімділігін арттырудағы, ресурстарды 
оңтайландырудағы және бәсекеге қабілеттілікті жоғарылатудағы рөлі талданады. 
Мақалада отандық ғалымдардың зерттеулері мен Қазақстан Республикасының нақты 
статистикалық деректері негізінде цифрлық трансформацияның әртүрлі аспектілері 
көрсетілген. Ауыл шаруашылығында инновациялық технологиялар енгізудің өзекті 
мәселелері, олардың практикалық қолданылуының ерекшеліктері және болашақ даму 
перспективалары айқындалады. Зерттеудің жаңалығы Қазақстандық аграрлық сектордың 
цифрландыру жағдайын кешенді талдауда және оны жетілдіру жолдарын ұсынуда 
көрінеді. 

Кілт сөздер: цифрлық трансформация, аграрлық сектор, ауыл шаруашылығы, 
инновациялық технологиялар, цифрландыру, ақпараттық жүйелер, экономикалық 
тиімділік, мемлекеттік қолдау.

Кіріспе. Қазіргі заманғы экономиканың даму технологиялық инновациялармен 
тығыз байланысты, ал цифрлық трансформация – бұл кез келген саланың бәсекеге 
қабілеттілігінің негізгі факторы. Аграрлық сектор, дәстүрлі түрде консервативті болып 
саналғанымен, соңғы жылдары түбегейлі өзгерістерге ұшырауда. Цифрлық технологиялар 
ауыл шаруашылығының барлық кезеңдеріне – топырақты дайындаудан дақылды жинауға 
және өнімді өткізуге дейін енуде [1]. Соңғы зерттеулер де аграрлық секторда цифрлық 
технологиялардың маңыздылығының артып келе жатқанын көрсетеді. Big Data, жасанды 
интеллект және IoT технологиялары ауыл шаруашылығы өндірісін тиімді басқаруға, 
тәуекелдерді азайтуға және өнімділікті арттыруға мүмкіндік береді [12] [13].

Қазақстан Республикасының аграрлық саласы ел экономикасының маңызды бөлігі 
болып табылады. «Ауыл шаруашылығы туралы» Заңға сәйкес, цифрландыру стратегиялық 
басым ретінде айқындалған [3]. Дегенмен, практикалық іске асыру процесінде көптеген 
мәселелер туындайды: қаржылық ресурстардың жеткіліксіздігі, білікті мамандардың 
тапшылығы, инфрақұрылымның әлсіздігі және дәстүрлі шаруашылық жүргізу әдістеріне 
деген консерватизм. 

Цифрлық транформацияның мәні – бұл тек жаңа технологияларды енгізу ғана 
емес, бүкіл бизнес-процестерді қайта жобалау, басқару жүйесін өзгерту және бизнес-
модельдерді құру. Аграрлық секторда бұл: 

•	 дәл егіншілік (precision agriculture) технологияларының қолданылуы;
•	 автоматтандырылған жүйелер мен роботтехниканы пайдалану;



213

•	 үлкен деректерді (big data) талдау және өңдеу;
•	 ақпарттық-басқару жүйелерін интегарциялау;
•	 блокчейн технологиялары арқылы өнім жолын бапқылау;
•	 жасанды интеллект негізінде шешім қабылдау.
1.	 Отандық зерттеуші Әліпбаева Н.Б. өзінің жұмысында Қазақстан аграрлық 

секторының цифрландыру деңгейі әлі де жеткіліксіз екенін атап көрсетеді [1]. Автор 
ойынша, негізгі кедергілер инвестициялардың жетіспеушілігі және кәсіпорындардың 
технологиялық дайындығының төмендегі болып табылады. Бірақ, бұл маңызды нюанс 
– ауыл шаруашылығы өнімдерінің әлемдік нарығындағы бәсекелестік талаптары 
цифрландыруды міндетті шартқа айналдырады.

Статистикалық деректер қызықты жағдайды көрсетеді. Қазақстан Республикасы 
Ауыл шаруашылығы министрлігінің мəліметтері бойынша, 2024 жылы цифрлық 
технологияларды қолданатын ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының үлесі 23%-
ды құрады [4]. Бұл 2022 жылмен салыстырғанда 8% өсім. Алайда дамыған елдермен 
салыстырғанда бұл көрсеткіш өте төмен – мысалы, Нидерландыда 78%, Израильде 82% 
деңгейінде.

Цифрлық трансформацияның экономикалық тиімділігі айқын. Зерттеулер 
көрсеткендей, дəл егіншілік технологияларын қолдану өнімділікті 15-25%-ға арттырады, 
су шығынын 30%-ға, тыңайтқыш шығынын 20%-ға дейін қысқартуға мүмкіндік береді 
[5]. Бұл тек қана шығын-дарды үнемдеу емес, сонымен бірге экологиялық тұрақтылықты 
қамтамасыз ету.

Қазақстан аграрлық секторының цифрландыру жағдайы: мүмкіндіктер мен шектеулер
Қазіргі жағдайды талдау қарама-қайшы суретті көрсетеді. Бір жағынан, мемлекеттік 

деңгейде цифрландыруды қолдау бағдарламалары жұмыс істейді. «Цифрлық Қазақстан» 
мемлекеттік бағдарламасы шеңберінде ауыл шаруашылығын цифрландыруға 2024 
жылы 45 млрд теңге бөлінді [6]. Екінші жағынан – нақты нəтижелер күткеннен баяу 
қалыптасуда.

Шынайы мәселе – инфрақұрылымның дамымағандығы. Қазақстанның ауылдық 
жерлерінде интернет қолжетімділігі өте төмен. Статистика агенттігінің деректері 
бойынша, 2024 жылдың басында ауылдық аумақтардың тек 54%-ында тұрақты жоғары 
жылдамдықты интернет қолжетімді [7]. Бұл – цифрлық технологияларды толыққанды 
пайдалануға түбегейлі кедергі. Қалай дəл егіншілік жүйелерін енгізуге болады, егер 
негізгі коммуникациялық инфрақұрылым болмаса?

Дегенмен, күрделі жағдайға қарамастан, алға жылжу байқалады. «Қазагроинновация» 
ұлт-тық компаниясы бірқатар пилоттық жобаларды іске асырды. Солардың бірі – 
Ақмола облы-сындағы 15 мың гектар алқабында IoT датчиктері мен дрондарды қолдана 
отырып, бидайды өсіру [2]. Нəтижелер көрнекті: өнімділік 18%-ға өсті, су шығыны 27%-
ға қысқарды. Бірақ бұл жобалар əлі де жекелеген эксперименттер болып қалуда, кең 
ауқымды тəжірибеге айнал-маған. Қаржылық аспект те өзекті мəселе. Қазақстан аграрлық 
секторында шағын және орта бизне-стің үлесі үлкен – жалпы шаруашылықтардың 92%-
ы [4]. Олардың көпшілігі қымбат цифр-лық технологияларды өз бетімен сатып алуға 
қаражаты жоқ. Несиелік ресурстар бар, бірақ олардың қолжетімділігі мен шарттары 
барлық субъектілерге қолайлы емес.

Маңызды факторлардың бірі – кадрлық әлеует. Талапбаева Ж.М. өзінің зерттеуінде 
көрсет-кендей, аграрлық кəсіпорындардың 68%-ында цифрлық технологиялар саласында 
білікті ма-мандар жоқ [8]. Білім беру жүйесі нарықтың қажеттіліктерін қанағаттандыруға 
үлгермейді. Аграрлық университеттер бағдарламаларын жаңартуда, бірақ бұл процесс 
баяу жүруде.
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1-кесте  –  Қазақстан аграрлық секторында цифрлық технологиялардың таралу 
деңгейін көрсетеді

Технология түрі Қолдану деңгейі (%) Өсім 2022-2024 жж.
Ақпараттық-басқару жүйелері 31 +12%
GPS-навигация техникасы 28 +9%
Автоматтандырылған суару 
жүйелері

19 +7%

Дрондар мен жердегі датччиктер 14 +11%
Блокчейн технологиялары 3 +2%
Жасанды интеллект негізіндегі 
жүйелер

5 +4%

Кесте 1-ден көрініп тұрғандай, ең кең таралған технологиялар – дəстүрлі ақпараттық 
жүйелер мен GPS-навигация. Ал зама-науи технологиялар – блокчейн, жасанды интеллект 
– əлі де экспериментальдық сатыда. Бұл қалыпты үрдіс: əрбір жаңа технология біртіндеп 
тарайды, əсіресе консервативті салаларда.

Цифрлық трансформацияның практикалық құралдары мен перспективті бағыттары
Теориядан практикаға көшу – міне, қазіргі кезеңнің басты міндеті. Қандай нақты 

құралдар мен əдістер қазақстандық аграрлық сектордың цифрлық трансформациясын 
жеделдете алады?

Біріншіден, интеграцияланған ақпараттық платформаларды құру. Қазақстан 
Республикасы Ауыл шаруашылығы министрлігі «Agroonline.kz» порталын əзірледі, онда 
фермерлер əртүрлі мемлекеттік қызметтерді онлайн алады, нарықтық конъюнктураны 
бақылайды, өнім сатады [6]. 2024 жылы бұл платформаны 47 мың пайдаланушы тіркеді – 
бұл көп, бірақ жеткілікті емес. Платформаның функционалдығын кеңейту, оған жасанды 
интеллект элементтерін, бо-лжамдық аналитиканы қосу керек.

Екіншіден, дəл егіншілік технологияларын кең ауқымда енгізу. Бұл тек ірі холдингтердің 
ғана емес, орта бизнестің де мүмкіндігі болуы керек. Мұнда мемлекеттік қолдау шешуші 
рөл атқарады. Субсидиялау, жеңілдікті несиелер, гранттық қаржыландыру – осының бəрі 
жұмыс істейді, бірақ көлемін арттыру қажет. Əсіресе кооперативтерге қолдау көрсету 
тиімді: бірне-ше шағын шаруашылық біріккенде, қымбат технологияларды бірлесіп 
сатып алуға мүмкіндік туады [5].

Үшіншіден, білім беру мен консультациялық қолдау жүйесін нығайту. «Agrouniversity» 
желісі – Ауыл шаруашылығы министрлігінің жобасы – фермерлерге тегін онлайн-
курстар ұсынады [3]. Бірақ бұл жеткіліксіз. Практикалық тренингтер, демонстрациялық 
алаңдар, менторлық бағдарламалар қажет. Тəжірибе көрсеткендей, фермерлер жаңа 
технологияларды көз алдында көргенде, оларды қолдануға əлдеқайда белсенді көшеді.

Төртіншіден, ынталандыру жүйесін жетілдіру. Цифрлық технологияларды қолданатын 
шару-ашылықтарға салықтық жеңілдіктер, қосымша субсидиялар беру керек. Себеп 
қарапайым: қысқа мерзімде инвестициялар қымбат, ал қайтарым уақыт талап етеді. 
Мемлекет бұл өтпелі кезеңді қолдауы керек.

Бесіншіден – және бұл мүмкін ең маңыздысы – инфрақұрылымды дамыту. Ауылдық 
аумақтарға тұрақты жоғары жылдамдықты интернет жеткізбестен, толыққанды 
цифрланды-ру мүмкін емес. «Қазақтелеком» АҚ 2025-2027 жылдары ауылдық жерлерде 
байланыс желісін кеңейту жоспары бар, бірақ бұл процестің жылдамдығын арттыру 
қажет [7].  Перспективалық бағыттарға мыналар жатады:

•	 блокчейн технологияларын азық-түлік өнімдерінің қауіпсіздігін қадағалауда 
қолдану;

•	 жасанды интеллект негізінде аурулар мен зиянкестерді болжау жүйелерін енгізу;
•	 роботтандырылған жүйелерді мал шаруашылығында пайдалану (автоматты 

сауын, азықтан-дыру, мониторинг);
•	 вертикальды ферма технологияларын қалалық аумақтарда дамыту;
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•	 климаттық өзгерістерге бейімделу үшін цифрлық құралдарды қолдану.
2.	 Жолдасова М.К. өзінің зерттеуінде цифрлық трансформацияның экологиялық 

аспектісін атап көрсетеді [9]. Дəл егіншілік химиялық заттардың пайдаланылуын 
қысқартады, топырақ деградациясының алдын алады, су ресурстарын тиімді пайдалануға 
мүмкіндік береді. Бұл тек экономикалық ғана емес, экологиялық императив.

Халықаралық тəжірибе де назар аударарлықтай. Израильдің аграрлық саласы – 
цифрландыру үлгісі. Суы аз елде дəл суару жүйелері, датчиктер, автоматтандыру арқасында 
өнімділік рекордтық деңгейге жетті. Нидерланды – жабық топырақ технологиялары мен 
жасанды интеллектті қолдану арқылы гектарға ең жоғары өнім алады [10]. Қазақстан бұл 
тəжірибені бейімдеп, өз жағдайында қолдана алады. Маңызды сəт – бұл инновациялық 
экожүйені құру. Мемлекет, бизнес, ғылым, білім беру – барлығының үйлесімді əрекеті 
қажет. «Astana Hub» технологиялық паркі агротехнологиялық стартаптарға қолдау 
көрсетеді, бірақ бұл тəжірибені өңірлерге кеңейту керек [2]. Əр облыста инновациялық 
агроорталықтар ашу, оларда технологиялар тестелініп, кейін кең тəжірибеге енгізілуі 
мүмкін.

Қаржылық технологиялар (fintech) та рөл атқарады. Цифрлық платформалар арқылы 
неси-елерді беру, страхование қызметтерін көрсету, төлемдерді жүзеге асыру – бұл 
барлығы ауыл шаруашылығы өндірушілерінің қаржылық қызметтерге қолжетімділігін 
арттырады [11].

Қорытынды
3.	 Цифрлық трансформация Қазақстан аграрлық секторы үшін стратегиялық маңызға 

ие. Зерттеу барысында анықталғандай, цифрландыру процесі белсенді жүруде, бірақ 
бірқатар кедергілер бар: инфрақұрылымның жеткіліксіздігі, қаржылық ресурстардың 
шектеулігі, білікті кадрлардың тапшылығы және консервативті көзқарастар.

Дегенмен, мүмкіндіктер айтарлықтай зор. Дəл егіншілік технологиялары өнімділікті 
айтарлықтай арттырады, шығындарды қысқартады, экологиялық тұрақтылықты 
қамтамасыз етеді. Мемлекеттік қолдау бағдарламалары, инновациялық жобалар, 
халықаралық тəжірибені бейімдеу – осының бəрі қазақстандық ауыл шаруашылығының 
цифрлық трансформациясына ықпал етеді.

Негізгі қорытындылар:
•	 Қазақстан аграрлық секторында цифрлық технологиялардың таралуы өсуде, бірақ 

əлі де төмен деңгейде;
•	 Инфрақұрылымды дамыту, əсіресе ауылдық аумақтарда интернет қолжетімділігін 

арттыру – басым міндет;
•	 Мемлекеттік қолдау шараларын кеңейту, əсіресе шағын және орта бизнеске 

арналған субсидиялау мен несиелік бағдарламалар;
•	 Білім беру жүйесін жаңғырту, цифрлық құзыреттіліктерді дамыту;
•	 Инновациялық экожүйені құру – мемлекет, бизнес, ғылым, білім берудің үйлесімді 

əрекеті;
•	 Экологиялық тұрақтылық пен экономикалық тиімділікті қамтамасыз етуде 

цифрлық технологиялардың шешуші рөлі.
Практикалық маңыздылық: зерттеу нəтижелері саясаткерлерге, аграрлық сектор 

басшылары-на, инвесторларға және өнім өндірушілерге цифрлық трансформация 
стратегиясын əзірлеуде пайдалы болады.

Əрі қарай зерттеуді талап ететін бағыттар: жасанды интеллект пен блокчейн 
технологияларының аграрлық сектордағы потенциалын толыққанды бағалау; 
кооперативтердің цифрландырудағы рөлін зерделеу; климаттық өзгерістерге бейімделуде 
цифрлық құралдардың тиімділігін зерттеу.

Цифрлық трансформация – бұл болашақ, ал Қазақстан аграрлық секторының бəсекеге 
қабілеттілігі оның қарқынына тікелей байланысты. Жалпы үрдіс оңды, бірақ əлі көп 
жұмыс атқару керек. Уақыт қысқа, əрі технологиялық артта қалу тəуекелі жоғары, 
сондықтан жеделдетілген іс-қимыл қажет.

Халықаралық ғылыми зерттеулер цифрлық ауыл шаруашылығының болашағы жоғары 
екенін көрсетеді. Яғни, цифрлық технологияларды енгізу тек экономикалық тиімділкті 
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арттырып қана қоймай, ауыл шаруашылығының тұрақты дамуына және экологиялық 
қауіпсіздігіне де оң әсер етеді [14].
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ӘОЖ 631.18

Ауыл шаруашылығы кооперативтері және оның  Қазақстандағы ауылдық 
аймақтарды дамытуға әсері 

Калфа С., Сейсетова А.Д., 3 курс студенттері
Женсхан Д., ғылыми жетекшісі, э.ғ.к., қауымдастырылған профессор 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Ауыл шаруашылығы кооперативі – бұл фермерлер мен жеке қосалқы 
шаруашылықтардың ерікті түрде бірігіп, ортақ экономикалық мүдде үшін жұмыс 
істеуін білдіреді. Кооперацияның негізгі мақсаты – ұсақ шаруашылықтардың 
бәсекеге қабілеттілігін арттыру. Бұл мақалада Қазақстандағы ауыл шаруашылығы 
кооперативтерінің қазіргі даму жағдайы және олардың ауылдық аймақтарға тигізетін 
әлеуметтік-экономикалық әсері жан-жақты талданады.
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Ауыл шаруашылығы кооперативтері - ауыл тұрғындарының үлесі жоғары бірқатар 
мемлекеттер үшін (Қытай, Үндістан, Индонезия, Нигерия және т.б.) ауыл тұрғындарының 
табысын арттыру, өндірістің тиімділігін көтеру және ауылдық аумақтарды кешенді 
дамытудың негізгі құрал ретінде қарастырылады. Бұл мемлекеттердің көптеген ауылдық 
қауымдастықтарында халық әлі күнге дейін күнделікті өмірін қамтамасыз ету үшін 
ауыл шаруашылығына тәуелді және осы жағдайда ауыл шаруашылығы кооперативтері 
ауылдық дамуды қалыптастыруда маңызды рөл атқаруда. Жеке жұмыс істеудің орнына, 
кооперативке бірігетін фермерлер ортақ қолдау жүйелеріне қол жеткізіп, кеңірек 
нарықтарға шығуға, тиімді бағаларға келісуге және қауымдастық байланыстарын 
нығайтатын желілер құруға мүмкіндік алады. Қазақстан үшін ауыл шаруашылығы – 
экономикасының стратегиялық маңызды салаларының бірі. Ел халқының едәуір бөлігі 
(38.2%) ауылдық жерлерде тұратындықтан, бұл сектордың дамуы тек экономикалық 
өсімге ғана емес, әлеуметтік тұрақтылыққа да тікелей ықпал етеді. Соңғы жылдары ауыл 
шаруашылығы кооперативтерін дамыту мемлекеттік саясаттың маңызды бағыттарының 
біріне айналды. 

Ауыл шаруашылығы кооперативтерінің ауылдық аймақтарды дамытуға әсері бірқатар 
отандық және шетелдік ғалымдардың еңтектерінде кеңінен зерттелген. Атап айтқанда 
отандық ғалым Д. Женсхан, Г.У. Акимбековалар ауыл шаруашылығы кооперативтерін тек 
өндірістік құрылым ретінде емес, ауылдық аумақтарды кешенді дамытуға ықпал ететін 
маңызды әлеуметтік-экономикалық институт ретінде сипаттайды. Оның пікірінше, 
кооперативтер ауылдағы жұмыспен қамтуды арттырып, табыс деңгейін көтеріп, жалпы 
ауыл өмірінің сапасын жақсартатын тиімді құрал болып табылады деп көрсеткен [1]. 
Шетелдік зерттеуші Okonkwo және басқалар бұл ұйымдардың ауылдық инфрақұрылымды 
жақсартуда және ауыл шаруашылығына қатысуды арттыруда елеулі рөл атқарғанын 
көрметкен [2]. Olatinwo және басқалар кооперативке қатысу ауыл шаруашылығы 
өнімділігінің артуымен және ресурстарды тиімді пайдаланумен байланысты екенін 
көрсеткен [3].  Кооператив мүшелігі фермерлердің техникалық мүмкіндіктерін 
арттырып, өнімділікті жоғарылататынын дәлелдеді, яғни кооперативтер тек қолдау тобы 
емес, жергілікті деңгейдегі өзгерістердің қозғаушы күші болып табылады. Сол сияқты, 
Emegwara және басқалар Enugu East аймағындағы кооперативтердің табыс көздерін 
кеңейтіп, жұмыс орындарын құрып, жергілікті тұрғындарды қолдағанын атап өтеді, бұл 
олардың ауылдық дамудағы әлеуетін көрсетеді [4]. Осы оң нәтижелерге қарамастан, ауыл 
фермерлері несиеге қолжетімділіктің шектеулілігі, өнімділіктің төмендігі және табыстың 
тұрақсыздығы сияқты мәселелермен әлі де бетпе-бет келеді. Кооперативтер арқылы 
несиеге қол жеткізу ерекше маңызды, себебі көптеген шағын шаруашылықтар ресми 
қаржы ұйымдарының қатаң талаптарына сай келе алмайды. Кооперативтік жинақ және 
несие жүйелері қаржылық тұрақтылықты арттырып, жинақ мәдениетін қалыптастырып, 
кедейлікті азайтуға ықпал ететінін көрсетеді. Jahn және Hauke секілді зерттеушілер 
Нигерияда соңғы саясаттық өзгерістерге тоқтала отырып бұл мемлекетте кооперативтік 
қаржыландыруды анағұрлым ашық әрі қолжетімді етіп, фермерлерге шамадан тыс 
ауыртпалықсыз несие алуға мүмкіндік беріп отырғанын көрсеткен [5].  Зерттеушілердің 
еңбектерінен ауыл шаруашылығы кооперативтері ауылдық аймақтардың дамуы үшін 
маңызды екенін байқауға болады.

Кооперативке мүше болу фермерлердің техникалық білімін арттырып, өнімділікті 
жақсартуға мүмкіндік береді, яғни кооперативтер тек қолдау құралы ғана емес, ауылдағы 
экономикалық өзгерістердің негізгі тетігі болып табылады (кесте 1).

1-кесте –  Кооперативтердің ауылдық аймақтарды дамытуға әсері
Әсер ету бағыттары  Әсерлердің сипаты
Экономикалық Кооперативтер ауыл тұрғындарының табысын арттыруға 

мүмкіндік береді. Бірігіп жұмыс істеу арқылы өндіріс көлемі 
ұлғайып, өнімнің өзіндік құны төмендейді.

Әлеуметтік Жаңа жұмыс орындары ашылады; ауылдан қалаға көшу 
қарқыны азаяды; халықтың өмір сүру деңгейі жақсарады.
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Инфрақұрылымдық 
даму

Кооперативтер ауылдық жерлерде: сақтау қоймаларын, өңдеу 
кәсіпорындарын, логистикалық орталықтарды дамытуға ықпал 
етеді.

Инновацияларды 
енгізу

Кооперативтер арқылы жаңа технологияларды енгізу 
жеңілдейді. Бұл өнім сапасын арттырып, экспорттық әлеуетті 
күшейтеді.

Ескертпе: дереккөз негізінде авторлармен құрастырылған

1-кестенің жалғасы

Соңғы зерттеулер көрсеткендей, кооперативтер ауылдық инфрақұрылымды дамытуға, 
ауыл шаруашылығына қатысуды арттыруға және өндірістің тиімділігін көтеруге ықпал 
етуде. Осылайша  кооперативтер бірқатар  артықшылықтарға ие:

•	 Өнім өндіру мен өткізу шығындарын азайту, 
•	 Техника мен ресурстарды бірлесіп пайдалану, 
•	 Нарыққа тікелей шығу мүмкіндігі,
•	 Қаржылық және мемлекеттік қолдауға қолжетімділікті арттыру,
•	 Қазақстан жағдайында ұсақ шаруашылықтардың басымдығы кооперацияны 

дамытудың маңыздылығын күшейтеді.
Қазақстан ауыл шаруашылығы дамыған мемлекеттердің тәжірибесін ескере отырып, 

ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытуды нығайтуда. Осылайша Қазақстандағы 
ұсақ ауыл шаруашылығы тауар өндірушілері кооперативтерге мүше болудың маңызын 
түсінді.  Қазіргі таңда Қазақстандық фермерлер жеке дара жұмыс істеудің орнына, 
кооперативтерге біріккен фермерлер ортақ қолдау жүйелеріне қол жеткізіп, өнімдерін 
кеңірек нарықтарға шығара алады, тиімді баға қалыптастырып, өзара байланыс пен сенімді 
нығайтайтуда. Жұмыс істеп тұрған кооперативтер саны 2017 жылғы 2697-ден 2024 жылы 
4465-ке дейін өсіп, 65%-дан астам артты, бұл мемлекеттік қолдаудың тиімділігін көрсетеді. 
Алайда осы кезеңде кооператив мүшелері 58985-тен 35245 адамға дейін азайып, мүшелік 
белсенділіктің төмендегенін немесе формалды құрылымдардың көбейгенін аңғартады. 
Жұмыспен қамту деңгейі салыстырмалы тұрақты болып, қызметкерлер саны 7,3–8,5 мың 
аралығында сақталып, 2024 жылы 8170 адамды құрады. Бұл кооперативтердің әлеуметтік 
рөлінің сақталғанын білдіреді. Сонымен қатар, өткізілген өнім көлемі 57,3 мың тоннадан 
429,3 мың тоннаға дейін өсіп (шамамен 7,5 есе), олардың нарықтағы тиімділігі артқанын 
көрсетеді. Өндіріс көлемі де жалпы өсім үрдісін байқатады [6]. 

Алайда, оң өзгерістерге қарамастан, Қазақстандағы ауыл фермерлері бірқатар 
мәселелермен әлі де кездесуде. Қазақстанда мыңдаған ауыл шаруашылығы кооперативтері 
тіркелгенімен, олардың барлығы бірдей тиімді жұмыс істемейді. Негізгі проблемалар:

Біріншіден, басқару деңгейінің төмендігі. Кооперативтердің көпшілігінде кәсіби 
менеджмент жетіспейді. Бұл қаржылық және ұйымдастырушылық қиындықтарға әкеледі.

Екіншіден, сенімнің төмен болуы. Ауыл тұрғындары арасында бірлесіп жұмыс істеуге 
деген сенім деңгейі әлі де төмен. Бұл тарихи және әлеуметтік факторлармен байланысты.

Үшіншіден, нарыққа шығу қиындықтары. Өнімді өткізу жүйесінің дамымауы 
кооперативтердің табыстылығына кері әсер етеді.

Төртіншіден, қаржыландыру мәселелері. Несие алу шарттарының күрделілігі және 
кепілдік мәселелері кооперативтердің дамуын тежейді.

Аталған мәселередің ішінде қаржылық ресурстарға қолжетімділіктің шектеулілігі, 
өнімділіктің төмен деңгейі және табыстың тұрақсыздығы бар. Әсіресе, кооперативтер 
арқылы несие алу маңызды, себебі көптеген шағын шаруашылықтар банктердің қатаң 
талаптарына сәйкес келе алмайды. Кооперативтер шеңберінде ұйымдастырылған 
жинақ және несие жүйелері фермерлердің қаржылық тұрақтылығын арттырып, жинақ 
мәдениетін қалыптастыруға және кедейлікті азайтуға ықпал етеді. Соңғы жылдары 
жүргізіліп жатқан аграрлық саясат кооперативтер арқылы қаржыландыруды қолжетімді 
әрі тиімді етуге бағытталған. Сонымен қатар, кооперативтер фермерлерге оқыту және 
кеңес беру қызметтерін ұсыну арқылы олардың кәсіби деңгейін арттыруда. 
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Ауыл шаруашылығы саласындағы кеңесшілермен тұрақты жұмыс істеу өнімділікті 
жақсартуға ықпал етеді, ал кооператив негізіндегі оқыту бағдарламалары жаңа 
технологияларды енгізуге және өнім көлемін арттыруға мүмкіндік береді. Осыған 
байланысты бұл мәселені тереңірек зерттеу қазіргі таңда өзекті болып отыр. Зерттеудің 
мақсаты – Қазақстандағы ауыл шаруашылығы кооперативтерінің ауылдық аймақтарды 
дамытуға қосқан үлесін бағалау. Зерттеу нәтижелері әсіресе ауыл әйелдерінің және 
шағын фермерлердің қажеттіліктерін ескеретін тиімді кооперативтік модельдерді 
қалыптастыруға, азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға және ауыл халқының қаржылық 
тәуелсіздігін арттыруға бағытталуы мүмкін.

Тиімді жұмыс істейтін ауыл экономикасында фермерлер тұрақты табыс табуға, 
өнімділікті арттыруға және қажетті ресурстарға үздіксіз қол жеткізуге тиіс. Ауыл 
шаруашылығы кооперативтері осы мақсатқа жетудің маңызды құралы ретінде 
қарастырылады, өйткені олар фермерлерге бірігіп жұмыс істеуге, қаржылық қолдау 
алуға және тәжірибе алмасуға мүмкіндік береді. Қазақстандық тәжірибе көрсеткендей, 
кооперативтерге қатысу табыс көздерін кеңейтіп, ауылдағы экономикалық белсенділікті 
арттыруға ықпал етеді. Дегенмен, іс жүзінде көптеген ауыл тұрғындары, әсіресе әйел 
фермерлер, кооперативтер тарапынан жеткілікті деңгейде қаржылық және техникалық 
қолдау ала алмай отыр. Бұл олардың өндірістік мүмкіндіктерін толық іске асыруына 
және табысын тұрақтандыруына кедергі келтіреді. Әйелдер үшін несие алу және кәсіби 
кеңеске қол жеткізу мәселелері өзекті болып қалып отыр, бұл олардың экономикалық 
белсенділігін шектейді. Бұл проблемалар кеңес беру қызметтерінің жеткіліксіздігі және 
жинақ мүмкіндіктерінің шектеулілігімен қатар жүреді, нәтижесінде кооперативтердің 
ауылдық дамуға қосатын үлесі толық деңгейде жүзеге аспай келеді. Егер бұл мәселелер 
уақтылы шешілмесе, ауылдық аймақтардағы өнімділік төмен болып қалып, табыс 
тұрақсыздығы сақталып, әлеуметтік теңсіздік тереңдеуі мүмкін.

Сондықтан бұл зерттеу ауыл шаруашылығы кооперативтерінің ауылдық дамуға 
ықпалын жан-жақты талдауға бағытталған. Атап айтқанда: кооперативтік несиеге 
қолжетімділіктің фермерлер табысына әсерін анықтау; кооперативтердің оқыту және 
кеңес беру қызметтерінің ауыл шаруашылығы өнімділігіне ықпалын бағалау.

Жалпы, көрсетілген деректер ауыл шаруашылығы кооперативтерінің сандық жағынан 
қарқынды дамығанын және нарықтағы рөлінің күшейгенін дәлелдейді. Кооперативтер 
саны мен өткізілген өнім көлемінің айтарлықтай өсуі мемлекеттік қолдау шараларының 
тиімді болғанын және олардың нарықтық инфрақұрылым ретіндегі маңызы артқанын 
көрсетеді. Алайда, кооператив мүшелері санының азаюы бұл дамудың сапалық тұрғыдан 
біркелкі емес екенін аңғартады. Бұл кооперативтердің бір бөлігінің формалды сипатта 
болуы немесе мүшелердің белсенді қатысуының төмендеуі сияқты мәселелердің бар 
екенін білдіреді. Сонымен қатар, жұмыспен қамтудың тұрақты деңгейде сақталуы 
кооперативтердің әлеуметтік функциясын жоғалтпағанын көрсетеді.

Қорытындылай келе, Қазақстандағы ауыл шаруашылығы кооперативтері экономикалық 
тұрғыдан тиімділігін арттырып келе жатқанымен, олардың институционалдық сапасын, 
мүшелік белсенділігін және басқару тиімділігін жетілдіру қажеттілігі сақталып отыр.

Зерттеу Қазақстан Республикасы Ғылым және  жоғары білім министрлігі Ғылым 
комитетінің №AP23486198 «Ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытудың 
ұйымдастырушылық-басқарушылық, әлеуметтік-экономикалық тетіктерін зерделеу және 
олардың Қазақстанның ауыл халқының табысын, өмір сүру сапасын арттыруға әсерін 
бағалау» гранттық қаржыландыру жобасы аясында әзірленді.
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Ауыл шаруашылығы кооперациясының мүмкіндіктері және 
Қазақстандағы даму кезеңдері 

Толқын Ұ.А., Уалиханұлы Ш., 3 курс студенттері
Женсхан Д., ғылыми жетекшісі, э.ғ.к., қауымдастырылған профессор 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ. 

Ауыл шаруашылығы кооперативтері – ауыл шаруашылығы жақсы дамыған елдерде 
фермерлердің  жоғары табыс тауып, өнімділікті арттырып, қажетті ресурстарға тұрақты 
қол жеткізудегі негізгі механизімі ретінде жұмыс жасайды. Ауыл шаруашылығы 
кооперативтері осы мақсатқа жетудің тиімді жолы ретінде қарастырылады, өйткені олар 
фермерлерге бірігіп жұмыс істеуге, қаржылық қолдау алуға және тәжірибе алмасуға 
мүмкіндік береді. Үндістан, Қытай, Нигерияда жүргізілген зерттеулер кооперативтерге 
қатысу табыс мүмкіндіктерін кеңейтіп, кедейлікті азайтатынын көрсетеді [1].

Ауыл шаруашылығы кооперативтері фермерлерді ортақ мақсаттар төңірегінде 
біріктіріп, оларға өндірістік қиындықтарды бірлесіп шешуге және жеке өздері қол 
жеткізе алмайтын қолдау түрлерін пайдалануға мүмкіндік береді. Мүшелер ресурстарын 
біріктіріп, шешім қабылдауға қатысады және тұқым, техника, нарық пен білім сияқты 
артықшылықтарға бірлесіп қол жеткізеді, бұл олардың келіссөз жүргізу қабілеті мен 
тұрақтылығын арттырады. Осындай құрылым арқылы фермерлер шығындарды азайту, білім 
алмасу желілерін кеңейту сияқты нақты тиімділіктерге ие болады. Ауылдық өндірушілерді 
қолдап, ынтымақтастықты дамыту арқылы кооперативтер ауыл шаруашылығының тұрақты 
дамуын қамтамасыз етіп, қауымдастыққа негізделген әділ прогреске ықпал етеді [2]. 

Кооперативтік несиелік мүмкіндіктер мүшелер үшін қаржылық қолдаудың маңызды 
көзі болып табылады, өйткені олар дәстүрлі банктік жүйеге қарағанда икемдірек 
әрі қолжетімді жинақ және несие қызметтерін ұсынады. Бұл жүйелер тұқым, құрал-
жабдық, еңбек күші және басқа да қажетті ресурстарға инвестиция жасауға мүмкіндік 
береді. Зерттеулер көрсеткендей, мұндай несиелер фермерлердің сенімді инвестиция 
жасау қабілетін арттырып, қымбат бейресми қарыздарға тәуелділікті азайтады [3].  
Қайтару шарттарының икемді болуы қаржылық қолжетімділікті кеңейтіп, капиталға 
қолжетімділікті жақсартады және фермерлердің тұрақты жұмыс істеуін қамтамасыз 
етеді. Сондықтан бұл несиелік құралдар ауыл шаруашылығын дамыту мен жергілікті 
экономиканы нығайтуда маңызды рөл атқарады [4].  

Үй шаруашылығының табыс деңгейі – отбасы мүшелерінің жалпы қаржылық 
кірістерін көрсететін және әл-ауқат, сатып алу қабілеті мен тұрақтылықтың негізгі 
көрсеткіші болып табылатын ұғым. Ауылдық фермерлер үшін тұрақты табыс ауыл 
шаруашылығына қайта инвестиция жасауға, тәуекелдерге төтеп беруге және өмір сапасын 
жақсартуға мүмкіндік береді. Зерттеулер көрсеткендей, нарыққа қолжетімділіктің артуы 
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және кооперативтердің қолдау функциялары үй шаруашылықтарының табысын уақыт 
өте келе өсіріп, тұрақтандырады [5]. Кооперативтерге белсенді қатысатын фермерлер 
шығындарды азайтып, табысын арттырады, бұл олардың осалдық деңгейін төмендетіп, 
табыс көздерін әртараптандыруға және ұзақ мерзімді әлеуметтік жағдайын жақсартуға 
ықпал етеді [6].  

Ауыл шаруашылығы бойынша оқыту және кеңес беру қызметтері фермерлерге 
тәжірибелік білім мен жаңартылған әдістерді ұсынып, өндірістік шешімдерді дұрыс 
қабылдауға және шаруашылықты тиімді басқаруға көмектеседі. Бұл қызметтер заманауи 
егіншілік тәсілдерін, ресурстарды оңтайлы пайдалануды және тиімділікті арттыратын 
технологиялық жаңалықтарды енгізуге мүмкіндік береді. Зерттеулер көрсеткендей, 
кеңесшілермен тұрақты байланыс фермерлердің қиындықтарды шешу қабілетін 
және шешім қабылдау сапасын айтарлықтай жақсартады. Кооперативтер шеңберінде 
ұйымдастырылған оқыту қолжетімді әрі түсінікті болып, фермерлерге тәжірибесін 
жетілдіруге, шығындарды азайтуға және нарықта табысты болуға жағдай жасайды, 
нәтижесінде ауыл шаруашылығы өнімділігі мен ұзақ мерзімді әл-ауқат артады [7].  

Ауыл шаруашылығы өнімділігі – жер, еңбек, қаржы және технология сияқты 
ресурстардың өнімге айналу деңгейін сипаттайды. Жоғары өнімділікке қол жеткізу сенімді 
ресурстарға қолжетімділікке, қаржылық қолдауға және тиімді тәжірибелерді енгізуге 
ықпал ететін техникалық кеңеске байланысты. Зерттеулер көрсеткендей, фермерлер несие 
алып, заманауи технологияларды қолданған жағдайда өнім көлемі айтарлықтай артады. 
Өнімділіктің өсуі табысты арттырып қана қоймай, азық-түлік қауіпсіздігін нығайтып, 
бәсекеге қабілеттілікті күшейтеді. Сонымен қатар, бұл фермерлердің экономикалық 
қиындықтарға төзімділігін арттырып, жалпы аграрлық тұрақтылық пен ұлттық дамуға 
үлес қосады [8].  

Ауылдық даму – ауылдық жерлердегі өмір сүру деңгейінің, инфрақұрылымның, 
табыстың, білімнің және жалпы әл-ауқаттың тұрақты жақсаруын білдіреді. Ол халықтың 
өмір сүру жағдайларын жақсартуға және ұзақ мерзімді әлеуметтік дамуға бағытталған 
шараларды қамтиды. Зерттеулер көрсеткендей, кооперативтер фермерлерді маңызды 
қызметтермен байланыстырып, ресурстарға қолжетімділікті арттыру арқылы олардың 
тұрақтылығын күшейтуде маңызды рөл атқарады. Кооперативтерге қатысатын ауыл 
тұрғындары нарыққа, қаржы ресурстарына және білімге кеңірек қол жеткізіп, табыс 
көздерін әртараптандыруға мүмкіндік алады. Бұл өз кезегінде кедейлікті азайтып, 
инклюзивті әрі тұрақты дамуға жол ашады [9].  

Қазақстан дамыған елдердің тәжірибесіне сүйене отырып, аталған мәселелерді 
кешенді шешу мақсатында 2015 жылғы 29 қазанда «Ауыл шаруашылығы кооперативтері 
туралы» Заңды қабылдады [10].

Қазақстандағы кооперативтердің даму кезеңдері
1.Тәуелсіздік алғаннан кейінгі кезең. 1990-жылдары ауыл шаруашылығы жүйесінде 

түбегейлі реформалар жүргізілді. Кеңес дәуіріндегі колхоздар мен совхоздар 
жекешелендіріліп, олардың орнына жеке шаруа қожалықтары құрылды. Алайда бұл 
кезеңде кооперация әлсіз дамыды, себебі фермерлер жеке жұмыс істеуге бейім болды.

2. 2000–2015 жылдар аралығы. Бұл кезеңде мемлекет ауыл шаруашылығын қолдауға 
бағытталған түрлі бағдарламаларды іске қосты. Дегенмен кооперативтер жүйелі түрде 
дамымады, олардың саны аз әрі тиімділігі төмен болды.

3. 2015 жылдан кейінгі кезең. 2015 жылы «Ауыл шаруашылығы кооперативтері 
туралы» заң қабылданып, кооперацияны дамыту жаңа серпін алды. Алайда, бұл заңда 
қаржылық басқару тетіктері мен кооперативтердің заңды жауапкершілігіне қатысты 
кейбір маңызды нормалар толық қамтылмаған.

Заңның негізгі қағидаларына мыналар жатады:
Құқықтық мәртебесі мен құрылымы: кооперативтер өндірістік немесе тұтыну 

нысанында құрылып, ауыл шаруашылығы өнімдерін өндіру, өңдеу және өткізу сияқты 
әртүрлі қызмет түрлерін жүзеге асыра алады.

Мүшелердің құқықтары мен міндеттері: кооператив мүшелері басқару процесіне 
қатысуға, дивиденд алуға және кооператив қызметтерін пайдалануға құқылы, сонымен 
қатар пай жарналарын енгізіп, оның қызметіне белсенді қатысуға міндетті.
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Қаржылық негіздері: кооперативтердің тұрақты қызметін қамтамасыз ету үшін пай 
және резервтік қорлар қалыптастыру қарастырылған.

Заңнамалық талдау: қолданыстағы нормаларды олардың тиімділігін арттыру 
мақсатында жүйелі түрде бағалап, жетілдіру қажеттілігі атап өтіледі [10].

Сонымен қатар, бұл бағытта бірқатар стратегиялық құжаттар маңызды рөл атқарады:
Қазақстанның 2025 жылға дейінгі стратегиялық жоспары – ауыл шаруашылығы мен 

кооперацияны дамыту арқылы экономиканы әртараптандыру және бәсекеге қабілеттілікті 
арттыру шараларын қамтиды. Қазақстан Республикасының 2030 жылға дейінгі құқықтық 
саясат тұжырымдамасы – ауыл шаруашылығы кооперативтерін құқықтық реттеуді 
жетілдіруді қоса алғанда, ұлттық заңнаманы дамытудың басым бағыттарын айқындайды. 

Мемлекет тарапынан: субсидиялар, жеңілдетілген несиелер, инфрақұрылымдық 
қолдау, сияқты шаралар енгізілді. Нәтижесінде кооперативтер саны артқанымен, олардың 
сапалық көрсеткіштері әртүрлі деңгейде қалып отыр.

Қазақстан ауыл тұрғындарының өмір сүру деңгейін арттыру, тұрақты табыс көздерін 
қалыптастыру, ауылдағы халық санының азаюын тежеу, ұсақ тауар өндірушілердің 
өндірістік шығындарын қысқарту, отандық өнімнің бәсекеге қабілеттілігін күшейту 
және өндіріс көлемін ұлғайту арқылы импортқа тәуелділікті төмендету мақсатында ауыл 
шаруашылығы кооперативтерін дамытуды қолға алып отыр. Себебі әлемдік тәжірибе 
көрсеткендей, ауыл шаруашылығы кооперативтері тек өндірістік қызмет атқарып қана 
қоймай, фермерлердің табысын арттыру мен ауыл халқын жұмыспен қамтуды қамтамасыз 
етуде маңызды рөл атқарады. Алайда, 2024 жылдың басындағы мәліметтерге сәйкес, 
Қазақстандағы ауыл шаруашылығы тауар өндірушілері құрамында кооперативтердің 
үлесі небәрі 2%-ды ғана құрайды.

2019 жылдан бастап елде шағын ауыл шаруашылығы өндірушілерін кооперативтерге 
біріктіру жұмыстары жандана түсті. Соның нәтижесінде 2024 жылдың соңына қарай 
кооперативтер саны 4465-ке жетіп, 2019 жылмен салыстырғанда 57,2%-ға артты. 
Сонымен қатар, үй шаруашылықтарының үлесі 2019 жылғы 52%-дан 2023 жылы 
55%-ға дейін өсті [11]. Дегенмен, кооперативтер санының өсуіне қарамастан, олардың 
мүшелерінің саны азайғаны байқалады. Жалпы, кооператив мүшелерінің басым бөлігін 
ұсақ шаруашылықтар құрайды (сурет 1).

АШК мүшелерінің басым бөлігі шағын шаруашылықтардан тұрады, (сурет 1).

1-сурет – Ауыл шаруашылығы кооперативі мүшелерінің құрамы, % (2024ж.)
Ескертпе: Авторлармен [11] дереккөз негізінде құрастырылған.

1-сурет деректеріне сәйкес, 2024 жылы АШК мүшелерінің құрылымында үй 
шаруашылықтарының үлесі 53%-ды құрады, ал дара кәсіпкерлер мен шаруа (фермерлік) 
қожалықтардың үлесі 46%-ға тең болды. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының, яғни 
заңды тұлғалардың үлесі небәрі 1% ғана болды.

Мұндай ұсақ фермерлік шаруашылықтар, әдетте, өндірістік шығындардың жоғары 
болуы, өнім сапасының төмендігі, аграрлық қызметтерге қолжетімділіктің шектеулілігі, 
несиелеу мүмкіндіктерінің әлсіздігі және өңдеуші кәсіпорындармен тиімді байланыстардың 
болмауы сияқты бірқатар экономикалық және құрылымдық қиындықтарға тап болады. 
Дамыған елдердің тәжірибесі көрсеткендей, шағын шаруашылықтар көбіне өңделген 
өнімдерден гөрі шикізат өндіруге бейім келеді, сонымен қатар олардың заманауи 
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нарықтарға шығуы күрделі және әлеуметтік мәселелерді шешудегі мүмкіндіктері 
шектеулі болады.

Қазіргі таңда Қазақстанда ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамыту мақсатында 
бірнеше мемлекеттік бағдарламалар жүзеге асырылуда. Олардың ішінде: агроөнеркәсіптік 
кешенді дамыту бағдарламалары, субсидиялау жүйесі, «Ауыл – Ел бесігі» сияқты 
бастамалар. Бұл саясаттың басты мақсаты – кооперация арқылы ауылдық аумақтардың 
тұрақты дамуын қамтамасыз ету. 

Дамыған елдерде кооперация ауыл шаруашылығының негізгі тірегі болып табылады. 
Мысалы: Еуропада фермерлердің басым бөлігі кооперативтерге біріктірілген. АҚШ-
та ауыл шаруашылығы өнімдерінің едәуір бөлігі кооперативтер арқылы өткізіледі. Бұл 
елдердегі табысты тәжірибенің негізгі факторлары: сенім мәдениеті. тиімді басқару, 
мемлекеттік қолдаудың тұрақтылығы. Қазақстан үшін бұл тәжірибелер маңызды бағыт-
бағдар бола алады.

Қазақстанда ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамыту үшін келесі бағыттарға 
назар аудару қажет: Кооперативтерді кәсіби басқару жүйесін енгізу. ауыл тұрғындары 
арасында кооперация мәдениетін қалыптастыру, өнім өткізу нарықтарын кеңейту, 
цифрландыру және агротехнологияларды дамыту, жастарды ауыл шаруашылығына тарту 

Қорытынды. Ауыл шаруашылығы кооперативтері – Қазақстанның аграрлық секторын 
дамытудағы маңызды құрал. Олар ауылдық аймақтардың экономикалық және әлеуметтік 
дамуына тікелей әсер етеді. Дегенмен, кооперативтердің тиімді жұмыс істеуі үшін 
басқару сапасын арттыру, сенімді күшейту және мемлекеттік қолдау механизмдерін 
жетілдіру қажет. Ұзақ мерзімді перспективада кооперация ауыл шаруашылығын 
индустрияландыруға, ауыл халқының әл-ауқатын арттыруға және ұлттық экономиканың 
тұрақты дамуына негіз бола алады. 

Жалпы алғанда, Қазақстанда ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытуға 
бағытталған құқықтық және стратегиялық негіздер қалыптасқанын байқауға болады. 2015 
жылы қабылданған заң кооперативтердің қызметін реттеуде маңызды қадам болғанымен, 
қаржылық басқару мен құқықтық жауапкершілік мәселелерінің толық қамтылмауы оның 
тиімділігін шектейді.

Сонымен қатар, мемлекеттік стратегиялық құжаттарда кооперацияны дамытуға ерекше 
назар аударылып, бұл бағыт экономиканы әртараптандыру мен ауылдық аймақтарды 
дамыту тетігі ретінде қарастырылған. Халықаралық тәжірибе де кооперативтердің тиімді 
жұмыс істеуі үшін қаржылық қолдау, оқыту және институционалдық тұрақтылықтың 
маңыздылығын дәлелдейді.

Осыған байланысты, Қазақстанда ауыл шаруашылығы кооперативтерін одан әрі 
дамыту үшін заңнаманы жетілдіру, басқару тетіктерін күшейту және халықаралық 
тәжірибені тиімді бейімдеу қажет. Бұл өз кезегінде кооперативтердің тұрақтылығын 
арттырып, ауылдық экономиканың дамуына оң ықпал етеді.

Зерттеу Қазақстан Республикасы Ғылым және  жоғары білім министрлігі Ғылым 
комитетінің №AP23486198 «Ауыл шаруашылығы кооперативтерін дамытудың 
ұйымдастырушылық-басқарушылық, әлеуметтік-экономикалық тетіктерін зерделеу және 
олардың Қазақстанның ауыл халқының табысын, өмір сүру сапасын арттыруға әсерін 
бағалау» гранттық қаржыландыру жобасы аясында әзірленді.
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В современных реалиях глобальной экономики агропромышленный комплекс 
(АПК) выступает не только гарантом продовольственной безопасности, но и сектором, 
требующим глубокой технологической и управленческой трансформации. Формирование 
аграрных систем будущего невозможно без полномасштабной цифровизации бизнес-
процессов, включающей внедрение комплексных ERP-систем, интернета вещей (IoT) и 
систем интеллектуального анализа данных. Однако практика показывает, что предприятия 
аграрного сектора сталкиваются с серьезными трудностями при переходе на новые 
технологические рельсы. Исследователи отмечают, что успешность интеграции смарт-
технологий в агропродовольственном секторе в большей степени зависит от готовности 
организационной структуры и персонала к инновациям, нежели от самих программно-
аппаратных комплексов [1].

Особенность аграрного сектора заключается в специфике кадрового состава, 
территориальной распределенности производственных участков и сезонности работ. 
Зачастую цифровые инструменты воспринимаются линейным персоналом не как 
средство оптимизации рутины, а как дополнительная форма тотального контроля 
и бюрократическая нагрузка. В связи с этим возникает критический разрыв между 
стратегическими целями топ-менеджмента, инициирующего цифровую трансформацию, 
и реальной практикой работы сотрудников на местах [2].

В рамках исследования процессов интеграции корпоративных информационных 
систем был проведен комплексный аудит бизнес-процессов. Целью аудита являлось 
выявление скрытых ограничений, снижающих эффективность внедрения IT-решений. 
Результаты анализа показали, что одним из наиболее критичных барьеров цифровизации 
выступает эргономика используемых решений и человеческий фактор. В частности, 
была выявлена высокая сложность пользовательского интерфейса (UX) базовых 
программных продуктов для новых сотрудников. Перегруженность функциональных 
панелей, неинтуитивная логика навигации и отсутствие качественных систем онбординга 
(адаптации) внутри самих систем приводят к резкому увеличению сроков обучения 
персонала [3]. Как следствие, возникает скрытое сопротивление инновациям: сотрудники 
саботируют работу в новых системах, предпочитая устаревшие, но привычные методы 
ведения учета.

Для системного преодоления выявленных ограничений была разработана 
специализированная модель управления изменениями — «Матрица преодоления 
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ограничений цифровизации». Данная Матрица представляет собой аналитический и 
практический инструмент, синхронизирующий технологическое обновление предприятия 
с адаптацией его кадрового потенциала.

Функционирование Матрицы базируется на нескольких ключевых этапах:
1.	 Диагностика готовности персонала. Ключевым элементом здесь выступает 

специально разработанная анкета для работников, оценивающая уровень их 
компьютерной грамотности, лояльность к изменениям и выявляющая основные страхи 
перед внедрением новых систем. Анкетирование позволяет перевести абстрактное 
«сопротивление» в измеримые метрики.

2.	 Формирование экспертного заключения. На основе собранных анкетных данных 
формируется тепловая карта компетенций отдела или предприятия в целом. Это 
заключение служит мостом между IT-разработчиками и конечными пользователями из 
аграрного сектора.

3.	 Проектирование адаптивных интерфейсов. Данные аудита передаются 
разработчикам для упрощения UX/UI дизайна систем, внедрения всплывающих 
подсказок и создания ролевых интерфейсов (когда сотрудник видит только те кнопки, 
которые нужны непосредственно для его функционала).

4.	 Обучение и поддержка. Разработка регламентов и памяток, которые снимают 
первичный стресс при работе с новым ПО.

Апробация предложенной модели в рамках консалтингового сопровождения 
внедрения ERP-систем продемонстрировала высокую экономическую целесообразность 
данного подхода. Комплексная работа с барьерами, основанная на применении Матрицы, 
позволила не только снизить уровень сопротивления персонала, но и существенно 
повысить скорость обработки данных внутри организации.

Расчетные показатели экономической эффективности от внедрения оптимизированных 
цифровых моделей подтверждают гипотезу о необходимости управления изменениями 
[4].  При использовании предложенных алгоритмов адаптации интерфейсов и персонала, 
коэффициент рентабельности инвестиций (ROI) достигает 211,3%. Столь высокий 
показатель обусловлен резким сокращением количества ошибок ручного ввода, 
минимизацией простоев из-за некорректной работы в системе и оптимизацией фонда 
оплаты труда за счет автоматизации рутинных операций. Это означает, что каждый 
вложенный в грамотную цифровизацию тенге приносит существенную добавленную 
стоимость. При этом расчетный срок окупаемости инвестиционных вложений в IT-
проект сокращается до 3,9 месяца, что является исключительно высоким показателем 
для капиталоемких отраслей, к которым традиционно относится сельское хозяйство.

Таким образом, переход к аграрным системам будущего — это комплексная задача, 
требующая интеграции не только инженерно-технологических, но и передовых 
управленческих решений. Использование «Матрицы преодоления ограничений 
цифровизации» предоставляет предприятиям АПК научно обоснованный подход к 
модернизации внутренних процессов. Внедрение данной модели позволяет компаниям 
минимизировать риски отторжения новых технологий кадрами, оптимизировать 
операционную деятельность и гарантированно выходить на плановые показатели 
рентабельности.
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Цифровая трансформация агропромышленного комплекса выступает одним из 
ключевых векторов развития мировой экономики в XXI веке. Внедрение интернета 
вещей, систем точного земледелия, беспилотных летательных аппаратов, больших 
данных и искусственного интеллекта кардинально меняет облик сельскохозяйственного 
производства. Вместе с тем эти же технологии порождают качественно новые угрозы, 
к которым традиционные инструменты управления рисками зачастую оказываются не 
готовы. Цифровые сбои, кибератаки, ошибки алгоритмов и уязвимости инфраструктуры 
данных становятся такими же значимыми источниками потерь, как засуха или колебания 
цен на зерно [2].

Нормативно-правовая база Казахстана, в том числе Предпринимательский кодекс 
Республики Казахстан, закрепляет общие принципы хозяйственной деятельности и 
распределения ответственности между субъектами рынка [1]. Однако действующее 
законодательство не содержит специализированных норм, учитывающих природу 
цифровых рисков в аграрном секторе. Это создает заметный регуляторный 
пробел: предприятия АПК лишены четкого правового ориентира при разработке 
политик информационной безопасности, хранения агроданных и взаимодействия с 
платформенными операторами. Устранение данного пробела - одна из приоритетных 
задач для законодателя в среднесрочной перспективе.

В классической литературе по риск-менеджменту риски аграрных систем 
подразделяются на пять основных групп: производственные, рыночные, финансовые, 
институциональные и человеческие [2]. Цифровизация не просто расширяет этот 
перечень - она проникает внутрь каждой из категорий и меняет их внутреннюю структуру. 
Производственный риск теперь включает отказ автоматизированной ирригационной 
системы или некорректную калибровку датчиков почвенной влаги. Рыночный риск 
усиливается тем, что алгоритмические торговые платформы способны сдвигать котировки 
сельскохозяйственных товаров за считанные минуты, делая устаревшим хеджирование, 
рассчитанное на недельный горизонт. Финансовый риск обретает новое измерение в виде 
зависимости от кредитных скоринговых моделей, которые могут некорректно оценивать 
цифровые активы агропредприятия.

Методологическую основу современного риск-менеджмента формируют два 
авторитетных международных документа. Стандарт ISO 31000:2018 устанавливает 
универсальные принципы и процессную архитектуру управления рисками, применимые 
к организациям любого масштаба и отраслевой принадлежности [5]. Концепция COSO, 
в свою очередь, делает акцент на интеграции риск-менеджмента со стратегическим 
планированием и системой показателей деятельности: риск рассматривается не как 
изолированная угроза, а как фактор, встроенный в ткань управленческих решений [6]. 
Оба подхода предполагают итеративный цикл идентификации, оценки, реагирования и 
мониторинга рисков - однако их адаптация к специфике аграрного сектора требует учета 
сезонности, высокой зависимости от природных факторов и ограниченных аналитических 
ресурсов большинства сельхозпроизводителей.
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Управление проектными рисками, описанное в Руководстве PMBOK, предлагает 
структурированный инструментарий – реестры рисков, матрицы вероятности и 
воздействия, планы реагирования [4]. В контексте цифровых инициатив АПК этот 
аппарат приобретает новую актуальность. Внедрение ERP-системы на агрохолдинге 
или создание регионального центра обработки Агро данных – это полноценные 
проекты с горизонтом в несколько лет, бюджетами в сотни миллионов тенге и высокой 
неопределенностью технологической среды. Применение проектного риск-менеджмента 
позволяет структурировать эту неопределенность и заблаговременно формировать 
резервы на покрытие непредвиденных затрат.

Балабанов И. Т. указывает, что эффективная система риск-менеджмента в условиях 
открытой экономики должна сочетать количественные модели оценки с качественными 
экспертными суждениями, а страховые механизмы – с инструментами операционного 
контроля [3]. Применительно к цифровизирующемуся АПК это означает необходимость 
формирования трехуровневой защиты. Первый уровень - превентивный: внедрение 
стандартов кибербезопасности, резервирование данных, обучение персонала работе с 
цифровыми платформами. Второй уровень - детективный: системы мониторинга аномалий 
в потоках данных, регулярный аудит алгоритмических моделей, верификация качества 
входящей информации. Третий уровень – корректирующий: планы непрерывности 
бизнеса, страховые продукты, покрывающие цифровые инциденты, и резервные 
аналоговые процедуры принятия решений.

Особого внимания заслуживает проблема качества данных как самостоятельного 
объекта управления рисками. Аграрные системы генерируют колоссальные объемы 
информации: показания почвенных датчиков, спутниковые снимки, данные метеостанций, 
биржевые котировки, записи о применении удобрений и средств защиты растений. 
Ценность всех этих данных определяется их целостностью и актуальностью. Устаревшие 
или искаженные сведения, положенные в основу решений о посеве, орошении или 
продаже урожая, способны обернуться многомиллионными убытками. По оценкам ФАО, 
низкое качество данных ежегодно обходится мировому АПК в десятки миллиардов 
долларов - цифра, сопоставимая с совокупными потерями от природных катаклизмов [5].

Казахстанский контекст привносит в эту проблематику дополнительную специфику. 
Программа  «Цифровой Казахстан» и субсидирование внедрения агротехнологий 
ускоряют цифровизацию отрасли, однако диспропорция между крупными агрохолдингами 
и малыми фермерскими хозяйствами остается значительной. Крупные игроки способны 
инвестировать в комплексные платформы управления рисками, тогда как фермеры 
с площадью обработки в несколько сотен гектаров нередко не имеют ни средств, 
ни компетенций для внедрения даже базовых инструментов цифровой защиты. Это 
формирует асимметрию рисков, при которой технологически слабые участники рынка 
несут непропорционально высокую нагрузку от цифровых сбоев в цепочках поставок и 
платежных системах.

Перспективным направлением снижения этой асимметрии служит развитие 
кооперативных моделей управления рисками. Объединение нескольких малых хозяйств в 
цифровой кооператив позволяет распределить затраты на общую инфраструктуру данных, 
совместный аудит кибербезопасности и коллективные страховые пулы. Международный 
опыт - прежде всего скандинавских аграрных кооперативов и израильских агрохабов - 
свидетельствует о том, что такая модель способна обеспечить малым производителям 
уровень защиты, сопоставимый с крупными вертикально интегрированными структурами. 
Адаптация этих практик к казахстанским условиям требует как законодательного 
обеспечения, так и целенаправленной государственной поддержки.

Таким образом, управление рисками в аграрных системах в условиях цифровизации 
представляет собой многоуровневую задачу, находящуюся на стыке аграрной экономики, 
информационных технологий и корпоративного управления. Эффективное решение этой 
задачи предполагает синтез международных стандартов риск-менеджмента, отраслевой 
специфики сельскохозяйственного производства и институциональных особенностей 
казахстанского АПК. Только комплексный подход, – объединяющий нормативное 
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регулирование, технологические инвестиции, кадровое развитие и кооперативные 
механизмы - способен обеспечить устойчивость аграрных систем в условиях нарастающей 
цифровой неопределенности.
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Strategic management of export development and foreign 
economic relations of a company

Nurpisov S., Orynbayev B., Master students
S.Seifullin Kazakh agrotechnical research university

Abstract. In the context of globalization and increasing competition in international 
markets, companies are required to develop effective strategies for export development and 
foreign economic relations. This paper explores the theoretical foundations and practical 
approaches to strategic management in export activities. It proposes a comprehensive framework 
integrating market analysis, competitive positioning, risk management, and institutional 
support mechanisms. Particular attention is paid to the role of innovation, digitalization, 
and diversification in strengthening export performance. The study concludes with strategic 
recommendations for enhancing the effectiveness of foreign economic relations at the firm 
level.

Keywords: strategic management, export development, foreign economic relations, 
competitiveness, internationalization, diversification

The rapid transformation of the global economic environment has significantly intensified 
competition in international markets. Companies are increasingly required to expand beyond 
domestic boundaries to ensure sustainable growth and long-term competitiveness. Export 
development and the effective management of foreign economic relations have thus become 
key strategic priorities for firms operating in both developed and emerging economies.

For countries with resource-oriented economies, such as Kazakhstan, the strategic 
management of exports is particularly important due to the need for diversification and increased 
value-added production. At the firm level, this requires not only operational efficiency but also 
the development of comprehensive strategies that integrate market intelligence, innovation, and 
institutional support.
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The purpose of this study is to examine the strategic aspects of export development and 
foreign economic relations and to propose a framework for improving their management at the 
company level.

Strategic management of export activities is grounded in classical theories of international 
trade and modern approaches to competitive advantage. According to Porter’s theory, firms 
achieve success in international markets through cost leadership, differentiation, and focus 
strategies. In the context of export development, these strategies are complemented by market 
selection, entry modes, and adaptation to foreign environments.

The concept of internationalization explains how firms gradually expand into foreign 
markets, starting with export activities and evolving towards deeper forms such as joint ventures 
or foreign direct investment. The Uppsala model highlights the importance of experiential 
learning and risk minimization in this process.

Another important theoretical perspective is the resource-based view (RBV), which 
emphasizes the role of firm-specific capabilities, including technological expertise, managerial 
competence, and innovation capacity. These resources enable firms to build sustainable 
competitive advantages in global markets.

Thus, strategic export management can be defined as a system of long-term decisions and 
actions aimed at increasing a company’s presence in international markets while ensuring 
efficiency, adaptability, and resilience.

An effective export development strategy includes several interrelated components:
1 Market Analysis and Selection
The first step involves identifying attractive foreign markets based on demand conditions, 

trade barriers, political stability, and competitive intensity. Tools such as PESTEL analysis and 
market attractiveness matrices are commonly used.

2 Competitive Positioning
Companies must determine their competitive advantages in international markets. This may 

include price competitiveness, product quality, brand reputation, or technological innovation.
3 Entry Modes
Strategic choices regarding entry modes – direct export, indirect export, partnerships, or 

subsidiaries – depend on the level of risk, investment capacity, and long-term objectives.
4 Diversification of Export Structure
Reducing dependence on a limited number of products or markets is essential for minimizing 

risks. Diversification enhances resilience and supports sustainable growth.
5 Risk Management
Export activities are associated with various risks, including currency fluctuations, political 

instability, and logistical challenges. Strategic risk management involves hedging, insurance, 
and diversification strategies.

Table 1 – Key elements of export development strategy
Element Description Tools/Methods

Market Analysis Identification of target markets 
and demand conditions

PESTEL, SWOT, market 
research

Competitive 
Positioning

Defining firm’s advantages in 
international markets

Porter’s strategies, 
benchmarking

Entry Modes Selection of entry strategy 
(export, JV, FDI)

Cost-benefit analysis

Diversification Expansion across products and 
markets

HHI index, product portfolio 
analysis

Risk Management Identification and mitigation of 
export risks

Hedging, insurance, scenario 
analysis
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Foreign economic relations (FER) encompass a wide range of interactions between a 
company and its international partners, including trade, investment, and cooperation.

Effective management of FER requires:
•	 Institutional alignment with international regulations and trade agreements 
•	 Development of partnerships with foreign distributors, suppliers, and investors 
•	 Adaptation to cultural and business environments 
•	 Use of digital technologies for communication and coordination 
In recent years, digitalization has played a transformative role in foreign economic relations. 

E-commerce platforms, digital logistics systems, and data analytics tools enable companies to 
optimize their international operations and reduce transaction costs.

Based on the analysis, a comprehensive framework for strategic management of export 
development can be proposed. It includes five key dimensions:

1.	 Export Performance – growth rates, market share, revenue 
2.	 Diversification – product and market diversification indices 
3.	 Competitiveness – cost efficiency, innovation, quality 
4.	 Institutional Support – access to government programs and financial instruments 
5.	 Innovation and Digitalization – adoption of advanced technologies 
These dimensions can be integrated into a unified evaluation system, allowing companies to 

assess their export performance and identify areas for improvement.

Table 2 – Indicators for evaluating export performance
Dimension Indicator Measurement Unit

Export Performance Export growth rate %
Export volume USD

Diversification Share of non-resource exports %
Number of export markets units

Competitiveness Revealed Comparative Advantage (RCA) index
Export price competitiveness ratio

Institutional Support Government support volume USD
Number of support programs units

Innovation High-tech export share %
% of revenue

The effectiveness of export strategies largely depends on the ability of firms to integrate internal 
capabilities with external opportunities. In emerging economies, government support plays a crucial 
role in facilitating export development through financial incentives, infrastructure development, and 
trade promotion programs.

However, firms must not rely solely on external support. The development of internal 
competencies, particularly in innovation and digital transformation, is essential for achieving 
sustainable competitive advantages.

Moreover, global trends such as supply chain restructuring, regionalization, and sustainability 
requirements are reshaping the landscape of international trade. Companies must adapt their 
strategies accordingly to remain competitive.

Strategic management of export development and foreign economic relations is a complex and 
multidimensional process that requires a holistic approach. This study highlights the importance of 
integrating market analysis, competitive positioning, diversification, and innovation into a unified 
strategic framework.

For companies, especially in developing economies, the successful implementation of export 
strategies depends on both internal capabilities and external support mechanisms. The proposed 
framework provides a practical tool for enhancing export performance and strengthening foreign 
economic relations.

Future research may focus on empirical testing of the proposed model and its application to 
specific industries and countries.
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Агрохолдингтің тұрақты өсуінің корпоративтік стратегиясын қалыптастыру

Сарсен Д. Б., Ранов Б.К., магистранты 
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Аңдатпа. Мақалада агрохолдингтердің тұрақты өсуін қамтамасыз ету мақсатында 
корпоративтік стратегияны қалыптастырудың теориялық және практикалық аспектілері 
қарастырылады. Агроөнеркәсіптік кешендегі заманауи сын-қатерлер, соның ішінде 
климаттық өзгерістер, нарықтық тұрақсыздық және ресурстардың шектеулілігі 
жағдайында стратегиялық басқарудың маңыздылығы негізделеді. Автор агрохолдингтің 
ұзақ мерзімді дамуында инновациялар, цифрландыру және экспорттық бағыттылықтың 
рөлін айқындайды. Сонымен қатар, корпоративтік стратегияны қалыптастырудың 
кешенді үлгісі ұсынылып, оның негізгі элементтері сипатталады.

Түйінді сөздер: агрохолдинг, корпоративтік стратегия, тұрақты даму, агроөнеркәсіптік 
кешен, стратегиялық басқару, экспорт

Қазіргі жаһандану жағдайында агроөнеркәсіптік сектор ұлттық экономиканың 
маңызды драйверлерінің бірі болып табылады. Қазақстан үшін бұл сала азық-түлік 
қауіпсіздігін қамтамасыз етумен қатар, экспорттық әлеуетті арттырудың негізгі көзі 
болып табылады. Осыған байланысты агрохолдингтердің тұрақты өсуін қамтамасыз 
ететін тиімді корпоративтік стратегияларды әзірлеу ерекше өзектілікке ие.

Агрохолдингтер – бұл өндіріс, өңдеу, сақтау және өткізу кезеңдерін біріктіретін 
көпсалалы құрылымдар. Олардың тиімді қызметі ресурстарды оңтайлы пайдалануға, 
қосылған құнды арттыруға және халықаралық нарықтарда бәсекеге қабілеттілікті 
күшейтуге мүмкіндік береді.

Зерттеудің мақсаты – агрохолдингтің тұрақты өсуіне бағытталған корпоративтік 
стратегияны қалыптастырудың теориялық негіздерін талдау және практикалық 
ұсыныстар әзірлеу.

Корпоративтік стратегия – бұл ұйымның ұзақ мерзімді мақсаттарына жетуге 
бағытталған басқарушылық шешімдер жүйесі. Ол компанияның даму бағытын, 
ресурстарды бөлу механизмін және бәсекелік артықшылықтарын анықтайды.

Агроөнеркәсіптік секторда корпоративтік стратегия келесі ерекшеліктермен 
сипатталады:
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•	 табиғи-климаттық факторларға тәуелділік 
•	 маусымдылық 
•	 өндірістік циклдің ұзақтығы 
•	 мемлекеттік қолдаудың жоғары деңгейі 
Майкл Портердің бәсекелік артықшылықтар теориясына сәйкес, компаниялар 

шығындарды төмендету, өнімді дифференциациялау немесе белгілі бір сегментке 
шоғырлану арқылы бәсекеде артықшылыққа ие бола алады. Агрохолдингтер үшін 
бұл стратегиялар инновациялық технологияларды енгізу және тиімді логистиканы 
ұйымдастыру арқылы жүзеге асырылады.

Тұрақты өсу – бұл экономикалық тиімділікпен қатар, экологиялық және әлеуметтік 
тұрақтылықты қамтамасыз ететін даму моделі.

Негізгі факторлар:
1 Экономикалық факторлар
•	 өндіріс тиімділігі 
•	 шығындарды оңтайландыру 
•	 экспорттық бағытты дамыту 
2 Экологиялық факторлар
•	 жер ресурстарын ұтымды пайдалану 
•	 су үнемдеу технологиялары 
•	 органикалық өндіріс 
3 Әлеуметтік факторлар
•	 ауылдық аймақтарды дамыту 
•	 жұмыспен қамту 
•	 еңбек жағдайларын жақсарту 

1-кесте – Агрохолдингтің тұрақты дамуының негізгі көрсеткіштері
Көрсеткіштер Өлшем бірлігі Сипаттамасы

Өнімділік ц/га Ауыл шаруашылығы өнімінің шығымы
Экспорт үлесі % Жалпы өндірістегі экспорт үлесі
Рентабельділік % Қаржылық тиімділік деңгейі
Су тұтыну м³ Ресурстарды пайдалану тиімділігі
Инновациялық шығындар % ҒЗТКЖ-ға жұмсалатын қаражат

Агрохолдингтің корпоративтік стратегиясын қалыптастыру бірнеше кезеңнен тұрады:
1.	 Ішкі және сыртқы ортаны талдау (SWOT, PESTEL) 
2.	 Стратегиялық мақсаттарды анықтау 
3.	 Баламалы стратегияларды әзірлеу 
4.	 Стратегияны таңдау және іске асыру 
5.	 Нәтижелерді бағалау және түзету 

2-кесте – Агрохолдинг стратегиясының негізгі бағыттары
Бағыттар Мазмұны Нәтижесі

Диверсификация Өнім түрлерін кеңейту Тәуекелдерді азайту
Инновация Жаңа технологияларды 

енгізу
Өнімділіктің артуы

Экспортты дамыту Шетел нарықтарына шығу Табыс өсімі
Цифрландыр Smart farming, ERP 

жүйелері
Басқару тиімділігі

Интеграция Өндіріс–өңдеу–өткізу 
тізбегі

Қосылған құнның артуы
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Агрохолдингтің тұрақты дамуын қамтамасыз ету үшін келесі кешенді модель 
ұсынылады:

•	 Экономикалық блок – қаржылық тұрақтылық 
•	 Инновациялық блок – технологиялық даму 
•	 Экологиялық блок – ресурстарды үнемдеу 
•	 Әлеуметтік блок – кадрлық әлеует 
Агрохолдингтің тұрақты өсуі тиімді корпоративтік стратегияны қалыптастыруға 

тікелей байланысты. Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, стратегиялық басқару кешенді 
тәсілді талап етеді және экономикалық, экологиялық және әлеуметтік факторларды 
үйлестіруді қажет етеді.

Ұсынылған модель агрохолдингтердің бәсекеге қабілеттілігін арттыруға, экспорттық 
әлеуетін дамытуға және ұзақ мерзімді тұрақтылығын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.
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Development of a Human Capital Management Strategy 
in an Agro-Industrial Organization

Seidmukhanov Y., Turganova S., Master students 
S.Seifullin Kazakh agrotechnical research university, Astana

Abstract. The sustainable development of agro-industrial organizations increasingly 
depends on the effective management of human capital. This study examines the theoretical 
and practical aspects of developing a human capital management strategy in the agro-industrial 
sector. The paper identifies key challenges related to workforce skills, rural labor shortages, and 
technological transformation. A comprehensive strategic framework is proposed, integrating 
workforce planning, competency development, motivation systems, and digital transformation. 
The study emphasizes the importance of aligning human capital strategy with organizational 
goals to enhance productivity, innovation, and competitiveness. The proposed model can be 
applied to agro-industrial enterprises in emerging economies, including Kazakhstan.

Keywords: human capital, strategy, agro-industrial sector, workforce development, HR 
management, competitiveness

The agro-industrial sector plays a crucial role in ensuring food security, economic growth, 
and rural development. In recent years, the importance of human capital as a strategic resource 
has significantly increased due to technological advancements, globalization, and changing 
labor market conditions. Agro-industrial organizations face unique challenges, including 
seasonal employment, low labor productivity, and a shortage of qualified specialists.
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In Kazakhstan and similar economies, the transformation of the agro-industrial sector requires 
a shift from traditional labor management practices to strategic human capital management. 
This involves the development of long-term strategies focused on attracting, developing, and 
retaining skilled employees.

The objective of this study is to develop a comprehensive framework for human capital 
management strategy tailored to agro-industrial organizations.

The concept of human capital was introduced by Becker (1964), who emphasized the role 
of education, skills, and knowledge in enhancing productivity. Modern strategic management 
theories consider human capital as a key driver of competitive advantage.

The Resource-Based View (RBV) suggests that organizations achieve sustainable advantages 
through valuable, rare, and inimitable resources, including human capital. In the agro-industrial 
sector, this includes agronomists, engineers, managers, and skilled workers.

Human capital management strategy involves a set of coordinated actions aimed at:
•	 workforce planning 
•	 talent development 
•	 performance management 
•	 motivation and retention 
Effective strategies must align with organizational goals and external environmental 

conditions.
Agro-industrial enterprises face several challenges:
1 Labor Shortages in Rural Areas
Migration to urban areas reduces the availability of skilled labor in agriculture.
2 Low Level of Qualification
Limited access to education and training leads to low productivity.
3 Technological Gap
The adoption of digital technologies requires new competencies.
4 Seasonal Employment
Fluctuating labor demand complicates workforce planning.
Table 1 – Key Challenges in Human Capital Management

Challenge Description Impact
Labor shortage Outmigration from rural 

areas
Reduced workforce 

availability
Skill gap Lack of qualified personnel Low productivity

Technological change Need for digital skills Adaptation difficulties
Seasonality Irregular employment 

patterns
Workforce instability

A comprehensive human capital management strategy includes the following components:
1 Workforce Planning
Forecasting labor demand and supply based on production needs.
2 Talent Acquisition and Retention
Developing employer branding and incentive systems.
3 Training and Development
Continuous education and skill enhancement programs.
4 Performance Management
Setting KPIs and evaluating employee performance.
5 Digital Transformation
Implementing HR technologies and data analytics.
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Table 2 – Components of Human Capital Strategy
Component Key Actions Expected Outcome

Workforce planning Forecasting, staffing plans Optimal workforce size
Recruitment Employer branding, partnerships Attraction of talent
Training Skill development programs Increased productivity
Performance management KPI systems, evaluation Improved efficiency
Digitalization HR systems, automation Better decision-making

Model for Human Capital Strategy Development
The proposed model integrates five key dimensions:
1.	 Efficiency – productivity and labor output 
2.	 Competency – skills and qualifications 
3.	 Motivation – incentives and engagement 
4.	 Innovation – adaptability to new technologies 
5.	 Sustainability – long-term workforce stability 

Table 3 – Human Capital Strategy Model
Dimension Objective Indicators

Efficiency Increase productivity Output per worker
Competency Improve skills Training hours
Motivation Enhance engagement Employee satisfaction
Innovation Adopt technologies Digital skill index
Sustainability Ensure stability Employee retention rate

The effectiveness of human capital strategies depends on the integration of internal and 
external factors. Government policies, educational systems, and technological infrastructure 
play a significant role in shaping workforce capabilities.

Agro-industrial organizations must invest in training, digital tools, and modern HR practices 
to remain competitive. Collaboration with universities and research institutions can enhance 
knowledge transfer and innovation.

The development of a human capital management strategy is essential for the sustainable 
growth of agro-industrial organizations. This study highlights the importance of aligning human 
resource practices with strategic objectives.

The proposed framework provides a practical tool for improving workforce efficiency, 
enhancing skills, and supporting innovation. Future research should focus on empirical 
validation and industry-specific applications.
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Abstract. The rapid evolution of digital technologies and the growing complexity of software 
ecosystems have transformed the approaches to software licensing. Traditional licensing models, 
characterized by rigidity and limited transparency, are increasingly being replaced by flexible, 
usage-based, and self-regulating systems. This paper explores the strategic management of the 
software licensing lifecycle, focusing on the transition from conventional licensing approaches to 
transparent and automated frameworks. The study identifies key challenges, proposes a strategic 
model integrating digital tools such as blockchain and smart contracts, and outlines the benefits of 
transparency, compliance, and efficiency. The findings contribute to the development of modern 
licensing strategies for organizations operating in dynamic digital environments.

Keywords: software licensing, lifecycle management, digital transformation, blockchain, smart 
contracts, IT strategy

The software industry has undergone significant transformation due to digitalization, cloud 
computing, and the increasing demand for flexible business models. Licensing, as a core element of 
software distribution and monetization, has evolved from static, one-time agreements to dynamic 
and service-oriented frameworks.

Traditional licensing models often lack transparency, create compliance risks, and limit 
scalability. In contrast, modern systems emphasize automation, real-time monitoring, and user-
centric approaches. The transition to transparent and self-regulating systems is becoming a strategic 
priority for organizations seeking to optimize costs, reduce legal risks, and enhance customer trust.

The purpose of this study is to analyze the lifecycle of software licensing and propose a strategic 
framework for its transformation.

Software licensing management is grounded in IT governance, strategic management, and digital 
economy theories. The lifecycle approach considers licensing as a continuous process rather than a 
one-time transaction.

The main stages of the licensing lifecycle include:
•	 acquisition 
•	 deployment 
•	 usage monitoring 
•	 compliance management 
•	 renewal or termination 
Table 1 – Comparison of Licensing Models

Criteria Traditional Model Modern Model
Pricing One-time payment Subscription / usage-based

Flexibility Low High
Transparency Limited High
Compliance Manual Automated
Scalability Restricted Dynamic

The Resource-Based View (RBV) highlights software as a strategic asset, while digital 
transformation theories emphasize the role of automation and data-driven decision-making.

Traditional models are typically based on perpetual licenses, fixed pricing, and manual 
compliance processes. Modern approaches include subscription-based models, Software-as-a-
Service (SaaS), and usage-based licensing.

Organizations face several challenges:
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1 Lack of Transparency
Difficulty in tracking software usage and compliance.
2 Compliance Risks
Risk of over-licensing or under-licensing.
3 Complexity of IT Environments
Multiple platforms and vendors complicate management.
4 Cost Inefficiency
Ineffective license utilization increases costs.

Table 2 – Key Challenges and Their Impact
Challenge Description Impact

Transparency gap Limited visibility of usage Compliance risks
Complexity Multi-vendor environments Management inefficiency
Cost issues Over/under licensing Financial losses
Manual processes Lack of automation Operational delays

The proposed framework includes five key components:
1 Digitalization of Licensing Processes
Automation through software asset management (SAM) systems.
2 Blockchain Integration
Ensuring transparency and immutability of licensing data.
3 Smart Contracts
Automating licensing agreements and compliance.
4 Data Analytics
Monitoring usage patterns and optimizing licenses.
5 Governance and Policy Alignment
Aligning licensing strategy with organizational goals.

Table 3 – Strategic components and outcomes
Component Key Actions Expected Outcome

Digitalization Implement SAM tools Improved efficiency
Blockchain Secure transaction records Transparency
Smart Contracts Automate agreements Reduced legal risks
Analytics Usage tracking Cost optimization
Governance Policy development Strategic alignment

A self-regulating system operates based on real-time data and automated decision-making.
Key features:
•	 automatic compliance monitoring 
•	 dynamic license allocation 
•	 real-time reporting 
•	 integration with enterprise systems 
The transition to modern licensing systems is not only a technological shift but also a strategic 

transformation. Organizations must invest in digital infrastructure, develop new competencies, 
and adapt governance models.

While blockchain and smart contracts offer significant potential, their implementation 
requires careful planning and regulatory consideration.

Strategic management of the software licensing lifecycle is essential for organizations 
operating in digital environments. The transition from traditional to transparent and self-
regulating systems enhances efficiency, reduces risks, and supports innovation.

The proposed framework provides a foundation for developing modern licensing strategies. 
Future research should focus on empirical validation and industry-specific applications.
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Партнерские стратегии развития АПК на основе государственно-частного 
взаимодействия
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Аннотация. В статье исследуются механизмы государственно-частного партнерства 
в развитии агропромышленного комплекса Казахстана. Рассмотрена действующая 
законодательная база ГЧП, формы взаимодействия государства и бизнеса, а также 
практика реализации партнерских проектов в аграрном секторе. Проанализированы 
государственные программы поддержки АПК и их роль в привлечении частных 
инвестиций. Определены ключевые проблемы развития партнерства и предложены 
направления совершенствования механизмов ГЧП.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, государственно-частное партнерство, 
ГЧП, партнерские стратегии, сельское хозяйство Казахстана, инвестиции в АПК.

Введение
Агропромышленный комплекс играет важную роль в экономике Казахстана. В 

2024 году вклад сельского хозяйства в ВВП составил 3,94 процента, при этом объем 
производства вырос на 13,7 процента благодаря благоприятным погодным условиям и 
увеличению растениеводства на 21,1 процента [3]. Сельское хозяйство обеспечивает 
работой более 11 процентов трудоспособного населения и поддерживает более трети 
жителей страны [4].

Казахстан является крупнейшим производителем и экспортером зерна в Центральной 
Азии [4]. В 2024 году производство пшеницы выросло на 53,5 процента до 18,6 миллиона 
тонн, а ячменя - на 47 процентов до 3,8 миллиона тонн [3]. Животноводство также играет 
значительную роль - 65 процентов сельскохозяйственных земель используется для 
выпаса скота [4].

Вместе с тем отрасль сталкивается с серьезными вызовами. Модернизация техники 
является национальным приоритетом, поскольку 80 процентов оборудования превысило 
свой жизненный цикл [4]. В этих условиях государственно-частное партнерство может 
стать эффективным инструментом привлечения инвестиций и модернизации АПК [6, 7].

Цель исследования: изучить практику применения механизмов государственно-
частного партнерства в развитии АПК Казахстана и определить направления их 
совершенствования.
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Задачи работы:
•	 рассмотреть законодательную базу ГЧП в Казахстане
•	 проанализировать формы государственной поддержки аграрного сектора
•	 изучить международный опыт партнерства в АПК
•	 выявить проблемы развития ГЧП в сельском хозяйстве
•	 предложить меры по улучшению механизмов партнерства
Материалы и методы
Исследование основано на анализе законодательства Республики Казахстан в 

области ГЧП, государственных программ развития АПК, статистических данных 
Бюро национальной статистики за 2020-2024 годы. Изучены материалы Министерства 
сельского хозяйства РК, АО «Казахстанский центр государственно-частного партнерства» 
и международных организаций.

Методологическую основу составили системный анализ, изучение нормативных 
документов, анализ статистических данных и обобщение практического опыта. 
Использовались материалы ОЭСР, Всемирного банка и Азиатского банка развития по 
вопросам развития сельского хозяйства Казахстана.

Результаты и обсуждение
1.	 Законодательная база и институциональная среда
1.1	Правовое регулирование
Правовую основу государственно-частного партнерства в Казахстане составляет 

Закон «О государственно-частном партнерстве» № 379-V от 31 октября 2015 года [1]. 
Закон определяет правовые условия партнерства, методы его реализации и регулирует 
отношения, возникающие в процессе подготовки и реализации проектов ГЧП.

До принятия этого закона действовал Закон о концессиях от 7 июля 2006 года № 167, 
который создал основу для инвестиций в инфраструктурные проекты [6]. Законодательство 
о ГЧП основывается на Конституции и Гражданском кодексе Республики Казахстан, а 
также международных договорах [1].

Закон определяет публичного партнера как государство в лице государственных 
органов или государственных предприятий, а частного партнера - как физическое или 
юридическое лицо, заключившее соглашение о ГЧП [1]. Партнерство предполагает 
объединение ресурсов и разделение рисков между участниками [7].

1.2	Институциональная структура
АО «Казахстанский центр государственно-частного партнерства» было создано 

постановлением Правительства от 17 июля 2008 года № 693 [6]. Центр является ведущей 
организацией по развитию ГЧП в стране и объединяет высококвалифицированных 
экспертов с практическим опытом в области партнерства.

Деятельность Центра сосредоточена на исследованиях, экспертизе и оценке 
реализации инвестиционных проектов в сфере ГЧП. Центр предоставляет полное 
консультационное сопровождение проектов и помощь в их реализации. Значительная 
часть работы посвящена формированию научной базы и развитию человеческих ресурсов 
в области ГЧП.

Национальная палата предпринимателей «Атамекен» также предоставляет 
консультации по вопросам ГЧП, проводит семинары и обеспечивает правовую поддержку 
бизнеса. На веб-портале Центра ГЧП размещается реестр планируемых и реализуемых 
проектов.

2.	 Государственная поддержка АПК
2.1 Государственная программа
Правительство утвердило Концепцию развития агропромышленного комплекса на 

2021-2030 годы [2]. По состоянию на начало 2025 года Министерство сельского хозяйства 
реализует систематический подход к увеличению объемов производства и снижению 
импортной зависимости по ключевым продовольственным товарам [8].

Для достижения этих целей запланирована реализация 780 проектов стоимостью 
2,3 триллиона тенге до 2027 года [4]. Проекты охватывают производство мяса птицы, 
колбасных изделий, сыра и творога, рыбной продукции и сахара. В 2024 году из местных 
бюджетов было распределено 449,1 миллиарда тенге на поддержку сектора [3].
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Правительство поставило цель удвоить валовую продукцию сельского хозяйства в 
течение пяти лет путем модернизации агропромышленного комплекса [2]. Президент 
Токаев подчеркнул необходимость превращения сельского хозяйства в ключевой драйвер 
экономического роста и продовольственной безопасности [8].

2.2 Финансовые механизмы поддержки
В 2024 году правительство примерно удвоило уровень поддержки 

сельхозпроизводителей, доведя ее до максимально разрешенного уровня по обязательствам 
ВТО [3]. Особое внимание уделяется стимулированию переработки сельхозпродукции и 
цифровизации.

Государство предоставляет субсидии до 30 процентов на сельскохозяйственную 
технику местной сборки и до 25 процентов на специализированный импорт, а также 
льготные ставки лизинга в 7 процентов [4]. Рынок техники в 2024 году оценивался в 550 
миллионов долларов, из которых 200 миллионов приходилось на импорт [4].

В 2024 году была запущена масштабная программа льготного лизинга 
сельскохозяйственной техники с бюджетом 120 миллиардов тенге [3]. Программа 
предлагает лизинг техники отечественного производства под 5 процентов годовых на 
срок семь лет. Это дополняет существующие программы инвестиционных субсидий и 
субсидирования процентных ставок [4].

3.	 Международный опыт партнерства в АПК Казахстана
3.1 Программа Всемирного банка
По запросу правительства Всемирный банк совместно с Министерством сельского 

хозяйства подготовил Программу устойчивого развития животноводства, реализуемую 
в 2021-2025 годах [5]. Программа отвечает приоритетам, изложенным Президентом 
Токаевым в обращении к народу в сентябре 2019 года.

Программа направлена на диверсификацию экспорта Казахстана от минералов и 
нефти, стимулирование роста малого и среднего бизнеса и создание возможностей для 
социально-экономического развития сельских районов [5]. Она также стремится повысить 
производительность сельского хозяйства и улучшить использование пастбищных 
ресурсов.

Государственная программа развития агропромышленного комплекса на 2021-2025 
годы оценивается примерно в 2 миллиарда долларов, включая меры государственной 
поддержки, финансирование ветеринарной системы и поддержку сельскохозяйственной 
консультационной системы [5].

3.2 Проекты международных финансовых институтов
Азиатский банк развития реализует проект по реабилитации ирригационных систем 

в нескольких областях Казахстана. Проекты сосредоточены на восстановлении и 
улучшении оросительных сетей вместе с мерами по развитию потенциала бенефициаров 
и ответственных государственных органов.

Европейский банк реконструкции и развития при поддержке ФАО реализовал проект 
по внедрению климатических технологий в агропродовольственном секторе Казахстана. 
Проект направлен на адаптацию сельского хозяйства к изменению климата и внедрение 
водосберегающих технологий.

ПРООН осуществляет программу адаптации на уровне сообществ в Казахстане, 
которая работает с местными общинами по интеграции вопросов изменения климата в 
устойчивое управление пастбищами и сельскохозяйственными практиками.

4.	 Приоритетные направления развития
4.1 Модернизация орошения
В ответ на дефицит воды Казахстан внедрил водосберегающие системы на площади 

более 158 000 гектаров в 2024 году с субсидиями и планами расширить охват до 1,3 
миллиона гектаров к 2030 году [3]. Это является приоритетным направлением для 
применения механизмов ГЧП.

Правительство объявило о планах создать 88 000 рабочих мест в ходе модернизации 
ирригационной инфраструктуры [4]. Инвестиции в ирригационные системы могут 
увеличить ВВП до 1,2 процента в год [3]. Модернизация включает внедрение капельного 
орошения и улучшение существующих дождевальных систем.
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Казахстан принял пересмотренный национально определяемый вклад в рамках 
Парижского соглашения, включающий   цели  адаптации  к  изменению климата для 
сельского хозяйства [3]. Меры адаптации включают диверсификацию культур, постепенный 
отказ от водоемких культур и модернизацию ирригационной инфраструктуры.

4.2 Развитие животноводства
Казахстан инвестирует в улучшение животноводства через передовые методы 

разведения и качественную генетику для увеличения производства молочной продукции, 
говядины, птицы и яиц [4]. Государственная программа делает акцент на экспортно 
ориентированном производстве высококачественной говядины [2].

За десять месяцев 2024 года поголовье крупного рогатого скота выросло на 20,6 
процента до 8,239 миллиона голов, овец - на 11,6 процента до 20,471 миллиона, лошадей 
- на 4,9 процента до 4,132 миллиона. Производство мяса и молочной продукции выросло 
на 3,3 процента до 2,578 триллиона тенге.

Сектор животноводства инвестирует в современную инфраструктуру разведения 
и переработки при поддержке национальных программ и зарубежных партнеров для 
стимулирования экспорта и развития сельских районов.

5.	 Проблемы и барьеры развития
5.1 Климатические риски
Сельскохозяйственный сектор Казахстана  особенно уязвим к последствиям 

изменения климата, поскольку все более частые периоды жаркой погоды и сильные 
засухи снижают доступность воды. Казахстан имеет одну из самых высоких вариаций 
годовой урожайности зерна среди крупных стран-производителей пшеницы.

Степные регионы Казахстана испытывают засуху два раза из каждых пяти лет, что 
приводит к изменчивости урожаев пастбищ и пахотных земель. Изменение климата 
также может изменить воздействие вредителей и болезней растений с более частыми 
вспышками.

5.2 Статистические проблемы
Министерство сельского хозяйства признало существование неточностей в 

сельскохозяйственной статистике. В конце июня 2024 года министр заявил, что 
многолетние неточности привели к завышенным цифрам. Министерство планирует 
скорректировать данные, удалив 2 миллиона необоснованно учтенных голов скота и 3 
миллиона тонн молока.

Инициатива по корректировке данных важна для обеспечения более точной базы 
для измерения будущего роста, лучшего формулирования политики и распределения 
ресурсов, а также повышения доверия к сельскохозяйственному сектору Казахстана на 
мировой арене.

6.	 Направления совершенствования
6.1 Упрощение процедур
Необходимо создание типовых моделей ГЧП-проектов для сельского хозяйства, что 

сократит сроки подготовки и согласования. Типовые соглашения должны включать 
стандартные механизмы распределения рисков между государством и частным сектором.

Развитие региональных центров компетенций по ГЧП обеспечит профессиональное 
сопровождение проектов на всех стадиях. Необходимо обучение специалистов 
государственных органов методам структурирования и оценки партнерских проектов в 
АПК.

6.2 Расширение финансовых инструментов
Требуется  расширение программ   льготного   кредитования   и лизинга для малых и 

средних хозяйств. Создание специализированных фондов с долгосрочным финансированием 
на срок до 12-15 лет позволит реализовывать крупные инфраструктурные проекты.

Развитие механизмов проектного финансирования с оценкой денежных потоков 
проекта сделает кредиты доступнее. Расширение системы государственных гарантий 
снизит риски для частных инвесторов и банков.

6.3 Развитие кооперации
Поддержка развития сельскохозяйственных кооперативов может стать эффективной 

формой партнерства для малых и средних производителей. Правительство признает 
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важность кооперативов, но отмечает, что около 42 процентов кооперативов были созданы 
фиктивно для получения государственной поддержки.

Необходимо создание реальных производственных и перерабатывающих кооперативов 
с субсидированием затрат на создание общей инфраструктуры. Кооперативная модель 
позволит малым хозяйствам получить доступ к современным технологиям и рынкам 
сбыта.

Выводы
1.	 Казахстан имеет развитую законодательную базу для государственно-частного 

партнерства, основанную на Законе № 379-V от 2015 года и поддерживаемую 
специализированными институтами.

2.	 Государство активно поддерживает развитие АПК через программы 
субсидирования, льготного кредитования и лизинга, что создает благоприятные условия 
для привлечения частных инвестиций.

3.	 Международные финансовые организации играют важную роль в реализации 
крупных проектов модернизации сельского хозяйства через механизмы совместного 
финансирования.

4.	 Приоритетными направлениями для применения ГЧП являются модернизация 
ирригации, развитие животноводства и создание перерабатывающих мощностей.

5.	 Основные барьеры   развития   связаны с  износом основных   фондов,  
климатическими рисками и административными сложностями, что требует 
совершенствования механизмов партнерства.

6.	 Улучшение партнерских стратегий требует упрощения процедур, расширения 
финансовых инструментов и развития кооперационных моделей взаимодействия.
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Abstract. The agro-industrial complex (AIC) plays a crucial role in ensuring food security, 
economic growth, and sustainable development. In the context of globalization and rapid 
technological progress, the strategic management of agro-industrial development requires the 
integration of innovative and digital solutions. This study aims to explore the theoretical and 
practical aspects of strategic management in the AIC and to propose directions for improving its 
effectiveness through digital transformation. The research highlights key global trends, identifies 
existing challenges, and substantiates the importance of implementing modern technologies 
such as precision agriculture, big data, and digital platforms. The findings demonstrate that 
digitalization enhances productivity, reduces costs, and strengthens the competitiveness of the 
agro-industrial sector.

Keywords: strategic management, agro-industrial complex, digitalization, innovation, 
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The agro-industrial complex is one of the fundamental sectors of the economy, ensuring 
food security and contributing to socio-economic development. In recent years, the sector 
has been undergoing significant transformations driven by globalization, climate change, and 
technological advancements.

Strategic management has become a key tool for ensuring the long-term development 
and competitiveness of agro-industrial enterprises. At the same time, the rapid development 
of digital technologies creates new opportunities for improving efficiency and sustainability. 
However, many agricultural systems still face challenges related to low levels of technological 
adoption, limited financial resources, and insufficient integration of innovation into strategic 
planning.

The purpose of this study is to analyze the role of innovative and digital solutions in the 
strategic management of agro-industrial development and to develop recommendations for 
enhancing management effectiveness.

In the context of Kazakhstan, the development of the agro-industrial complex is regulated 
by state programs aimed at increasing productivity and export potential. The “National Project 
for the Development of the Agro-Industrial Complex of the Republic of Kazakhstan for 2021–
2025” emphasizes digitalization, technological modernization, and sustainable development as 
key priorities.

Kazakh researchers (Zholdasbekova, 2020; Nurgaliyeva, 2022) highlight that despite 
significant resource potential, the AIC faces challenges such as low productivity, insufficient 
processing capacity, and uneven technological development across regions.

Strategic management has been widely studied by scholars such as Ansoff, Porter, and 
Aaker, who emphasized the importance of long-term planning and competitive advantage. 
In the context of agriculture, researchers highlight the need to adapt traditional management 
approaches to the специфics of the agro-industrial sector.

Recent studies focus on digital transformation in agriculture. According to OECD (2019) 
and FAO (2022), digital technologies such as precision farming, automation, and data analytics 
significantly improve productivity and resource efficiency. McKinsey (2020) notes that digital 
agriculture can increase yields by up to 20–30% while reducing costs.

However, the integration of these technologies into strategic management systems remains 
insufficiently explored, especially in developing economies. This creates a research gap that 
this study aims to address.

The research is based on a combination of qualitative and analytical methods, including:
•	 analysis of scientific literature; 
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•	 comparative analysis of international practices; 
•	 synthesis of theoretical and practical approaches; 
•	 system analysis of strategic management tools. 
The study also considers statistical data and reports from international organizations such as 

FAO, OECD, and the World Bank.
Strategic management in the AIC involves the formulation and implementation of long-term 

development strategies aimed at achieving sustainable growth. It includes:
•	 environmental analysis (PEST, SWOT); 
•	 formulation of strategic goals; 
•	 selection of competitive strategies; 
•	 implementation and control mechanisms. 
Due to the специфics of agriculture, strategic management must consider factors such as 

climate risks, seasonality, and state regulation.
The digital transformation of agriculture is characterized by the adoption of advanced 

technologies:
1. Precision Agriculture Use of GPS, sensors, and drones for efficient resource management.
2. Big Data and Analytics Data-driven decision-making to optimize production processes.
3. Automation and Robotics Reduction of labor costs and increased productivity.
4. Digital Platforms Improved market access and supply chain management.
These technologies enable more accurate planning, reduce risks, and enhance overall 

efficiency.
Despite the benefits, several challenges hinder the adoption of digital solutions: high 

implementation costs;  lack of skilled personnel;  limited digital infrastructure; resistance to 
change among stakeholders. 

Addressing these challenges requires coordinated efforts from both the public and private 
sectors.

To improve the effectiveness of strategic management in the AIC, the following directions 
are proposed: integration of digital technologies into strategic planning; development of human 
capital and digital competencies; strengthening public-private partnerships; enhancement of 
innovation support mechanisms; implementation of performance indicators (KPI). 

Kazakhstan possesses significant agricultural potential due to its vast land resources. 
Agricultural land accounts for over 200 million hectares, making it one of the largest agricultural 
countries globally. The country is a major producer and exporter of grain, particularly wheat.

According to the Bureau of National Statistics of the Republic of Kazakhstan, the share 
of agriculture in GDP remains stable at approximately 4–5%, while employing a significant 
portion of the rural population.

However, several structural challenges persist: low level of labor productivity compared 
to OECD countries; high dependence on climatic conditions; insufficient level of processing 
(dominance of raw exports); limited adoption of digital technologies among small farms.

Digitalization of the agro-industrial sector is one of the strategic priorities of Kazakhstan’s 
economic policy. The government has initiated several programs aimed at introducing digital 
technologies in agriculture.

Key directions include: implementation of precision farming technologies; development 
of electronic subsidy systems; use of satellite monitoring and GIS systems; creation of digital 
platforms for agricultural management. 

Large agricultural enterprises are actively внедряют (implementing) digital solutions such 
as GPS-based machinery control and yield monitoring systems. However, small and medium-
sized farms still lag behind due to financial and infrastructural constraints.

To enhance the effectiveness of strategic management in the agro-industrial sector, the 
following policy recommendations are proposed:

1.	 Expansion of digital infrastructure in rural areas 
2.	 Support for small and medium-sized farms in adopting technologies 
3.	 Development of agro-processing industries 
4.	 Strengthening education and training in AgTech 
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5.	 Improvement of state support mechanisms through digital tools
The study confirms that strategic management based on innovative and digital solutions is 

essential for the sustainable development of the agro-industrial complex. Digital transformation 
significantly enhances efficiency, competitiveness, and resilience to external challenges.

The successful implementation of such strategies requires a comprehensive approach, 
including technological modernization, institutional support, and capacity building. Future 
research should focus on quantitative assessment of digitalization impacts and the development 
of industry-specific models.

The case of Kazakhstan demonstrates that despite significant agricultural potential, the 
effectiveness of the agro-industrial sector depends on the level of strategic management and the 
integration of digital technologies.

The transition to a digitally driven agricultural model can significantly improve productivity, 
reduce risks, and enhance export competitiveness. However, achieving these goals requires 
coordinated efforts in policy development, investment, and human capital formation.
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Abstract. Corruption in the agricultural sector remains a significant barrier to sustainable 
development, food security, and efficient resource allocation. This study examines the role of 
digital mechanisms in enhancing anti-corruption policy implementation in agriculture. The 
paper analyzes key corruption risks across the agricultural value chain and proposes a strategic 
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and operational efficiency. The study provides policy recommendations for strengthening anti-
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The agricultural sector plays a critical role in economic development and food security. 
However, it is also vulnerable to corruption due to complex supply chains, government subsidies, 
land allocation processes, and procurement systems. Corruption undermines productivity, 
distorts market competition, and reduces public trust.

In recent years, digital technologies have emerged as powerful tools for combating 
corruption. E-governance systems, blockchain solutions, and data-driven monitoring enable 
greater transparency and accountability. The integration of these technologies into agricultural 
policy represents a promising approach to reducing corruption risks.

The objective of this paper is to analyze the role of digital mechanisms in anti-corruption 
policy and propose a strategic framework for their implementation in the agricultural sector.

Anti-corruption policy is based on principles of transparency, accountability, and institutional 
efficiency. According to institutional theory, corruption arises from weak governance structures 
and lack of oversight.

The principal-agent theory explains corruption as a result of information asymmetry between 
public officials and stakeholders. Digital tools can reduce this asymmetry by providing real-
time access to information.

Modern approaches emphasize preventive measures rather than reactive enforcement, 
focusing on system design and risk management.

Table 1 – Key corruption risks in agriculture
Area Risk Description Impact

Land management Manipulation of records Inefficient land use
Subsidies Fraud and misallocation Financial losses
Procurement Bribery and favoritism Market distortion
Licensing Lack of transparency Reduced trust

Corruption risks exist at various stages of the agricultural value chain:
1 Land Allocation and Registration. Manipulation of land records andillegal distribution of 

resources.
2 Subsidies and State Support. Misallocation and fraud in subsidy distribution.
3 Procurement and Supply Chains. Bribery in public procurement and logistics.
4 Certification and Licensing. Non-transparent issuance of permits and certifications.
Digital Mechanisms for Anti-Corruption. Digitalization provides tools to enhance 

transparency and accountability:
1 E-Governance Platforms. Online systems for subsidies, licensing, and reporting.
2 Blockchain Technology. Immutable records for land registries and transactions.
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3 Big Data and Analytics. Detection of anomalies and fraud patterns.
4 Digital Procurement Systems. Transparent tendering processes.

Table 2 – Digital tools and their functions
Tool Function Benefit

E-governance Online service delivery Reduced human interaction
Blockchain Secure data storage Transparency
Data analytics Fraud detection Risk reduction
E-procurement Transparent tenders Fair competition

Strategic Framework for Implementation. A comprehensive framework includes:
1 Institutional Readiness - Legal and regulatory support for digital systems.
2 Technological Infrastructure - Development of digital platforms and databases.
3 Capacity Building - Training of personnel and stakeholders.
4 Monitoring and Evaluation - Continuous assessment of system effectiveness.

Table 3 – Implementation framework
Component Key Actions Expected Outcome

Institutional Policy development Strong governance
Technological Platform deployment Operational efficiency
Human capital Training programs Skilled workforce
Monitoring Data analysis Continuous improvement

Digital mechanisms significantly enhance anti-corruption efforts, but their implementation 
faces challenges such as high costs, resistance to change, and cybersecurity risks. Governments 
must ensure data protection and build trust among stakeholders.

In countries like Kazakhstan, the integration of digital tools into agricultural policy can 
improve transparency in subsidy distribution and land management.

The implementation of digital mechanisms is a critical step in strengthening anti-corruption 
policy in the agricultural sector. By improving transparency, accountability, and efficiency, 
digital tools contribute to sustainable development and better governance.

The proposed framework provides practical guidance for policymakers and organizations. 
Future research should focus on empirical validation and cross-country comparisons.
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Қазақстанда етті мал шаруашылығының инновациялық
 дамуын мемлекеттік қолдау

К. М. Маденова, аға оқытушы, э.ғ.м.
С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазақстанда етті мал шаруашылығын мемлекеттік қолдау оның жоғары капитал 
сыйымдылығын, ұзақ инвестициялық циклін және биологиялық және нарықтық 
тәуекелдерге тәуелділігін ескере отырып, саланы дамытудың негізгі факторы болып 
табылады. Қазіргі жағдайда мемлекеттік саясат өндіріс көлемін ұлғайтуға ғана емес, 
сонымен қатар инновациялық процестерді ынталандыруға, агроөнеркәсіптік кешеннің 
тиімділігі мен бәсекеге қабілеттілігін арттыруға бағытталған.

Етті мал шаруашылығының ерекшелігі инвестициялардың қайтарымдылығының 
ұзақ кезеңінде жатыр, бұл қаржы ресурстарының қолжетімділігі мен институционалдық 
ортаның тұрақтылығының маңыздылығын арттырады. Мұндай жағдайларда 
мемлекеттік қолдау өндірісті жаңғырту және инновацияларды енгізу үшін экономикалық 
ынталандыруды қалыптастыра отырып, жүйе құраушы функцияны орындайды.

Соңғы екі онжылдықта мемлекеттік қолдау жүйесі ауыл шаруашылығын жалпы 
жаңғыртудан бастап реттеудің кешенді тетіктерін қалыптастыруға дейінгі эволюциядан 
өтті. Ерте кезеңде аграрлық сектордың жұмыс істеуінің базалық жағдайларын жасауға, 
оның ішінде материалдық-техникалық базаны жаңартуға және институционалдық 
инфрақұрылымды дамытуға басты назар аударылды [1].

Мал шаруашылығы саласын мемлекеттік қолдауда етті мал шаруашылығының 
экспорттық әлеуетін дамытуға баса назар аударылады. Бұл өнім сапасына, заманауи 
технологияларды енгізуге қойылатын талаптардың күшеюін және саланың қаржылық 
тұрақтылығына ықпалын тигізеді. Экспорттық бағдар саланы трансформациялаудың 
маңызды факторына айналуы қажет, ал халықаралық нарықтарға оның интеграциялануына 
кең жол ашылады [2].

Тікелей субсидиялар мемлекеттік қолдау жүйесінде маңызды орын алады. Олар асыл 
тұқымды мал шаруашылығын дамытуға, өнімнің өнімділігі мен сапасын арттыруға 
бағытталған. Бұл құралдың ерекшелігі оның нәтижеге бағдарлануы болып табылады, 
бұл субсидияларды табынның көбею көрсеткіштеріне және өндірістік тиімділікке 
байланыстырудан көрінеді [3].

Қазақстанда етті мал шаруашылығын мемлекеттік қолдау институционалдық 
тұрғыдан тұтас емес жеңілдіктер жиынтығы емес, керісінше, өндірушілер үшін 
экономикалық ынталандыруды қалыптастыратын құралдардың жүйелі кешені болып 
табылады. Оның маңыздылығы тек қаржыландыру фактісінде ғана емес, сонымен қатар 
шаруашылықтар үшін қандай іс-әрекеттер тиімді болады: табын генетикасын жақсарту, 
өнімділікті арттыру, инфрақұрылымды жаңғырту, кредиттер тарту, қайта өңдеуді дамыту 
және экспорттық нарықтарға шығу. Сондықтан нормативтік базаны салаға қатысушылар 
үшін ережелер, шектеулер мен бағдарларды айқындайтын институционалдық механизм 
ретінде қарастырған жөн.

Реттеу жүйесі екі деңгейден тұрады. Республикалық құжаттар стратегиялық мақсаттар 
мен қолдау тетіктерін көрсетеді: АӨК дамыту бағдарламалары, тұжырымдамалар, 
субсидиялау қағидалары, қаржы және инвестициялық құралдар.  Өңірлік актілер 
субсидиялардың нақты көлемін бекіту арқылы осы тетіктерді іс жүзінде толтыруды 
қамтамасыз етеді. Мұндай бөлу түбегейлі маңызды: республикалық деңгейде қандай 
қолдау шаралары бар, ал өңірлік деңгейде — қандай көлемде және нақты қай жерде 
қолданылатыны анықталады.

2006 жылдан 2030 жылға дейінгі мемлекеттік қолдаудың эволюциясы агроөнеркәсіптік 
кешенді жалпы жаңғыртудан неғұрлым мақсатты және ұзақ мерзімді тәсілге көшуді 
көрсетеді. Ерте кезеңде АӨК нығайту және ауыл шаруашылығы өндірушілерін қолдау 
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үшін жалпы жағдайлар қалыптасты. Кейінірек ірі қара мал етінің экспорттық әлеуетін 
дамытуға баса назар аударылды, бұл өндірістің өсуін ғана емес, сапаны, санитарлық 
тәртіпті арттыруды және бордақылау және логистикалық инфрақұрылымды дамытуды 
талап етті. Бұдан әрі "Агробизнес-2020" типті бағдарламалар, 2017-2021 жылдардағы 
АӨК мемлекеттік бағдарламасы және 2030 жылға дейінгі АӨК дамыту тұжырымдамасы 
инвесторлар мен өндірушілер үшін тиімділіктің, бәсекеге қабілеттіліктің және ережелердің 
болжамдылығының рөлі күшейтілетін неғұрлым басқарылатын және институционалдық 
ресімделген қолдау моделіне көшуді бекітті [4,5].   

Етті мал шаруашылығын дамыту Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік 
кешенінің басым салаларының бірі болып табылады. Бұл саланың тиімді жұмыс 
істеуі өнімділіктің өсуін, табынның генетикалық әлеуетін жақсартуды және өндірістік 
инфрақұрылымды жаңғыртуды ынталандыратын құралдар кешені болып табылатын 
мақсатты мемлекеттік қолдаусыз мүмкін емес.

Негізгі өндіріс құралы – асыл тұқымды мал шаруашылығын дамытуға, өнімділік пен 
өнім сапасын арттыруға тікелей субсидиялар. Олардың экономикалық мәні – селекциялық 
жұмысты, табынның өсімін молайтуды және өндіріс нәтижелерін мемлекеттік бірлесіп 
қаржыландыру объектісіне айналдыру.

Мұндағы қолдау малдың бар-жоғымен ғана емес, нақты көрсеткіштерге қол 
жеткізумен, мысалы, төлдеу өнімділігімен байланысты. Осылайша, мемлекет малды 
пассивті ұстауды емес, табынды тиімдірек басқаруды ынталандырады. Бұл мемлекеттік 
қолдауды тек өндірістік емес, ұйымдастырушылық тәртіптің факторына айналдырады.

Екінші маңызды блок – қаржылық құралдар. Несиелер мен лизинг бойынша пайыздық 
мөлшерлемелерді субсидиялау, оның ішінде ауылшаруашылық малдарды, машиналар 
мен жабдықтарды сатып алу капиталдың құнын төмендетеді және инвестициялық 
жобаларды іске қосуды жеңілдетеді. Өтелу мерзімі ұзақ болатын етті мал шаруашылығы 
үшін бұл әсіресе маңызды. Тарифтік субсидиялар капиталды арзандатса, кепілдіктер 
мен сақтандыру қаржының қолжетімділігін арттырады. Нәтижесінде қаржы құралдары 
инвестициялық қызметті белсендіруге ықпал етіп, саланың технологиялық жаңаруына 
жағдай жасайды. Сонымен бірге олар шаруашылықтардан қаржылық тәртіп пен қызметтің 
ашықтығын сақтауды талап етеді [6].    

Үшінші блок – инвестициялау шығындарының бір бөлігін өтеуге бағытталған 
инвестициялық субсидиялар. Олардың міндеті – жобалардың капитал сыйымдылығын 
азайту және инвестицияның қайтарымдылығын арттыру. Бұл әсіресе етті мал 
шаруашылығында жаңа қуаттарды құру немесе бар қуаттарды кеңейту үшін маңызды. 
Инвестициялық субсидиялар мемлекетке саланың басым сегменттеріне қолдау көрсетуді 
бағыттауға мүмкіндік береді және сонымен бір мезгілде әртүрлі арналар арқылы бірдей 
шығындарды екі есе өтеуге жол бермей, қаражаттың тиімсіз жұмсалуын шектейді [7].   
Мұндай субсидиялар бойынша шешімдердің айтарлықтай бөлігі өңірлік деңгейде жүзеге 
асырылатындықтан, құралдың нақты тиімділігі ережелердің өзіне ғана емес, сонымен 
қатар оларды нақты салаларда қолдану тәжірибесіне де байланысты.

Қазақстанда етті мал шаруашылығын мемлекеттік қолдау саланың инновациялық 
дамуын ынталандыруға бағытталған құралдардың кешенді жүйесі болып табылады. 
Оның тиімділігі қаржыландыру көлемімен ғана емес, сонымен қатар институционалдық 
ортаның сапасымен, құралдардың болуымен және олардың нәтижеге бағдарлануымен 
анықталады.

Етті мал шаруашылығын мемлекеттік қолдауды кешенді талдау үшін қолданыстағы 
тетіктерді сипаттап қана қоймай, олардың тиімділігін бағалау маңызды. Ғылыми 
тәжірибеде бұл үшін сандық және сапалық бағалау әдістерін қоса алғанда әртүрлі 
тәсілдер қолданылады.

Жалпы бағыттардың бірі – саланың дамуына мемлекеттік қолдаудың әсерін көрсететін 
көрсеткіштер жүйесін пайдалану. Бұл көрсеткіштерге мыналар жатады: мал өнімділігінің 
деңгейі, табынның өсу қарқыны, ет өндіру көлемі, инвестициялық белсенділік, сонымен 
қатар инновациялық технологияларды енгізу деңгейі. Бұл көрсеткіштерді алынған 
субсидиялар көлемімен салыстыру қолдаудың қарқындылығы мен экономикалық қызмет 
нәтижелері арасындағы байланысты анықтауға мүмкіндік береді.
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Соңғы жылдары құрама индекстер кеңінен таралып, сала дамуының әртүрлі 
аспектілерін бір көрсеткішке біріктіруге мүмкіндік береді. Мұндай индекстер өндірістік, 
қаржылық, технологиялық және ұйымдастырушылық құрамдастарды қамтуы мүмкін. 
Оларды пайдалану мемлекеттік қолдаудың етті мал шаруашылығының инновациялық 
дамуына әсерін толық бағалауға мүмкіндік береді.

Сонымен қатар, баға конъюнктурасы, климаттық жағдайлар және азық-түлік 
базасының болуы сияқты сыртқы факторлардың әсерін ескеру қажет. Бұл факторлар 
деректерді түсіндіру кезінде ескерілмесе, талдау нәтижелерін айтарлықтай бұрмалауы 
мүмкін. Осыған байланысты сандық талдауды шаруашылықтардың жұмыс істеу 
жағдайларын сапалы бағалаумен біріктіретін кешенді тәсілді қолдану ұсынылады [8].

Жеке қолдау құралдарының тиімділігін бағалау мәселесі ерекше назар аударуға 
тұрарлық. Бір мезгілде бірнеше шараларды қолдану жағдайында (субсидиялар, 
жеңілдетілген несиелеу, инвестициялық қолдау) әр құралдың соңғы нәтижеге қосқан 
үлесін бөліп көрсету қиын. Бұл күрделі аналитикалық әдістерді, соның ішінде 
эконометрикалық модельдеуді қолдануды талап етеді.

Жалпы, мемлекеттік қолдауды бағалаудың әдістемелік тәсілі кешенділік, 
салыстырмалылық және уақыт артта қалушылықтарын есепке алу қағидаттарына 
негізделуі тиіс. Бұл мемлекеттік саясаттың етті мал шаруашылығын дамытуға әсерін 
неғұрлым объективті бағалауға және оны жетілдіру бағыттарын айқындауға мүмкіндік 
береді

Мемлекеттік қолдауды дамыту перспективалары оның мақсаттылығын арттырумен, 
рәсімдерді цифрландырумен, инновациялық бағытты күшейтумен және әкімшілік 
кедергілерді азайтумен байланысты. Бұл саланың неғұрлым біркелкі дамуын қамтамасыз 
етеді, бюджет қаражатын пайдалану тиімділігін арттырады және Қазақстанда етті мал 
шаруашылығының тұрақты өсуіне жағдай жасайды.
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С момента обретения независимости Республика Казахстан приступила 
к разработке стратегий устойчивого развития, направленной на обеспечение 
долгосрочной стабильности экономики и рынка. Были разработаны модели стратегии 
и приняты основные документы, определяющий приоритеты устойчивого роста. Эти 
инициативы демонстрируют стремление государства к пременению комплексного 
подхода, сочетающего экономическую эффектовность, социальную справедливость и 
экологическую ответственность.

Концепция устойчивого развития неоднократно отмечались в Послание Президента 
народу Казахстана в 1997 году Стратегия «Казахстан 2030» [1] впервые обозначила 
долгосрочные цели, включая экономическую стабильность и устойчивый рост, в 
2012 году Стратегия «Казахстан 2050» [2] расширила приоритеты, уделив особое 
внимание диверсификации экономики, социальной модернизации и экологической 
ответственности, в 2013 году была принята стратегия «зеленой экономики» [3] для 
перехода к возобновляемым источникам энергии и ресурсосберегающему производству. 

В последние годы в рамках национальных проектов на 2021-2026 годы особое 
внимание было уделено инновациям, цифровизации и устойчивому развитию. 

Устойчивый рынок Казахстана предполагает реализацию трех взаимосвязанных 
областей: 

Экономическая стабильность – укрепление финансовой системы, развитие 
инновационных отраслей и модернизация экономики.

Социальные параметры – рост занятости, сокращение социального не равенства и 
защита потребностей. 

Экологическая устойчивость – переход к «зеленой экономике», повышение 
энергоэффективности и рациональное использование природных ресурсов. 

Аграрный сектор, имеющий стратегическое значение для страны играет особую 
роль в обеспечении устойчивого развития. Сельское хозяйство производит около 4-6% 
ВВП, при этом более 35% населения проживает в сельской местности. Климатический 
потенциал Казахстана (площадь сельского хозяйства более 200 млн га, в том числе 25 
млн га, сельскохозяйственных угодий) позволит расширить сельскохозяйственное 
производство. По данным Государственной программы развития АПК на 2021-2025 гг. 
[4], статистики Министерства сельского хозяйства [6] и Национального управления по 
статистики за период 2010-2025 гг. [5] произошли значительные структурные изменения, 
отражающие переход на более устойчивые модели развития в аграрном секторе.

При обосновании концепции устойчивого развития сельскохозяйственного 
рынка Казахстана и комплексная оценка его устойчивости. Достижение данной цели 
предполагает выполнение следующих задач: 

-	 анализ динамики сельскохозяйственного рынка Казахстана за период 2010-
2025годы ; 

-	 расчет комплексного индекса стабильности рынка; 
-	 проведения сравнительной оценки показателей устойчивости Казахстана с 

Россией , Узбекистаном и странами ЕС; 
-	 разработка научно обоснованных предложений по повышению устойчивости и 

конкурентоспособности сельскохозяйственного рынка. 
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Исследование   охватывает   сельскохозяйственный рынок Республики Казахстан  и показатели  
экономической,  социальной   и экологической   устойчивости    сельскохозяйственного сектора. 

Инновационным аспектом является разработка комплексного индекса оценки 
устойчивости сельскохозяйственного рынка, интеграции показателей ESG и 
методологических подходов FAO, а так же разработка модели, учитывающей 
климатические риски и их влияние на сельскохозяйственное производство. 

Для получения данных был проведен анализ за последние 10 лет с 2010-2025 год. 
Принятые методы исследования показали следующее: 

1.	 Экономико-статистический анализ: 
-	 за период 2010-2025 гг. валовая сельскохозяйственная продукция    
-	 Казахстана увеличилась с 2,1 трлн тенге до 9,2 трлн тенге [5,6];
-	 экспорт зерна с 2010-2025гг. вырос с 6,5 млн тонн до 10,1 тонн [6,8];
-	 импорт продовольствия остался относительно стабильным, но 
-	 зависимость от импорта овощей и фруктов сохраняется. 
Сильные стороны: позволяет выявить количественные тренды.
Ограничения: не учитывает социальные и экологические аспекты.
2.	 Индексный метод анализа позволяет провести: 
-    расчет интегрального индекса устойчивости показал рост с 0,58 с 2010г.  до 0,72 в 

2025г. [7,8];
- включение ESG- индикаторов выявило улучшение экологической устойчивости, то 

есть снижение потерь воды в интеграции на 5% к 2025г. [8,12]
- методология FAO позволила учесть продовольственную безопасность: индекс 

продовольственной безопасности вырос с 55 пунктов в 2010 г. до 62 пунктов в 2024г. [8]
Сильные стороны: комплексность оценки.
Ограничения: зависит от выбора индексаторов и весов.
3.	 Корреляционный анализ: 
-    анализ показал, что урожайность зерна зависит от количества осадков (коэффициент 

корреляции r = 0,68) [10]
-	 засушливые годы (2012, 2018) сопровождались снижением производительности 

на 15-20% [8]
-	 перепад температуры оказались менее значимым, но рост экстремальных 

температурных дней увеличивает риски.
Сильные стороны: Определяет взаимосвязь между климотом и производством.
Ограничения: Не объясняет причинно-следственные связи. 
4.	 Cравнительный анализ: 
-     согласно индексу стабильности, Казахстан отстает от стран ЕС (0,72 против 0,85), 

но опережает Узбекистан (0,65) [7].
-	 Россия по показателям ближе к Казахстану (0,73), но имеет передовую 

инфраструктуру хранения и переработки продукции [9,13].
-	 Казахстан имеет конкурентное преимущество в экспорте пшеницы, но слабее в 

плане диверсификации продукции. 
Сильные стороны: позволяют определить позицию страны в международном аспекте. 
Ограничения: различия в статистике стран затрудняют прямое сравнение.
5.	 SWOT- анализ: 
- сильные стороны: экспортный запас зерна, большие сельскохозяйственные угодья 214 

млн га. [8]
-   слабые стороны: зависимость от климатических условий, низкий уровень инноваций [11]. 
- возможности: развитие «зеленой экономики» [3], цифровизация агросектора, 

расширение рынков Китая и Центральной Азии. 
- угрозы: изменения климатических условий, волатильность мировых  цен, 

конкуренция со стороны Ес и России [10]. 
Сильные стороны: стратегический взгляд на развитие. 
Ограничения: субъективность экспертных оценок. 
6.	 Моделирование:
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-    создание модели устойчивого развития с учетом климатических 
      рисков; 
-	 анализ сценариев показал, что внедрение цифровых технологий и «зеленая 

экономика» к 2030 году может поднять индекс стабильности на 15-20 % [7,12];
-	 модели прогнозируют рост экспорта зерна до 12 млн тонн в благоприятных 

климатических условиях [8].
Сильные стороны: позволяет прогнозировать будущее развитие. 
Ограничения: высокая зависимость от исходных данных и допущений. 
Проведенный анализ методов за 2010-2025 годы показал следующее:
1.	 Экономико-статистический и индексный метод показали количественный рост и 

большую стабильность; 
2.	 Корреляционный анализ подтвердил сильное влияние климатических факторов;
3.	 Сравнительный анализ показал конкурентное преимущество Казахстана в 

экспорте зерна, на слабую позицию в диверсификации; 
4.	 SWOT-анализ и моделирование  позволили определить стратегические 

направления развития и спрогнозировать сценарий повышенной устойчивости.  
Результаты исследования:
1.	 Динамика производства сельскохозяйственной продукции (2010-2025г.)

Таблица 1– Валовая продукция сельского хозяйства Казахстана
Год Валовая продукция, трлн 

тенге
Рост % Источник

2010 2,1 - Нац.бюро статистики РК (2010)
2015 3,8 +5,2 Нац.бюро статистики РК (2015)
2020 6,5 +4,7 Минсельхоз РК (2020)
2024 8,7 +3,5 Нац.бюро статистики РК (2024)
2025 9,2 +6,1 Минсельхоз РК (2025)
Наблюдается устойчивый рост производства, особенно в растениеводстве. 
2.	 Экспорт сельскохозяйственной продукции
Таблица 2 – Экспорт зерновых и масличных культур (2010-2025 гг.)

Год Экспорт зерновых, 
млн тонн

Экспорт масличных, 
млн тонн

Источник

2010 6,5 0,8 FAO (2010)
2015 7,2 1,1 Минсельхоз РК (2015)
2020 8,0 1,5 FAO (2020)
2024 9,0 1,9 Минсельхоз РК (2024)
2025 9,5 2,1 Прогноз, Минсельхоз РК (2025)

Экспорт зерновых вырос на 55% , масличных более чем на 2,5 раза. 

3.	 Расчёт комплексного индекса устойчивости (методология FAO, ESG-индекаторы). 
Индекс устойчивости сформулирован на основе экономических, социальных и 

экологических показателей.
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Таблица 3 – Индекс устойчивости сельскохозяйственного рынка Казахстана 
(2010-2025 гг.)

Год Экономическая 
устойчивость

Социальная 
устойчивость

Экологическая 
устойчивость

Комплексный 
индекс

2010 0,60 0,55 0,50 0,58
2015 0,65 0,58 0,53 0,62
2020 0,68 0,60 0,57 0,65
2024 0,70 0,62 0,60 0,68
2025 0,74 0,65 0,62 0,72

Иднекс устойчивости вырос с 0,58 до 0,72, что показывает положительную динамику [6].
Интерпретация результатов
Анализ, проведенный в 2010-2025 годах, показывает устойчивый рост 

сельскохозяйственного производства и постепенное повышение комплексного индекса 
устойчивости (с 0,58 до 0,72). Это свидетельствует об экономической консолидации и 
улучшении учета социальных и экологических аспектов. Однако критическим фактором 
остается зависимость от осадков и климатических условий, подтверждающая, что 
устойчивость казахстанского сельскохозяйственного рынка сильно зависит от природных 
опасностей.

Сравнение с другими странами показывает. 
Достигнутые результаты ставят Казахстан в промежуточное положение:
-	 по сравнению со странами ЕС индекс устойчивости остается ниже (0,72 против 

0,85), что отражает отставание в диверсификации и технологических инновациях.
-	 по сравнению с Россией Казахстан демонстрирует близкие показатели (0,72 

против 0,73), но испытывает дефицит инфраструктуры хранения и переработки.
-	 перед Узбекистаном Казахстан сохраняет заметное преимущество (0,72 против 

0,65), в том числе благодаря экспорту зерна и обширности сельскохозяйственных земель.
Эти сравнения подтверждают, что Казахстан имеет конкурентоспособный потенциал 

в зерне, но должен укреплять свой диверсификационный и инновационный потенциал 
для достижения европейских стандартов.

Выявление рисков
Основные выявленные риски:
1.	 Климат: повторяющиеся засухи, изменчивость осадков и повышение 

экстремальных температур.
2.	 Экономика: волатильность мировых цен, зависимость от экспорта пшеницы, 

низкая диверсификация сельхозпродукции.
3.	 Социальные проблемы: Региональные различия в доступе к технологиям и 

инфраструктуре, уязвимость сельского населения.
4.	 Окружающая среда: давление на водные ресурсы, риски деградации земель и 

медленный переход к «зеленой» экономике.
Ограничения исследования
Национальные и международные статистические данные иногда отличаются друг от 

друга, что затрудняет проведение прямых сопоставлений.
Комплексный индекс формируется на основе весовых коэффициентов, что может 

оказывать влияние на итоговые значения, а использование SWOT анализа сохраняет 
элемент субъективности, представляя собой методологическое ограничение исследования.

Модели прогнозирования в значительной степени зависят от допущений, особенно 
в том, что касается климата и государственной политики, что ограничивает точность 
долгосрочных прогнозов.

Общий вывод
Анализ сельскохозяйственного рынка Казахстана за 2010-2025 годы свидетельствует 

о положительной динамике, характеризующейся устойчивым ростом производства, 
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улучшением комплексного индекса устойчивости (с 0,58 до 0,72) и постепенной консолидацией 
экономических, социальных и экологических аспектов. Эти результаты подтверждают, 
что  государство сделало  важный шаг в  осуществлении своих национальных стратегий 
устойчивого развития, в частности  путем интеграции  принципов зеленой экономики и 
применения новых  методологических  подходов (ESG, ФАО).

Однако в исследовании также выявляются сохраняющиеся уязвимости. Основными 
проблемами являются климатическая зависимость, низкая диверсификация 
сельскохозяйственной продукции и отставание в области технологических инноваций. 
Международное сравнение показывает, что, хотя Казахстан сохраняет конкурентное 
преимущество в экспорте зерна, он остается в стороне от стран ЕС с точки зрения 
диверсификации и структурной устойчивости.

Для повышения устойчивости и конкурентоспособности сельскохозяйственного 
рынка может быть предложено несколько стратегических направлений:

1.	 Диверсификация сельскохозяйственных культур и продуктов для снижения 
зависимости от пшеницы и повышения добавленной стоимости.

2.	 Инвестиции в инновации и цифровизацию для повышения производительности и 
управления климатическими рисками.

3.	 Развитие инфраструктуры хранения и переработки для повышения стабильности 
рынка и ограничения послеуборочных потерь.

4.	 Повышение климатической устойчивости путем совершенствования 
ирригационных систем, энергоэффективности и внедрения экологически чистых 
технологий.

В заключение, сельскохозяйственный рынок Казахстана имеет значительный 
потенциал, но его долгосрочная устойчивость будет зависеть от способности 
страны сочетать экономический рост, социальную справедливость и экологическую 
ответственность. Дальнейшие реформы и интеграция инноваций позволят поднять 
индекс стабильности до международных стандартов и закрепить позиции Казахстана как 
главного игрока устойчивого сельского хозяйства Евразии.
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Abstract
This study examines the application of big data technologies in the e-commerce marketing 

of agricultural products, with a particular focus on organic farming. Traditional agricultural 
systems often face challenges such as information asymmetry, overproduction, and unsold 
inventory. By integrating big data analytics, agricultural enterprises can analyze consumer 
behavior, forecast demand, implement dynamic pricing, and develop personalized marketing 
strategies. Using a 12-month dataset from a major agricultural e-commerce platform, this 
study examines the impact of big data on demand forecasting, pricing, and overall marketing 
performance. Results demonstrate a 13% reduction in demand forecast errors, a 23% decrease 
in unsold products, and a 128.6% increase in conversion rates. These findings highlight the 
potential of digital marketing-driven management models to transform organic agriculture from 
a reactive, market-seeking approach to a proactive, data-driven, demand-oriented strategy.

Keywords: big data, e-commerce, agricultural marketing, organic farming, digital marketing, 
demand forecasting

Global demand for organic agricultural products has been steadily increasing, driven by 
rising consumer awareness of health, environmental sustainability, and food safety. Despite 
this growth, organic farmers face persistent challenges, including limited market access, higher 
production costs, and difficulties differentiating their products in a competitive marketplace. 
Traditional marketing strategies frequently fail to address these challenges effectively, leading 
to inefficiencies, post-harvest losses, and reduced profitability.

In recent years, digital marketing and data-driven tools have emerged as powerful enablers 
for agricultural development. Leveraging technologies such as big data analytics, social media 
marketing, e-commerce platforms, and customer relationship management (CRM) systems, 
producers can better understand consumer demand, optimize supply chains, and develop 
targeted promotional strategies. These tools enhance market visibility while building consumer 
trust, a critical factor in the organic sector, where authenticity and certification are essential.

This study explores digital marketing-driven models for managing organic agricultural 
development. It examines how modern marketing technologies facilitate demand forecasting, 
improve farm-to-consumer connectivity, and enhance overall business performance. By 
integrating marketing intelligence into operational decision-making, organic farms can achieve 
sustainable growth while meeting evolving consumer expectations. The paper aims to provide 
both a conceptual framework and practical insights for stakeholders—including farmers, 
agribusiness managers, and policymakers—seeking to strengthen the organic agriculture value 
chain through digital innovations.

Despite the rapid growth of the organic agriculture sector, farmers often struggle to achieve 
sustainable development and market competitiveness. Key issues include insufficient market 
intelligence, limited consumer reach, high operational costs, and challenges in establishing 
brand credibility. Traditional marketing and distribution channels are often inadequate for 
addressing these problems, resulting in unsold produce, financial inefficiencies, and missed 
growth opportunities.

Moreover, the organic agriculture sector is highly sensitive to consumer perception, as trust 
in product authenticity and certification strongly influences purchasing decisions. Farmers 
frequently lack access to real-time market data and effective digital communication tools, 
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limiting their ability to respond dynamically to shifts in consumer demand or exploit niche 
market opportunities.

Digital marketing offers a promising solution by enabling demand forecasting, targeted 
promotion, and direct consumer engagement. However, there is a lack of comprehensive 
models integrating digital marketing strategies with operational decision-making in organic 
agriculture. This gap restricts the sector’s ability to optimize production, distribution, and 
customer relationship management in a data-driven and scalable manner. The core problem, 
therefore, is the absence of structured, digital marketing-driven models that systematically 
guide organic agricultural development, enhance market performance, and ensure sustainable 
growth in an increasingly competitive and information-driven marketplace.

Recent studies emphasize the growing role of big data technologies in improving the 
efficiency of agricultural e-commerce systems. The application of big data analytics has been 
shown to significantly reduce information asymmetry and better align supply and demand in 
agricultural markets. Empirical evidence suggests that big data improves demand forecasting 
accuracy, enables dynamic pricing, and supports personalized marketing strategies. For example, 
implementing big data tools on agricultural e-commerce platforms has led to reductions in 
forecast errors, decreased unsold products, and substantial increases in conversion rates. These 
findings underscore the importance of data-driven approaches in digital marketing systems and 
confirm that big data is a critical enabler of effective marketing strategies in agriculture [1].

In the context of organic farming, where consumer trust, transparency, and precise market 
targetng are particularly important, integrating big data into digital marketing models can 
significantly enhance management efficiency and market responsiveness. Studies in Kazakhstan 
further highlight the importance of digital technologies in transforming the agricultural sector. 
Olzhas Ryskeldi and Valentina Shelomentseva demonstrate that adopting digital tools improves 
the economic performance of agricultural enterprises and supports more effective management 
decision-making [2]. Similarly, Dosim Akynov, Aigerim Lambekova, and Aliya Nurgaliyeva 
emphasize that digitalization combined with investment is key to sustainable development and 
competitiveness in Kazakhstan’s agricultural enterprises [3].

Research by O.V. Misnik and colleagues highlights the role of digital platforms and smart 
farming technologies within the framework of the “Digital Kazakhstan” program, emphasizing 
the importance of digital ecosystems in strengthening interactions between producers and 
markets [4]. Conversely, studies by U. Shalbolova, Zh. Smagulova, and R. Rakhmetova identify 
infrastructural limitations, a shortage of qualified specialists, and high implementation costs as 
significant barriers to digital transformation in agriculture [5].

Further studies by A.Ye. Kaliyeva and colleagues, as well as Alikhan Zhumabayev and 
Aigerim Tursynova, illustrate how artificial intelligence, IoT, and big data technologies can 
improve efficiency, sustainability, and supply chain performance in agricultural systems [6]. 
Despite this growing body of research, limited attention has been given to integrating big 
data within digital marketing systems, particularly in the context of organic agriculture. This 
highlights the urgent need for comprehensive digital marketing-driven management models 
tailored to the unique characteristics of organic farming [7].

The adoption of technologies such as wireless communication, artificial intelligence, 
M2M communication, cloud systems, and the Internet of Things (IoT) has accelerated digital 
transformation in agriculture, largely driven by the growing use of mobile devices [8]. These 
tools enable effective monitoring of agricultural products and the optimization of their marketing 
and distribution [9].

Digitalization should be considered a holistic approach to transforming the entire food 
supply chain, encompassing soil protection, enhanced organic matter, integrated crop-livestock 
systems, nutrient loop closure, and reduced external inputs. Digital marketing, including social 
media, can promote sustainable agricultural practices and increase consumer awareness of their 
benefits.

To achieve effective digital transformation, the impact of technologies must be carefully 
assessed, complemented by education, training, and collaborative platforms that help farmers 
utilize information and resources efficiently. This research also provides a valuable reference 
for experts, researchers, and academics in the fields of agricultural development and marketing.
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The agricultural sector has traditionally relied on conventional marketing methods, including 
local fairs, in-person sales, print advertising, and wholesale distribution networks. While these 
approaches have been effective in reaching local consumers, they often suffer from several 
limitations:

1.	 Limited reach and audience targeting: Traditional channels rarely allow precise 
segmentation or targeting of specific consumer groups.

2.	 Delayed feedback and market signals: Farmers often receive information about demand 
or consumer preferences too late, leading to overproduction or unsold inventory.

3.	 Higher operational costs: Physical marketing campaigns, logistics, and distribution can 
be expensive and inefficient, especially for small-scale organic producers.

4.	 Difficulty in building consumer trust: Ensuring product authenticity and communicating 
certifications can be challenging without direct or digital engagement.

	 In contrast, digital marketing-driven approaches, supported by big data, IoT, and 
e-commerce platforms, offer several advantages:

1.	 Enhanced market reach and personalization: Digital tools allow precise segmentation 
and personalized promotion, targeting consumers based on preferences, behavior, and location.

2.	 Real-time demand forecasting: Big data analytics and AI enable accurate predictions of 
consumer demand, reducing overproduction and minimizing waste.

3.	 Cost efficiency: Online marketing, social media campaigns, and e-commerce platforms 
reduce the need for extensive physical infrastructure.

4.	 Stronger consumer trust and engagement: Direct communication via digital channels 
allows verification of product authenticity, sharing of certifications, and promotion of sustainable 
practices.

Empirical studies demonstrate the effectiveness of digital marketing in agriculture. For 
example, integration of big data analytics in e-commerce platforms has led to a 13% reduction 
in forecasting errors, a 23% decrease in unsold products, and a 128.6% increase in conversion 
rates, highlighting the superior efficiency of data-driven marketing compared to traditional 
methods.

Overall, while traditional marketing remains relevant in certain local contexts, digital 
marketing-driven approaches offer greater flexibility, responsiveness, and scalability, making 
them particularly suitable for the dynamic and trust-sensitive organic agriculture sector.

Investments in infrastructure and technology are essential to enhance agricultural productivity, 
support small farmers, and promote sustainable practices that ensure equal access to land, 
technology, and markets. Such measures contribute to competitive production and strengthen 
food security. In increasingly diverse and competitive markets, research, development, and 
innovation become critical drivers of sustainable agricultural growth.

Digital agriculture enhances productivity, efficiency, and profitability through technologies 
such as precision agriculture, smart irrigation, remote sensing, drones, and big data analytics. 
These applications help farmers optimize resource use, reduce waste, and increase crop yields 
[10].

The goal of Agriculture 4.0 is to introduce digital solutions that make farming more efficient, 
productive, and sustainable. This approach incorporates a range of technologies, including 
sensor systems, robotics and automation, artificial intelligence, and big data analytics. In 
particular, smart agriculture offers significant potential for sustainability and productivity by 
enabling precise and efficient resource management. These technologies provide farmers with 
real-time data, supporting informed decision-making across farming operations.

The Internet of Things (IoT) connects physical objects to the digital world, allowing 
sensors to measure environmental parameters, quantify key characteristics, and transmit 
this information to decision-makers. For example, sensors placed in agricultural fields can 
continuously monitor soil pH, humidity, precipitation, and temperature. These data serve as the 
foundation for agricultural big data, providing the primary input for data mining and advanced 
analytics, which can guide effective farm management [11].
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Некоторые проблемы развития АПК  в условиях интеграции
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Казахский агротехнический исследоваетельский университет им. С.Сейфуллина
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Аннотация: Рассмотрены основные проблемы развития АПК Казахстана, выявлены 
причины и определены меры по устойчивому развитию аграрного сектора страны.

Ключевые слова: производительность, потенциал, импортозамещение, 
государственная поддержка, эффективность 

Агропромышленный комплекс является одним из ключевых секторов экономики 
Казахстана и входит в десятку стран-лидеров по площади сельскохозяйственных угодий, 
землеобеспеченность одного казахстанца–13,6 га/чел и занимает третье место в мире, 
после Австралии и Канады. В сельской местности проживает около 41% населения 
и растущий спрос на продовольственную продукцию среди соседних стран (Китай, 
Центральная Азия, ЕАЭС и СНГ)  отрасль в долгосрочной перспективе может стать 
локомотивом казахстанской экономики. 
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Основные массивы пашни сосредоточены в Костанайской (6,4 млн га), Акмолинской 
(6,2 млн га) и Северо-Казахстанской (5,0 млн га) областях, что составляет 65,2% от 
общей площади пашни в Казахстане. На сегодняшний день, аграрный сектор производит 
лишь около 5 %  ВВП страны, а уровень производительности труда в сельском хозяйстве 
продолжает оставаться в числе самых низких по сравнению с другими отраслями. В то 
же время потенциал аграрного   сектора экономики Казахстана довольно значителен и 
при соответствующей поддержке государства, Казахстан может не только обеспечить 
себя основными продуктами питания, но и экспортировать их.

Таблица 1 –  Валовой выпуск продукции сельского хозяйства и инвестиции, млрд тенге
Показатели 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2024г.в % к 

2020г. 2023г.
Валовая продукция 
растениеводства 

3687, 3 4387,2 5808,3 4552,4 5006,6 135,8 110,0

Валовая продукция 
животноводства

2637,5 3117,1 3658,7 3012,5 3290,1 124,7 109,2

Услуги в области 
сельского хозяйства

10,8 11,2 14,2 11,6 14,3 132,4 123,3

Валовой выпуск 
продукции(услуг) 
сельского хозяйства

6335,6 7515,5 9481,0 7576,5 8311,0 131,2 109,7

Объем инвестиции в 
сельское хозяйство

565 772 850 904 738 130,6 81,6

Валовой выпуск 
продукции с-х   на 
душу сельского 
населения (тыс.тг) 

821,5 969,9 1258,3 1000,5 1105,5 134,6 110,5

Данные таблицы 1 показывают, что объем валовой продукции сельского хозяйства 
в 2024 году составил 8311 млрд тенге, на 9,7 % больше по сравнению  с  2023 годом.  
В период с 2020 по 2024 год в Казахстане фиксируется стабильная положительная 
динамика по производству продукции растениеводства и животноводства. На сегодня 
валовое производство мяса в убойном весе покрывает 87% внутреннего рынка. При 
этом правительство РК вводит ограничительные меры на экспорт маточного поголовья с 
целью сохранения отечественного продукта на внутреннем рынке. По растениеводству 
Казахстан стремится увеличить территорию орошаемых полей к 2028 году до 3,5 млн га, 
что позволит заметно повысить показатели производительности.

Рисунок 1 – Инвестиции в основной капитал и сельское хозяйство, млрд тенге
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За 2024 год в отрасль привлечено 738 млрд тенге инвестиций, что на 18,4% меньше 
уровня 2023 года, это объясняется с растущей инфляционных процессов в стране, а 
производительность труда в сельском хозяйстве составила 1,1 млн тенге на одного 
занятого, что на 10,5% больше уровня 2023 года. Казахстан демонстрирует значительное 
преимущество по ряду ключевых показателей, что делает его привлекательным для 
международных инвесторов, индекс политическойстабильности (33) сопоставим с 
Китаем (28) и Индонезией (29), что указывает на устойчивую политическую среду.

Объем экспорта сельхозпродукции за последние годы растет, в результате, в 
прошлом году казахстанская продукция экспортировалась в 72 страны мира и экспорт 
казахстанской продукции АПК увеличился в Китай на 50,5%, в страны Персидского 
залива в 3,2 раза, в страны Центральной Азии на 7,4%, в страны ЕАЭС на 8,2%. Это 
создает позитивную тенденцию на сельскохозяйственном рынке, так как реализация 
высокорентабельных видов культур, таких как лен, подсолнечник, соя, чечевица, может 
обеспечить рост доходности сектора в 2,5 раза к 2020 году. К примеру, по производству 
льна, цена которого в 4 раза выше стоимости пшеницы, Казахстан уже является мировым 
лидером, выпуская около 1 млн тонн семян в год. А по экспорту сои, которая в 2 раза 
дороже пшеницы, ежегодно реализуется свыше 30 тыс. тонн.

Несмотря на все преимущества функционирования Казахстана в условиях открытых 
границ в рамках ЕАЭС и ВТО, отечественная продукция зачастую не выдерживает 
конкуренции со стороны, например, российских производителей. На нашем рынке 
импортные продовольственные товары стали превалировать над казахстанскими, 
например, так, ежегодно импортируется мясо птицы 49% от внутреннего потребления; 
колбасные изделия - около 39%; сыры и творог 46,5%; яблоки 31,5%; сахар -57,3%; 
рыба -72%.   Для импортозамещения по молоку планирует ввести ежегодно не менее 
по 25 промышленных молочно-товарных ферм,   по мяса птицы дополнительно ввести 
птицефабрики с мощностью 200 тыс. тонн,  по яблок необходимо дополнительно разбить 
сады на площади 12,5 тыс. гектаров, которые дадут возможность произвести 105 тыс. 
тонн яблок, по насыщению внутреннего рынка сахаром нужно построить 2 новых 
завода и провести модернизацию 3 действующих сахарных заводов, также обеспечить 
увеличение посевов сахарной свеклы. 

Несмотря на эти положительные показатели, малые и средние фермерские хозяйства 
не внедряют новейшие технологии, которые могли бы повысить продуктивность и 
прибыльность. Применяемые ранее экстенсивные методы ведения сельского хозяйства в 
малых и средних хозяйствах достигли своих пределов, что требует постепенного перехода 
к более интенсивным практикам. В структуре сельских самозанятых доля продуктивно 
занятых в 2024 г. составила 89%, из них в ЛПХ, занятых производством продукции для 
ее реализации – 29%, остальные личные подсобные хозяйства, непродуктивно занятые, 
работают лишь на собственное потребление. Анализ показал, что результаты их труда 
направлены на обеспечение потребностей семьи и имеют не только экономическую, но и 
социальную направленность. Село было и остается основой сохранения традиционных 
способов хозяйствования коренного населения, а самозанятость – реальной возможностью 
нивелировать воздействие безработицы, повысить доходы сельских семей.

Также устойчивое развитие АПК затруднено недостаточностью оптово-
распределительной и логистической инфраструктуры и для решения данной проблемы 
реализуется проект по строительству комплексов оптово-распределительных центров к 
2022 году, построив более 24 объектов хранения. 

Для развития аграрного сектора необходим рост финансирования, однако в последние 
четыре года инвестиционные поступления росли, а в 2024 году идет снижение инвестиции  
на 18,5% по сравнению с 2023 годом. Государство на активизацию импортозамещения 
и поддержку отраслей АПК ежегодно увеличивают объемы финансирования через 
финансовые институты, так в 2024 году профинансировал субъекты АПК на сумму более 
738 млрд. тенге. 

 Государственная поддержка АПК, в том числе система субсидирования не 
сбалансирована и создает преимущества для крупных сельхозформирований, 
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производящих менее 30% сельхозпродукции страны и формирует  иждивенчество, а 
мелкие сельхозформирования и личные подсобные хозяйства населения, производящие 
основную часть сельхозпродукции, практически не пользуются господдержкой  из-
за несоответствия их требованиям. Эффективность субсидии было бы больше, 
если их потратили на развитие  инфраструктуры села и исследования, инновации и 
обучение, в помощь выхода на местные и международные рынки. Уровень технической 
оснащенности мелких хозяйств сельскохозяйственного производства не отвечает 
современным требованиям (высокая изношенность, низкие технико-эксплуатационные 
характеристики), что сказывается на состоянии обеспеченности их трудовыми ресурсами, 
меняет качественный состав и структуру рабочей силы. 

Можно предположить, что обозначившееся снижение доли ЛПХ в объемах 
производства сельского хозяйства в Казахстане будет нарастать, и количество сельских 
подворий может сократиться до минимума. В этой связи возникает реальная необходимость 
в переориентации части сельского населения на развитие предпринимательской 
деятельности, связанной с производством наиболее востребованной рынком 
сельхозпродукции, к примеру, в сфере развития органического производства сельского 
хозяйства. 

С другой стороны, целесообразно на базе крестьянских (фермерских) хозяйств и ЛПХ, 
семейных ферм создавать малые формы хозяйствования, стимулируя их кооперацию и 
интеграцию. Это позволит им не только наращивать производство сельскохозяйственной 
продукции и реализовывать операционную производственную цепочку «от поля до 
потребителя» (производство – переработка – хранение – сбыт продукции фермерских 
хозяйств и подворий с товарным уклоном), но и решать социальные задачи села. По опыту 
развитых стран, получая стабильный доход и создавая новые рабочие места, семейные 
фермы способствуют повышению занятости, уровня и качества жизни сельского населения. 
В сельском хозяйстве среди критериев достойного труда существенное значение имеет 
повышение его доходности на межотраслевом уровне. Для этого необходимо выстроить 
паритетные отношения сельского хозяйства с другими отраслями, поскольку оплата труда 
сельскохозяйственного работника составляет лишь 57% среднего значения по экономике. 

Также, важной проблемой для развития сельского хозяйства является недостаточность 
земель вокруг населенных пунктов для ведения хозяйства и в последнее время 
положительным можно сказать изъятие   неиспользуемых земель и их возвращение в 
госсобственность. 

В стране существуют значительные проблемы с процессом внесения удобрений. Эти 
проблемы привели к снижению урожайности, что вызывает серьезные опасения по поводу 
сельскохозяйственной продуктивности и не правильный выбор культур усугубляет эти 
проблемы, усиливая последствия н эффективного использования удобрений. Для решения 
этих проблем необходимо переходить к использованию удобрений, адаптированных к 
местным почвенным условиям и потребностям культур. По состоянию на 2024 год, доля 
площадей с минеральными удобрениями составляла лишь 14,9% от общей площади 
обрабатываемых земель, а доля площадей с органическими удобрениями—0,4%, что 
свидетельствует о необходимости улучшения применения и использования удобрений 
внедрение новейших технологии в малый и средний бизнес, которые могли бы повысить 
продуктивность и прибыльность и постепенного перехода к более интенсивным 
практикам создавая новые рабочие места, семейные фермы, которые способствуют 
повышению занятости, уровня и качества жизни сельского населения.

В Казахстане взаимодействие науки и бизнеса в сельском хозяйстве очень слабое. 
По данным  Министерство сельского хозяйства РК в отрасли всего лишь 8% результатов 
научно-технической деятельности внедряются в производство, это объясняется со слабым 
развитием самой науки, так и отсутствием развитых коммуникаций между бизнесом и 
наукой. Таким образом, для дальнейшего качественного развития сельского хозяйства в 
РК необходимо:

Повышение уровня производительности сельского хозяйства за счет повышения 
инновационной активности, внедрения современных ресурсосберегающих технологий и 
за счет глубокой интеграции с наукой;
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Развитие социальной и общественной инфраструктуры в сельской местности для 
поддерживания устойчивого развития сельского хозяйства;

Развитие интеграционных процессов между сельскохозяйственными и 
перерабатывающими предприятиями, пересмотр действующих мер по субсидированию;

Совершенствование инфраструктуры сбыта сельскохозяйственных товаров, создание 
разветвленной сети заготовительных пунктов и складов во всех сельских населенных 
пунктах республики.

 Реализация предлагаемых мер  позволит  обеспечить  продовольственную  
безопасность страны и сделает аграрную сферу привлекательной для проживания.

Список литературы

1 Концепция развития агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2021 – 
2030 годы. Постановление Правительства Республики Казахстан от 30 декабря 2021 года                
№ 960

2  Система управления агропромышленным комплексом: теория, методология, практика. 
/ А. А. Шутьков. - М. : Издательско-торговая корпорация "Дашков и Ко", 2018. - 390 с.

3  Noya, I., Inglezakis, V., Gonzalez-Garcia, S., Katsou, E., Feijoo, G., Moreira, M.T., 2018. 
Comparative Environmental Assessment of Alternative Waste Management Strategies in 

Developing Regions: https://doi.org/ 10.1177/0734242X18786388.

УДК 658.114.4:004.8:658.512
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Аннотация. В статье рассматривается роль интеллектуальной поддержки принятия 
управленческих решений в ERP-системах, используемых предприятиями  малого и среднего 
бизнеса Казахстана. Актуальность темы обусловлена ростом объёмов хозяйственных 
данных, необходимостью их оперативной обработки и потребностью руководителей в 
обоснованных управленческих решениях. ERP-системы обеспечивают интеграцию данных 
о продажах, клиентах, запасах, финансах и операционной деятельности предприятия, 
формируя единую цифровую среду управления [1]. Инструменты business intelligence 
и аналитические методы, в свою очередь, позволяют выявлять закономерности, 
прогнозировать показатели и повышать качество принимаемых решений [2]. В статье 
обосновывается необходимость расширения традиционных ERP-систем за счёт 
интеллектуальных механизмов анализа данных и поддержки управленческого персонала. 
Практическая значимость работы заключается в возможности повышения эффективности 
управления предприятиями Казахстана за счёт более точной, быстрой и аналитически 
обоснованной обработки информации.

Ключевые слова: ERP-система, управленческие решения, business intelligence, малый 
и средний бизнес, интеллектуальный анализ данных, цифровизация.

Введение
В условиях цифровой трансформации экономики предприятия малого и среднего 

бизнеса Казахстана сталкиваются с необходимостью повышения оперативности и 
качества управления. Для решения этой задачи всё более востребованными становятся 
ERP-системы, позволяющие объединить основные бизнес-процессы предприятия в 
единой информационной среде [1]. Однако простая автоматизация учёта уже не является 
достаточной, поскольку руководителю необходимы не только данные, но и инструменты 
их анализа для выбора наиболее эффективных решений.
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В этой связи особую актуальность приобретает интеграция в ERP-системы 
интеллектуальных механизмов поддержки принятия решений. Методы бизнес-
аналитики и интеллектуального анализа данных позволяют выявлять тенденции, 
прогнозировать спрос, контролировать ресурсы и обнаруживать проблемные участки в 
деятельности предприятия [2]. Для малого и среднего бизнеса это особенно важно, так 
как ограниченность ресурсов требует более точного и своевременного управления [3]. 
Поэтому исследование интеллектуальной поддержки принятия управленческих решений 
в ERP-системах представляет как научный, так и практический интерес.

Интеллектуальная поддержка принятия управленческих решений в ERP-системах
В современных условиях ERP-системы для малого и среднего бизнеса выполняют 

не только функцию автоматизации учёта, но и становятся основой для формирования 
управленческой информации. Однако простое накопление данных о продажах, клиентах, 
заказах, запасах и финансах не всегда обеспечивает руководителю возможность быстро 
принимать обоснованные решения. Для повышения эффективности управления 
необходимо дополнять ERP-системы интеллектуальными механизмами, способными 
анализировать накопленные данные, выявлять закономерности и представлять результаты 
в удобной для пользователя форме [1].

Интеллектуальная поддержка принятия решений в ERP-системах предполагает 
использование аналитических инструментов, позволяющих оценивать текущее 
состояние предприятия и прогнозировать возможные изменения. На практике это может 
выражаться в автоматическом выявлении снижения спроса, росте издержек, нарушении 
сроков исполнения заказов, изменении структуры продаж или отклонениях в финансовых 
показателях. Такой подход позволяет руководителю переходить от интуитивного 
управления к управлению на основе данных, что особенно важно в условиях ограниченных 
ресурсов и высокой конкуренции [2].

Для малого и среднего бизнеса Казахстана данное направление имеет особую 
значимость, поскольку такие предприятия часто не располагают отдельными 
аналитическими подразделениями и нуждаются в компактных, понятных и доступных 
инструментах оценки деятельности. В этой связи ERP-система с интеллектуальной 
поддержкой должна не усложнять работу пользователя, а, наоборот, упрощать её, 
предоставляя краткие выводы, предупреждения и рекомендации по ключевым показателям 
предприятия [3].

Концепция интеллектуального модуля в структуре ERP-системы
Предлагаемая концепция предполагает включение в ERP-систему специального 

интеллектуального модуля, функционирующего на основе данных, формируемых в 
процессе деятельности предприятия. Источниками информации для такого модуля 
выступают данные о продажах, клиентах, заказах, складских остатках, доходах, расходах 
и сроках исполнения операций. Обработка этих данных позволяет преобразовать их в 
аналитическую основу для поддержки управленческих решений.

Функционально интеллектуальный модуль может включать несколько основных 
направлений. Первое направление связано с прогнозированием показателей деятельности, 
например объёмов продаж, уровня спроса, потребности в закупках и загруженности 
предприятия. Второе направление заключается в выявлении аномалий и отклонений, 
таких как снижение оборачиваемости товаров, рост числа просроченных заказов или 
нетипичное изменение расходов. Третье направление ориентировано на сегментацию 
клиентов и оценку их значимости для предприятия, что позволяет принимать более 
точные решения в сфере продаж и обслуживания [4].

Работа модуля может быть организована следующим образом: ERP-система 
накапливает операционные данные, после чего аналитический блок осуществляет 
их обработку с применением методов статистического анализа, классификации и 
прогнозирования. Результаты представляются пользователю в виде отчётов, сводных 
панелей, уведомлений и рекомендаций. В итоге руководитель получает не просто 
набор цифровых показателей, а уже интерпретированную информацию, пригодную для 
практического использования в процессе управления [1].
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Практическая значимость для малого и среднего бизнеса Казахстана
Практическая значимость интеллектуальной поддержки принятия решений в ERP-

системах заключается в возможности повышения качества управления предприятием 
без существенного усложнения его организационной структуры. Для малого и среднего 
бизнеса  Казахстана  внедрение таких  решений  особенно важно,  поскольку  в 
большинстве случаев руководство предприятия самостоятельно принимает ключевые 
решения и нуждается в оперативном получении точной аналитической информации.

Использование ERP-системы с интеллектуальным модулем позволяет повысить 
прозрачность бизнес-процессов, сократить время анализа данных и своевременно 
выявлять проблемные зоны в деятельности предприятия. Это может способствовать 
более эффективному управлению запасами, снижению издержек, улучшению контроля 
исполнения заказов, повышению качества обслуживания клиентов и более точному 
планированию финансовых потоков [5]. В условиях нестабильной рыночной среды такие 
возможности становятся важным фактором устойчивости и конкурентоспособности 
предприятия.

Кроме того, для казахстанских предприятий важным преимуществом является 
возможность адаптации интеллектуальной ERP-системы под реальные потребности 
конкретного бизнеса. Это особенно актуально для малого и среднего сектора, где 
типовые решения часто не учитывают отраслевые особенности, масштабы деятельности 
и управленческие приоритеты конкретной организации. Таким образом, интеграция 
интеллектуальных механизмов в ERP-систему создаёт условия для перехода от простой 
автоматизации учёта к более зрелому цифровому управлению предприятием [2].

Заключение
Таким образом, интеллектуальная поддержка принятия управленческих решений 

в ERP-системах представляет собой перспективное направление развития цифровых 
инструментов для малого и среднего бизнеса Казахстана. Интеграция аналитических 
и прогнозных механизмов в структуру ERP позволяет не только автоматизировать 
учёт и контроль операций, но и повысить обоснованность управленческих решений на 
основе данных [1]. Практическая значимость такого подхода заключается в повышении 
прозрачности бизнес-процессов, сокращении времени анализа информации и улучшении 
качества управления ресурсами предприятия [2]. В результате интеллектуальная ERP-
система может рассматриваться как эффективный инструмент повышения устойчивости 
и конкурентоспособности субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях 
цифровой трансформации экономики.
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Agricultural enterprises play an important role in ensuring food security, employment, 
and sustainable economic development in both Kazakhstan and Nigeria. Despite significant 
differences in climatic conditions, production scale, and institutional environments, both 
countries face common challenges such as fluctuations in input prices, climate risks, and the 
need to improve the efficiency of agricultural management. Under these conditions, state 
support becomes one of the key factors influencing enterprise management strategies and their 
long-term sustainability.

The purpose of this study is to analyze the impact of state support on the efficiency of 
agricultural enterprise management in Kazakhstan and Nigeria, taking into account differences 
in institutional environments, levels of digitalization, and priorities of agricultural policy.

In Kazakhstan, state support is focused on production modernization, diversification, and 
the development of export potential. In 2025, the volume of concessional lending for spring 
fieldwork preparation amounted to approximately 700 billion tenge at an interest rate of about 
5% per annum [1]. These funds are allocated for the purchase of seeds, fertilizers, machinery 
renewal, and processing development. In addition, the “Ken Dala 2” program is actively 
implemented, allowing farmers to apply for loans in advance, which significantly reduces 
seasonal risks [2]. Thanks to these measures, enterprises are able not only to cover current 
expenses but also to invest in long-term development, including the transition from wheat to 
more profitable oilseed crops. As a result, a record harvest of oilseeds – about 4.95 million tons 
– was recorded in 2025 [3].

Digitalization is becoming an important element of management in Kazakhstani enterprises. 
The use of satellite monitoring, drones, and precision agriculture systems makes it possible to 
optimize resource consumption and increase process transparency [4]. Modern studies also 
confirm that digital technologies significantly improve management efficiency and enhance 
access to resources [5].

In Nigeria, state policy is more focused on supporting small and medium-sized farms and 
ensuring domestic food supply. The main mechanism is the National Agricultural Growth 
Scheme – Agro-Pocket (NAGS-AP), under which it is planned to sow 40 thousand hectares 
of wheat during the 2025/2026 dry season, with an expected output worth 160 billion naira. 
Farmers receive subsidies for inputs (up to 50%), as well as access to credit and technical 
support [6]. However, the effectiveness of these measures remains limited due to low levels of 
mechanization, weak infrastructure, and issues with the timely distribution of funds.

Digitalization in Nigeria is also developing, but mainly through mobile services and platforms 
that expand small farmers’ access to information on prices, weather, and financial services. 
Companies such as Olam Agri Nigeria use contract farming models, integrating thousands 
of small farms into a unified supply chain. This helps reduce losses and improve production 
stability, but does not yet solve the problem of large-scale technological modernization.

A comparative analysis shows that in Kazakhstan, the management of agricultural enterprises 
is characterized by greater stability and efficiency orientation due to a systematic approach to 
financing and digitalization. In Nigeria, management is more decentralized and focused on 
supporting small farms, which is important for employment and food security but limits the 
pace of technological development and reduces overall efficiency [7].

Thus, the efficiency of agricultural enterprise management is determined not only by the 
volume of state support but also by the quality of the institutional environment, the level 
of digitalization, and the adaptation of policies to national characteristics. According to 
recent studies, state support and investment play a key role in increasing productivity and 
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sustainability in agriculture [8]. Kazakhstan is more focused on technological development 
and competitiveness in external markets, while Nigeria emphasizes domestic supply and the 
inclusion of small producers. The results obtained can be used for the exchange of experience 
and improvement of management mechanisms in the agricultural sector of both countries.
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Аннотация
В статье представлено детальное финансово-экономическое обоснование комплексной 

программы развития сельскохозяйственного предприятия в зоне рискованного земледелия 
Казахстана. Основная мысль исследования заключается в том, что устойчивый рост 
и финансовая стабильность современного агробизнеса в засушливых регионах 
достигаются не за счёт экстенсивного расширения, а через стратегическую комбинацию 
технологической модернизации ядра бизнеса (интенсификация растениеводства на 
базе орошения) и диверсификации доходов посредством дополнительных проектов 
с замкнутым циклом производства. Программа, разработанная для конкретного 
хозяйства Нуринского района, включает создание оросительной системы, оптимизацию 
севооборотов, развитие животноводства и портфель из 11 взаимосвязанных проектов 
диверсификации (переработка, вермиферма, агротуризм и др.). В статье применены методы 
инвестиционного анализа, моделирования денежных потоков и оценки синергетического 
эффекта. Расчёты на горизонте 5 лет демонстрируют исключительную эффективность: 
чистая приведённая стоимость (NPV) составляет 999 млн тенге, внутренняя норма 
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доходности (IRR) – 45,8%, срок окупаемости – 2,2 года при совокупных инвестициях в 
442 млн тенге. Результаты доказывают, что предложенная модель развития, основанная на 
принципах интенсификации и синергетической диверсификации, является экономически 
целесообразной, инвестиционно привлекательной и тиражируемой для аналогичных 
хозяйств засушливых регионов.

Ключевые слова: агробизнес, программа развития, финансовое моделирование, 
инвестиционный анализ, NPV, IRR, диверсификация, кооперация, орошаемое земледелие, 
замкнутый цикл, Нуринский район.

Введение. Агропромышленный комплекс Республики Казахстан, особенно 
в центральных и  засушливых регионах, сталкивается с системными вызовами: 
климатические риски, деградация почв, низкая диверсификация доходов, высокая 
зависимость от ценовой конъюнктуры и слабая добавленная стоимость продукции. 
Традиционная экстенсивная модель, ориентированная на расширение площадей 
и монокультуру, исчерпала свой потенциал и ведёт к снижению рентабельности и 
устойчивости бизнеса. В этих условиях актуализируется поиск научно обоснованных 
моделей развития, способных трансформировать аграрное предприятие в 
конкурентоспособный, диверсифицированный и устойчивый агробизнес [1].

Разработка и внедрение таких моделей носят комплексный характер и требуют не 
только агротехнологических, но и глубоких экономических обоснований. При этом, как 
показывает мировой опыт, ключ к успеху лежит не в отдельных точечных улучшениях, а 
в системном подходе, связывающем модернизацию основного производства с созданием 
новых, взаимосвязанных направлений деятельности [2].

Для сельскохозяйственных предприятий засушливых зон Казахстана стратегическим 
направлением является переход от парадигмы «расширения площадей» к парадигме 
«интенсификации и синергетической диверсификации». Экономическая устойчивость 
достигается за счёт: 1) создания управляемого производственного ядра через капитальные 
вложения в мелиорацию (орошение), что резко снижает климатические риски и повышает 
отдачу с единицы площади; 2) построения вокруг этого ядра сети кооперативных или 
внутрихозяйственных проектов, которые диверсифицируют доходы, добавляют стоимость 
к сырью и замыкают производственные циклы, минимизируя отходы и издержки.

Целью исследования является доказательство данной гипотезы путём детального 
финансово-экономического обоснования комплексной программы развития для 
конкретного хозяйства Нуринского района Карагандинской области. Задачи работы:

1.	 Описать  структурные  компоненты программы, выделив ядро и диверсификационный 
портфель.

2.	 Построить консолидированную финансовую модель программы на горизонте 5 
лет.

3.	 Рассчитать и проанализировать ключевые инвестиционные показатели 
эффективности (NPV, IRR, срок окупаемости, ROI).

4.	 Оценить синергетический эффект от взаимосвязи проектов и вклад каждого 
компонента в общий финансовый результат.

5.	 Сформулировать выводы о практической применимости и тиражируемости 
модели.

1. Объект, методология и структура программы развития
Объект исследования - крестьянское хозяйство в Нуринском районе Карагандинской 

области с общей площадью земель 2200 га (пашня – 1200 га). Климат резко 
континентальный, засушливый, что относит хозяйство к зоне рискованного земледелия. 
Основные культуры: картофель (160 га), пшеница яровая (750 га), ячмень (210 га), 
кукуруза на силос (80 га). Развивается животноводство (КРС мясного и молочного 
направления). По данным за 2024 г., выручка составила 751 млн тенге, рентабельность 
продаж – 22,1%. Ключевой проблемой является высокая зависимость от осадков и 
недостаточная диверсификация доходов.

Методология исследования базируется на принципах стратегического финансового 
менеджмента и инвестиционного проектирования [3,4]. Был применён комплекс методов:
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•	 Сравнительный и SWOT-анализ для диагностики исходного состояния.
•	 Расчётно-конструктивный метод для разработки технологических карт и 

операционных планов по каждому проекту.
•	 Метод дисконтированных денежных потоков для оценки эффективности 

инвестиций. Ставка дисконтирования принята на уровне 12%, что отражает 
средневзвешенную стоимость капитала с учётом рисков агробизнеса. Учёт инфляции в 
модели не производился для чистоты анализа базовой эффективности.

•	 Сценарное моделирование для оценки устойчивости проекта к изменениям 
ключевых параметров (урожайность, цены реализации).

•	 Анализ синергии для оценки взаимного влияния проектов (например, 
использование навоза в вермиферме, поставка сырья для переработки).

Структура комплексной программы развития была сформирована в соответствии с 
основной мыслью исследования и состоит из двух взаимосвязанных блоков (Таблица 1).

Таблица 1 –  Структура комплексной программы развития хозяйства
Блок программы Цель блока Ключевые проекты/

мероприятия
Ожидаемый 
экономический 
эффект

I. Модернизация и 
интенсификация 
ядра бизнеса

Создание 
управляемого, 
высокопродуктивного 
и низкорискового 
производственного 
ядра.

1. Создание оросительной 
системы на 1200 га.
2. Оптимизация 
севооборота (введение 
сидерального пара).
3. Интенсификация 
технологий возделывания 
картофеля, зерновых, 
кукурузы.
4. Развитие мясного и 
молочного скотоводства, 
овцеводства.

Рост урожайности 
в 2-2.5 раза, 
стабилизация 
производства, 
снижение 
себестоимости 
единицы 
продукции, 
формирование 
гарантированной 
кормовой базы.

II.Диверсификация 
через кооперацию и 
замкнутый цикл

Диверсификация 
доходов, добавление 
стоимости, утилизация 
отходов, создание 
новых рынков.

Стадия 1. Гидропонный 
корм, комбикормовый цех, 
вермиферма.
Стадия 2.  Переработка 
мяса/молока, грибоводство, 
перепеловодство, 
биогазовая установка.
Стадия 3. Агротуризм, 
«Грядки напрокат», 
сбытовой кооператив 
«Нуринские продукты».

Создание новых 
статей дохода, рост 
маржинальности за 
счёт переработки, 
снижение 
экологических 
издержек, 
формирование 
узнаваемого бренда, 
круглогодичная 
занятость.

Финансирование программы предполагает смешанную модель: собственные средства 
хозяйства, льготные кредиты и лизинг в рамках государственных программ поддержки 
АПК, а также возможное привлечение партнёров в кооперативные проекты.

2. Финансовое моделирование и оценка инвестиционных затрат
Консолидированный инвестиционный бюджет программы на период 2025-2029 гг. 

представлен в Таблице 2. Затраты распределены по приоритетности и характеру.
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Таблица 2  –  Сводный инвестиционный бюджет программы (млн тенге)
Направление инвестиций 2025 2026 2027 2028 2029 Всего Доля
А. Модернизация ядра 135 85 30 10 0 260 58.8%
1. Оросительная система 
(докомплектация)

80 50 10 0 0 140

2. Техника и хранилища 40 25 15 10 0 90
3. Племенное поголовье, 
кормовая база

15 10 5 0 0 30

Б. Проекты диверсификации 55 60 35 20 12 182 41.2%
1. Стадия 1 (Гидропоника, 
комбикорм, вермиферма)

40 15 5 0 0 60

2. Стадия 2 
(Переработка, грибы, биогаз)

15 35 20 10 5 85

3. Стадия 3 (Агротуризм, 
грядки, бренд)

0 10 10 10 7 37

ВСЕГО ИНВЕСТИЦИЙ 190 145 65 30 12 442 100%
Основной объём инвестиций (почти 60%) сосредоточен в первые два года и направлен 

на завершение создания оросительной системы и обновление парка техники, что 
формирует фундамент для всего последующего роста. Инвестиции в диверсификацию 
распределены поэтапно, что позволяет минимизировать риски и финансировать новые 
проекты за счёт денежного потока от уже запущенных.

Прогноз денежных потоков построен на основе детальных операционных моделей по 
каждому направлению. Основные драйверы роста выручки:

•	 Растениеводство: Увеличение урожайности картофеля до 35-40 т/га (в 2 раза), 
пшеницы до 50-55 ц/га (в 2.5 раза) за счёт орошения и оптимизации агротехники.

•	 Животноводство: Рост поголовья и продуктивности КРС, выход на полный цикл 
производства и переработки.

•	 Диверсификация: Постепенный вклад от новых проектов, достигающий к 5-му 
году более 35% в общей выручке.

Операционные расходы включают прямые затраты на производство, оплату труда, 
ГСМ, электроэнергию, обслуживание. Амортизация начисляется линейным методом. 
Налогообложение учтено в соответствии с действующим законодательством для 
сельхозтоваропроизводителей.

3. Результаты: оценка эффективности программы
Консолидированные результаты финансового моделирования представлены в Таблице 3.
Таблица 3 – Ключевые финансовые результаты и показатели эффективности программы

Показатель 2025 
(прогноз)

2026 2027 2028 2029 Итого/
Среднее

Выручка, млн тг. 820 950 1 080 1 150 1 200 5 200
Чистая прибыль, млн тг. 95 180 240 280 310 1 105
Чистый денежный поток, млн тг. -140 -5 135 215 268 473
NPV (при ставке 12%), млн тг. - - - - - 999
IRR (внутренняя норма 
доходности), %

- - - - - 45,8%

Срок окупаемости (DPP), лет - - - - - 2,2
Рентабельность инвестиций 
(ROI), %

- - - - - 226,5%

Индекс прибыльности (PI) - - - - - 2,26
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Анализ результатов:
1.	 Высокая абсолютная эффективность (NPV). Положительное значение NPV в 999 

млн тенге является неоспоримым доказательством экономической целесообразности 
программы. Это означает, что после возврата всех инвестиций и с учётом альтернативной 
стоимости капитала (12%) программа создаст для хозяйства почти миллиард тенге 
дополнительной стоимости.

2.	 Отличная доходность (IRR). IRR на уровне 45,8% значительно превышает как 
стоимость капитала, так и доходность большинства альтернативных вложений в реальном 
секторе. Это свидетельствует о высоком запасе прочности проекта и его устойчивости к 
возможному увеличению стоимости финансирования.

3.	 Быстрая окупаемость и ликвидность. Срок окупаемости в 2,2 года является 
крайне привлекательным для сельского хозяйства, традиционно считающегося 
долгоокупаемой отраслью. Это снижает инвестиционные риски и позволяет раньше 
начать реинвестирование прибыли.

4.	 Высокая рентабельность инвестиций (ROI). Показатель ROI в 226,5% означает, 
что каждый вложенный тенге приносит 2,26 тенге чистой прибыли за период реализации 
программы, что подтверждает её высочайшую эффективность с точки зрения 
использования капитала.

5.	 Стабильный рост и финансовая устойчивость. Динамика выручки и чистой 
прибыли демонстрирует устойчивый рост. Важно отметить, что к концу периода 
рентабельность продаж стабилизируется на уровне 25-26%, что является отличным 
показателем для диверсифицированного агробизнеса.

Оценка синергетического эффекта является критически важной для понимания 
основной мысли статьи. Эффект синергии проявляется в:

•	 Снижении издержек: Вермиферма и биогазовая установка утилизируют навоз, 
превращая его в удобрения (биогумус) и энергию, экономя на утилизации и закупке 
удобрений.

•	 Росте маржи: Переработка молока и мяса позволяет продавать продукцию с 
маржинальностью  40-60%.

•	 Создании внутренних рынков: Комбикормовый цех использует собственное зерно, 
гидропонный корм идёт на откорм, продукция растениеводства обеспечивает сырьём 
переработку и агротуризм.

•	 Укреплении бренда: Проекты агротуризма и «Грядки напрокат» создают прямую 
эмоциональную связь с потребителями, повышая лояльность и позволяя реализовывать 
основную продукцию по премиальным ценам через фирменную сеть «Нуринские 
продукты».

Без учёта этой синергии (если бы проекты оценивались изолированно) совокупный 
NPV был бы существенно ниже, а риски – выше.

4. Обсуждение. Практическая значимость и тиражируемость модели
Полученные результаты полностью подтверждают основную мысль исследования. 

Экономический успех программы обусловлен именно стратегической комбинацией 
капиталоёмкой, но фундаментальной модернизации ядра (орошение) и более гибкой, 
поэтапной диверсификации. Орошение, требуя значительных первоначальных вложений, 
кардинально решает проблему климатического риска, выступая «страховым полисом» 
и мультипликатором эффективности всех остальных агротехнологий. В свою очередь, 
проекты диверсификации, стартующие позже, используют созданную стабильную 
сырьевую и инфраструктурную базу, что снижает их операционные риски и повышает 
отдачу.

Практическая значимость работы заключается в следующем:
1.	 Для Хозяйства: Программа представляет собой готовую, количественно 

обоснованную «дорожную карту» трансформации. Приоритетность и этапность проектов 
позволяют оптимально управлять ресурсами.

2.	 Для других сельхозпроизводителей региона: Представленная модель является 
тиражируемой. Адаптация потребует учёта местной специфики (доступ к воде, размер 



272

хозяйства, кадры), но логика «интенсификация ядра + синергетическая диверсификация» 
остаётся универсальной.

3.	 Для органов управления АПК: Результаты обосновывают эффективность 
направлений господдержки: софинансирование мелиорации, развитие кооперации 
(комбикормовые цеха, сбыт), субсидирование «зелёных» технологий (биогаз, 
органическое земледелие).

Ограничения исследования связаны с природой прогнозов: модель чувствительна 
к колебаниям рыночных цен на продукцию и ресурсы (ГСМ, удобрения). Однако 
высокий уровень IRR (45,8%) создаёт значительную «подушку безопасности» даже при 
пессимистичных сценариях.

Заключение. Проведённое финансово-экономическое обоснование комплексной 
программы развития агробизнеса в условиях Нуринского района позволило доказать 
ключевую гипотезу исследования. Устойчивый рост и финансовая стабильность в 
засушливой зоне достижимы через модель, сочетающую стратегические инвестиции 
в интенсификацию ядра бизнеса (в данном случае - создание оросительной системы), 
которые снижают фундаментальные производственные риски и повышают эффективность 
использования ресурсов и поэтапную диверсификацию доходов через портфель 
взаимосвязанных проектов, построенных на принципах кооперации и экономики 
замкнутого цикла, что добавляет стоимость, создаёт новые рынки и снижает зависимость 
от конъюнктуры.

Количественным подтверждением успешности данной модели служат высокие 
показатели инвестиционной эффективности: NPV = 999 млн тенге, IRR = 45,8%, срок 
окупаемости 2,2 года. Эти результаты не только оправдывают требуемые инвестиции 
в размере 442 млн тенге, но и доказывают, что предложенный путь развития является 
наиболее рациональным и прибыльным для среднего сельхозпредприятия в современных 
условиях.

Таким образом, программа представляет собой научно обоснованную и практически 
реализуемую модель трансформации, которую можно рекомендовать к внедрению как 
в исследуемом хозяйстве, так и в качестве концептуальной основы для развития других 
предприятий аграрного сектора засушливых регионов Казахстана.
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Қазақстандағы агротуризмнің ерекшеліктері мен оны дамыту мүмкіндіктері: 
туристік компаниялар қызметі негізіндегі талдау
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Сабырова М.Е., ғылыми жетекшісі, э.ғ.к., аға оқытушы

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университетінің, Астана қ.

Аңдатпа. Мақалада Қазақстандағы агротуризмнің даму ерекшеліктері туристік 
компаниялардың қызметі мен олардың нарықтағы ұйымдастырушылық рөлі негізінде 
кешенді түрде қарастырылады. Зерттеу барысында отандық агротуризмнің қазіргі 
жағдайы, сектор алдында тұрған жүйелі проблемалар және даму әлеуеті халықаралық 
статистикалық деректер мен озық шетелдік тәжірибелер негізінде талданды. Мақаланың 
негізгі нәтижесі ретінде агротуризм субъектілері мен туристік операторлардың өзара 
әрекеттесуін оңтайландыруға бағытталған авторлық цифрлық-интеграциялық модель 
ұсынылды. Зерттеу қорытындылары агротуризмнің ауылдық аумақтарды әлеуметтік-
экономикалық жаңғыртуға және ауыл шаруашылығын әртараптандыруға қосатын 
стратегиялық үлесін негіздейді.

Түйін сөздер: агротуризм, ауылдық аймақтардың тұрақты дамуы, туристік 
компаниялар, цифрлық-интеграциялық платформа, инновациялық туристік модельдер, 
ауыл шаруашылығын әртараптандыру, стратегиялық жоспарлау.

Кіріспе. Қазіргі таңда ауылдық аумақтарды тұрақты дамыту мәселесі жаһандық 
деңгейде стратегиялық маңызға ие. Агротуризм ауыл шаруашылығы мен қызмет 
көрсету салаларын интеграциялау арқылы ауыл экономикасын әртараптандырудың 
және инфрақұрылымды жаңғыртудың пәрменді құралы болып табылады. Халықаралық 
тәжірибе мен ғылыми зерттеулер агротуризмді енгізу ауыл шаруашылығы субъектілерінің 
табысын орта есеппен 20–30%-ға арттыратынын дәлелдеп отыр [1]. Бұл бағыт тек 
экономикалық пайда әкеліп қана қоймай, табиғи ресурстарды ұтымды пайдалануға, 
ұлттық мәдени мұраны сақтауға және халыққа экологиялық білім беруге айтарлықтай 
үлес қосады.

Қазақстанның туризм саласының ЖІӨ-дегі үлесі шамамен 3–4% деңгейінде, алайда 
агротуризм сегменті әлі де толыққанды институционалдық қалыптасу сатысынан өтпеген 
[2]. Еліміздің зор аграрлық әлеуетіне қарамастан, бұл бағыттың мүмкіндіктері жүйесіз 
пайдаланылуда. Осыған байланысты, агротуризмді дамытудағы туристік компаниялардың 
рөлін қайта қарау және оларды заманауи бизнес-модельдерге тарту өзекті мәселе болып 
табылады.

Зерттеу мақсаты – Қазақстандағы агротуризмнің даму ерекшеліктерін айқындау 
және туристік компаниялардың ұйымдастырушылық қызметі негізінде оны ілгерілетудің 
практикалық мүмкіндіктерін талдау.

Ғылыми жаңалық – агротуризм субъектілері мен туристік нарық қатысушыларының 
өзара әрекеттесуін оңтайландыратын авторлық цифрлық-интеграциялық модель 
ұсынылып, туристік компаниялардың сектордағы стратегиялық рөліне жүйелі баға 
берілген.

Зерттеу әдістері
Зерттеудің теориялық және методологиялық негізі ретінде кешенді тәсілдер 

қолданылды:
•	 Статистикалық талдау: Қазақстан Республикасының Стратегиялық жоспарлау 

және реформалар агенттігі Ұлттық статистика бюросының ресми деректері мен 
халықаралық ұйымдардың (UNWTO, OECD) есептерін өңдеу және интерпретациялау;

•	 Салыстырмалы-географиялық талдау: Дамыған елдердің (Италия, Франция, 
Түркия) агротуризмді дамыту тәжірибесін зерделеу және оны отандық нарыққа бейімдеу 
мүмкіндіктерін бағалау;
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•	 Жүйелік тәсіл: Агротуризмнің құрылымдық элементтерін (фермерлік қожалықтар, 
туристік операторлар, мемлекеттік реттеу) біртұтас экожүйе ретінде зерттеу;

•	 Контент-талдау: Отандық туристік компаниялардың ұсынатын тур-өнімдері мен 
цифрлық платформалардағы белсенділігіне сапалық талдау жасау.

Дереккөздер базасы: UNWTO және OECD сараптамалық шолулары, ҚР-ның "Туристік 
қызмет туралы" заңнамалық актілері, сондай-ақ отандық және шетелдік ғалымдардың 
іргелі еңбектері.

Нәтижелер және талдау
Зерттеу барысында Қазақстанның агротуристік әлеуеті мен нарықтағы негізгі 

ойыншылардың белсенділігіне сараптама жасалды. Бүгінгі таңда елімізде ауыл халқының 
үлесі шамамен 38–40%-ды құрайды [3], бұл агротуризмді дамытудың демографиялық 
және ресурстық базасының беріктігін көрсетеді. Дегенмен, елде тіркелген 2000-нан астам 
туристік компанияның тек 10–15%-ы ғана агротуризм бағытында мамандандырылған 
немесе осы типтегі тур-өнімдерді ұсынады [4]. Бұл көрсеткіш аграрлық сектор мен 
туристік индустрия арасындағы интеграцияның әлсіздігін айқындайды.

Зерттеу нәтижелері бойынша Қазақстанда агротуризмнің ілгерілеуіне кедергі 
келтіретін негізгі факторлар жүйеленді:

•	 Инфрақұрылымдық дефицит: ауылдық жерлердегі жолдардың сапасы, заманауи 
орналастыру орындарының (эко-қонақүйлер, кемпингтер) аздығы және тұрақты интернет 
байланысының жоқтығы;

•	 Стандарттаудың төмендігі: ауылдық туристік нысандардағы қызмет көрсету 
сапасына қойылатын бірыңғай талаптардың болмауы;

•	 Маркетингтік вакуум: отандық агротуристік брендтердің халықаралық және ішкі 
нарықта танымалдылығының төмендігі;

•	 Цифрлық алшақтық: ауыл шаруашылығы субъектілері мен туристік компаниялар 
арасындағы байланыстың цифрлық құралдармен (брондау жүйелері, CRM) 
қамтылмауы [2].

Халықаралық тәжірибеге сүйенсек, Еуропа елдерінде агротуристік қызметтердің 60%-
дан астамымамандандырылған онлайн-платформалар арқылы жүзеге асырылады [1]. Бұл 
дерек Қазақстан үшін цифрлық трансформацияның баламасыз жол екенін көрсетеді.

Ұсынылатын модель: Агротуризмді цифрлық-интеграциялау
Зерттеу аясында агротуризм секторындағы барлық қатысушылардың мүддесін 

біріктіретін цифрлық-интеграциялық модель әзірленді. Модельдің құрылымдық 
элементтері мен олардың функционалдық байланысы төмендегідей сипатталады:

1.	 Ауыл шаруашылығы субъектілері (Жеткізушілер): Нақты туристік өнімді (тұру, 
тамақтану, мастер-кластар, шаруашылық жұмыстарына қатысу) қалыптастырушылар.

2.	 Туристік компаниялар (Агрегаторлар): Жекелеген фермерлік қызметтерді 
біртұтас пакеттік турларға біріктіруші, сапаны бақылаушы және нарыққа ілгерілетуші 
ұйымдастырушылар.

3.	 Цифрлық платформа (Hub): Брондау жүйесін, ақпараттық деректер базасын және 
маркетингтік құралдарды біріктіретін бірыңғай технологиялық алаң.

4.	 Мемлекеттік қолдау (Реттеуші): Инфрақұрылымды қаржыландыру, салықтық 
жеңілдіктер ұсыну және салалық стандарттарды бекіту арқылы қолайлы орта құру.

5.	 Тұтынушылар (Туристер): Кері байланыс пен сұраныс арқылы қызмет сапасының 
артуына әсер етуші негізгі қозғаушы күш.

Бұл модельдің тиімділігі — элементтер арасындағы ақпараттық ағынның ашықтығында 
және туристік компаниялардың "цифрлық көпір" ретіндегі рөлінің артуында. Модельді 
енгізу ауыл тұрғындарының табысын арттырып қана қоймай, туристік индустрияның 
жаңа сегментін қалыптастыруға мүмкіндік береді.

Талқылау
OECD және UNWTO сарапшыларының зерттеулері көрсеткендей, агротуризмнің 

табысты трансформациясы — мемлекеттік қолдау механизмдерінің, сапалы 
инфрақұрылымның және жеке сектордың (туристік компаниялар мен фермерлер) 
үйлесімді іс-қимылының тікелей нәтижесі [1, 2]. Халықаралық тәжірибеде бұл процесс 
көбіне «Мемлекет-Бизнес-Ғылым» үштігінің интеграциясы арқылы жүзеге асады.
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Қазақстан жағдайында аталған факторлардың өзара байланысы әлі де болса 
фрагментарлы сипатқа ие. Зерттеу барысында анықталғандай, тек мемлекеттік субсидиялау 
немесе тек жеке бастамалар жеткіліксіз. Агротуризмді дамытудың қазақстандық моделі 
кешенді тәсілді қажет етеді:

•	 Институционалдық деңгейде: Агротуризмнің заңнамалық мәртебесін нақтылау 
және фермерлердің туристік қызметпен айналысуын жеңілдететін нормативтік актілерді 
қабылдау.

•	 Технологиялық деңгейде: Ауылдық жерлерді кең жолақты интернетпен қамтып, 
мақалада ұсынылған цифрлық платформаларды енгізу.

•	 Кадрлық деңгейде: Туристік компаниялар мен ауыл тұрғындары арасындағы 
білім трансфертін жолға қою, агро-хоспиталити (ауылдағы қонақжайлылық) бойынша 
мамандар даярлау.

Қорытынды
Зерттеу нәтижелері Қазақстанның агротуристік әлеуетінің стратегиялық 

маңыздылығын және оны дамытудың инновациялық жолдарын айқындады. Тұжырымдай 
келгенде, отандық агротуризмнің тиімділігін арттыру үшін келесі шаралар кешенін іске 
асыру ұсынылады:

1.	 Туристік компаниялардың белсенділігін арттыру: Оларды тек сатушы ретінде 
емес, ауылдағы сервисті қалыптастырушы кеңесші (консультант) ретінде тарту.

2.	 Цифрландыру: Тұтынушы мен жеткізуші арасындағы кедергілерді жоятын 
бірыңғай цифрлық-интеграциялық платформаны іске қосу.

3.	 Инфрақұрылымды жаңғырту: Ауылдық жерлердегі рекреациялық нысандарға 
баратын жолдар мен коммуналдық желілерді жақсарту.

4.	 Мемлекеттік қолдауды тереңдету: Агротуризмді дамытуға бағытталған төмен 
пайыздық несиелер мен гранттар жүйесін жетілдіру.

Ұсынылған цифрлық-интеграциялық модель агротуризмді жүйелі дамытуға, 
ауылдық аумақтардың әлеуметтік-экономикалық тұрақтылығын нығайтуға және ауыл 
шаруашылығын заманауи нарық талаптарына сай әртараптандыруға мүмкіндік береді.
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Клининг және прачечная қызметтеріндегі кәсіпорынның экономикалық 
тиімділігін арттырудың цифрлық басқару модельдері

Муратов А., 4 курс студент
Кунафина Г.Т., э.ғ.к., қауымдастырылған профессор

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі таңда қызмет көрсету саласы экономиканың қарқынды дамып келе жатқан 
секторларының бірі болып табылады. Әсіресе клининг, химиялық тазалау және прачечная 
қызметтері урбанизация, бизнес құрылымдардың көбеюі және өмір сүру сапасына 
қойылатын талаптардың артуы жағдайында ерекше маңызға ие болуда [1]. Осыған 
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байланысты аталған саладағы кәсіпорындардың экономикалық тиімділігін арттыру және 
басқару жүйесін жетілдіру мәселесі өзекті болып табылады.

Зерттеу нысаны ретінде Астана қаласында қызмет ететін «VIP СЕРВИС 2015» ЖШС 
алынды. Кәсіпорын кәсіби химиялық тазалау, кір жуу және клининг қызметтерін B2B 
және B2C сегменттерінде ұсынады. Оның негізгі клиенттері қатарында қонақ үйлер, 
мейрамханалар және коммерциялық ұйымдар бар. Кәсіпорынның қызметі заманауи 
технологияларға, жоғары сапа стандарттарына және логистикалық тиімділікке 
негізделген.

Кәсіпорынның экономикалық тиімділігін талдау барысында 2021–2025 жылдар 
аралығындағы негізгі қаржылық көрсеткіштерге назар аударылды. Жүргізілген талдау 
нәтижесінде кәсіпорын табысының тұрақты өсімі байқалды. Мысалы, жалпы табыс 
көлемі 2021 жылғы 850 млн теңгеден 2025 жылы 1 950 млн теңгеге дейін артқан. Бұл 
өсімнің негізгі факторларына клиенттік базаның кеңеюі, қызмет көлемінің ұлғаюы және 
баға саясатының тиімділігі жатады.

Сонымен қатар, кәсіпорында негізгі қорлардың жаңартылуы және өндірістік 
қуаттылықтың артуы экономикалық нәтижелерге оң әсер етті. 2025 жылы кәсіпорында 
110 бірлік заманауи жабдықтар пайдаланылып, олардың жалпы құны 1 950 млн теңгені 
құрады. Бұл өз кезегінде еңбек өнімділігінің артуына және қызмет көрсету сапасының 
жақсаруына мүмкіндік берді.

Кәсіпорын қызметінің тиімділігіне әсер ететін маңызды факторлардың бірі – 
басқару жүйесінің цифрландырылуы болып табылады. Тапсырыстарды қабылдау, өңдеу 
және жеткізу процестерін автоматтандыру қызмет көрсету уақытын қысқартуға және 
операциялық шығындарды төмендетуге мүмкіндік береді. Сонымен қатар, цифрлық 
технологияларды енгізу арқылы клиенттермен кері байланыс жүйесі жетілдіріліп, қызмет 
сапасы тұрақты бақылауда ұсталады [2].

Клининг қызметтері саласында экономикалық тиімділік тек қаржылық 
көрсеткіштермен ғана емес, сонымен қатар ресурстарды тиімді пайдалану деңгейімен 
де анықталады. Энергия үнемдеу технологияларын қолдану, экологиялық қауіпсіз 
құралдарды пайдалану және логистиканы оңтайландыру кәсіпорынның шығындарын 
азайтып, тұрақты даму қағидаларын жүзеге асыруға мүмкіндік береді [3].

Жүргізілген зерттеу нәтижелері кәсіпорында басқарудың заманауи әдістерін 
енгізу, цифрлық шешімдерді қолдану және қызмет көрсету процесін оңтайландыру 
экономикалық тиімділікті арттырудың негізгі бағыттары болып табылатынын көрсетті. 
Сонымен қатар, B2B сегментінде ұзақ мерзімді келісімшарттарды дамыту және қызмет 
түрлерін әртараптандыру кәсіпорынның тұрақты табысын қамтамасыз етеді [4].

Клининг және прачечная қызметтері саласындағы кәсіпорындардың экономикалық 
тиімділігін арттыру мақсатында цифрлық басқару моделін енгізу ерекше маңызға ие. 
Ұсынылып отырған модель кәсіпорын қызметін толық цифрландыруға негізделіп, негізгі 
үш блоктан тұрады: операциялық басқару, ресурстарды басқару және клиенттермен 
өзара әрекеттесу жүйесі. Операциялық басқару блогында тапсырыстарды қабылдау, 
өңдеу және орындау процестері автоматтандырылған ақпараттық жүйе арқылы жүзеге 
асырылады. Бұл қызмет көрсету уақытын қысқартуға, адами фактор әсерін төмендетуге 
және өндірістік процестердің тиімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, 
ресурстарды басқару жүйесі арқылы материалдық қорлар, еңбек ресурстары және 
жабдықтардың жүктелуі нақты уақыт режимінде бақыланып, шығындарды оңтайландыру 
қамтамасыз етіледі.

Ұсынылған цифрлық модельдің маңызды элементтерінің бірі – клиенттермен өзара 
байланыс платформасы болып табылады. Бұл жүйе клиенттердің өтінімдерін онлайн 
режимде қабылдауға, қызмет көрсету сапасын бағалауға және кері байланысты талдауға 
мүмкіндік береді. Нәтижесінде кәсіпорын тұтынушылардың қажеттіліктеріне жедел 
жауап беріп, қызмет сапасын үздіксіз жетілдіре алады. Сонымен қатар, деректерді 
талдау құралдарын қолдану арқылы сұраныс динамикасын болжау, қызмет көрсету көлемін 
жоспарлау және баға саясатын оңтайландыру мүмкіндігі артады. Осылайша, цифрлық 
басқару моделін енгізу кәсіпорынның операциялық тиімділігін арттырып қана қоймай, оның 
нарықтағы бәсекеге қабілеттілігін күшейтеді және тұрақты дамуын қамтамасыз етеді.
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1-сурет – Кәсіпорындағы цифрлық басқару моделі

Ұсынылған суретте клининг және прачечная қызметтері саласындағы кәсіпорынның 
цифрлық басқару моделі көрсетілген. Модель клиенттерден түсетін өтінімдерді өңдеуден 
бастап, өндірістік процестерді басқару, ресурстарды тиімді пайдалану және логистикалық 
қызметтерді ұйымдастыруға дейінгі барлық негізгі бизнес-процестерді қамтиды.

Модельдің орталық элементі – тапсырыстарды басқару жүйесі болып табылады, 
ол барлық операциялық процестерді біріктіреді. Сонымен қатар, деректерді талдау 
блогы арқылы кәсіпорын қызметінің тиімділігі бағаланып, басқарушылық шешімдер 
қабылданады. Бұл модель кәсіпорынның қызметін цифрландыруға, шығындарды 
оңтайландыруға және қызмет көрсету сапасын арттыруға мүмкіндік береді.

Осылайша, клининг және кір жуу қызметтері саласындағы кәсіпорындардың 
тиімділігін арттыруда цифрлық басқару модельдерін енгізу маңызды рөл атқарады. Бұл 
өз кезегінде қызмет көрсету сапасын жақсартып қана қоймай, кәсіпорынның бәсекеге 
қабілеттілігін арттыруға және тұрақты дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді [5].
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Қазіргі таңда аграрлық сектор ұлттық экономиканың негізгі тіректерінің бірі болып 
табылады және елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етуде шешуші рөл атқарады. 
Қазақстан жағдайында ауыл шаруашылығы тек экономикалық ғана емес, сонымен 
қатар әлеуметтік маңызы жоғары сала болып есептеледі. Осыған байланысты аграрлық 
сектордың тиімділігін арттыру, өндірістік процестерді жетілдіру және заманауи 
технологияларды енгізу қажеттілігі артып отыр. Соңғы жылдары әлемдік тәжірибеде 
цифрлық трансформация аграрлық секторды дамытудың басты құралдарының біріне 
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айналды. Бұл үрдіс өндірістің өнімділігін арттыруға, шығындарды азайтуға және 
ресурстарды тиімді пайдалануға мүмкіндік береді.

Цифрлық трансформация – бұл кәсіпорын қызметінің барлық салаларына цифрлық 
технологияларды енгізу арқылы оның жұмыс тиімділігін арттыру процесі болып 
табылады. Аграрлық секторда бұл процесс ерекше маңызға ие, себебі ауыл шаруашылығы 
табиғи факторларға тәуелді және көптеген тәуекелдерге ұшырайды. Осыған байланысты 
цифрлық технологияларды қолдану арқылы нақты уақыт режимінде деректерді жинау, 
талдау және басқару шешімдерін қабылдау мүмкіндігі пайда болады. Мысалы, дәлме-дәл 
егіншілік технологиялары топырақтың жағдайын, ылғалдылық деңгейін және ауа райы 
факторларын ескере отырып, тыңайтқыштарды тиімді қолдануға мүмкіндік береді. Бұл 
өз кезегінде өнімділікті арттырып, экологиялық жүктемені азайтады.

Сонымен қатар, аграрлық секторда автоматтандырылған суару жүйелерін енгізу су 
ресурстарын үнемдеуге ықпал етеді. Дрондар мен спутниктік мониторинг технологиялары 
егістік алқаптарының жағдайын бақылауға, зиянкестер мен ауруларды ерте анықтауға 
мүмкіндік береді. Big Data және жасанды интеллект негізіндегі талдау жүйелері өндірістік 
процестерді оңтайландырып, нақты әрі дәл шешім қабылдауға көмектеседі. Мұндай 
технологияларды енгізу аграрлық кәсіпорындардың бәсекеге қабілеттілігін арттырып, 
олардың нарықтағы позициясын нығайтады.

Тұрақты даму экономикасы қазіргі таңда аграрлық секторды дамытудың негізгі 
қағидаларының бірі болып табылады. Бұл тұжырымдама экономикалық өсімді қамтамасыз 
ете отырып, табиғи ресурстарды ұтымды пайдалануды көздейді. Ауыл шаруашылығында 
тұрақты даму экологиялық қауіпсіздік, әлеуметтік жауапкершілік және экономикалық 
тиімділік сияқты негізгі бағыттарды қамтиды. Цифрлық технологияларды енгізу осы 
бағыттардың барлығын үйлестіруге мүмкіндік береді. Мысалы, су мен жер ресурстарын 
тиімді пайдалану арқылы қоршаған ортаға келетін зиянды азайтуға болады, ал өндірістің 
тиімділігін арттыру арқылы кәсіпорынның табыстылығы өседі.

ТОО «GIL»кәсіпорны аграрлық секторда қызмет ететін ұйым ретінде соңғы жылдары 
бірқатар оң өзгерістерге қол жеткізді. Кәсіпорында өндірістік процестерді автоматтандыру 
элементтері енгізіліп, ақпараттық жүйелер қолданыла бастады. Бұл өз кезегінде 
ресурстарды басқару тиімділігін арттырып, өнім сапасын жақсартуға мүмкіндік берді. 
Сонымен қатар, кәсіпорын өндіріс көлемін ұлғайтып, нарықтағы бәсекеге қабілеттілігін 
арттыру бағытында жұмыс жүргізуде. Алайда, цифрлық трансформация толық деңгейде 
жүзеге асырылмаған, сондықтан кәсіпорында қосымша даму резервтері бар.

Төмендегі кестеде ТОО  «GIL» кәсіпорнының соңғы жылдардағы негізгі экономикалық 
көрсеткіштерінің шартты түрде өзгерісі көрсетілген:

1-кесте – ТОО «GIL» кәсіпорнының экономикалық көрсеткіштері
Көрсеткіштер 2022 ж 2023 ж 2024 ж

Өндіріс көлемі (т) 1200 1450 1700
Таза табыс (млн тг) 85 110 140
Шығындар (млн тг) 60 75 90
Еңбек өнімділігі (%) 100 115 130

Кестеден көріп отырғанымыздай, кәсіпорында негізгі экономикалық көрсеткіштер 
бойынша өсім байқалады. Бұл өндірістік процестерді жетілдіру және басқару тиімділігінің 
артуымен байланысты.

ТОО  «GIL» кәсіпорны үшін цифрлық трансформацияны одан әрі дамыту мақсатында 
нақты ұсыныстар әзірлеу қажет. Ең алдымен, дәлме-дәл егіншілік технологияларын 
енгізу арқылы өндіріс тиімділігін арттыруға болады. Сонымен қатар, ERP жүйесін енгізу 
ресурстарды тиімді басқаруға мүмкіндік береді. Дрондар мен спутниктік мониторингті 
пайдалану егістік алқаптарының жағдайын бақылауды жеңілдетеді. Қызметкерлердің 
цифрлық сауаттылығын арттыру да маңызды фактор болып табылады, себебі жаңа 
технологияларды тиімді пайдалану үшін білікті мамандар қажет.
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Аграрлық сектордағы цифрлық трансформацияның тиімді жүзеге асырылуы тек 
технологияларды енгізумен ғана шектелмейді, сонымен қатар институционалдық 
және ұйымдастырушылық өзгерістерді де талап етеді. Яғни, кәсіпорын ішінде басқару 
құрылымын жетілдіру, қызметкерлердің біліктілігін арттыру және инновацияларға 
бейім корпоративтік мәдениетті қалыптастыру маңызды болып табылады. ТОО  
«GIL»кәсіпорнында бұл бағыттағы жұмыстарды жүйелі түрде жүргізу арқылы 
цифрландыру процесінің тиімділігін арттыруға болады.

Сонымен қатар, аграрлық секторда цифрлық технологияларды енгізу барысында 
белгілі бір қиындықтар мен тәуекелдер де туындайды. Олардың қатарына қаржылық 
шығындардың жоғары болуы, жаңа технологияларды енгізуге дайын мамандардың 
жетіспеушілігі, сондай-ақ ақпараттық қауіпсіздік мәселелері жатады. Бұл проблемаларды 
шешу үшін мемлекеттік қолдау тетіктерін тиімді пайдалану, инвестиция тарту және 
кадрлық әлеуетті дамыту қажет.

Цифрлық трансформация жағдайында аграрлық кәсіпорындардың қызметін 
жоспарлау мен болжау жүйесі де айтарлықтай өзгереді. Бұрынғы дәстүрлі тәсілдерден 
айырмашылығы, қазіргі таңда деректерге негізделген болжау модельдері кеңінен 
қолданылуда. Бұл модельдер ауа райы жағдайын, нарықтағы баға өзгерістерін және 
өндірістік көрсеткіштерді ескере отырып, нақты әрі тиімді жоспар құруға мүмкіндік 
береді. ТОО «GIL»кәсіпорнында осындай аналитикалық жүйелерді енгізу өндірістік 
тәуекелдерді азайтып, табыстылық деңгейін арттыруға ықпал етеді.

Аграрлық сектордағы цифрлық трансформацияны табысты жүзеге асыру үшін 
кешенді тәсіл қажет. Бұл тек технологиялық жаңартуды ғана емес, сонымен қатар 
басқару жүйесін жетілдіруді, кадрлық әлеуетті дамытуды және инновациялық ортаны 
қалыптастыруды қамтиды. ТОО «GIL» кәсіпорны осы бағыттарды үйлестіре отырып, 
өзінің бәсекеге қабілеттілігін арттырып, тұрақты дамуға қол жеткізе алады.

Жалпы алғанда, цифрлық трансформация аграрлық сектордың болашағын 
айқындайтын негізгі факторлардың бірі болып табылады. Ол өндірістің тиімділігін 
арттырып қана қоймай, ауыл шаруашылығының жаңа сапалы деңгейге көтерілуіне 
мүмкіндік береді. Сондықтан ТОО  «GIL» кәсіпорны үшін цифрландыруды дамыту 
стратегиялық басымдықтардың бірі болуы тиіс.

 2-кесте  – Цифрлық технологияларды енгізудің күтілетін нәтижелері
Технология Нәтиже

Дәлме-дәл егіншілік Өнімділіктің артуы
ERP жүйесі Басқару тиімділігінің артуы

Дрондар Бақылаудың жақсаруы
Автоматтандыру Шығындардың азаюы

Қорытындылай келе, аграрлық сектордағы цифрлық трансформация қазіргі экономиканың 
маңызды даму бағыттарының бірі болып табылады. ТОО GIL кәсіпорны мысалында 
қарастырылғандай, цифрлық технологияларды енгізу өндірістің тиімділігін арттырып, 
ресурстарды үнемдеуге және тұрақты дамуды қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. 
Заманауи басқару үлгілерін қолдану кәсіпорынның ұзақ мерзімді дамуына негіз болады. 
Сондықтан аграрлық секторда цифрландыруды кеңінен енгізу және инновациялық 
басқару тәсілдерін пайдалану – бүгінгі күннің басты міндеттерінің бірі болып табылады.
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Мемлекеттік активтерді басқаруда цифрландырудың экономикалық тиімділігі 
(Астана қаласы мысалында)

Уашева Д.К., 4 курс студент
Кунафина Г.Т., э.ғ.к., қауымдастырылған профессор

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазақстан Республикасында мемлекеттік активтерді басқару жүйесі цифрландыру 
жағдайында сапалық өзгерістерге ұшырауда. Халықаралық тәжірибе көрсеткендей, 
цифрлық технологияларды енгізу мемлекеттік сектордың тиімділігін арттырудың негізгі 
факторларының бірі болып табылады [2].

Астана қаласының Мемлекеттік мүлік және жекешелендіру департаментінің 
қызметін талдау негізінде цифрландырудың экономикалық тиімділігі бағаланды. 2021–
2024 жылдар аралығында ұйымның бағаланған жылдық табысы 1609460517 теңгеден 
2133110483 теңгеге дейін өскен. Абсолюттік өсім 523649966 теңгені құрады, бұл 32,5%-
дық өсімге сәйкес келеді:

Өсім =
2 133 110 483 −  1 609 460 517

1 609 460 517
= 32,5% 

Бұл көрсеткіш цифрлық құралдарды енгізу арқылы мемлекеттік активтерді басқарудың 
тиімділігі артқанын көрсетеді. OECD зерттеулеріне сәйкес, цифрландыру мемлекеттік 
сектордағы транзакциялық шығындарды азайтып, басқару сапасын арттырады [2].

Контракттық қызметті талдау нәтижесінде мемлекеттік контракттар санының 211-ден 
61-ге дейін қысқарғаны байқалады, алайда контракттар бойынша түсімдер 142252615 
теңгеден 438067022 теңгеге дейін өскен. Бұл көрсеткіш контракттардың сапалық 
деңгейінің артқанын білдіреді.

Орташа бір контракт құны:

2021 жылы →
142 252 615

211
= 674 183 тг 

2024 жылы →  
438 067 022

61
=  7 182 262 тг 

Нәтижесінде контракттардың орташа құны 10,6 есеге артқан. Бұл цифрландырудың 
ақпараттық ашықтықты қамтамасыз ету және нарықтық механизмдерді жетілдіру арқылы 
тиімділікті арттыратынын көрсетеді [3].

Шығындарды талдау ұйым қызметінің тиімділігін анықтауда маңызды рөл атқарады. 
2024 жылы шығындар көлемі 43532867 теңгені құрады. Шығындардың табысқа қатынасы:

43 532 867
2 133 110 483

100% =  2,04% 

Бұл көрсеткіш шығындардың тұрақты деңгейде сақталғанын және басқару 
тиімділігінің жоғары екенін дәлелдейді. Ғылыми зерттеулерде цифрландыру операциялық 
шығындарды қысқартудың негізгі құралы ретінде қарастырылады [4].

Еңбек өнімділігін бағалау нәтижесінде қызметкерлер санының қысқаруына 
қарамастан, өнімділіктің артқаны анықталды. Бір қызметкерге шаққандағы табыс 2021 
жылы - 21,4 млн тг., 2024 жылы - 60,9 млн тг. құрады.
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Яғни еңбек өнімділігі 2,8 есеге артқан. Бұл цифрландырудың еңбек ресурстарын 
тиімді пайдалануға мүмкіндік беретінін көрсетеді [5].

Жалпы алғанда, цифрландырудың экономикалық әсері табыс өсімі – 32,5%, контракт 
тиімділігі – 10 еседен жоғары, еңбек өнімділігі – 2,8 есеге артқан, шығын деңгейі – 
тұрақты (≈2%). көрсеткіштер арқылы көрінеді.

Бұл нәтижелер цифрландырудың мультипликативтік әсерін көрсетеді. World Bank 
зерттеулеріне сәйкес, GovTech құралдары мемлекеттік басқарудың тиімділігін арттырудың 
негізгі драйвері болып табылады [3].

Осы негізде мемлекеттік активтерді басқару жүйесінде цифрландыруды дамыту 
келесі бағыттар бойынша ұсынылады:

- бірыңғай цифрлық платформаларды енгізу;
- үлкен деректер (Big Data) талдау жүйесін қолдану;
- жасанды интеллект элементтерін енгізу;
- инвестициялық шешімдерді автоматтандыру.
Осылайша, жүргізілген талдау нәтижелері цифрландырудың мемлекеттік активтерді 

басқаруда экономикалық тиімділікті арттырудың негізгі факторы екенін көрсетеді.

Пайдаланылған әдебиеттер тізімі
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы инвестиционной эффективности 
открытия фитнес-клубов в региональных городах Республики Казахстан. Актуальность 
исследования обусловлена активным развитием фитнес-индустрии и ростом спроса 
населения на услуги здорового образа жизни. Целью исследования является оценка 
экономической целесообразности инвестирования в открытие фитнес-клубов в регионах 
Казахстана. В работе применены методы экономического анализа, инвестиционного 
моделирования, сравнительного анализа и прогнозирования. В ходе исследования 
рассмотрены основные показатели инвестиционной эффективности: срок окупаемости, 
чистая приведенная стоимость и рентабельность проекта. Полученные результаты 
показывают, что открытие фитнес-клубов в регионах Казахстана может быть 
экономически оправданным при правильной маркетинговой стратегии и эффективной 
модели управления.

Ключевые слова: фитнес-индустрия, инвестиции, региональные рынки, 
экономическая эффективность, фитнес-клуб, Казахстан.

В последние годы наблюдается устойчивый рост индустрии фитнес-услуг во многих 
странах мира, включая Казахстан. Увеличение уровня урбанизации, рост доходов 
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населения и повышение интереса к здоровому образу жизни способствуют развитию 
рынка спортивных и фитнес-услуг. По оценкам аналитиков, рынок фитнес-услуг в 
Казахстане оценивается примерно в 100–110 млн долларов, а к 2030 году его объём может 
вырасти до 250 млн долларов, что свидетельствует о значительном инвестиционном 
потенциале отрасли.

Кроме того, объём услуг фитнес-центров и спортивных клубов в стране демонстрирует 
устойчивую динамику роста: если в 2017 году он составлял около 37,8 млрд тенге, то к 
2022 году увеличился до 73,8 млрд тенге, практически удвоившись за несколько лет.

Несмотря на активное развитие фитнес-индустрии в крупных городах (Астана, 
Алматы), региональные рынки остаются относительно менее насыщенными, что 
открывает новые возможности для инвесторов и предпринимателей. В этой связи 
актуальной задачей является оценка инвестиционной эффективности открытия фитнес-
клубов в регионах Казахстана.

Цель исследования – провести анализ инвестиционной привлекательности и 
экономической эффективности открытия фитнес-клубов в региональных городах 
Казахстана.

Для достижения поставленной цели в исследовании был применён комплекс 
общенаучных и экономико-аналитических методов, позволяющих провести 
всестороннюю оценку инвестиционной эффективности открытия фитнес-клубов в 
региональных городах Республики Казахстан.

Для достижения поставленной цели были использованы следующие методы 
исследования:

–	 анализ статистических данных рынка фитнес-услуг;
–	 метод экономического моделирования инвестиционного проекта;
–	 сравнительный анализ региональных рынков;
–	 методы финансовой оценки инвестиционных проектов.
В качестве основных показателей эффективности были использованы следующие 

инвестиционные индикаторы:
1.	 Net Present Value (NPV) - чистая приведённая стоимость проекта. Чистая 

приведённая стоимость показывает разницу между дисконтированными денежными 
поступлениями и первоначальными инвестиционными затратами. Показатель 
рассчитывается по следующей формуле:

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 = �
𝐶𝐶𝐹𝐹𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
− 𝐼𝐼0

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

 

где:
CFt – денежный поток в период t;
r – ставка дисконтирования;
t – период времени;
n – количество периодов реализации проекта;
I0 – первоначальные инвестиционные затраты. 
Internal Rate of Return (IRR) - внутренняя норма доходности. Внутренняя норма 

доходности представляет собой такую ставку дисконтирования, при которой чистая 
приведённая стоимость проекта равна нулю:

�
𝐶𝐶𝐹𝐹𝑡𝑡

(1 + 𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼)𝑡𝑡
− 𝐼𝐼0 = 0

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

 

Показатель IRR характеризует максимальную доходность инвестиционного проекта. 
Если значение IRR превышает альтернативную доходность инвестиций или ставку 
дисконтирования, проект считается инвестиционно привлекательным.

3.	 Payback Period (PP) - срок окупаемости инвестиций. Срок окупаемости инвестиций 
показывает период времени, необходимый для возврата первоначальных вложений за 
счёт чистых денежных потоков проекта. Формула расчёта:

,
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𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐼𝐼0

𝐶𝐶𝐹𝐹𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎
 

где:
I0 - первоначальные инвестиции; 
CFavg – среднегодовой денежный поток.
Чем меньше срок окупаемости проекта, тем выше его инвестиционная 

привлекательность.
Return on Investment (ROI) - рентабельность инвестиций. Рентабельность инвестиций 

отражает отношение чистой прибыли к объёму вложенных инвестиций. Формула расчёта:

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃
𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼𝐼

× 100% 

где:
Net Profit - чистая прибыль проекта;
Investment - общий объём инвестиций.
Данный показатель позволяет оценить эффективность использования вложенного 

капитала и определить уровень доходности инвестиционного проекта.
Для расчёта инвестиционной модели был рассмотрен типовой проект открытия 

фитнес-клуба среднего формата площадью 800-1200 м² в региональном городе Казахстана 
с населением 200-500 тыс. человек.

Использование совокупности статистических, экономических и финансово-
аналитических методов позволило сформировать обоснованную модель оценки 
инвестиционной эффективности открытия фитнес-клубов в регионах Казахстана и 
определить перспективность данного направления развития фитнес-индустрии.

Проведённое исследование, основанное на анализе статистических данных, 
сравнительном анализе региональных рынков и экономическом моделировании 
инвестиционного проекта, позволило получить ряд результатов, характеризующих 
инвестиционную привлекательность открытия фитнес-клубов в региональных городах 
Республики Казахстан.

Анализ состояния рынка фитнес-услуг. На первом этапе исследования был проведён 
анализ текущего состояния рынка фитнес-услуг в Казахстане. Результаты анализа 
показали, что фитнес-индустрия в стране находится на стадии активного развития. 
Основные фитнес-центры сосредоточены преимущественно в крупных городах, таких 
как Астана, Алматы и Шымкент, где наблюдается высокий уровень конкуренции и 
достаточно насыщенная инфраструктура спортивно-оздоровительных услуг.

В то же время в большинстве региональных городов уровень развития фитнес-
инфраструктуры остаётся относительно низким. В ряде областных центров количество 
фитнес-клубов существенно уступает крупным мегаполисам, что свидетельствует о 
наличии свободных рыночных ниш. Это создаёт благоприятные условия для расширения 
сетей фитнес-клубов и привлечения инвестиций в развитие данной отрасли. Анализ 
показал устойчивый рост интереса населения к здоровому образу жизни, регулярным 
физическим тренировкам и спортивной активности. Данная тенденция формирует 
дополнительный спрос на услуги фитнес-клубов, что является важным фактором для 
долгосрочной устойчивости инвестиционных проектов в данной сфере.

Результаты сравнительного анализа региональных рынков. Сравнительный анализ 
региональных рынков показал, что потенциал развития фитнес-индустрии напрямую 
зависит от ряда социально-экономических факторов, включая численность населения, 
уровень доходов населения, уровень урбанизации, а также развитие городской 
инфраструктуры.

В городах с населением от 200 до 500 тысяч человек наблюдается устойчивый спрос 
на спортивно-оздоровительные услуги при относительно низком уровне конкуренции. 
В таких условиях открытие современных фитнес-центров может занять значительную 
долю рынка и сформировать стабильную клиентскую базу.

,

,
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Анализ также показал, что на региональных рынках наблюдается дефицит фитнес-
клубов среднего ценового сегмента. Большинство существующих объектов либо 
относится к небольшим тренажёрным залам с ограниченным набором услуг, либо к 
премиальному сегменту, ориентированному на узкую группу потребителей. В этой связи 
наиболее перспективной моделью развития является открытие фитнес-клубов среднего 
формата, предлагающих широкий спектр услуг по доступной стоимости.

Результаты экономического моделирования инвестиционного проекта. На основе 
данных, полученных в ходе анализа рынка, была разработана финансово-экономическая 
модель открытия фитнес-клуба среднего формата. Модель учитывала основные 
параметры функционирования фитнес-центра, включая первоначальные инвестиции, 
операционные расходы, предполагаемый поток клиентов и прогнозируемые доходы.

Согласно результатам моделирования, первоначальные инвестиции в открытие 
фитнес-клуба площадью 800–1200 м² в региональном городе Казахстана составляют в 
среднем от 105 до 165 млн тенге. Основную долю инвестиционных затрат формируют 
расходы на закупку спортивного оборудования, ремонт и подготовку помещений, а также 
маркетинговое продвижение нового клуба на рынке.

Расчёты показали, что при среднем количестве клиентов от 800 до 1200 человек и 
среднемесячной стоимости абонемента в диапазоне 15–20 тысяч тенге потенциальная 
годовая выручка фитнес-клуба может составлять от 180 до 240 млн тенге. При этом 
операционная прибыль может достигать 45–70 млн тенге в год в зависимости от уровня 
загрузки клуба и эффективности операционного управления.

Особое внимание в исследовании было уделено анализу инвестиционных 
показателей эффективности проекта. Результаты расчётов показали, что при указанных 
параметрах срок окупаемости проекта составляет в среднем от 2 до 4 лет. Данный 
показатель соответствует средним значениям окупаемости проектов в сфере спортивно-
оздоровительных услуг и свидетельствует о высокой инвестиционной привлекательности 
рассматриваемого направления.

Расчёт чистой приведённой стоимости проекта (NPV) показал положительное 
значение при условии стабильного потока клиентов и эффективного управления 
операционными расходами. Это означает, что дисконтированные денежные поступления 
превышают первоначальные инвестиционные затраты, что делает проект экономически 
целесообразным для потенциальных инвесторов.

Внутренняя норма доходности (IRR) проекта находится на уровне, превышающем 
среднюю доходность альтернативных инвестиционных инструментов, что дополнительно 
подтверждает привлекательность инвестиций в развитие фитнес-инфраструктуры. 
Показатель рентабельности инвестиций (ROI) по результатам моделирования может 
достигать 25–35 %, что является достаточно высоким уровнем доходности для проектов 
в сфере услуг.

Дополнительные факторы инвестиционной эффективности
В ходе исследования также были выявлены дополнительные факторы, оказывающие 

влияние на инвестиционную эффективность открытия фитнес-клубов. К числу наиболее 
значимых факторов относятся:

–  правильный выбор местоположения фитнес-клуба;
–  эффективная маркетинговая стратегия привлечения клиентов;
–  наличие разнообразных фитнес-программ и дополнительных услуг;
–  использование цифровых технологий для управления клиентской базой и продаж 

абонементов.
Практика показывает, что успешные фитнес-клубы активно используют современные 

цифровые инструменты, включая мобильные приложения, онлайн-бронирование 
тренировок и системы управления лояльностью клиентов. Внедрение таких решений 
позволяет повысить уровень сервиса и увеличить удержание клиентов.

Обобщение результатов исследования. Результаты проведённого анализа подтверждают, 
что региональные рынки Казахстана  обладают значительным потенциалом для развития 
фитнес-индустрии. Низкая насыщенность рынка, растущий спрос на услуги здорового 



285

образа жизни и относительно благоприятные инвестиционные показатели создают 
условия для успешного развития новых фитнес-клубов.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что при грамотной стратегии развития 
и эффективном управлении инвестиционные проекты по открытию фитнес-клубов в 
регионах Казахстана могут обеспечить устойчивую прибыльность и долгосрочную 
экономическую эффективность.

Таблица 1 –  Основные показатели инвестиционной эффективности открытия фитнес-
клуба в региональном городе Казахстана

Показатель Значение Описание
Площадь фитнес-
клуба

800–1200 м² Средний формат фитнес-клуба с тренажёрным 
залом, групповыми программами и 
дополнительными услугами

Население города 200–500 тыс. 
человек

Типичный региональный рынок с умеренным 
уровнем конкуренции

Первоначальные 
инвестиции

105–165 млн 
тенге

Включают ремонт помещения, закупку 
оборудования, маркетинг и операционный 
резерв

Среднее количество 
клиентов

800–1200 
человек

Потенциальная клиентская база клуба при 
стабильной загрузке

Средняя стоимость 
абонемента

15 000 – 20 
000 тенге

Средний ценовой сегмент фитнес-услуг в 
региональных городах

Годовая выручка 180–240 млн 
тенге

Формируется за счёт продажи абонементов и 
дополнительных услуг

Операционная 
прибыль

45–70 млн 
тенге

Прибыль после вычета операционных расходов

Срок окупаемости 
(PP)

2–4 года Период возврата первоначальных инвестиций

Рентабельность 
инвестиций (ROI)

25–35 % Показатель эффективности вложенных 
инвестиций

Таблица 1 отражает основные экономические параметры типового инвестиционного 
проекта по открытию фитнес-клуба среднего формата в региональном городе Казахстана. 
В таблице представлены ключевые показатели, характеризующие масштаб проекта, 
объём первоначальных инвестиций, потенциальную клиентскую базу, а также ожидаемые 
финансовые результаты деятельности. Рассмотренные показатели включают площадь 
фитнес-клуба, численность населения города, предполагаемый объём инвестиций, 
среднюю стоимость абонемента и ожидаемую годовую выручку.

Особое внимание уделено инвестиционным индикаторам эффективности, таким 
как срок окупаемости проекта и рентабельность инвестиций. Представленные данные 
демонстрируют, что при оптимальной загрузке клуба и эффективной модели управления 
фитнес-центр способен обеспечивать устойчивый поток доходов и окупаемость 
вложенных средств в течение 2–4 лет. Результаты таблицы подтверждают экономическую 
целесообразность реализации инвестиционных проектов по открытию фитнес-клубов в 
региональных городах Казахстана.
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Таблица 2 –  Основные факторы, влияющие на инвестиционную эффективность 
открытия фитнес-клубов в регионах Казахстана

Фактор Характеристика Влияние на инвестиционную 
эффективность

Численность 
населения города

Количество потенциальных 
клиентов в регионе

Чем больше население города, тем 
выше потенциальный спрос на 
фитнес-услуги

Уровень доходов 
населения

Средний уровень 
заработной платы и 
покупательная способность

Высокий уровень доходов повышает 
доступность фитнес-абонементов

Уровень 
конкуренции

Количество существующих 
фитнес-клубов и 
спортивных центров

Низкая конкуренция увеличивает 
вероятность быстрого привлечения 
клиентов

Расположение 
фитнес-клуба

Доступность транспортной 
инфраструктуры и 
плотность жилой застройки

Удобное расположение повышает 
посещаемость клуба

Ценовая 
политика

Стоимость абонементов и 
дополнительных услуг

Гибкая ценовая стратегия 
способствует увеличению клиентской 
базы

Маркетинговая 
стратегия

Использование рекламы, 
социальных сетей и 
программ лояльности

Эффективный маркетинг ускоряет 
формирование клиентской базы

Качество 
оборудования и 
инфраструктуры

Современное спортивное 
оборудование и 
комфортные условия 
тренировок

Повышает конкурентоспособность 
фитнес-клуба

Квалификация 
персонала

Профессиональный 
уровень тренеров 
и обслуживающего 
персонала

Повышает качество услуг и уровень 
удовлетворенности клиентов

Дополнительные 
услуги

Наличие групповых 
программ, персональных 
тренировок, SPA-зоны

Расширяет источники дохода фитнес-
клуба

Использование 
цифровых 
технологий

Онлайн-бронирование 
тренировок, мобильные 
приложения, CRM-системы

Улучшает управление клиентской 
базой и повышает уровень сервиса

Таблица 2 демонстрирует совокупность факторов, оказывающих влияние на 
инвестиционную эффективность открытия фитнес-клубов на региональных рынках 
Казахстана. В таблице систематизированы основные социально-экономические, 
инфраструктурные и управленческие факторы, которые могут определять успешность 
функционирования фитнес-центра и уровень его прибыльности.

К числу наиболее значимых факторов относятся численность населения города, 
уровень доходов населения, степень конкуренции на рынке фитнес-услуг, а также удобство 
расположения фитнес-клуба. Наряду с этим важную роль играют такие управленческие 
и маркетинговые аспекты, как ценовая политика, качество спортивного оборудования, 
квалификация персонала и использование современных цифровых технологий.

Представленные в таблице факторы позволяют определить ключевые условия, 
при которых инвестиционные проекты в сфере фитнес-индустрии могут быть 
наиболее эффективными. Их учёт при разработке стратегии развития сети фитнес-
клубов способствует повышению конкурентоспособности предприятия и увеличению 
экономической эффективности инвестиционных вложений.
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В ходе проведённого исследования была осуществлена оценка инвестиционной 
эффективности открытия фитнес-клубов в региональных городах Республики Казахстан. 
Анализ текущего состояния рынка фитнес-услуг показал, что отрасль демонстрирует 
устойчивую динамику развития и обладает значительным потенциалом дальнейшего 
роста. При этом основная часть современных фитнес-центров сосредоточена в крупных 
мегаполисах, тогда как региональные рынки остаются относительно менее насыщенными 
и обладают значительными возможностями для развития.

Проведённый сравнительный анализ региональных рынков показал, что города 
с численностью населения от 200 до 500 тысяч человек представляют наибольший 
интерес для инвесторов. В таких городах наблюдается стабильный спрос на услуги 
фитнес-индустрии при относительно невысоком уровне конкуренции. Это создаёт 
благоприятные условия для открытия новых фитнес-клубов и расширения сетей 
спортивно-оздоровительных центров.

Результаты экономического моделирования инвестиционного проекта показали, что 
открытие фитнес-клуба среднего формата площадью 800–1200 м² требует первоначальных 
инвестиций в среднем от 105 до 165 млн тенге. При среднем количестве клиентов 800–
1200 человек и стоимости абонемента в диапазоне 15–20 тыс. тенге годовая выручка 
может составлять 180–240 млн тенге, а операционная прибыль — 45–70 млн тенге.

Расчёт ключевых показателей инвестиционной эффективности подтвердил 
экономическую целесообразность рассматриваемого проекта. Срок окупаемости 
инвестиций составляет в среднем 2–4 года, а уровень рентабельности инвестиций может 
достигать 25–35 %. Положительное значение чистой приведённой стоимости (NPV) и 
высокая внутренняя норма доходности (IRR) свидетельствуют о высокой инвестиционной 
привлекательности проектов в сфере фитнес-индустрии.

Также было установлено, что на инвестиционную эффективность открытия 
фитнес-клубов значительное влияние оказывают такие факторы, как численность 
населения города, уровень доходов населения, степень конкуренции на рынке фитнес-
услуг, выбор локации, а также эффективность маркетинговой стратегии и уровень 
качества предоставляемых услуг. Использование современных цифровых технологий 
управления клиентской базой и программ лояльности также способствует повышению 
конкурентоспособности фитнес-клубов и устойчивости их финансовых результатов.

Результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что развитие сети фитнес-
клубов в региональных городах Казахстана является перспективным направлением 
инвестиционной деятельности. Реализация таких проектов при грамотном стратегическом 
планировании, эффективном управлении и учёте региональных особенностей рынка 
может обеспечить устойчивую прибыльность бизнеса и способствовать развитию 
фитнес-индустрии в стране.

В дальнейшем целесообразно продолжить исследования, направленные на 
разработку стратегий расширения сетей фитнес-клубов, оптимизацию бизнес-моделей 
функционирования спортивно-оздоровительных центров и более детальное изучение 
потребительского поведения на региональных рынках фитнес-услуг.
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Современные экономические системы характеризуются высокой степенью 
нестабильности и изменчивости внешней среды. Финансовые кризисы, колебания 
валютных курсов, нестабильность цен на сырьевые ресурсы, пандемии, политическая 
неопределённость и технологические прорывы – всё это факторы, создающие 
неопределённость, с которой приходится сталкиваться как государственным органам, 
так и частным компаниям. В таких условиях особенно остро встаёт задача принятия и 
корректировки экономических решений, способных обеспечить устойчивое развитие и 
снижение рисков.

Экономическое решение – это результат анализа различных альтернатив, имеющий 
целью достижение определённого экономического эффекта или результата. Однако, в 
условиях неопределённости, где не всегда возможно точно предсказать последствия того 
или иного действия, принятие решений требует применения особых подходов и методов. 
Здесь важны не только количественные методы анализа, но и качественные оценки, 
интуиция, гибкость мышления и способность к адаптации.

Одной из ключевых задач становится выработка стратегии, устойчивой к 
неопределённости, а также способность быстро и эффективно корректировать принятые 
решения в ответ на изменяющиеся обстоятельства. Методы анализа чувствительности, 
сценарного планирования, теории игр, байесовского подхода, а также различные подходы 
из области поведенческой экономики становятся важными инструментами в арсенале 
экономиста или управленца.

Цель данной статьи – рассмотреть основные методы принятия и корректировки 
экономических решений в условиях неопределённости, выделить их особенности, области 
применения, преимущества и ограничения. Также будет проведён обзор практических 
примеров и даны рекомендации по выбору инструментов в зависимости от конкретной 
ситуации. Статья ориентирована на студентов экономических специальностей, 
практикующих аналитиков и всех интересующихся современными подходами к 
управлению в сложной и нестабильной среде.

Аграрный сектор является одной из наиболее уязвимых отраслей экономики, 
подверженной влиянию природных, экономических и институциональных факторов. В 
условиях высокой неопределённости принятие эффективных экономических решений 
становится ключевым фактором устойчивого развития сельского хозяйства. В статье 
рассматриваются основные источники неопределённости, методы управления рисками и 
подходы к принятию решений в аграрной сфере.

Современное сельское хозяйство функционирует в условиях нестабильной 
внешней среды. Изменения климата, колебания цен на продукцию, государственная 
политика и глобализация рынков усиливают уровень неопределённости. Это требует от 
сельхозпроизводителей применения научно обоснованных методов принятия решений.

Неопределённость в аграрной сфере обусловлена рядом факторов:
Природно-климатические условия
Засухи, наводнения, заморозки и другие природные явления напрямую влияют на 

урожайность. 
Рыночные колебания. Изменение цен на сельскохозяйственную продукцию и ресурсы 

(семена, удобрения, топливо). 
Политические и институциональные факторы. Субсидии, налоги, экспортные 

ограничения и государственное регулирование. 
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Технологическая неопределённость. Внедрение новых технологий, цифровизация 
сельского хозяйства и их экономическая эффективность. 

Подходы к принятию решений в условиях неопределённости
1. Теория ожидаемой полезности
Фермеры оценивают возможные результаты и выбирают альтернативу с максимальной 

ожидаемой полезностью.
2. Байесовский подход
Использование вероятностных моделей и обновление информации по мере 

поступления новых данных.
3. Анализ сценариев
Формирование нескольких сценариев развития событий (оптимистичный, 

пессимистичный, базовый).
4. Метод реальных опционов
Позволяет учитывать гибкость решений (например, отложить инвестиции до 

получения дополнительной информации).
Методы управления рисками
Диверсификация производства. Выращивание различных культур снижает общий 

риск. 
Страхование урожая. Компенсация потерь при неблагоприятных условиях. 
Фьючерсные контракты. Фиксация цен на продукцию заранее. 
Государственная поддержка. Субсидии и программы стабилизации доходов. 
Роль цифровых технологий
Современные технологии (Big Data, IoT, спутниковый мониторинг) позволяют:
-прогнозировать урожайность; 
-оптимизировать использование ресурсов; 
-снижать уровень неопределённости. 
Принятие экономических решений в аграрном секторе в условиях неопределённости 

требует комплексного подхода, включающего анализ рисков, применение современных 
методов прогнозирования и использование инструментов управления рисками. 
Повышение устойчивости сельского хозяйства возможно при активном внедрении 
инноваций и эффективной государственной политике.

Можно выделить три типа информационных потоков, касающихся положения 
сельскохозяйственного  предприятия,  прежде всего это внутренняя информация - 
портфель заказов, состояние запасов, отчетная документация, управленческие процедуры 
и т.п., которая крайне важна для организации предприятия и должна постоянно 
обновляться. Однако она недостаточна для того, чтобы занять лидирующее положение 
на рынке производства и сбыта сельскохозяйственной продукции. Эта информация 
обычно ретроспективна, ориентирована на внутренние дела предприятия, количественно 
выражена, но не оказывает влияния на стратегическое управление предприятия. Далее идет 
информация извлекаемая предприятием извне. Сюда относится широкая гамма сведений, 
касающихся заказов клиентуры, проектов конкурирующих предприятий, рыночных 
исследований технологического уклона, каталогов поставщиков и профессиональных 
салонов-выставок. Эта информация нуждается в особой обработке, так как она отражает 
внешнюю сторону дела, которая может сильно отличаться от реального положения. 
Наконец, это информация, которая вольно или невольно исходит от самого предприятия. 
Выдавая заказ поставщику, давая объявление о найме на работу и т.д., предприятие 
становится источником сигналов для заинтересованного внешнего интерпретатора. 
В принципе предприятие  обычно закрыто для внешнего наблюдения поскольку 
опасается, что распространяемая о нем информация может принести вред. Источниками 
рассмотренных информационных потоков может быть само сельскохозяйственное 
предприятие, как это имеет место в первом случае, или рынок и система формальных 
и неформальных связей (в двух других случаях). Информация, которая может быть 
получена на рынке - из специальной прессы, исследований конъюнктуры, банков 
данных, от правовой службы и т.п. - обычно очень важна, но поскольку в той или иной 
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мере формализована и стандартизирована, недостаточна для достижения реальных 
преимуществ. Намного более интересна в стратегическом плане информация, доступная 
в силу официальных или неофициальных связей (долгосрочные договоры, система 
контактов между поставщиками и клиентом) и распространяемая только среди части 
субъектов данной хозяйственной системы. Схематически можно выделить три подхода 
к оценке внешней информации. Некоторые предприятия рассматривают эти потоки 
в качестве стратегического ресурса, для которого предусмотрены специфические 
функции. Другие предприятия и организации отдают себе отчет в том, что во внешней 
информации есть определенный стратегический смысл, осуществляют ее сбор 
пунктуально, но не методично. Например, заказы, выдаваемые клиентам, или накладные 
об отпуске материалов, которые важны для работы предприятия, тщательно учитываются 
руководителями соответствующих подразделений.
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В условиях растущей конкуренции, нестабильной экономической ситуации и постоянного 
развития технологий компании стремятся улучшить свою внутреннюю деятельность. 
Эффективность операций, скорость реакции на изменения и гибкость в принятии решений 
напрямую зависят от того, насколько грамотно выстроены и оптимизированы бизнес-
процессы предприятия.

Оптимизация бизнес-процессов (далее – БП) представляет собой системный подход к 
совершенствованию организационной деятельности с целью повышения её продуктивности, 
уменьшения затрат, устранения дублирующих функций и повышения качества конечного 
продукта или услуги.

Необходимо рассмотреть бизнес-процесс как целостные ядро, которе имеет  сущность 
бизнес-процессов, раскрытие основных методов и подходов к их оптимизации, 
проанализировать реальные примеры внедрения улучшений, а также оценить возможные 
трудности и риски в этом процессе.

Каждый процесс включает вход, преобразование и выход. Входом может быть информация, 
сырьё или услуга, а выходом — готовый продукт, отчёт или предоставленная услуга.

Также как и другие сферы бизнес-процессы делятся на следующие группы:
Основные процессы – прямо влияют на производство товаров или оказание услуг 

(продажи, логистика, производство).
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Вспомогательные процессы – поддерживают работу основных (IT, HR, бухгалтерия).
Управленческие процессы – отвечают за стратегию, планирование, контроль и анализ.
Неэффективные процессы становятся причиной многих проблем: увеличения сроков, 

роста затрат, падения качества продукции и недовольства клиентов. Поэтому оптимизация 
БП играет важнейшую роль в управлении предприятием.

-Основные цели оптимизации:
-Снижение издержек;
-Повышение производительности труда;
-Улучшение качества продукции;
-Устранение ненужных операций;
-Автоматизация и цифровизация процессов;
-Повышение гибкости и скорости принятия решений.
Для чего необходима оптимизация бизнес процессов как в аграрном секторе, так и в 

всех сферах экономики страны.
Оптимизация не является единичным действием, а представляет собой 

последовательный процесс, включающий несколько этапов:
1 Моделирование текущих процессов (AS-IS)
На этом этапе составляется карта текущих бизнес-процессов. Используются схемы, 

диаграммы, карты потока создания ценности (Value Stream Mapping). Это позволяет 
визуализировать деятельность компании.

2 Анализ узких мест
Выявляются проблемные зоны: дублирование действий, избыточные согласования, 

долгие ожидания, недостаток информации. Анализ может проводиться при помощи 
SWOT-анализа, Pareto-диаграмм и других инструментов.

3 Разработка целевой модели (TO-BE)
Создаётся модель будущего состояния бизнес-процесса, в которой устраняются 

выявленные недостатки. Используются методы реинжиниринга, бережливого 
производства, цифровизации.

4 Внедрение изменений
На практике реализуется новая модель. Возможно внедрение новых IT-систем, 

изменение регламентов, обучение персонала.
5 Контроль и мониторинг
После внедрения оптимизированных процессов важно отслеживать ключевые 

показатели эффективности (KPI), сравнивать результаты и вносить корректировки.
Также необходимо учесть методы и подходы к оптимизации, такие как:
1 Бережливое производство (Lean)
Методика, направленная на устранение всех видов потерь (временных, материальных, 

человеческих). Акцент делается на поток создания ценности, минимизацию излишков и 
непрерывное улучшение (Kaizen).

2 Шесть сигм (Six Sigma)
Метод основан на статистическом анализе. Цель – сократить количество дефектов 

до уровня 3,4 на миллион операций. Включает этапы: определение, измерение, анализ, 
улучшение и контроль (DMAIC).

3 Реинжиниринг бизнес-процессов (BPR)
Радикальный подход, предусматривающий полное переосмысление и перестройку 

процессов для достижения кардинального улучшения по ключевым показателям.
4 Теория ограничений (TOC)
Основана на идее, что в любой системе существует ограничение, которое сдерживает 

общую производительность. Оптимизация должна начинаться именно с устранения 
этого «узкого места».

Современные IT-решения играют ключевую роль в оптимизации БП требуют 
применение разнообразных IT  технологий:

ERP-системы (SAP, 1C, Oracle) позволяют автоматизировать учёт и управление 
ресурсами;

CRM-системы улучшают взаимодействие с клиентами;
RPA (Robotic Process Automation) автоматизирует рутинные действия;
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BI-платформы (Power BI, Tableau) помогают визуализировать данные и принимать 
решения на основе аналитики.

Цифровизация позволяет сократить ручной труд, повысить точность и прозрачность 
процессов, улучшить контроль.

Примение путей оптимизации имеет сопряженность с определенными проблемами и 
рисками, которые требуют учесть следующие факторы как:

-Сопротивление персонала изменениям;
-Ошибки в проектировании новой модели;
-Недостаточное финансирование;
-Неверная оценка эффектов;
-Технические сбои при внедрении IT-систем.
Для снижения рисков необходима грамотная подготовка, участие руководства и 

прозрачная коммуникация с персоналом.
Оптимизация бизнес-процессов – это не разовое мероприятие, а постоянный процесс 

развития компании. Она позволяет не только улучшить текущие показатели, но и 
подготовить организацию к будущим вызовам. Ключевыми факторами успеха являются 
участие всех уровней сотрудников, применение современных инструментов и стремление 
к постоянным улучшениям.
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Роль закупок в обеспечении конкурентоспособности предприятия крайне важна, 
поскольку они напрямую влияют на эффективность его деятельности и способность 
адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. Рассмотрим ключевые аспекты, через 
которые закупки могут влиять на конкурентоспособность предприятия:

Одной из главных целей закупок является снижение себестоимости продукции или 
услуг. Эффективное управление закупками помогает получить необходимые материалы 
или компоненты по более низким ценам, что в свою очередь снижает издержки на 
производство. Это позволяет предприятию предлагать конкурентоспособные цены, 
улучшая свою рыночную позицию.
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Закупки напрямую влияют на качество конечной продукции, так как именно от 
поставляемых материалов зависит итоговое качество. Выбор надежных и качественных 
поставщиков является важным элементом, который может стать конкурентным 
преимуществом, а также повысить репутацию компании на рынке.

Эффективные закупки помогают предприятию быстрее адаптироваться к изменениям 
внешней среды. Например, если рынок требует новых технологий или изменений 
в продукте, компания с хорошо налаженной системой закупок сможет оперативно 
обеспечить необходимые изменения и обеспечить бесперебойную поставку новых 
материалов или компонентов.

Закупки играют важную роль в внедрении инноваций. Сотрудничество с поставщиками, 
которые предоставляют новые технологии или инновационные компоненты, может 
стать источником конкурентных преимуществ. Использование новейших материалов, 
высокотехнологичных компонентов или технологий может значительно повысить 
качество продукции и уменьшить затраты.

Закупки также связаны с рисками, такими как изменение цен, нестабильность 
поставок или политические и экономические риски в странах-поставщиках. Хорошо 
организованная система закупок позволяет минимизировать эти риски через разнообразие 
поставок, долгосрочные контракты и проведение анализов рисков.

Стратегия управления закупками, направленная на создание множества 
альтернативных поставок и развитие долгосрочных партнерств, помогает снизить риски 
зависимости от одного поставщика. Это увеличивает конкурентоспособность, позволяя 
более гибко реагировать на изменения условий на рынке.

Выстраивание долгосрочных и взаимовыгодных отношений с поставщиками 
способствует стабильности поставок и улучшению условий сотрудничества, что в 
свою очередь влияет на общую эффективность бизнеса. Эффективные переговоры с 
поставщиками могут привести к снижению цен, улучшению качества и ускорению 
сроков поставки.

В последние годы устойчивость бизнеса и соблюдение принципов социальной 
ответственности становятся важными конкурентными преимуществами. Ответственный 
подход к закупкам, включающий выбор экологически чистых или этично произведенных 
товаров, может улучшить имидж компании и привлечь более сознательных потребителей.

Закупки — это не просто процесс приобретения товаров и услуг, а стратегический 
инструмент, который может значительно повлиять на конкурентоспособность 
предприятия. Компании, которые умеют эффективно управлять закупками, получают 
возможность снижать затраты, повышать качество продукции и услуг, а также быстрее 
адаптироваться к изменениям на рынке, что позволяет им занимать сильные позиции в 
конкурентной среде.

  В современных условиях развития рыночной экономики и цифровой трансформации 
торговли особое значение приобретает  эффективная организация закупочной 
деятельности предприятия. В условиях высокой конкуренции, нестабильности валютных 
курсов, изменений логистических маршрутов и растущих требований потребителей 
именно грамотное управление закупками становится стратегическим фактором 
устойчивого развития бизнеса.

Особенно актуальна данная проблема для предприятий, работающих в сфере 
электронной коммерции и маркетплейсов. Конкуренция на площадке Kaspi.kz 
характеризуется высокой прозрачностью цен, быстрым сравнением предложений 
и высокой чувствительностью покупателей к качеству сервиса. В таких условиях 
конкурентоспособность предприятия напрямую зависит от:

-правильного выбора поставщиков;
-уровня закупочных цен;
-скорости поставок;
-качества товара;
-наличия товарных запасов;
-гибкости ассортиментной политики.
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В современных условиях хозяйственной деятельности закупочная функция 
предприятия приобретает особое экономическое значение, так как напрямую влияет на 
уровень затрат, эффективность использования ресурсов и конечную прибыль компании. 
Рациональная организация закупочного процесса позволяет не только снижать 
себестоимость продукции, но и формировать устойчивые конкурентные преимущества 
за счёт оптимизации поставок и выбора надёжных партнёров. Анализ ключевых 
экономических аспектов закупочной деятельности даёт возможность оценить её влияние 
на финансовые показатели предприятия и определить основные направления повышения 
эффективности управления ресурсами. Для систематизации данных и наглядного 
представления экономической значимости закупок ниже представлена таблица, 
отражающая основные аспекты и их характеристику.

Экономическое значение закупочной деятельности проявляется в её способности 
формировать структуру затрат предприятия и определять его прибыльность. Закупки 
напрямую влияют на себестоимость товара и обеспечивают возможность устанавливать 
конкурентные цены, что является особенно важным для компаний, работающих на 
высококонкурентных рынках и маркетплейсах.

Закупочная функция также обеспечивает эффективное использование ресурсов 
предприятия. Она позволяет сбалансировать объём и ассортимент товаров, поддерживать 
оптимальный уровень запасов, минимизировать финансовые риски, связанные с 
избыточными запасами или их недостатком. Эффективные закупки способствуют 
снижению операционных расходов и повышению рентабельности предприятия в 
долгосрочной перспективе.

Особую роль играет взаимодействие между подразделениями компании, включая 
маркетинг, логистику и финансовый отдел. Согласованность действий позволяет 
оптимизировать ассортимент продукции, избежать избыточных складских запасов 
и обеспечить высокий уровень оборачиваемости товаров. В результате предприятие 
получает возможность более эффективно распределять финансовые ресурсы и 
поддерживать стабильность операционной деятельности даже в условиях высокой 
конкуренции.

Следует отметить, что внедрение принципов стратегического управления закупками 
способствует повышению гибкости предприятия. Возможность оперативного 
реагирования на изменения спроса, колебания цен и появление новых технологических 
решений позволяет компании сохранять конкурентные позиции на рынке. При этом важным 
фактором становится развитие долгосрочных партнёрских отношений с поставщиками, 
что обеспечивает более выгодные условия сотрудничества и минимизацию рисков срыва 
поставок.

Дополнительным направлением повышения эффективности закупочной 
деятельности является автоматизация процессов учёта и анализа данных. Использование 
специализированных информационных систем способствует ускорению обработки 
заказов, снижению вероятности ошибок и повышению качества управленческих 
решений. Это особенно актуально для компаний, работающих на маркетплейсах, где 
скорость реакции на изменения рынка напрямую влияет на объёмы продаж и финансовые 
результаты.

В перспективе дальнейшее совершенствование закупочной системы должно быть 
направлено на развитие интегрированного подхода к управлению цепями поставок. 
Комплексное взаимодействие с производителями, логистическими операторами и 
конечными потребителями позволяет формировать устойчивую экосистему бизнеса, 
ориентированную на долгосрочное развитие. Такой подход обеспечивает не только 
экономическую эффективность, но и повышение уровня клиентского сервиса, что 
является важным конкурентным преимуществом в современных условиях.
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Упаковка является неотъемлемым элементом товарной политики предприятия и 
играет важную роль в системе производства, хранения, транспортировки и реализации 
продукции. В современных условиях упаковка рассматривается не только как средство 
защиты товара, но и как важный инструмент маркетинга и конкурентной борьбы.

Сущность упаковки заключается в обеспечении сохранности продукции на всех 
этапах товародвижения, а также в формировании потребительской ценности товара. 
Она выступает связующим звеном между производителем и потребителем, обеспечивая 
сохранение качества продукции и создавая первое впечатление о бренде.

Упаковка включает в себя тару, упаковочные материалы, элементы маркировки и 
дизайн.

В экономическом аспекте упаковка влияет на себестоимость продукции, уровень 
логистических затрат и объем продаж. В маркетинговом аспекте она формирует имидж 
предприятия, способствует продвижению товара и повышает его конкурентоспособность.

Основные функции упаковки
1. Защитная функция
Обеспечивает сохранность продукции от механических повреждений, воздействия 

внешней среды (влага, свет, температура, микроорганизмы), а также предотвращает 
потери при транспортировке и хранении.

2. Транспортная функция
Облегчает перемещение продукции, складирование и логистические операции, 

обеспечивает удобство погрузочно-разгрузочных работ.
3.	 Информационная функция
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Содержит сведения о составе, сроках годности, условиях хранения, производителе, 
способе применения и других характеристиках товара. Это особенно важно для пищевой 
продукции.

	 4.  Маркетинговая функция
Формирует визуальный образ товара, привлекает внимание потребителя, способствует 

узнаваемости бренда и стимулирует покупку.
	 5.  Коммуникативная функция
Упаковка служит средством взаимодействия с потребителем, передавая ценности 

бренда, позиционирование и уникальные преимущества продукции.
	 6.  Экономическая функция
Оптимизация затрат на хранение и транспортировку, снижение потерь продукции, 

повышение эффективности товарооборота.
	 7.  Экологическая функция
Предполагает использование безопасных, перерабатываемых и экологически чистых 

материалов, что становится важным фактором в условиях устойчивого развития.
Таким образом, упаковка представляет собой многофункциональный элемент товарной 

политики предприятия, который оказывает значительное влияние на формирование 
спроса, конкурентоспособность продукции и финансовые результаты деятельности 
компании. В условиях усиления конкуренции значение упаковки как стратегического 
инструмента маркетинга и управления качеством продукции постоянно возрастает.

Визуальное восприятие является доминирующим каналом получения информации в 
торговом зале. Покупатель оценивает продукт быстро, опираясь на цвет, форму упаковки, 
читаемость текста и узнаваемость бренда. Дизайн влияет не только на внимание, но и на 
эмоции, создавая ассоциации с качеством, натуральностью, свежестью и безопасностью.

Основные элементы дизайна и их маркетинговое значение:
•	 Цветовая гамма.
Цвет задаёт эмоциональный тон. Для молочной продукции наиболее распространены 

белые, синие и пастельные оттенки, ассоциируемые с чистотой и свежестью. Зелёные 
элементы часто используются для подчёркивания экологичности и натуральности. 
Яркие контрастные цвета помогают выделиться на полке, но могут восприниматься как 
«ненатуральные», если их слишком много. Поэтому важно соблюдать баланс: заметность 
+ доверие.

•	 Композиция и графика.
Упаковка должна быть визуально «читаемой» с расстояния. Логотип, название 

продукта и ключевое преимущество («натуральный», «без сахара», «традиционный 
рецепт») должны располагаться так, чтобы потребитель увидел их за 1–2 секунды.

•	 Типографика (шрифты).
Шрифт влияет на восприятие бренда: строгие шрифты – надёжность, «премиум»; 

округлые и мягкие – «семейный продукт», дружелюбие. Слишком мелкий или 
перегруженный текст ухудшает восприятие и снижает доверие.

•	 Форма и удобство использования.
Удобная крышка, эргономичная форма, возможность хранить продукт в холодильнике 

– всё это влияет на повторные покупки. Для товаров с высокой частотой потребления 
удобство становится важным фактором лояльности.

С точки зрения маркетинга дизайн должен решать три ключевые задачи:
1.	 выделение бренда среди конкурентов;
2.	 формирование доверия и восприятия качества;
3.	 поддержка позиционирования и целевой аудитории.
Продвижение товара традиционно связывается с рекламой, PR, стимулированием 

продаж и digital-коммуникациями. Однако упаковка сама по себе является «каналом 
продвижения», так как постоянно присутствует в месте продажи и напрямую влияет на 
выбор потребителя.

Особенность упаковки как инструмента продвижения заключается в том, что её 
воздействие:
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•	 непрерывно (каждый день на полке);
•	 не требует дополнительных затрат на контакт (в отличие от рекламы);
•	 работает непосредственно в момент принятия решения.
Упаковка выполняет роль «последнего аргумента» перед покупкой. Даже если 

потребитель не планировал покупку конкретного бренда, визуальная привлекательность 
и понятное позиционирование способны изменить решение в пользу данного товара.

В продвижении упаковка действует через несколько механизмов:
1.	 Повышение заметности на полке. Товар конкурирует за внимание. Если упаковка 

визуально выделяется (но при этом соответствует категории и не вызывает недоверия), 
вероятность выбора возрастает.

2.	 Формирование доверия через визуальные сигналы. Молочная продукция должна 
ассоциироваться с безопасностью. Чистый дизайн, аккуратная типографика, понятная 
маркировка — элементы, формирующие доверие.

3.	 Поддержка бренда и узнаваемости.
4.	 Постоянство фирменного стиля снижает «стоимость» узнавания бренда: 

потребитель быстрее находит знакомый товар и чаще совершает повторную покупку.
5.	 Подкрепление ценности и отличий продукта.
6.	 На упаковке могут быть подчёркнуты преимущества (например, «традиционный 

рецепт», «натуральный состав»). Это способствует созданию конкурентного 
преимущества даже без изменения самого продукта.

Таким образом, упаковка – это эффективный инструмент продвижения, который 
связывает товарную и коммуникационную политику предприятия и оказывает влияние 
как на потребительское поведение, так и на коммерческие результаты.
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Шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың стратегиялық
 дамуын басқару: қазіргі жағдай және даму перспективалары

Шәріп Б.Қ.,  магистрант 1 курс
Аленова Қ.Т., э.ғ.д., профессор

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Бұл мақалада Қазақстан Республикасындағы шағын және орта фермерлік 
шаруашылықтардың стратегиялық дамуын басқару мәселелері қарастырылады. Зерттеу 
агроөнеркәсіптік кешеннің қазіргі жағдайын, шағын және орта фермерлердің алдында 
тұрған негізгі проблемаларды, сондай-ақ олардың тұрақты дамуын қамтамасыз ету 
үшін стратегиялық басқару тетіктерін талдауға арналған. Мақалада мемлекеттік қолдау 
саясатының тиімділігі, қаржыландыру мәселелері, нарықтық бәсекеге қабілеттілік және 
инновациялық технологияларды енгізу мәселелері қарастырылады. Зерттеу нәтижелері 
көрсеткендей, шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың дамуы үшін кешенді 
стратегиялық тәсіл қажет, ол қаржылық қолдауды, технологиялық жаңғыртуды, кадрлық 
әлеуетті дамытуды және нарықтық инфрақұрылымды жетілдіруді қамтиды.

Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенінің дамуында шағын және орта 
фермерлік шаруашылықтар маңызды рөл атқарады. Олар ауылдық аумақтарда жұмыс 
орындарын қамтамасыз етіп, азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға үлес қосады. Алайда, 
соңғы жылдары бұл сала бірқатар күрделі проблемаларға тап болуда, олар фермерлік 
шаруашылықтардың тұрақты дамуына кедергі келтіреді.

2023 жылғы деректер бойынша, Қазақстанда 279 мың ауылшаруашылық кәсіпкерлігі 
тіркелген, бірақ олардың тек 46 мыңы ғана мемлекеттік субсидия алуға қол жеткізген. 
Бұл көрсеткіш шағын және орта фермерлердің мемлекеттік қолдау бағдарламаларына 
қолжетімділігінің төмен екенін көрсетеді. Сонымен қатар, соңғы екі жылда 25 мың шаруа 
қожалығы жабылған, бұл саланың дағдарыстық жағдайын растайды.

Осы жағдайда шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың стратегиялық 
дамуын басқару мәселесі ерекше өзектілікке ие болады. Тиімді стратегиялық басқару 
механизмдерін әзірлеу және енгізу фермерлік шаруашылықтардың бәсекеге қабілеттілігін 
арттырып, олардың ұзақ мерзімді тұрақтылығын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.

Зерттеу барысында келесі әдістер қолданылды: жүйелік талдау, салыстырмалы 
талдау, статистикалық талдау, SWOT-талдау, сондай-ақ отандық және шетелдік ғылыми 
әдебиеттерді зерделеу. Эмпирикалық база ретінде Қазақстан Республикасы Ұлттық 
экономика министрлігінің Статистика комитетінің, Ауыл шаруашылығы министрлігінің 
және Жоғарғы аудиторлық палатаның 2020-2025 жылдардағы ресми деректері 
пайдаланылды.

Қазақстандағы шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың қазіргі жағдайын 
талдайтын болсақ, Қазақстандағы агроөнеркәсіптік кешеннің дамуы мемлекет тарапынан 
айтарлықтай қаржылық қолдауға ие. 2020-2024 жылдар аралығында үкімет агроөнеркәсіп 
кешенін субсидиялауға 2,2 триллион теңгеден астам қаражат бөлген. Алайда, бұл 
қаражаттың бөлінуі әділ емес сипатта болып отыр.

1-кесте – Қазақстандағы ауылшаруашылық кәсіпкерлігінің негізгі көрсеткіштері   
(2022-2024 жж.)

Көрсеткіштер 2022 ж. 2023 ж. 2024 ж. Өзгеріс, 
%

Тіркелген ауылшаруашылық кәсіпкерлігі саны, мың 285 279 260 -8,8
Субсидия алған кәсіпкерлер саны, мың 44 46 48 +9,1
Субсидия алған кәсіпкерлердің үлесі, % 15,4 16,5 18,5 +3,1 п.п.
Жабылған шаруа қожалықтары саны, мың 12 13 - -
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Жалпы субсидия көлемі, млрд теңге 420 445 468 +11,4
Өсімдік шаруашылығына субсидия, млрд теңге 110 118 123 +11,8
Мал шаруашылығына субсидия, млрд теңге 105 102 99,4 -5,3

1-кестенің жалғасы

Дереккөз: Қазақстан Республикасы Жоғарғы аудиторлық палатасының есебі, 2025 ж.

Кестеден көрініп тұрғандай, тіркелген кәсіпкерлер саны азайып келе жатса да, 
субсидия алушылардың саны өсуде. Бұл қолданыстағы кәсіпкерлердің мемлекеттік 
қолдауға қолжетімділігінің біршама жақсарғанын көрсетеді, бірақ жалпы үлес әлі де 
төмен деңгейде қалуда.

Жоғарғы аудиторлық палатаның 2025 жылғы есебіне сәйкес, 2022-2023 жылдары 
берілген субсидия көлемінің 56,4 пайызын тек 1344 кәсіпкер иеленген, бұл саладағы 
кәсіпкерлердің 2,3 пайызын құрайды. Бұл деректер субсидиялардың ірі агрохолдингтер 
мен “аграрлық олигархтарға” шоғырлануын көрсетеді, ал шағын және орта фермерлердің 
көбіне мемлекет қаржысы қолжетімсіз болып қалуда.

Шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың дамуындағы негізгі проблемаларға 
келетін болсақ:

1. Қаржыландыру және несиелеу мәселелері
Шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың алдында тұрған ең өткір мәселе – 

қаржыландыру қиындықтары. Банктік несиелердің жоғары пайыздық мөлшерлемелері, 
кепілдік талаптарының қатаңдығы және несие алу рәсімдерінің күрделілігі фермерлердің 
қаржы ресурстарына қолжетімділігін шектейді. Мемлекеттік субсидиялардың әділетсіз 
бөлінуі жағдайды одан әрі күрделендіреді.

2. Технологиялық артта қалу
Қазақстандағы шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың көпшілігі 

ескірген техникалар мен технологияларды қолданады. Цифрлық инфрақұрылымның 
жеткіліксіздігі, заманауи ауыл шаруашылығы техникасының жоғары құны және 
инновациялық технологиялар туралы ақпараттың тапшылығы технологиялық жаңғыртуға 
кедергі келтіреді.

3. Кадрлық мәселелер
Ауылдық аумақтардан білікті мамандардың кетуі, жас мамандардың ауыл 

шаруашылығы саласында жұмыс істеуге қызығушылығының төмендігі және фермерлердің 
кәсіби біліктілігінің жеткіліксіздігі кадрлық дағдарысқа әкеледі. Бұл өз кезегінде өндіріс 
тиімділігінің төмендеуіне және инновацияларды енгізу қабілетінің әлсіреуіне әкеледі.

Фермерлік шаруашылықтар үшін стратегиялық басқару келесі элементтерді қамтиды:
1.	 Стратегиялық талдау – ішкі және сыртқы ортаны зерттеу, мүмкіндіктер мен 

қауіптерді анықтау
2.	 Стратегиялық жоспарлау – миссия, көзқарас және стратегиялық мақсаттарды 

тұжырымдау
3.	 Стратегияны іске асыру – жоспарланған іс-шараларды орындау, ресурстарды бөлу
4.	 Стратегиялық бақылау – нәтижелерді бағалау, түзетулер енгізу
Шағын және орта фермерлік шаруашылықтар үшін тиімді стратегиялық басқару 

олардың бәсекеге қабілеттілігін арттырып, нарықтық өзгерістерге бейімделу қабілетін 
жақсартады.

1. Қаржылық қолдау механизмдерін жетілдіру
1.	 Субсидиялардың мөлшерін арттыру және оларды әділ бөлу жүйесін енгізу
2.	 Шағын және орта фермерлер үшін арнайы несие бағдарламаларын әзірлеу
3.	 Микроқаржыландыру институттарын дамыту
4.	 Ауыл шаруашылығы сақтандыру жүйесін кеңейту
2. Технологиялық жаңғырту
1.	 Заманауи ауыл шаруашылығы техникасын сатып алуға лизингтік бағдарламаларды 

қолдау
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2.	 Цифрлық технологияларды енгізу (дәл ауыл шаруашылығы, IoT, big data)
3.	 Инновациялық технологиялар туралы ақпараттық қолдау көрсету
4.	 Ғылыми-зерттеу институттары мен фермерлер арасындағы ынтымақтастықты 

дамыту
Шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың стратегиялық дамуын басқару 

Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін жаңғыртудың маңызды бағыты болып 
табылады. Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, қазіргі уақытта бұл сала бірқатар жүйелік 
проблемаларға тап болуда: қаржыландыру қиындықтары, технологиялық артта қалу, 
кадрлық тапшылық, нарықтық инфрақұрылымның дамымауы және стратегиялық 
жоспарлаудың болмауы.

Бұл проблемаларды шешу үшін кешенді тәсіл қажет, ол мемлекеттік қолдау саясатын 
жетілдіруді, инновациялық технологияларды енгізуді, кадрлық әлеуетті дамытуды және 
нарықтық инфрақұрылымды жаңғыртуды қамтиды. Ерекше назар шағын және орта 
фермерлердің стратегиялық басқару құзыреттерін дамытуға бөлінуі керек.

Ұсынылған шаралардың іске асырылуы шағын және орта фермерлік шаруашылықтардың 
бәсекеге қабілеттілігін арттырып, олардың тұрақты дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік 
береді. Бұл өз кезегінде ауылдық аумақтардың әлеуметтік-экономикалық дамуына және 
елдің азық-түлік қауіпсіздігін нығайтуға оң әсер етеді.

Пайдаланылған әдебиеттер тізімі

1	 Жоғарғы аудиторлық палата. Агроөнеркәсіптік кешенді субсидиялау тиімділігі 
туралы есеп. – Астана, 2025. – 156 б.

2	 Қазақстан Республикасы Ұлттық экономика министрлігінің Статистика комитеті. 
Ауыл, орман және балық шаруашылығы статистикасы. – Астана, 2024.

3	 Бермухаметова З.Ж., Зарубина В.Р., Зарубин М.Ю. Еуропалық стандарттармен 
үйлестіруге негізделген Қазақстандағы шағын және орта бизнестің тұрақты дамуы үшін 
ESG индикаторлар жүйесін әзірлеу // «Тұран» университетінің хабаршысы. – 2024. – №4. 
– 347-364 бб.

4	 Жапаков С.М., Өміржанов Е.Т., Құтлымуратов Ф.Қ. Ішкі еңбек көші-қоны және 
оны ынталандыру шаралары: «Дипломмен ауылға» жобасының кейсі // Аграрлық нарық 
проблемалары. – 2024. – №3. – 197-209 бб.

5	 Портер М. Бәсекелестік стратегия: салаларды және бәсекелестерді талдау 
әдістемесі. – М.: Альпина Паблишер, 2023. – 454 б.

6	 Минцберг Г., Альстрэнд Б., Лэмпел Дж. Стратегиялық сафари: стратегиялық 
басқару әлемі бойынша саяхат. – М.: Альпина Паблишер, 2023. – 366 б.

7	 Ансофф И. Стратегиялық менеджмент. Классикалық нұсқа. – СПб.: Питер, 2022. 
– 344 б.

8	 FAO. The State of Food and Agriculture 2023. Small and medium-sized farms: 
challenges and opportunities. – Rome, 2023. – 182 p.

9	 OECD. Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2024. – Paris: OECD Publishing, 
2024. – 298 p.

10	 World Bank. Agriculture and Food Security in Kazakhstan: Challenges and Opportunities. 
– Washington DC, 2024. – 145 p.

11	 Құдайбергенов Н.Қ., Сейдахметова А.Т. Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін 
дамытудың стратегиялық бағыттары // Экономика және статистика. – 2024. – №2. – 45-58 
бб.

12	 Есполов Т.И. Ауыл шаруашылығы кәсіпорындарын басқарудың заманауи 
тәсілдері. – Алматы: Экономика, 2023. – 280 б.

13	 Оспанова Д.А., Жұмабаева Ш.Ш. Шағын және орта агробизнесті мемлекеттік 
қолдау механизмдері // ҚазЭУ хабаршысы. – 2024. – №1. – 112-125 бб.

14	 Тоқаев Қ.Ж. Әділетті Қазақстан: бәріне – бірдей мүмкіндіктер. «Түркістан» 
газетіне берген сұхбаты. – 2025 жылғы 5 қаңтар.

15	 Қазақстан Республикасының 2030 жылға дейінгі Ауыл шаруашылығын дамыту 
тұжырымдамасы. ҚР Үкіметінің 2023 жылғы 15 наурыздағы №185 қаулысы.



301

ӘОЖ 331.556:364-785.2(574)

Еңбек нарығындағы инклюзивтілік: Қазақстандағы мүгедектігі бар
 тұлғаларды жұмыспен қамтуды басқару ерекшеліктері

Игильман Д., 4 курс студенті
Сабырова М.Е., ғылыми жетекшісі, э.ғ.к., аға оқытушы

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Аңдатпа
Мақалада Қазақстандағы еңбек нарығындағы инклюзивтіліктің өзекті мәселелері 

қарастырылады. Әсіресе, мүгедектігі бар тұлғаларды жұмыспен қамтуды басқарудың 
институционалдық және ұйымдастырушылық тетіктері талданады. Зерттеу барысында 
мемлекеттік саясаттың рөлі, жұмыс берушілердің жауапкершілігі және әлеуметтік қолдау 
шараларының тиімділігі бағаланады. Нәтижесінде инклюзивті еңбек нарығын дамытуға 
бағытталған ұсыныстар берілген.

Түйін сөздер: инклюзивтілік, еңбек нарығы, мүгедектігі бар тұлғалар, жұмыспен 
қамту, әлеуметтік саясат, Қазақстан.

Кіріспе
Қазіргі таңда еңбек нарығындағы инклюзивтілік әлеуметтік-экономикалық дамудың 

маңызды құрамдас бөлігі болып табылады. Әсіресе, мүгедектігі бар тұлғалардың еңбекке 
қатысу деңгейін арттыру — мемлекеттің әлеуметтік саясатындағы басым бағыттардың 
бірі. Қазақстанда бұл мәселе мемлекеттік бағдарламалар мен заңнамалық актілер арқылы 
реттеледі, алайда тәжірибеде бірқатар қиындықтар сақталуда.

Негізгі бөлім
1. Еңбек нарығындағы инклюзивтіліктің мәні
Инклюзивті еңбек нарығы — барлық азаматтарға, оның ішінде мүмкіндігі шектеулі 

тұлғаларға тең мүмкіндік беретін жүйе. Бұл тек жұмыспен қамту ғана емес, сонымен 
қатар жұмыс орындарының қолжетімділігі, бейімделуі және әлеуметтік интеграцияны 
қамтиды.

Қазақстанда мүгедектігі бар азаматтарды жұмыспен қамту деңгейі жалпы халықпен 
салыстырғанда төмен. Оның негізгі себептері:

•	 жұмыс орындарының жеткіліксіз бейімделуі; 
•	 жұмыс берушілердің әлеуметтік жауапкершілігінің төмендігі; 
•	 кәсіби даярлық деңгейінің сәйкессіздігі. 
2. Қазақстандағы басқару тетіктері
Қазақстан Республикасында мүгедектігі бар тұлғаларды жұмыспен қамту бірнеше 

бағыт бойынша жүзеге асырылады:
1.Заңнамалық реттеу:
Еңбек кодексі және әлеуметтік қорғау туралы заңдар мүгедектігі бар азаматтардың 

құқықтарын қорғайды.
2. Квоталау жүйесі:
Кәсіпорындарда мүгедектігі бар тұлғалар үшін жұмыс орындарына квота белгіленеді 

(әдетте 2–4%).
3. Мемлекеттік бағдарламалар:
•	 «Еңбек» мемлекеттік бағдарламасы 
•	 кәсіби оқыту және қайта даярлау курстары 
4. Әлеуметтік қолдау:
•	 субсидияланған жұмыс орындары 
•	 арнайы әлеуметтік қызметтер 
3. Негізгі мәселелер мен шектеулер
Қолданыстағы жүйеге қарамастан, бірқатар проблемалар бар:
•	 жұмыс берушілердің квотаны формалды орындауы; 
•	 инфрақұрылымның жеткіліксіз бейімделуі; 
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•	 ақпараттың қолжетімсіздігі; 
•	 стигма және әлеуметтік тосқауылдар. 
Бұл факторлар мүгедектігі бар тұлғалардың толыққанды еңбек нарығына 

интеграциялануына кедергі келтіреді.
4. Дамытудың негізгі бағыттары
Инклюзивті еңбек нарығын дамыту үшін келесі шаралар ұсынылады:
•	 цифрлық платформалар арқылы жұмысқа орналастыруды кеңейту; 
•	 жұмыс орындарын бейімдеуге субсидияларды арттыру; 
•	 жұмыс берушілер үшін ынталандыру тетіктерін енгізу; 
•	 қашықтан жұмыс істеу мүмкіндіктерін дамыту; 
•	 қоғамдағы инклюзивті мәдениетті қалыптастыру. 
Қорытынды
Қазақстандағы еңбек нарығындағы инклюзивтілікті дамыту — ұзақ мерзімді және 

кешенді үдеріс. Мүгедектігі бар тұлғаларды жұмыспен қамтуды тиімді басқару үшін 
мемлекеттік саясатты жетілдіру, жұмыс берушілердің жауапкершілігін арттыру және 
әлеуметтік инфрақұрылымды дамыту қажет. Инклюзивті еңбек нарығы тек әлеуметтік 
әділеттілікті қамтамасыз етіп қана қоймай, экономикалық өсімге де оң әсер етеді.
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В статье рассматриваются направления совершенствования системы управления 
торгово-сбытовой деятельностью предприятия по продаже металлов в условиях 
цифровизации экономики и технологических структурных сдвигов. Обоснована 
необходимость перехода от традиционной модели сбыта, ориентированной на объёмные 
показатели реализации, к интегрированной модели управления, основанной на 
прогнозировании спроса, управлении денежными потоками и цифровом мониторинге 
клиентского поведения. Особое внимание уделено влиянию роста производства 
высокотехнологичной продукции (оперативной памяти, серверного оборудования, 
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центров обработки данных) на динамику спроса и цен на медь и другие цветные 
металлы. Предложена адаптивная модель управления торгово-сбытовой деятельностью, 
включающая элементы стратегического ценообразования, цифровой аналитики и 
саморегулируемых контрактных механизмов.

Рынок металлов характеризуется высокой волатильностью цен, зависимостью от 
глобальных макроэкономических факторов и технологических трендов. В последние 
годы усилилось влияние цифровизации экономики, развития облачных вычислений и 
искусственного интеллекта на структуру промышленного спроса. Рост производства 
серверного оборудования, оперативной памяти (DRAM), центров обработки данных и 
электроники увеличивает потребление меди, алюминия и редкоземельных элементов.

Для предприятий, осуществляющих торгово-сбытовую деятельность в сфере 
реализации металлов, это означает необходимость перехода от реактивного управления 
продажами к стратегическому управлению спросом, запасами и денежными потоками.

Цель статьи – разработать направления совершенствования системы управления 
торгово-сбытовой деятельностью предприятия по продаже металлов с учётом 
современных технологических факторов, влияющих на рынок.

Трансформация внешней среды: технологический фактор и рынок металлов
Современные центры обработки данных и серверные фермы требуют значительных 

объёмов меди. Медь используется в:
•	 проводниках печатных плат,
•	 системах охлаждения,
•	 кабельной инфраструктуре,
•	 трансформаторах и источниках питания.
Рост производства оперативной памяти и серверных компонентов сопровождается 

увеличением плотности вычислений и энергопотребления, что усиливает спрос на 
высокопроводящие материалы. При расширении инфраструктуры ИИ и облачных 
сервисов формируется устойчивый промышленный спрос на цветные металлы.

Таким образом, технологический сектор становится одним из ключевых драйверов 
спроса на медь наряду со строительством и энергетикой.

Влияние технологических циклов на ценовую динамику
Цены на медь традиционно коррелируют с промышленной активностью. Однако в 

условиях цифровой экономики формируется новая структура спроса:
•	 зависимость от инвестиций в ИТ-инфраструктуру;
•	 цикличность обновления серверных мощностей;
•	 государственные программы цифровизации;
•	 рост сегмента ИИ и высокопроизводительных вычислений.
Для торгово-сбытового предприятия это означает, что управление продажами должно 

учитывать не только строительные или энергетические циклы, но и технологические 
тренды.

Проблемы традиционной системы управления сбытом металлов
На большинстве предприятий система управления сбытом строится на:
•	 учёте объёма продаж;
•	 краткосрочном планировании;
•	 фиксированной маржинальной политике;
•	 ограниченном прогнозировании.
Недостатки такой модели:
1.	 Реактивность – предприятие реагирует на изменение цен, но не прогнозирует их.
2.	 Отсутствие сегментации спроса – клиенты из высокотехнологичных отраслей не 

выделяются в отдельную стратегическую группу.
3.	 Слабая интеграция финансового и сбытового контура – управление денежными 

потоками отделено от политики продаж.
4.	 Недостаточная цифровизация аналитики.
В условиях высокой волатильности это снижает устойчивость бизнеса.
Интеграция цифровой аналитики спроса
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Совершенствование предполагает внедрение:
•	 систем прогнозирования цен на основе макро- и микроиндикаторов;
•	 мониторинга технологических отраслей (рынок DRAM, серверов, ИИ-

оборудования);
•	 сценарного анализа спроса.
Использование методов экономико-математического моделирования позволяет 

учитывать лаг между инвестициями в ИТ-инфраструктуру и ростом физического 
потребления меди.

Сегментация клиентов по отраслевому признаку
Целесообразно выделять следующие группы:
•	 строительный сектор,
•	 энергетика,
•	 машиностроение,
•	 производители электроники и ИТ-инфраструктуры.
Для высокотехнологичного сегмента возможны долгосрочные контракты с гибким 

ценообразованием, привязанным к биржевым индексам.
Гибридная модель контрактного управления
Аналогично современным моделям лицензирования в ИТ-сфере, целесообразно 

использовать гибридный механизм:
•	 базовый гарантированный объём поставки;
•	 корректировка цены по биржевому индексу;
•	 опцион на дополнительный объём;
•	 депозитная система предоплаты.
Такая система снижает ценовые риски и стабилизирует денежные потоки предприятия.
Предлагаемая адаптивная модель управления торгово-сбытовой деятельностью
Предлагаемая модель включает три управленческих контура:
1.	 Рыночный контур
•	 мониторинг мировых цен на медь;
•	 анализ инвестиционной активности в цифровом секторе;
•	 сценарное прогнозирование.
2. Финансовый контур
•	 управление дебиторской задолженностью;
•	 депозитные и авансовые механизмы;
•	 хеджирование ценовых рисков.
3. Клиентский контур
•	 сегментация;
•	 индивидуальные условия контрактов;
•	 цифровой контроль исполнения обязательств.
Модель является саморегулируемой: при достижении порогов цен или объёмов 

автоматически активируются механизмы пересмотра условий поставки.
Экономический эффект от внедрения
Ожидаемые результаты:
•	 повышение предсказуемости выручки;
•	 снижение волатильности маржи;
•	 увеличение оборачиваемости запасов;
•	 рост стратегической устойчивости предприятия.
Особенно важным становится учёт технологических факторов — например, 

ускоренного роста производства оперативной памяти и серверных компонентов, что 
может спровоцировать дополнительный спрос на медь и, как следствие, рост цен.

Для предприятия по продаже металлов своевременное выявление таких трендов 
позволяет:

•	 формировать запасы до ценового скачка;
•	 заключать долгосрочные контракты;
•	 корректировать ценовую стратегию.
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Совершенствование системы управления торгово-сбытовой деятельностью 
предприятия по продаже металлов в современных условиях требует перехода от 
традиционного объёмного подхода к интегрированной адаптивной модели.

Ключевым фактором становится учёт технологических трендов цифровой экономики, 
включая развитие ИИ, облачных вычислений и производство высокотехнологичного 
оборудования, усиливающих спрос на медь и другие цветные металлы.

Предлагаемая модель управления, основанная на цифровой аналитике, сегментации 
клиентов и гибридных контрактных механизмах, позволяет повысить устойчивость 
предприятия и обеспечить стратегическое управление денежными потоками в условиях 
рыночной неопределённости.
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В условиях ускоряющихся процессов цифровой трансформации мировой экономики 
аграрный сектор перестает рассматриваться исключительно как традиционная 
отрасль и все в большей степени интегрируется в цифровое пространство. Развитие 
информационных технологий оказывает системное влияние на сельское хозяйство, 
изменяя не только производственные процессы, но и подходы к управлению, анализу 
данных и принятию экономических решений.

Современный этап развития аграрной экономики характеризуется активным 
внедрением цифровых инструментов, включая технологии точного земледелия, 
геоинформационные системы, дистанционный мониторинг, анализ больших данных 
и элементы искусственного интеллекта. Применение данных решений способствует 
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оптимизации использования ресурсов, снижению производственных рисков и повышению 
эффективности сельскохозяйственного производства.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью повышения устойчивости 
аграрного сектора в условиях климатической нестабильности, роста глобальной 
конкуренции и требований к обеспечению продовольственной безопасности. В этих 
условиях информационные технологии выступают ключевым фактором повышения 
эффективности аграрных систем и формирования новых моделей хозяйствования.

Целью данного исследования является определение роли информационных 
технологий в развитии аграрной экономики и выявление их влияния на эффективность 
функционирования аграрных предприятий.

Информационные технологии представляют собой совокупность методов, процессов и 
технических средств, обеспечивающих сбор, обработку, хранение и передачу информации 
с целью повышения эффективности управления и принятия решений. В аграрной 
экономике их значение существенно возрастает в связи с высокой зависимостью отрасли 
от природно-климатических факторов, сезонности производства и необходимости 
рационального использования ресурсов.

На современном этапе развития сельского хозяйства информационные технологии 
выступают ключевым инструментом цифровизации аграрного сектора. Их внедрение 
способствует формированию новых подходов к организации производственных 
процессов, основанных на использовании данных, автоматизации операций и интеграции 
различных элементов аграрной системы в единую цифровую среду.

Особую роль играют такие направления, как точное земледелие, использование 
геоинформационных систем, дистанционное зондирование Земли, а также анализ больших 
данных. Указанные технологии  позволяют  получать оперативную и достоверную 
информацию о состоянии почв, посевов и климатических условиях, что, в свою очередь, 
обеспечивает повышение обоснованности управленческих решений.

Кроме того, применение информационных технологий способствует снижению 
издержек производства за счет оптимизации использования материальных, трудовых 
и финансовых ресурсов. Автоматизация процессов и внедрение цифровых платформ 
позволяют повысить прозрачность хозяйственной деятельности и улучшить контроль за 
производственными операциями.

Таким образом, информационные технологии являются важнейшим фактором 
развития аграрной экономики, обеспечивая переход от традиционных методов ведения 
хозяйства к инновационным и более эффективным моделям управления.

Современные информационные технологии находят широкое применение в различных 
направлениях аграрной экономики, обеспечивая повышение эффективности производства 
и управления. В условиях Республики Казахстан цифровизация аграрного сектора 
приобретает особое значение в связи с необходимостью повышения продуктивности 
сельского хозяйства и рационального использования земельных ресурсов.

Одним из ключевых направлений является точное земледелие, основанное на 
использовании цифровых данных для оптимизации агротехнических процессов. 
Применение датчиков, спутниковых технологий и специализированного программного 
обеспечения позволяет контролировать состояние почвы, уровень влажности и 
потребности растений в удобрениях, что способствует снижению затрат и повышению 
урожайности, особенно в условиях засушливого климата Казахстана.

Важную роль играют геоинформационные системы и технологии дистанционного 
зондирования Земли, которые обеспечивают получение актуальной информации о 
состоянии сельскохозяйственных угодий. В Казахстане данные технологии используются 
для  мониторинга  посевных  площадей  и оценки  состояния сельскохозяйственных  
культур, что позволяет своевременно выявлять проблемные зоны и принимать 
управленческие решения.

Кроме того, активно  внедряются  технологии  анализа  больших данных и  
искусственного интеллекта. Их использование дает возможность прогнозировать 
урожайность, учитывать климатические особенности регионов Казахстана и 
оптимизировать процессы планирования и управления аграрным производством.
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Еще одним важным направлением является автоматизация производственных 
процессов, включая использование современной сельскохозяйственной техники и 
автоматизированных систем управления. Это позволяет сократить трудовые затраты и 
повысить производительность, что особенно важно для крупных аграрных предприятий 
Казахстана.

Также развивается внедрение цифровых платформ, обеспечивающих взаимодействие 
между участниками аграрного рынка. В Казахстане такие решения способствуют 
улучшению логистики, расширению каналов сбыта и повышению прозрачности 
хозяйственной деятельности.

Таким образом, применение информационных технологий в аграрной экономике 
Республики Казахстан способствует повышению эффективности сельскохозяйственного 
производства и формированию устойчивой и конкурентоспособной аграрной системы.

Внедрение информационных технологий в аграрный сектор Республики Казахстан 
оказывает значительное влияние на повышение экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства. Использование цифровых решений позволяет 
оптимизировать производственные процессы, сократить издержки и повысить 
урожайность, что в целом способствует росту прибыльности аграрных предприятий.

Одним из ключевых эффектов цифровизации является снижение затрат за счет 
более рационального использования ресурсов, включая топливо, удобрения, воду и 
трудовые ресурсы. Применение технологий точного земледелия и автоматизированных 
систем управления позволяет минимизировать потери и повысить точность выполнения 
агротехнических операций.

Кроме того, информационные технологии способствуют улучшению качества 
управленческих решений благодаря доступу к актуальной и достоверной информации. 
Это особенно важно в условиях нестабильности климатических факторов, характерных 
для Казахстана, где своевременный анализ данных позволяет снизить риски и повысить 
устойчивость сельскохозяйственного производства.

Вместе с тем процесс цифровизации аграрного сектора сопровождается рядом 
проблем. К числу основных ограничений относятся недостаточный уровень развития 
цифровой инфраструктуры в сельской местности, высокая стоимость внедрения 
современных технологий, а также нехватка квалифицированных кадров, обладающих 
необходимыми цифровыми компетенциями.

Дополнительными факторами, сдерживающими внедрение информационных 
технологий, являются низкий уровень цифровой грамотности среди сельскохозяйственных 
работников и ограниченный доступ к финансовым ресурсам для модернизации 
производства. Эти проблемы требуют комплексного подхода со стороны государства 
и бизнеса, направленного на развитие инфраструктуры, подготовку кадров и 
стимулирование внедрения инноваций.

Таким образом, несмотря на существующие ограничения, информационные 
технологии обладают значительным потенциалом для повышения эффективности 
аграрной экономики Казахстана и формирования устойчивого развития отрасли.

В современных условиях цифровой трансформации экономики информационные 
технологии становятся неотъемлемым элементом развития аграрного сектора. Их 
внедрение способствует повышению эффективности сельскохозяйственного производства, 
оптимизации использования ресурсов и улучшению качества управленческих решений.

Проведенный анализ показал, что применение таких технологий, как точное 
земледелие, геоинформационные системы, дистанционный мониторинг, анализ больших 
данных и искусственный интеллект, позволяет существенно повысить продуктивность 
аграрных предприятий и снизить производственные риски. Особенно важным это 
является для Республики Казахстан, где сельское хозяйство играет значительную роль в 
обеспечении продовольственной безопасности и развитии экономики.

Вместе с тем выявлены проблемы, связанные с недостаточным уровнем цифровой 
инфраструктуры, высокой стоимостью технологий и нехваткой квалифицированных 
кадров. Решение данных проблем требует комплексного подхода, включающего 
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государственную поддержку, развитие цифровой среды и повышение уровня подготовки 
специалистов.

Таким образом, информационные технологии выступают ключевым фактором 
устойчивого развития аграрной экономики, обеспечивая переход к современным и 
эффективным моделям ведения сельского хозяйства.

Список литературы

1	 Schmidt M., Pedersen S. Digital agriculture and smart farming systems. – Cham: 
Springer, 2020. – 250 p. 

2	 The digitalization of agriculture: trends and prospects. – Rome: FAO, 2019. – 92 p. 
3	 Wolfert S., Ge L., Verdouw C., Bogaardt M. Big data in smart farming: a review // 

Computers and Electronics in Agriculture. – 2017. – Vol. 153. – P. 69–80. 
4	 Кузнецов В.В., Яковлев А.А. Цифровизация сельского хозяйства как фактор 

повышения эффективности аграрного производства // Экономика сельского хозяйства 
России. – 2021. – № 5. – С. 45–52. 

5	 ICT in agriculture: connecting smallholders to knowledge, networks, and institutions. – 
Washington: World Bank, 2017. – 428 p. 

6	 Zhang Y., Wang L., Duan Y. Agricultural information technology and its impact on rural 
development // Agricultural Systems. – 2016. – Vol. 145. – P. 58–67.

УДК 338.43:636:005.21
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Аннотация. В статье представлена теоретико-аналитическая модель стратегического 
развития животноводческого предприятия, адаптированная под особенности 
агропромышленного комплекса Казахстана  и  апробированная  на примере ТОО «Агрофирма 
Родина». Исследование опирается на синтез подходов resource-based view, dynamic 
capabilities и модели цепочки ценности М. Портера, дополненный анализом международных 
практик FAO, OECD и McKinsey. В рамках работы проведена систематизация показателей 
эффективности (KPI), включающих производственные, биоэкономические, сбытовые, 
экологические и рыночные аспекты. Применение инструментов PESTEL-, SWOT- и 
бенчмаркинг-анализа позволило выявить взаимосвязи между технологическим уровнем 
предприятия, устойчивостью бизнес-модели и конкурентными позициями на рынке. 
На основе этого разработаны четыре сценария стратегического развития: интенсивный, 
инновационно-брендовый, устойчиво-«зелёный» и цифровой. Каждый из них отражает 
разные траектории роста, учитывающие специфику казахстанских реалий – климат, 
логистику, структуру потребления и государственные механизмы поддержки. Результаты 
исследования подтверждают, что интеграция международных стратегических подходов с 
учётом локальных условий способствует росту производительности, снижению издержек и 
укреплению конкурентоспособности национального животноводства.

Ключевые слова:  стратегическое развитие; животноводство; AgriTech; устойчивость; 
KPI; ресурсный подход; цифровизация; ТОО «Агрофирма Родина»; конкурентоспособность; 
сценарное планирование.

Введение
В 2024 году производство коровьего молока в Казахстане достигло 3,5 млн т, что на 

4,4 % выше уровня предыдущего года [1]. На первый взгляд это говорит о положительной 



309

динамике. Однако ситуация не столь однозначна: более половины объёма по-прежнему 
обеспечивают домохозяйства, а развитие крупных предприятий сосредоточено лишь в 
отдельных регионах. Одновременно спрос остаётся нестабильным: в I квартале 2024 года 
потребление молочной продукции на душу населения составило 56,3 кг против 66,2 кг в 
аналогичном периоде 2020 года [2]. Это указывает не только на снижение покупательной 
способности, но и на изменение потребительского поведения.

Внешняя среда также усиливает давление на отрасль. Индекс цен FAO на молочные 
продукты снизился с пиков середины 2022 года к осени 2023 года, что отражает 
ослабление внешнего спроса и рост ценовой волатильности [3]. Для Казахстана это 
означает сокращение экспортных возможностей и усиление конкуренции с импортом. 
В 2024 году в страну было ввезено около 183 тыс. т молока и молочной продукции на 
сумму свыше $400 млн; до 50 % рынка сыров и творога и около 15 % масла формируются 
за счёт импорта [4]. Более того, за январь–ноябрь 2024 года импорт вырос ещё на 5 %, 
достигнув 165 334 т [9].

Серьёзным ограничителем остаются издержки. До 60 % себестоимости приходится на 
корма, поэтому колебания их цен и погодные условия напрямую влияют на прибыльность 
хозяйств [5]. Вместе с тем в 2024 году средний удой по стране вырос почти на 10 % по 
сравнению с 2023 годом благодаря технологическим инновациям, точному кормлению и 
улучшению генетики поголовья [6]. Но этот прогресс распределён неравномерно: крупные 
комплексы заметно наращивают производительность, тогда как многие малые хозяйства 
продолжают работать по устаревшим схемам. Это проявляется и в производительности 
труда, которая в 2010–2022 годах в несколько раз отставала от среднеэкономического 
уровня [7].

Государство пытается сократить этот разрыв. В 2024 году вступила в силу обновлённая 
редакция правил субсидирования, утверждённая приказом МСХ № 332 от 18.09.2023, 
где уточнены механизмы поддержки племенного животноводства и переработки [8]. Но 
практика показывает: одних финансовых стимулов недостаточно, если они не опираются 
на продуманное стратегическое управление. Современные исследования в Казахстане 
в основном рассматривают общие подходы к стратегическому планированию – 
инвестиции, модернизацию мощностей, стратегические карты [10]. При этом именно для 
животноводства, с его региональной дифференциацией и технологическим неравенством, 
прикладная рамка стратегического анализа остаётся разработанной недостаточно. 
По этой причине цель данной работы состоит в формировании теоретической модели 
стратегического развития животноводческого предприятия, адаптированной к условиям 
казахстанского рынка и ориентированной на выявление связи между отраслевыми 
тенденциями, издержками и фирменными стратегиями.

Теоретические основы стратегирования в животноводстве
Современное стратегическое управление в аграрном секторе опирается на несколько 

базовых подходов, которые остаются актуальными и сегодня. Прежде всего это ресурсный 
подход Дж. Барни, согласно которому устойчивое конкурентное преимущество 
формируется за счёт ценных, редких, труднокопируемых и организационно встроенных 
ресурсов (VRIO) [11]. В животноводстве к таким ресурсам относятся высокопродуктивная 
генетика КРС, сбалансированные рационы, технологическая база и управленческие 
компетенции. Это особенно заметно на практике: по данным Института животноводства 
им. А. Бараева, использование голштинской и симментальской пород в сочетании с 
рационализированным кормлением позволяет довести удой до 10–11 тыс. кг на фуражную 
корову в год при среднереспубликанском уровне 6–7 тыс. кг [12]. Не менее важна и 
вертикальная интеграция по модели «поле – корм – ферма – переработка»: анализ 35 
хозяйств Казахстана показал, что предприятия, обеспеченные собственной кормовой 
базой минимум на 70 %, имеют рентабельность продаж на 12 % выше [13].

Однако одних ресурсов недостаточно. Всё большее значение приобретают 
динамические способности, разработанные Тисом и Хелпом: решающим становится 
умение быстро обновлять ресурсы и перестраивать внутренние процессы под 
изменения внешней среды [14]. В животноводстве это проявляется через генетическое 
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обновление стада, гибкость кормления и цифровой контроль. Так, исследование АО 
«КазАгроИнновация» (2024) показало, что системы автоматического мониторинга 
здоровья животных позволили сократить заболеваемость маститом на 28 %, а расход 
кормов – на 7 % [14]. Подход М. Портера дополняет эту логику: в Казахстане стратегия 
дифференциации реализуется через качество, стандарты ISO 22000 и маркировку 
«Халяль» и «Органик», стратегия лидерства по издержкам – через интеграцию звеньев 
производства, снижающую себестоимость на 15–20 %, а фокус-стратегия – через работу 
с нишами, включая детское питание, HoReCa и госучреждения [15].

Цепочка стоимости в молочном животноводстве Казахстана включает семь 
взаимосвязанных звеньев: поля → корма → поголовье → сырьё → первичная переработка 
→ готовая продукция → логистика и сбыт. Здесь формируется реальная добавленная 
стоимость, причём, по данным FAO, до 40 % её создаётся на стадиях переработки 
и логистики, тогда как на уровне фермы – лишь около 25 % [14]. Именно поэтому 
вертикальная интеграция становится не теоретическим выбором, а практической 
необходимостью. Есенгалиева и Смагулова показали, что из-за отсутствия охлаждения 
потери качества сырья при транспортировке и хранении достигают 8–10 %, тогда как 
внедрение холодовой цепи и сенсорного контроля повышает долю кондиционного молока 
до 97 % и увеличивает маржинальность переработки на 3,5 % [12]. Сегодня эту систему 
усиливает цифровизация: ERP-решения, такие как MilkChain и AgriERP, позволяют в 
реальном времени отслеживать надои, запасы кормов и логистику, превращая данные в 
полноценный стратегический ресурс.

Не менее значима и «зелёная» повестка. Животноводство остаётся одним из самых 
ресурсоёмких сегментов аграрной экономики: по отчёту FAO, на него приходится 14,5 % 
глобальных выбросов парниковых газов, из которых около половины связано с молочным 
направлением [14]. В Казахстане этот показатель оценивается в 9,2 млн т CO₂-эквивалента 
в год, причём 64 % приходится именно на КРС. На этом фоне устойчивость перестаёт быть 
абстрактной категорией. Биогазовые установки на 2000 голов позволяют снизить выбросы 
метана на 21 % и ежегодно экономить до 1,8 млн тенге за счёт переработки навоза, а в 
странах Европы и ОЭСР за последние десять лет углеродный след 1 кг молока сократился 
на 20 % благодаря энергоэффективным доильным системам и более точному кормлению 
[14]. По этой причине программа «Зелёный Казахстан 2021–2030», предусматривающая 
внедрение ESG-метрик даже на уровне агропредприятий, делает устойчивость уже не 
добровольной инициативой, а прямым фактором конкурентоспособности.

Технологическая модернизация усиливает эти процессы. В условиях Agriculture 4.0 
главным ресурсом становится информация. По данным McKinsey, цифровые технологии 
сокращают трудозатраты на фермах на 30–35 % и повышают точность диагностики 
здоровья животных примерно на 25 % [15]. В Казахстане к 2024 году 42 фермы уже 
использовали доильные роботы Lely Astronaut и DeLaval VMS, что обеспечило прирост 
продуктивности на 1,2–1,5 тыс. кг молока на одну корову в год и одновременно снизило 
стресс животных. Дополнительно IoT-системы и аналитические платформы Allflex 
Livestock Intelligence и SenseHub Dairy позволяют фиксировать физиологические 
отклонения в режиме реального времени; на пилотных фермах Акмолинской области 
это сократило падёж молодняка на 9 % и повысило коэффициент осеменения на 6 %. 
Иначе говоря, современная ферма всё заметнее превращается в цифровую систему, где 
стратегические решения принимаются на основе данных, а не только опыта и интуиции.

Обзор литературы
Современные исследования показывают, что стратегическое развитие 

животноводческих предприятий сегодня определяется не только ростом продуктивности, 
но и сочетанием инноваций, устойчивости и финансовой устойчивости отрасли. 
Теоретическую основу такого подхода составляют работы Дж. Барни [11], М. Портера [15] 
и Д. Тиса [14], рассматривающие предприятие как систему ресурсов и способностей. Эту 
логику развивают обзоры McKinsey & Company [18]: внедрение ERP-систем, роботизации 
доения и аналитических платформ снижает издержки на 25–30 %. Казахстанские данные 
подтверждают тот же тренд: инвестиции в автоматизацию и кормовую инфраструктуру 
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повышают рентабельность ферм на 10–15 %, а производительность труда – почти на треть 
[13; 20]. Вместе с тем Мырзалиев [10] справедливо отмечает, что проблема Казахстана 
состоит не в дефиците инноваций, а в их слабой интеграции в стратегическое управление. 

Финансовая устойчивость остаётся уязвимой: рост цен на корма до +42 % в 2023 году 
и импортная зависимость около 50 % рынка снижают маржу производителей [4; 5; 8; 9]. 
При этом Казахстан уступает странам ЕС по агроинвестициям почти втрое – 0,7 % ВВП 
против 2,5 % [7]. Одновременно экологический фактор становится всё более значимым: 
животноводство формирует 14,5 % глобальных выбросов, а биогазовые комплексы на 
2000 голов снижают метан на 21 % и экономят до 1,8 млн тенге в год [16; 19].

Отраслевой контекст, методы и кейс предприятия
Животноводство остаётся одной из базовых опор аграрной экономики Казахстана, 

формируя заметную долю добавленной стоимости в сельском хозяйстве и напрямую 
влияя на продовольственную безопасность страны. По данным Бюро национальной 
статистики, в 2024 году производство коровьего молока достигло 3,5 млн тонн, что на 
4,4 % выше уровня предыдущего года [21]. Этот рост отражает восстановление отрасли 
после пандемийных и климатических колебаний, однако, как подчёркивает Министерство 
сельского хозяйства, его устойчивость по-прежнему зависит от качества племенной 
работы и модернизации ферм [22]. Средний надой на одну корову составил 3 312 кг, 
тогда как в промышленных хозяйствах он достигает 6 100–6 300 кг, что ясно показывает 
разрыв между традиционной и высокотехнологичной моделями производства. Наиболее 
продуктивными остаются северные регионы: Акмолинская, Северо-Казахстанская и 
Костанайская области обеспечивают свыше 45 % национального объёма молока.

Региональная дифференциация особенно заметна на примере Акмолинской области, 
где надой достигает 4 200 кг на корову против примерно 3 300 кг по стране [23]. Это 
связано не только с природными условиями, но и с уровнем механизации, логистики и 
кадрового обеспечения. Аналогичная динамика прослеживается и в мясном скотоводстве: 
в 2024 году производство мяса КРС превысило 530 тыс. тонн, увеличившись на 3,8 %, а 
лидерами роста стали Восточно-Казахстанская и Павлодарская области – +6,1 % и +5,8 
% соответственно [21].

При этом развитие отрасли сдерживается состоянием переработки. Лишь 63 % 
произведённого молока перерабатывается промышленно, тогда как остальная часть 
реализуется в сыром виде [22]. Совокупные мощности перерабатывающих предприятий 
составляют 2,9 млн тонн в год при загрузке около 80 %, но только четверть предприятий 
сертифицирована по ISO 22000, что ограничивает экспорт и участие в международных 
цепочках поставок [24]. В потреблении тоже заметны сдвиги: в 2024 году средний 
казахстанец потребил 57,9 кг молочной продукции, что ниже нормы ВОЗ, хотя за два 
года показатель вырос на 3 % [23]. Наибольший спрос наблюдается на фермерские, 
экологически сертифицированные и ультрапастеризованные продукты, а сегмент HoReCa 
формирует до 40 % совокупного спроса. Государство поддерживает модернизацию через 
программы «Ауыл – Ел бесігі» и «Нацпроект по развитию АПК 2021–2025»; в 2024 году 
объём господдержки составил 122 млрд тенге, из которых 38 % пришлось на молочный 
подкомплекс [24].

Методология исследования строится на сочетании кейс-стади и сравнительного 
бенчмаркинга. Использованы официальная статистика Казахстана, научные публикации, 
отраслевые отчёты и корпоративные материалы; применены контент-анализ, PESTEL, 
модель пяти сил Портера, SWOT и сценарное моделирование. В центре оценки находятся 
KPI: продуктивность стада, себестоимость кормления, рентабельность переработки, 
энергоёмкость и уровень цифровизации. Несмотря на ограниченность публичной 
финансовой отчётности, такой подход позволяет достоверно реконструировать 
стратегические тенденции в отрасли.

Кейс ТОО «Агрофирма Родина» представляет собой показательную модель 
вертикально интегрированного животноводческого предприятия. Компания расположена 
в селе Родина Акмолинской области, примерно в 70 км от Астаны, и ежедневно поставляет 
80–90 тонн молока и переработанной продукции. Предприятие располагает около 50 тыс. 
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га земель, двумя молочно-товарными комплексами примерно на 2300 голов, из которых 
более 1200 – коровы голштинской породы, а средний удой в 2024 году достиг 11 703 кг на 
фуражную корову. В структуру входят молочный завод мощностью до 50 т сырья в сутки, 
комбикормовый завод на 10 т/час и элеватор на 20 тыс. т. С 2010 по 2024 год предприятие 
последовательно внедряло доильную «карусель» Westfalia, DairyComp 305, IoT-датчики, 
ERP-систему и фасовочную линию Tetra Pak A1 Flex. Ассортимент превышает 20 
позиций, 70 % продаж приходится на столичный рынок, а логистика обеспечивается 15 
рефрижераторами с GPS-контролем.

Эффективность такого предприятия оценивается через систему KPI: удой 11 000–12 
000 кг в год, жирность 3,8 %, белок 3,2 %, яловость не выше 10–12 %, падёж молодняка 
до 3 %, возраст первого отёла 26–28 месяцев, FCR на уровне 1,1–1,3, самообеспеченность 
кормами 85–90 %, загрузка переработки свыше 95 %, возвраты продукции не более 0,5 
%, премия бренда 10–15 % и доля присутствия на рынке пастеризованного молока 5–7 
%. Именно такие параметры позволяют связать производительность, устойчивость и 
рыночную конкурентоспособность в единую аналитическую модель.

Аналитический блок: применение теории к кейсу
Внешняя среда ТОО «Агрофирма Родина» формируется под влиянием политических, 

экономических, социальных, технологических, экологических и правовых факторов. В 
политическом измерении важны программы поддержки АПК, включая субсидирование 
племенного животноводства и льготное кредитование переработки; в рамках «пищевого 
пояса» Астаны предприятие получает преимущества в госзакупках при условии 
стабильности поставок и прослеживаемости сырья. Экономическая среда более 
противоречива: рост доходов населения поддерживает спрос на качественные молочные 
продукты, однако инфляция, зависимость от импортной упаковки и фуражного зерна, а 
также колебания курса тенге увеличивают себестоимость. Социальный фактор связан с 
урбанизацией Астаны: потребители всё чаще выбирают локальные бренды с имиджем 
экологичности и «фермерской свежести». Технологически «Родина» опирается на 
AgriTech-решения – автоматизированное доение, IoT-датчики, CIP-мойку, ERP, линии Tetra 
Pak и HACCP-контроль. Экологический аспект усиливается из-за засух и необходимости 
водосбережения, снижения энергоёмкости и перехода к более рациональному обращению 
с отходами. Юридическая среда требует соблюдения СТ РК ISO 22000-2019, контроля 
антибиотиков, HACCP и других стандартов, что повышает издержки, но одновременно 
усиливает доверие рынка.

По модели пяти сил Портера позиция компании выглядит достаточно устойчивой. 
Зависимость от внешних поставщиков молока ограничена за счёт собственного стада, 
хотя импортные ветеринарные препараты, упаковка и зерно сохраняют валютные риски. 
Основными покупателями выступают сетевой ритейл и госзаказчики; при этом HoReCa 
и школьные поставки обеспечивают стабильный сбыт. Угроза новых крупных игроков 
невысока из-за высоких входных барьеров, включая холодовую логистику и санитарные 
нормы. Заменители – импортное UHT-молоко и растительные аналоги – пока остаются 
нишевыми. Конкуренция в регионе умеренная: действует 3–4 крупных переработчика, а 
главным преимуществом «Родины» остаётся вертикальная интеграция.

SWOT-анализ показывает, что сильными сторонами предприятия выступают структура 
«поле → ферма → переработка → сбыт», высокая продуктивность – около 11 703 кг 
молока на корову в год – и близость к рынку Астаны. Слабости связаны с сезонностью 
кормовой базы, дефицитом квалифицированных кадров и валютной зависимостью части 
закупок. Возможности включают расширение линейки функциональных и премиальных 
продуктов, участие в школьном питании и HoReCa, а также развитие биогазовых 
технологий. К угрозам относятся колебания цен на зерно и энергоносители, рост 
экологических требований и усиление импорта.

Бенчмаркинг KPI подтверждает технологическое превосходство компании. Если 
среднее по Казахстану принять за 100, то по удою Акмолинская область даёт 120–130, 
а ТОО «Родина» – 180–190; по загрузке переработки – 105–110 и 115–125 при среднем 
уровне около 75 %; по доле продукции с добавленной стоимостью – 110–115 и 125–140 
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при среднем уровне около 40 %; по самообеспеченности кормами – 110–120 и 125–130 при 
среднем значении около 80 %; по энергоёмкости, где ниже – лучше, область показывает 
95–98, а предприятие – 90–93. Это говорит о почти полной загрузке мощностей, 
высокой устойчивости к инфляционным и энергетическим шокам и результативности 
последовательных инвестиций.

Для дальнейшего развития выделены четыре сценария. Сценарий А ориентирован 
на интенсивную эффективность: рост удоя на 8–10 % в год, сокращение яловости на 
2–3 пункта и снижение энергоёмкости на 15 % за счёт селекции, точного кормления и 
энергоаудита. Сценарий B предполагает углубление переработки и развитие бренда: 
доведение доли переработанных продуктов до 60–65 %, запуск функциональных линеек 
и цифровой прослеживаемости GS1. Сценарий C связан с «зелёной» дифференциацией: 
сокращение выбросов CO₂ на 15 %, водоёмкости на 10–12 %, внедрение биогаза, 
солнечных панелей и получение ISO 14001 или EcoProduct. Сценарий D – «цифровая 
ферма» – нацелен на создание цифровой экосистемы управления стадом, кормами и 
логистикой на базе IoT, ERP/CRM и аналитических моделей.

Обсуждение результатов показывает, что предложенная рамка особенно ценна 
в условиях неполных данных. Система KPI и сценариев позволяет перевести 
неопределённость в управляемый риск и принимать решения на основе анализа, а не 
интуиции. При этом, как подтверждают подходы resource-based view и dynamic capabilities 
[11; 14], устойчивое преимущество формируется там, где редкие ресурсы сочетаются с 
адаптивностью. По данным FAO и OECD [7; 16], именно такие модели дают наибольшую 
отдачу в развивающихся экономиках. Для «Родины» наиболее жизнеспособной выглядит 
комбинированная стратегия, где производственная эффективность, глубокая переработка, 
цифровизация и экологическая устойчивость усиливают друг друга.

Выводы и практические рекомендации
Цель исследования – выработка научно обоснованной модели стратегирования для 

животноводческих предприятий Казахстана – достигнута. Проведённый анализ доказал, 
что сочетание теоретических подходов стратегического менеджмента, системных KPI и 
сценарного моделирования позволяет принимать рациональные решения даже в условиях 
дефицита публичных финансовых данных и высокой рыночной неопределённости.

Для предприятий региона можно выделить несколько универсальных направлений 
действий:

1.	 внедрение системного управления производственными показателями (удой, 
энергоёмкость, яловость, конверсия кормов);

2.	 цифровизация процессов – автоматизация учёта, аналитика данных, 
прогнозирование спроса и производительности;

3.	 развитие вертикальной интеграции, снижение транзакционных и логистических 
издержек;

4.	 переход к ESG-подходам: управление отходами, энергоэффективность, 
водосбережение;

5.	 формирование компетентного кадрового ядра с современными 
агротехнологическими знаниями;

6.	 участие в государственных и международных программах поддержки устойчивого 
животноводства;

7.	 развитие систем прослеживаемости и сертификации качества для укрепления 
доверия рынка.

Для ТОО «Агрофирма Родина» целесообразно реализовать следующие адресные 
шаги:

–   развивать систему мониторинга животных и цифровое управление стадом;
–   усилить R&D-направление по разработке функциональных продуктов и упаковочных 

инноваций;
–     внедрить методику учёта углеродного следа и подготовиться к получению экологической 

сертификации;
–     укрепить партнёрства с HoReCa, образовательными учреждениями и государственными 

программами питания;
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– развивать бренд «Родина» как эталон устойчивого казахстанского производителя;
– интегрировать возобновляемые источники энергии в производственные процессы;
– оптимизировать логистическую цепочку для снижения потерь и энергозатрат.
На основании всего проведённого анализа можно утверждать: стратегическая 

конкурентоспособность казахстанских животноводческих предприятий формируется не 
за счёт экстенсивного роста, а благодаря умному сочетанию инноваций, экологической 
ответственности и управляемой эффективности. Именно это сочетание делает возможным 
устойчивое развитие отрасли в эпоху технологических и климатических перемен.
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УДК 33.2964

Развитие системы продвижения туристических услуг на основе использования 
инструментов цифрового маркетинга

Байдюсенов Б., студент 4 курса
 Нукешева А.Ж., научный руководитель, к.э.н., профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
 г. Астана

В условиях активной цифровизации экономики туристическая отрасль демонстрирует 
устойчивый рост роли онлайн-каналов в формировании спроса и реализации услуг, 
что подтверждается статистическими данными международных и национальных 
исследований.[1] По оценкам аналитических агентств, доля онлайн-бронирований 
туристических услуг в мире превышает 65%, а ежегодный рост цифрового сегмента 
составляет 8–12%, что свидетельствует о системной трансформации отрасли.[2] В 
Казахстане также наблюдается рост использования цифровых каналов, при котором 
более 70% клиентов осуществляют поиск туристических услуг через интернет, а более 
50% принимают решение о покупке на основе цифровых источников информации. 
В этих условиях предприятия туристической отрасли вынуждены адаптировать 
маркетинговые стратегии, внедряя инструменты digital-маркетинга, позволяющие 
повысить эффективность взаимодействия с клиентами и увеличить конверсию продаж. 

Актуальность  исследования определяется необходимостью повышения 
эффективности продвижения туристических услуг на основе анализа статистических 
показателей и внедрения цифровых технологий. Целью работы является анализ системы 
продвижения туристических услуг ТОО «ЮниТурс» с использованием количественных 
показателей и разработка направлений её совершенствования. Объектом исследования 
является ТОО «ЮниТурс», а предметом - процесс продвижения туристических услуг с 
применением цифровых инструментов. 

Анализ деятельности предприятия показывает, что за последние годы наблюдается 
стабильный рост ключевых экономических показателей, что свидетельствует о 
положительной динамике развития и наличии потенциала для дальнейшей цифровой 
трансформации. ТОО «ЮниТурс» осуществляет деятельность в сфере туристических и 
транспортных услуг, ориентируясь преимущественно на корпоративный сегмент (B2B), 
который формирует более 75% выручки, обеспечивая стабильность финансовых потоков 
и снижая риски сезонных колебаний спроса. Организационная структура предприятия 
включает административное управление, отдел продаж, билетно-кассовый, финансово-
бухгалтерский и сервисный отделы, что позволяет эффективно реализовывать 
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основные бизнес-процессы, однако отсутствие специализированного маркетингового 
подразделения ограничивает развитие цифровых каналов продвижения и снижает 
эффективность маркетинговой деятельности.

Анализ финансово-экономических показателей за 2023–2025 годы демонстрирует 
устойчивый рост: выручка увеличилась с 180000 тыс. тенге до 310000 тыс. тенге (+72,2%), 
чистая прибыль выросла с 18500 до 38000 тыс. тенге (более чем в 2 раза), рентабельность 
продаж повысилась с 10,3% до 12,3%, а количество клиентов увеличилось с 420 до 670 
(+59,5%). Данные показатели подтверждают расширение клиентской базы и повышение 
эффективности деятельности предприятия. Структура выручки по сегментам показывает 
доминирование корпоративных клиентов (78%), тогда как доля физических лиц составляет 
22%, что свидетельствует о необходимости диверсификации рынка.

Анализ структуры выручки по видам услуг показывает, что основную долю занимает 
продажа авиабилетов (60% или 186000 тыс. тенге), далее следуют железнодорожные 
билеты (15%), бронирование гостиниц (12,5%) и туристские пакеты (10%), при этом 
прочие услуги составляют лишь 2,5%. Такая структура указывает на высокую зависимость 
предприятия от транспортных услуг и необходимость расширения ассортимента и 
развития дополнительных направлений.

Таким образом, несмотря на устойчивый рост финансово-экономических показателей 
и наличие стабильной клиентской базы, предприятие сталкивается с ограниченным 
использованием цифровых инструментов продвижения. Для повышения эффективности 
деятельности необходимо внедрение современных digital-технологий, расширение 
каналов коммуникации, развитие аналитических инструментов и автоматизация 
маркетинговых процессов, что позволит увеличить конверсию, расширить клиентскую 
базу и повысить конкурентоспособность предприятия в условиях цифровой 
трансформации туристического рынка.
Таблица 1 – Анализ корпоративного сайта как канала цифрового продвижения

Показатель 2023 год 2024 год 2025 
год

Абс. откл. 
2025/2024

Отн. откл. 
2025/2024 

(%)
Ежемесячные посещения   15,000 18,000 22,000 +4,000 +22.2%
Конверсия (посетители 
→ заявки)  

2% (300) 3% (540) 4% 
(880)

+340 +62.96%

Среднее время на сайте 
(мин.) 

3 мин 3.5 мин 4 мин +0.5 мин +14.3%

Показатель отказов 
(Bounce Rate) 

50% 45% 40% -5% -11.1%

Данные таблицы 1 показывают значительное повышение эффективности сайта, 
при котором количество заявок увеличилось почти в 3 раза, а конверсия выросла с 
2% до 4%, что свидетельствует об улучшении пользовательского опыта и качества 
контента. Дополнительно наблюдается снижение показателя отказов с 50% до 40%, 
что подтверждает повышение релевантности информации для пользователей. Анализ 
эффективности e-mail маркетинга также демонстрирует положительную динамику, что 
представлено в таблице 2.

Таблица 2 – Анализ электронной почты (E-mail маркетинг) как канала цифрового 
продвижения

Показатель 2023 
год

2024 
год

2025 
год

Абс. откл. 
2025/2024

Отн. откл. 
2025/2024 

(%)
Количество подписчиков 8,000 10,000 12,000 +2,000 +20%
Открываемость (Open Rate)  18% 20% 22% +2% +10%
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CTR (Click-Through Rate)  4% 5% 6% +1% +20%
Отписки (Unsubscribe Rate) 0.5% 0.4% 0.3% -0.1% -20%

Продолжение таблицы 2

Результаты анализа показывают рост базы подписчиков на 50% и увеличение 
показателя кликабельности на 50%, что свидетельствует об улучшении качества контента 
и эффективности сегментации аудитории. При этом снижение уровня отписок указывает 
на повышение релевантности рассылок и удовлетворённости клиентов. Дополнительно 
проведён анализ эффективности мессенджеров, которые являются одним из наиболее 
динамично развивающихся каналов цифрового продвижения, результаты которого 
представлены в таблице 3.

Таблица 3 – Анализ мессенджеров (WhatsApp, Telegram) как канала цифрового 
продвижения

Показатель    
2023 
год

2024 
год

2025 
год

Абс. откл. 
2025/2024 

Отн. откл. 
2025/2024 

(%) 
Количество заявок/сообщений 1,000  1,500  2,000 +500                 +33.3%                   
Время отклика (мин.)        15 мин 10 мин 5 мин -5 мин   -33.3%                   
Удовлетворенность клиентов  80%    85%    90%   +5%                  +5.88%    

Данные показывают, что количество заявок через мессенджеры увеличилось в 2 раза, а 
время отклика сократилось в 3 раза, что напрямую влияет на уровень удовлетворённости 
клиентов и повышает вероятность совершения сделки. Таким образом, анализ цифровых 
каналов показывает их высокую эффективность и значительный потенциал роста при 
условии дальнейшей цифровизации маркетинговых процессов.

Несмотря на положительную динамику ключевых показателей, анализ системы 
продвижения туристических услуг ТОО «ЮниТурс» выявил ряд проблем, связанных 
с недостаточным уровнем цифровизации маркетинговой деятельности, ограниченным 
использованием аналитических инструментов и отсутствием комплексного подхода 
к управлению цифровыми каналами. Для систематизации выявленных проблем и 
определения направлений их решения проведён обобщённый анализ, представленный в 
таблице 4.

Таблица 4 – Проблемы цифрового продвижения и пути их решения
Проблема Текущий 

показатель
Причина Решение Ожидаемый 

эффект
Низкая доля 
социальных 
сетей

5% 
привлечения 
клиентов

Отсутствие 
SMM-
стратегии

Развитие и 
системное 
ведение 
социальных 
сетей

Рост доли до 15%

Низкий 
уровень 
автоматизации

Отсутствие 
CRM (0%)

Преобладание 
ручных 
процессов

Внедрение 
CRM-системы

Рост конверсии на 
20%

Ограниченное 
использование 
аналитики

Частичное 
использование

Отсутствие 
аналитических 
инструментов

Внедрение 
систем веб-
аналитики

Снижение затрат 
на 15%

Высокая 
нагрузка на 
персонал

100% ручная 
обработка

Отсутствие 
автоматизации

Внедрение 
чат-ботов и 
автоматизации

Снижение времени 
обработки на 40%
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Анализ данных показывает, что внедрение современных цифровых технологий 
способно значительно повысить эффективность маркетинговой деятельности 
предприятия. В частности, развитие социальных сетей позволит увеличить охват 
аудитории в 2–3 раза, внедрение CRM-систем обеспечит рост конверсии на 15–25%, а 
использование аналитических инструментов позволит оптимизировать маркетинговые 
расходы и повысить точность управленческих решений. Дополнительно автоматизация 
процессов взаимодействия с клиентами позволит сократить время обработки заявок и 
повысить уровень удовлетворённости клиентов. Прогнозируемые результаты внедрения 
цифровых инструментов представлены в таблице 5.

Таблица 5 – Прогноз эффективности внедрения цифровых технологий
Показатель Текущий уровень Прогнозируемый 

уровень
Изменение

Конверсия сайта 4% 6% +50%
Количество заявок 880 1300 +47,7%
Время отклика 5 минут 2 минуты -60%
Доля цифровых 
продаж

55% 75% +20 п.п.

Удовлетворённость 
клиентов

90% 95% +5 п.п.

Прогнозные расчёты показывают, что комплексное внедрение digital-инструментов 
позволит увеличить количество заявок почти на 50%, повысить конверсию сайта 
до 6% и значительно сократить время отклика, что является критически важным 
фактором в условиях высокой конкуренции. Увеличение доли цифровых продаж до 
75% свидетельствует о переходе предприятия к современной модели маркетинга, 
основанной на цифровых технологиях.[3] Таким образом, проведённое исследование 
подтверждает, что цифровизация маркетинговой деятельности является ключевым 
фактором повышения эффективности продвижения туристических услуг. Внедрение 
современных digital-инструментов, включая CRM-системы, аналитику, автоматизацию и 
развитие социальных сетей, позволяет существенно улучшить показатели деятельности 
предприятия, повысить его конкурентоспособность и обеспечить устойчивый рост 
в долгосрочной перспективе. Полученные результаты могут быть использованы в 
практической деятельности туристических компаний для оптимизации маркетинговых 
стратегий и повышения эффективности продвижения услуг.
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В условиях высокой конкуренции и насыщенности рынков продукцией схожего 
качества возрастает значимость нематериальных факторов, определяющих выбор 
потребителя. Одним из таких факторов является бренд, который выполняет не только 
идентификационную функцию, но и формирует доверие, снижает воспринимаемый риск 
и создает эмоциональную связь с потребителем.

Современные исследования показывают, что бренд становится важнейшим элементом 
стратегии компании, влияя на восприятие ценности продукта и поведение покупателей [1]. 
В связи с этим изучение влияния бренда на потребительские предпочтения представляет 
собой актуальную научную и практическую задачу.

Согласно определению Американской маркетинговой ассоциации, бренд - это имя, 
термин, знак, символ или дизайн, предназначенные для идентификации товаров или 
услуг и их дифференциации от конкурентов [2].

Ф. Котлер рассматривает бренд как совокупность ассоциаций, возникающих у 
потребителя в отношении продукта [3]. В свою очередь, Д. Аакер подчеркивает, что 
бренд включает не только функциональные характеристики, но и эмоциональные и 
символические элементы [4].

Основные функции бренда:
- идентификационная;
- гарантийная;
- коммуникационная;
- эмоциональная.
Анализ современных эмпирических исследований подтверждает значительное 

влияние бренда на формирование потребительских предпочтений. В условиях высокой 
конкуренции и информационной перегрузки бренд становится одним из ключевых 
ориентиров при выборе продукции. Согласно данным международной исследовательской 
компании Nielsen, около59% потребителей предпочитают приобретать продукцию 
знакомых брендов, что свидетельствует о высоком уровне доверия к уже известным 
маркам [5]. При этом более60% покупателей учитывают репутацию бренда как один из 
основных факторов выбора. Дополнительно исследования показывают, чтопорядка 30% 
потребителей готовы попробовать новый бренд только при наличии положительных 
отзывов, что подчеркивает значимость социального доказательства. Сильный бренд 
оказывает значительное влияние на ценовое восприятие продукции. По данным 
исследований Kantar и Statista, до 50% потребителей готовы платить более высокую цену 
за продукцию известных брендов[6].В премиальном сегменте этот показатель может 
достигать70%, что свидетельствует о высокой добавленной ценности бренда. Более того, 
наличие сильного бренда способно увеличить воспринимаемую ценность продукта на20 
- 40%[7].

Таким образом, бренд формирует комплексное восприятие продукта, выходящее за 
рамки его физических характеристик.

Влияние бренда на потребительские предпочтения во многом обусловлено 
психологическими механизмами.

Во-первых, бренд формирует доверие. Известные бренды воспринимаются как более 
надежные, что снижает неопределенность при выборе [8].

Во-вторых, бренд способствует снижению воспринимаемого риска. Потребители 
склонны выбирать знакомые марки, поскольку это уменьшает вероятность 
неудовлетворенности покупкой.
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В-третьих, действует эффект социального доказательства: популярность бренда 
усиливает его привлекательность.

Кроме того, бренд выполняет функцию самоидентификации. Потребители выбирают 
те бренды, которые соответствуют их ценностям, стилю жизни и социальному статусу.

По результатам исследования поведения потребителей поколения Z в Казахстане 
(выборка - 300 респондентов), установлено следующее (таблица 1):

Таблица 1 – Факторы, влияющие на покупательское поведение потребителей в 
Казахстане (%)

Фактор Женщины (%) Мужчины (%)
Цена 25 28
Бренд (известность) 16 -
Аутентичность бренда 15 -
Инновации - -
Технологичность - 14
Источник – составлено по данным [5] 

 Как показывают данные таблицы 1, цена остается доминирующим фактором, 
однако бренд (включая его подлинность и узнаваемость) формирует до30% влияния 
на выбор, особенно среди женщин. Это подтверждает значимость брендинга даже на 
чувствительных к цене рынках.

С экономической точки зрения бренд оказывает существенное влияние на поведение 
потребителей и финансовые результаты компании.

Во-первых, сильный бренд позволяет устанавливать премиальные цены. Потребители 
готовы платить больше за продукцию с высокой репутацией [3].

Во-вторых, бренд снижает ценовую чувствительность покупателей. Лояльные 
потребители менее склонны переключаться на конкурентов при изменении цены.

В-третьих, бренд способствует формированию повторных покупок, увеличивая 
жизненную ценность клиента (Customer Lifetime Value).

Таким образом, бренд выступает важным фактором формирования устойчивого 
спроса.

Лояльность потребителей является одним из ключевых результатов эффективного 
бренд-менеджмента.

По мнению Оливера, лояльность представляет собой глубоко укоренившееся 
стремление повторно приобретать продукт или услугу [9].

Факторы формирования лояльности:
- качество продукции;
- положительный опыт взаимодействия;
- эмоциональная привязанность;
- соответствие ценностям потребителя.
Лояльные клиенты обеспечивают стабильный доход компании и способствуют 

распространению положительной информации о бренде (10).
Лояльность к бренду носиткатегориальный характер, что важно учитывать при 

разработке маркетинговых стратегий.
Исследования потребительского поведения показывают (таблица 2), что:
- потребители в Казахстане демонстрируютвысокую лояльность к локальным брендам 

в категории продуктов питания;
- при этом в категориях одежды и услуг предпочтение чаще отдается международным 

брендам.
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Таблица 2 –  Особенности бренд-лояльности в Казахстане
Категория продукции Предпочтение

Продукты питания Локальные бренды
Одежда и услуги Международные бренды
Онлайн-сервисы Зависит от доверия и удобства
Источник – составлено по данным [7]

Во-первых, возросла роль онлайн-репутации. Отзывы и рейтинги оказывают прямое 
влияние на выбор потребителей [8].

Во-вторых, социальные сети стали важным каналом коммуникации между брендом и 
аудиторией.

В-третьих, персонализация предложений усиливает вовлеченность потребителей и 
повышает их лояльность.

Современные исследования в Казахстане показывают (таблица 3), что:

Таблица 3 – Факторы влияния в цифровой среде 
Фактор Влияние на покупку

Доверие к бренду Высокое
Узнаваемость бренда Высокое
Логистическая инфраструктура Среднее
Источник – составлено по данным [11]

- бренд-осведомленность напрямую влияет на намерение покупки в e-commerce;
- доверие к бренду является ключевым фактором онлайн-покупок
Таким образом, цифровая среда усиливает влияние бренда и требует новых подходов 

к управлению им.
Бренд является важнейшим фактором, влияющим на потребительские предпочтения. 

Он формирует доверие, снижает риски, создает эмоциональную связь и обеспечивает 
конкурентные преимущества компании.

В современных условиях бренд становится стратегическим активом, требующим 
системного управления и адаптации к изменениям внешней среды. Особое значение 
приобретает учет цифровых факторов, влияющих на восприятие бренда.

Анализ данных позволяет сделать следующие выводы:
- бренд является одним из ключевых факторов потребительского выбора (до 30% 

влияния);
- влияние бренда усиливается в цифровой среде за счет доверия и онлайн-репутации;
- потребительское поведение в Казахстане характеризуется сочетанием ценовой 

чувствительности и ориентации на бренд;
- лояльность к бренду зависит от  категории товара и уровня вовлеченности 

потребителя.
Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение влияния новых 

технологий, включая искусственный интеллект, на формирование брендов и поведение 
потребителей.
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В современных условиях развития автомобильного рынка инновационные технологии 
продвижения становятся ключевым фактором обеспечения конкурентоспособности 
дилерских центров. Высокий уровень конкуренции, цифровизация потребительского 
поведения и доступность информации приводят к тому, что традиционные методы 
продвижения уступают место цифровым и технологическим инструментам 
взаимодействия с клиентами.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью внедрения инновационных 
технологий продвижения в деятельность автодилеров, позволяющих повысить 
эффективность привлечения клиентов, улучшить качество лидов и увеличить конверсию 
продаж. Практика показывает, что значительная часть клиентов теряется на этапе после 
получения коммерческого предложения, что требует не только совершенствования 
процессов продаж, но и трансформации подходов к продвижению.

Целью исследования является анализ используемых технологий продвижения 
автодилера и разработка направлений их инновационного развития.

Инновационные технологии продвижения представляют собой совокупность 
цифровых и маркетинговых инструментов, направленных на привлечение, удержание 
и конвертацию клиентов. В современных условиях они включают использование 
социальных сетей, SEO-оптимизации, аналитики данных, таргетированной рекламы, а 
также интеграцию маркетинга с процессами продаж.

Объектом исследования выступает ТОО «ГК TERRA MOTORS» — официальный 
дилер автомобилей Kia в г. Астана. Компания осуществляет продажу автомобилей, 
сервисное обслуживание и предоставляет финансовые услуги, включая автокредитование 
и трейд-ин.

Анализ экономических показателей предприятия за 2023–2025 гг. показывает рост 
выручки на 10,7%, однако увеличение себестоимости на 15,5% приводит к снижению 
рентабельности. Это свидетельствует о необходимости повышения эффективности 
маркетинговых и сбытовых процессов за счёт внедрения инновационных технологий 
продвижения.

Таблица 1 – Основные экономические показатели
Показатель 2023 2025 Изменение

Выручка 25 200 000 27 900 000 +10,7%
Себестоимость 18 570 000 21 450 000 +15,5%
Чистая прибыль 3 998 400 3 904 000 -2,4%
Рентабельность 15,9% 14,0% снижение
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Исходя из таблицы 1, видно, что выручка ха 2025 год на 10,7 % показывает изменение 
в положительной динамике.

Система продвижения предприятия основана на использовании цифровых 
каналов, включая официальный сайт, Instagram и геосервисы (2ГИС). Основная доля 
маркетингового бюджета (68,3%) направлена на интернет-рекламу, что подтверждает 
ориентацию на digital-инструменты.

В условиях многоканальности ключевым фактором становится интеграция 
технологий продвижения с системой продаж. Скорость ответа на обращения (30 минут) 
является базовым стандартом, однако решающее значение имеет качество коммуникации 
и способность перевести клиента на следующий этап взаимодействия.

Особое значение приобретают инновационные технологии, такие как:
– таргетированная реклама с использованием алгоритмов машинного обучения;
– SEO-оптимизация и аналитика пользовательского поведения;
– автоматизация обработки заявок;
– использование CRM и систем отслеживания воронки;
– персонализированные предложения на основе данных клиента.
Анализ каналов продвижения показывает различие в качестве лидов:
– сайт и SEO формируют наиболее целевые обращения;
– 2ГИС обеспечивает «горячие» лиды;
– Instagram создаёт вовлечение и формирует спрос;
– блогеры и наружная реклама усиливают доверие и узнаваемость.

Таблица 2 – Характеристика каналов продвижения
Канал Тип воздействия Качество лидов

Сайт + SEO осознанный спрос высокий
2ГИС локальный поиск очень высокий
Instagram вовлечение средний
Блогеры доверие переменный

Конкурентная среда автомобильного рынка характеризуется высокой цифровой 
активностью участников, что проявляется в активном использовании онлайн-каналов 
продвижения, цифровых платформ и инструментов аналитики данных. Практически 
все дилерские центры представлены в цифровом пространстве — имеют официальные 
сайты, ведут социальные сети, используют контекстную и таргетированную рекламу, а 
также работают с онлайн-репутацией через отзывы и рейтинговые сервисы. В результате 
уровень информированности потребителей существенно возрос, а процесс выбора 
автомобиля стал более прозрачным и сравнимым.

В таких условиях инновационные технологии продвижения становятся ключевым 
фактором дифференциации, позволяющим выделиться среди конкурентов не за счёт 
продукта, а за счёт качества коммуникации и пользовательского опыта. Это особенно 
актуально в условиях внутрибрендовой конкуренции, где дилеры предлагают идентичный 
модельный ряд, стандарты обслуживания и базовые условия покупки. В данной ситуации 
решающим фактором выбора становится не сам автомобиль, а удобство взаимодействия 
с дилером, скорость получения информации, персонализация предложения и уровень 
доверия, сформированный через цифровые каналы.

Дополнительное значение приобретает использование инструментов аналитики 
и автоматизации, позволяющих отслеживать поведение клиентов, сегментировать 
аудиторию и формировать более точные маркетинговые коммуникации. Применение 
технологий data-driven маркетинга, CRM-систем и сквозной аналитики обеспечивает 
возможность оперативного управления эффективностью каналов продвижения и 
выявления наиболее результативных точек контакта с клиентом.

SWOT-анализ показал, что основными проблемами являются:
– высокая доля нецелевых лидов;
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– отсутствие глубокой аналитики;
– недостаточная персонализация предложений;
– слабая интеграция маркетинга и продаж.
В то же время возможности связаны с внедрением  цифровых  решений и 

автоматизацией процессов.
Анализ продаж показал рост объёма реализации на 4,1%, однако высокая 

концентрация выручки (более 80% на 2 моделях) указывает на необходимость более 
точного продвижения ассортимента.

На основе исследования предложены следующие направления внедрения 
инновационных технологий продвижения:

1.	 Персонализация	 маркетинга 
Использование данных клиентов для формирования индивидуальных предложений.
2.	 Автоматизация	 коммуникаций
Внедрение чат-ботов и CRM для обработки заявок и контроля воронки.
3.	 Data-driven	 маркетинг
Принятие решений на основе аналитики поведения пользователей.
4.	 Омниканальность
Интеграция всех каналов коммуникации в единую систему.
5.	 Контент-маркетинг	 и работа с доверием
Развитие социальных сетей, кейсов, отзывов и видео-контента.
Таким образом, проведённое исследование показало, что в условиях цифровизации и 

усиления конкурентной борьбы на автомобильном рынке ключевым фактором успешной 
деятельности дилерского центра становится внедрение инновационных технологий 
продвижения, ориентированных на повышение качества взаимодействия с клиентом и 
управляемость маркетинговых процессов.

Анализ деятельности ТОО «ГК TERRA MOTORS» позволил выявить, что несмотря 
на положительную динамику выручки, предприятие сталкивается с рядом системных 
проблем, связанных с качеством лидогенерации, недостаточной персонализацией 
коммуникаций и потерями клиентов на этапах воронки продаж. Это подтверждает 
необходимость перехода от традиционных методов продвижения к более технологичным 
и аналитически обоснованным подходам.

Особую значимость в современных условиях приобретают инструменты data-driven 
маркетинга, позволяющие принимать управленческие решения на основе анализа 
поведения клиентов, эффективности каналов продвижения и конверсии на каждом 
этапе взаимодействия. Использование таких инструментов обеспечивает не только рост 
количества обращений, но и повышение их качества, что является критически важным 
для сложных и дорогостоящих сделок, характерных для автомобильного рынка.

Внедрение омниканальной модели взаимодействия с клиентами позволяет 
сформировать единое коммуникационное пространство, в котором все точки контакта — 
от социальных сетей до сайта и офлайн-визита — работают согласованно и обеспечивают 
непрерывность клиентского опыта. Это, в свою очередь, снижает вероятность потери 
клиента и повышает уровень доверия к дилеру.

Кроме того, важным направлением является развитие персонализированного 
подхода к клиенту, при котором коммерческое предложение формируется с учётом 
индивидуальных предпочтений, финансовых возможностей и этапа принятия решения. 
Такой подход способствует повышению конверсии и формированию долгосрочных 
отношений с клиентами.

Следует также отметить, что инновационные технологии продвижения не могут 
рассматриваться изолированно от системы продаж. Их максимальная эффективность 
достигается только при интеграции с внутренними бизнес-процессами предприятия, 
включая CRM-системы, стандарты обработки обращений и регламенты сопровождения 
клиентов. В противном случае даже высокий поток обращений не приводит к 
пропорциональному росту продаж.
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Практическая значимость исследования заключается в том, что предложенные 
направления внедрения инновационных технологий продвижения могут быть 
реализованы без существенного увеличения маркетингового бюджета за счёт оптимизации 
существующих процессов, повышения их прозрачности и управляемости.

В целом можно сделать вывод, что дальнейшее развитие автомобильных дилерских 
центров напрямую связано с уровнем цифровизации маркетинговых и сбытовых 
процессов. Компании, способные эффективно использовать современные технологии 
продвижения, аналитику данных и инструменты персонализации, получают устойчивое 
конкурентное преимущество и формируют более высокую эффективность продаж в 
долгосрочной перспективе.
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Аннотация. В статье анализируются проблемы и перспективы развития аграрного 
экспорта Республики Казахстан в условиях модернизации транспортно-логистической 
инфраструктуры. Выявлены основные факторы, ограничивающие рост экспортного 
потенциала аграрного сектора, а также предложены пути их устранения.

Ключевые слова: Казахстан, экспортная эффективность, аграрный экспорт, 
транспортно-логистическая инфраструктура, агропромышленный комплекс.

Введение
Республика Казахстан располагает значительным аграрным потенциалом, 

что определяет развитие аграрного экспорта как одно из ключевых направлений 
государственной экономической политики. Вместе с тем важным фактором, 
сдерживающим конкурентоспособность отечественной сельскохозяйственной 
продукции на мировом рынке, остаётся недостаточный уровень развития транспортно-
логистической инфраструктуры.

В условиях глобализации и углубления международного разделения труда всё более 
значимую роль играет экспорт продукции с высокой добавленной стоимостью, который 
становится стратегическим приоритетом экономического развития. Расширение поставок 
высокотехнологичной промышленной продукции рассматривается как необходимое 
условие устойчивого экономического роста и повышения эффективности национальной 
экономики.

При этом развитие экспорта высокотехнологичной продукции напрямую зависит 
от состояния транспортной и логистической систем. Для такой продукции характерны 
сложные цепочки поставок, высокая чувствительность к транспортным издержкам и 
срокам доставки, зависимость от стоимости и доступности импортных комплектующих, 
а также значительные временные и финансовые затраты на таможенные процедуры. 
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Дополнительные сложности создаёт недостаточный уровень развития логистических 
сервисов. [1]

Ситуацию усугубляет отсутствие у Казахстана прямого выхода к морю, что 
увеличивает себестоимость продукции и снижает её конкурентоспособность. В результате 
казахстанские производители теряют позиции на традиционных рынках, таких как 
Россия, страны Центральной Азии, СНГ и Китай, а также сталкиваются с ограничениями 
при выходе на новые направления, включая Иран, Индию и страны Ближнего Востока.

1. Текущее состояние аграрного экспорта РК
На долю аграрного сектора приходится около 5–6% ВВП страны. Казахстан 

экспортирует пшеницу, муку, мясо, масличные культуры и другие продукты. Основными 
рынками являются страны Центральной Азии, Китай, Афганистан, а также Россия и 
Ближний Восток.

Однако, доля переработанной продукции в экспорте остаётся низкой, а высокие 
логистические издержки снижают маржинальность.

2. Проблемы транспортно-логистической инфраструктуры
В Казахстане серьёзной проблемой является высокий удельный вес однопутных 

железнодорожных линий. На большинстве из них уровень использования провозной 
способности достигает 70-100%, что ограничивает возможности пропуска 
дополнительных грузопотоков и снижает скорость движения поездов. По уровню 
реализуемых максимальных скоростей казахстанские железные дороги в 1,5-2 раза 
отстают от железных дорог технически развитых стран. Поэтому главным требованием 
мировых стандартов к техническому оснащению международных транспортных 
коридоров является наличие в их составе преимущественно двухпутных магистралей. 
Железнодорожная отрасль имеет системные сложности из-за раздробления на отдельные 
предприятия (частные и государственные). Принципиального улучшения сервиса на 
этапе развития рыночных отношений в отрасли не произошло. Сохраняется низкий 
уровень технологической оснащенности транспортных коридоров. На железных дорогах 
эксплуатируются технологические системы со сроком службы, превышающим 50 лет, и с 
износом оборудования 60% и более. Такие системы не могут гарантировать безопасность 
движения, требуют значительных расходов на поддержание их работы. Недостаточная 
плотность железнодорожной и автодорожной сети в сельскохозяйственных регионах. [2]

Ограниченные мощности по хранению и перевалке сельхозпродукции.
Высокие тарифы на транспортные услуги.
Недостаток логистических хабов и агроиндустриальных зон.
Задержки на таможне и пограничных переходах.
3. Пути совершенствования транспортно-логистической инфраструктуры
Развитие агрологистических центров в ключевых регионах (Костанайская, Северо-

Казахстанская, Акмолинская области).
Интеграция с международными транспортными коридорами («Один пояс — один 

путь», ТРАСЕКА, Транскаспийский маршрут).
Цифровизация логистических процессов, внедрение систем отслеживания и 

автоматизации документооборота.
Государственная поддержка: субсидирование транспортных расходов, развитие 

государственно-частного партнёрства.
Улучшение инфраструктуры хранения — современные элеваторы, холодильники, 

упаковочные линии. [3]
4. Прогноз и ожидаемые результаты
Повышение эффективности логистической системы позволит снизить сроки и 

издержки доставки продукции, увеличить долю переработанных товаров в структуре 
экспорта и расширить географию сбыта. В среднесрочной перспективе ожидается рост 
экспортной выручки аграрного сектора на 20–30%. [4]

Долгосрочное и устойчивое развитие аграрного экспорта невозможно без комплексного 
совершенствования транспортно-логистической инфраструктуры. Инвестиции в 
данную сферу будут способствовать не только наращиванию экспортных объемов, но и 
формированию мультипликативного эффекта для экономики в целом. [5]
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В заключение следует отметить, что развитие транспортно-логистической системы 
является ключевым условием повышения эффективности экспорта сельскохозяйственной 
продукции Казахстана. Несмотря на значительный аграрный потенциал страны, 
существующие инфраструктурные ограничения, высокая стоимость перевозок и 
недостаточный уровень логистического сервиса сдерживают реализацию экспортных 
возможностей и снижают конкурентоспособность отечественной продукции на мировом 
рынке. 

Комплексная модернизация транспортной и логистической инфраструктуры, включая 
развитие мультимодальных перевозок, цифровизацию логистических процессов, 
совершенствование таможенных процедур и расширение международных транспортных 
коридоров, позволит существенно сократить издержки и сроки доставки. Это, в свою 
очередь, создаст условия для увеличения объёмов экспорта, роста доли продукции с 
высокой добавленной стоимостью и диверсификации рынков сбыта.

Таким образом, инвестиции в транспортно-логистическую систему выступают 
стратегическим фактором устойчивого развития аграрного сектора и экономики в целом, 
обеспечивая не только рост экспортной выручки, но и усиление позиций Казахстана на 
глобальном продовольственном рынке.
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Аралас шаруашылық – тұрақты даму контексіндегі агроэкологиялық жүйе
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Қазіргі уақытта аграрлық секторды дамытуда тұрақты даму қағидаттарына негізделген 
өндірістік жүйелерді қалыптастыру ерекше өзектілікке ие. Ауыл шаруашылығында 
экологиялық қауіпсіздік пен экономикалық тиімділікті үйлестіру қажеттілігі аралас 
шаруашылық моделіне деген қызығушылықты арттыруда.

Аралас шаруашылық – бір ферма шеңберінде өсімдік шаруашылығы, мал 
шаруашылығы, құс шаруашылығы және басқа да қызмет түрлері қатар жүзеге асырылатын 
ауыл шаруашылығы жүйесі. Мұндай жүйе ресурстарды кешенді пайдалануға және 
өндірістік тәуекелдерді төмендетуге мүмкіндік береді.

Ауыл шаруашылығы қызметінің жіктелуіне сәйкес аралас шаруашылыққа өсімдік 
және мал шаруашылығына ықпал ететін қызметтер, егінді өңдеу, тұқым дайындау және 
суару жүйелерін пайдалану сияқты бағыттар жатады [1].

Аралас шаруашылық пен мамандандырылған шаруашылықтың айырмашылығы 
олардың өндірістік құрылымында көрінеді. Мамандандырылған шаруашылық белгілі бір 
өнім түрін өндіруге бағытталса, аралас шаруашылықта бірнеше салалар қатар дамиды. 
Бұл жағдайда бір саладағы өнімнің үлесі жалпы өндірістің 66%-ынан аспайды.
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Осылайша, аралас шаруашылықтың басты ерекшелігі – өндірістің әртараптандырылуы 
және салалар арасындағы өзара байланыс. Мұндай құрылым шаруашылықтың 
тұрақтылығын арттырып, нарықтық тәуекелдерді төмендетеді.

Аралас шаруашылық қазіргі ауыл шаруашылығы жүйесінде агроэкологиялық 
тұрақтылықты қамтамасыз етудің тиімді құралдарының бірі болып табылады. Бұл жүйе 
табиғи ресурстарды ұтымды пайдалануға және экологиялық тепе-теңдікті сақтауға 
бағытталған.

Біріншіден, аралас шаруашылықта заттардың биологиялық айналымы тиімді жүзеге 
асырылады. Мал шаруашылығынан алынатын органикалық қалдықтар топыраққа 
табиғи тыңайтқыш ретінде енгізіліп, оның құнарлылығын арттырады. Бұл химиялық 
тыңайтқыштарды қолдануды азайтып, топырақтың деградациясын төмендетеді [2].

Екіншіден, дақылдарды алмастырып егу жүйесі топырақтағы қоректік заттардың тепе-
теңдігін сақтауға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, бұл тәсіл зиянкестер мен аурулардың 
таралуын шектеп, пестицидтерді қолдану қажеттілігін азайтады.

Үшіншіден, жайылымдарды ұтымды басқару экожүйенің тұрақтылығын қамтамасыз 
етеді. Жайылымдарды кезектестіріп пайдалану өсімдік жамылғысының қалпына келуіне 
ықпал етіп, эрозия мен шөлейттенудің алдын алады.

Төртіншіден, су ресурстарын тиімді пайдалану маңызды рөл атқарады. Тамшылатып 
және жаңбырлатып суару технологияларын қолдану су үнемдеуге және қоршаған ортаға 
түсетін жүктемені азайтуға мүмкіндік береді.

Бесіншіден, аралас шаруашылық климаттың өзгеруіне бейімделудің тиімді тетігі 
болып табылады. Өндірістің әртараптандырылуы шаруашылықтың тұрақтылығын 
арттырып, тәуекелдерді төмендетеді.

Тұрақты даму жағдайында ауыл шаруашылығы өндірісін экологияландырудың 
маңызды бағыттарының бірі – қалдықтарды тиімді пайдалану болып табылады. Аралас 
шаруашылық бұл тұрғыда ерекше артықшылыққа ие, себебі онда тұйық өндірістік цикл 
қалыптасады [3].

Мал шаруашылығы қалдықтары (көң, қи) құрамында қоректік элементтерге бай 
органикалық тыңайтқыш болып табылады. Оларды топыраққа енгізу топырақ құрылымын 
жақсартып, өнімділікті арттырады [4].

Органикалық тыңайтқыштарды қолдану экологиялық таза өнім өндіруде маңызды 
рөл атқарады және топырақ пен жер асты суларының ластануын азайтады.

Қалдықтарды өңдеудің тиімді әдістерінің бірі – компосттау. Бұл процесс барысында 
органикалық қалдықтар тұрақты гумустық заттарға айналады. Сонымен қатар, биогаз 
технологиясы арқылы энергия өндіруге болады, бұл ауылдық жерлерде энергия 
тиімділігін арттырады [5].

Өсімдік шаруашылығы қалдықтары да тиімді пайдаланылады. Астық қалдықтары мал 
азығы ретінде қолданылып, шаруашылықтың шығындарын азайтады. Сонымен қатар, 
оларды мульча ретінде пайдалану топырақтың ылғалдылығын сақтауға және эрозияны 
болдырмауға мүмкіндік береді.

Осылайша, аралас шаруашылықта қалдықтарды қайта пайдалану арқылы ресурстарды 
үнемдеу және қоршаған ортаға әсерді азайту қамтамасыз етіледі.

Ақмола облысы Қазақстанның негізгі аграрлық өңірлерінің бірі болып табылады 
және астық өндірісімен қатар мал шаруашылығы да дамыған аймақтардың қатарына 
жатады [6].Облыстағы ауыл шаруашылығы құрылымында соңғы жылдары аралас 
шаруашылықтардың үлесі артып келеді, бұл олардың экономикалық және өндірістік 
тиімділігінің жоғары екенін көрсетеді.

Қазақстан Республикасы Ұлттық статистика бюросының деректеріне сәйкес, Ақмола 
облысында ауыл шаруашылығы жалпы өнімінің құрылымында өсімдік шаруашылығы 
шамамен 60–65%, ал мал шаруашылығы 35–40% үлес алады [6]. Бұл көрсеткіш өңірде 
аралас шаруашылықты дамытуға қолайлы жағдай бар екенін дәлелдейді.

Аралас шаруашылықтардың экономикалық тиімділігін бағалау үшін шартты түрде 
өңірдегі типтік шаруашылықтар негізінде салыстырмалы есеп жүргізілді (1-кесте).
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1-кесте – Ақмола облысындағы шаруашылықтардың экономикалық көрсеткіштерін 
салыстыру

Көрсеткіштер Мамандандырылған 
шаруашылық

Аралас шаруашылық

Егістік көлемі, га 1500 1500
Мал басы, шартты бірлік – 300
Жалпы өнім көлемі, млн тг 130 165
Өндірістік шығындар, млн тг 95 115
Таза пайда, млн тг 35 50
Рентабельділік деңгейі, % 36,8 43,5

Кесте мәліметтері көрсеткендей, аралас шаруашылықтарда жалпы өнім көлемі жоғары 
және таза пайда мөлшері шамамен 40–45%-ға артық [7]. Бұл өсімнің негізгі себептері:

- мал шаруашылығы өнімдерін қосымша табыс көзі ретінде пайдалану;
- өсімдік қалдықтарын мал азығы ретінде қолдану арқылы шығындарды азайту;
- өндірістің тәуекелдерін әртараптандыру.
Аралас шаруашылықтың экономикалық тиімділігін бағалауда маңызды 

көрсеткіштердің бірі – рентабельділік деңгейі. Жоғарыдағы есепке сәйкес, аралас 
шаруашылықтарда рентабельділік 43,5% құрап, мамандандырылған шаруашылықтарға 
қарағанда 6–7 пайыздық тармаққа жоғары екенін көрсетеді.

Сонымен қатар, аралас шаруашылықтарда шығын құрылымы тиімдірек қалыптасады. 
Мысалы, астық өндірісінен алынатын сабан мен қалдықтар мал азығы ретінде 
пайдаланылып, жем-шөпке кететін шығындарды 15–20%-ға дейін төмендетуге мүмкіндік 
береді [7]. Ал мал шаруашылығынан алынатын органикалық қалдықтар тыңайтқыш 
ретінде қолданылып, минералды тыңайтқыштарға жұмсалатын шығындарды қысқартады.

Өңірлік ерекшеліктерді ескере отырып, Ақмола облысында аралас шаруашылықтарды 
дамыту келесі экономикалық нәтижелерге қол жеткізуге мүмкіндік береді: өндіріс 
көлемінің тұрақтылығы; табыстың маусымдық ауытқуын төмендету; ресурстарды тиімді 
пайдалану; ішкі нарықта бәсекеге қабілеттілікті арттыру.

Осылайша, жүргізілген талдау аралас шаруашылықтардың тек экологиялық ғана 
емес, сонымен қатар экономикалық тұрғыдан да тиімді екенін көрсетеді. Бұл модель ауыл 
шаруашылығы өндірісінің тұрақтылығын қамтамасыз етіп, өңірлік аграрлық жүйелердің 
дамуына оң әсер етеді.

Аралас шаруашылық агроэкологиялық жүйе ретінде ауыл шаруашылығының тұрақты 
дамуын қамтамасыз етуде маңызды рөл атқарады [8]. Бұл жүйе табиғи ресурстарды 
тиімді пайдалануға; экологиялық тепе-теңдікті сақтауға; өндірістің тұрақтылығын 
арттыруға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, аралас шаруашылық өндірістік тәуекелдерді 
төмендетіп, ауыл шаруашылығының климат өзгерістеріне бейімделу қабілетін күшейтеді.

Жалпы алғанда, аралас шаруашылық тұрақты ауыл шаруашылығын дамытудағы 
перспективалы бағыттардың бірі болып табылады.
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В настоящее время в отраслях сельского хозяйства существует множество нерешенных 
проблем: низкий уровень производства и переработки сельскохозяйственной продукции, 
наличие значительного количества мелкотоварных хозяйств, финансовая неустойчивость 
агроформирований, недостаточные темпы совершенствования рыночной инфраструктуры, 
что сдерживает инновационное обновление аграрного сектора, процессы цифровизации.

Агропромышленный комплекс играет важную роль в обеспечении продовольственной 
безопасности государства и устойчивого экономического развития. В современных 
условиях глобализации и технологических изменений особое значение приобретает 
инновационный путь развития АПК, направленный на повышение эффективности 
производства и конкурентоспособности продукции.

Инновационное развитие АПК предполагает внедрение новых технологий, 
совершенствование организационно-экономических механизмов и активное 
использование научно-технического потенциала отрасли [1].

Инновации в АПК представляют собой внедрение новых или усовершенствованных 
технологий, продуктов и методов управления, направленных на повышение 
производительности и качества сельскохозяйственной продукции.

Основные задачи инновационного развития:
•	 повышение эффективности сельскохозяйственного производства; 
•	 снижение издержек и ресурсосбережение; 
•	 обеспечение экологической устойчивости; 
•	 развитие экспортного потенциала. 
	 Инновации являются ключевым фактором конкурентоспособности отрасли и её 

адаптации к глобальной экономике. Одной из ключевых тенденций является внедрение 
современных технологий:

•	 цифровое сельское хозяйство (precision farming); 
•	 автоматизация и роботизация производства; 
•	 использование биотехнологий и генетики. 
	 Техническая и технологическая модернизация способствует росту 

производительности и экспортного потенциала отрасли. Цифровые технологии (Big 
Data, IoT, искусственный интеллект) позволяют:

•	 оптимизировать управление ресурсами; 
•	 прогнозировать урожайность; 
•	 снижать риски [2].
	 Формирование агротехнопарков, научно-исследовательских центров и кластеров 

способствует ускорению внедрения инноваций.
	 Развитие инновационной инфраструктуры — это создание и совершенствование 

условий, которые позволяют эффективно генерировать, внедрять и распространять новые 
технологии, продукты и услуги.
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Инновационная инфраструктура — это совокупность организаций, институтов и 
ресурсов, обеспечивающих полный цикл инноваций: от идеи до коммерциализации.

Она включает:
•	 научные организации;
•	 образовательные учреждения; 
•	 финансовые структуры;
•	 производственные и технологические площадки; 
•	 правовую и информационную поддержку.
Научно-образовательный блок:
•	 Университеты и исследовательские институты; 
•	 Лаборатории и научные центры;
•	 Подготовка кадров.
Технологическая инфраструктура:
•	 Технопарки;
•	 Индустриальные парки;
•	 Бизнес-инкубаторы; 
•	 Центры трансфера технологий.
Финансовая инфраструктура:
•	 Венчурные фонды;
•	 Государственные гранты; 
•	 Банки и инвестиционные компании.
Информационно-консультационная поддержка:
•	 Консалтинговые компании; 
•	 Патентные бюро; 
•	 Маркетинговые агентства.
Нормативно-правовая база:
•	 Законы об инновациях; 
•	 Защита интеллектуальной собственности; 
•	 Налоговые льготы [3].
Современные тенденции развития агропромышленного комплекса Республики 

Казахстан (АПК РК) характеризуются переходом к новой модели агроэкономики, 
основанной на технологиях, повышении эффективности производства и усилении 
экспортного потенциала.

Одной из ключевых тенденций является цифровизация сельского хозяйства. В отрасли 
активно внедряются информационные системы, элементы искусственного интеллекта и 
цифровой контроль за распределением субсидий. Это позволяет повысить прозрачность 
государственной поддержки и эффективность управления аграрным сектором.

Важным направлением выступает развитие глубокой переработки 
сельскохозяйственной продукции. Казахстан постепенно уходит от сырьевой модели 
к производству продукции с высокой добавленной стоимостью (крахмал, биоэтанол, 
аминокислоты и др.). Реализуются крупные инвестиционные проекты, направленные на 
создание перерабатывающих предприятий и расширение ассортимента продукции.

Основные направления развития инновационных технологий агропромышленного 
комплекса:

1. Цифровизация:
- Развитие IT-инфраструктуры; 
- Внедрение искусственного интеллекта;
- Электронные платформы.
2. Поддержка науки и R&D:
- Увеличение финансирования исследований; 
- Сотрудничество науки и бизнеса; 
- Международные проекты. 
3. Развитие стартап-экосистемы:
- Акселерационные программы; 
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- Поддержка предпринимателей; 
- Привлечение инвесторов. 
4. Интеграция в глобальную систему:
- Участие в международных кластерах; 
- Трансфер технологий; 
- Экспорт инноваций.
5. Региональное развитие:
- Создание инновационных кластеров; 
- Развитие инфраструктуры в регионах; 
- Специализация территорий [3].
Еще одной тенденцией является рост государственного финансирования и поддержки 

отрасли. Объем льготного кредитования и субсидирования значительно увеличился, 
что способствует расширению посевных площадей, обновлению техники и развитию 
агробизнеса.

Значительное внимание уделяется экспортной ориентации АПК. Казахстан 
наращивает поставки зерна и переработанной продукции на внешние рынки, расширяя 
географию экспорта (страны Азии, Ближнего Востока, Европы). Это усиливает роль АПК 
в экономике страны и повышает его конкурентоспособность.

Государственная политика играет важную роль в стимулировании инновационной 
активности через:

1. Субсидирование; 
2. Налоговые льготы; 
3. Программы цифровизации сельского хозяйства.
Современные тенденции направлены на устойчивое развитие:
•	 органическое сельское хозяйство; 
•	 снижение воздействия на окружающую среду; 
•	 рациональное использование ресурсов. 
	 Также наблюдается устойчивый рост производства в растениеводстве и 

животноводстве, включая увеличение урожайности и объемов выпуска продукции. При 
этом ведется работа по внедрению новых технологий и повышению продуктивности 
сельхозугодий. 

Совершенствование цифровых технологий в агропромышленном комплексе 
Республики Казахстан (АПК РК) является ключевым фактором повышения эффективности 
сельского хозяйства, устойчивости производства и конкурентоспособности отрасли. 
Основные пути развития можно представить следующим образом.

Во-первых, важным направлением  является  внедрение технологий точного 
земледелия. Использование спутникового мониторинга, GPS-навигации, датчиков и 
дронов позволяет более эффективно управлять посевами, оптимизировать внесение 
удобрений и средств защиты растений, а также снижать затраты и повышать урожайность.

Во-вторых, необходимо развитие цифровой инфраструктуры в сельских регионах. 
Расширение доступа к высокоскоростному интернету и мобильной связи обеспечивает 
возможность применения современных IT-решений, платформ управления хозяйством и 
облачных сервисов даже в удалённых хозяйствах.

Третьим направлением является создание и внедрение единых цифровых платформ 
для агробизнеса. Такие платформы могут объединять данные о земельных ресурсах, 
погодных условиях, рынке сбыта, логистике и государственной поддержке, что позволит 
аграриям принимать более обоснованные управленческие решения [4].

Также важна автоматизация и роботизация производственных процессов. 
Использование умной сельскохозяйственной техники, автоматических систем полива, 
кормления и доения в животноводстве способствует повышению производительности 
труда и снижению зависимости от человеческого фактора.

Особое внимание следует уделить развитию систем анализа больших данных (Big 
Data) и искусственного интеллекта. Прогнозирование урожайности, анализ рисков, 
управление цепочками поставок и оптимизация ресурсов становятся более точными и 
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эффективными при использовании таких технологий.
Наряду с положительными тенденциями сохраняются и вызовы развития: зависимость 

от климатических условий, колебания мировых цен на сырье, логистические проблемы и 
необходимость дальнейшей модернизации инфраструктуры.

	 Несмотря на положительные тенденции, развитие инноваций в АПК сталкивается 
с рядом проблем:

•	 недостаточное финансирование; 
•	 слабая интеграция науки и производства; 
•	 нехватка квалифицированных кадров; 
•	 низкий уровень внедрения технологий в сельской местности.
Перспективными направлениями инновационного развития являются:
•	 развитие аграрных стартапов; 
•	 внедрение искусственного интеллекта; 
•	 расширение международного сотрудничества; 
•	 трансферт технологий. 
 	 Инновационный путь развития рассматривается как основа долгосрочного роста 

и повышения конкурентоспособности АПК.
	 Таким образом, современное развитие АПК Казахстана направлено на 

формирование высокотехнологичной, экспортно-ориентированной и устойчивой 
аграрной экономики, основанной на инновациях и глубокой переработке продукции.
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Экономическая оценка эффективности биогазового производства на предприятиях 
животноводства крупного рогатого скота на примере Павлодарской области
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Рост сельскохозяйственного производства в Республике Казахстан сопровождается 
увеличением объемов образующихся отходов животноводства, при этом их переработка 
остается слабо развитой из-за ограниченной экономической заинтересованности хозяйств. 
В то же время данные отходы могут рассматриваться как ресурс для получения биогаза –
источника тепловой и электрической энергии, и органических удобрений (эффлюента). В 
этой связи экономическая оценка биогазового производства необходима для определения 
целесообразности его внедрения по сравнению с традиционными способами обращения 
с отходами и обоснования перспектив развития данного направления.

Биогаз – это горючий газ, смесь метана и углекислого газа, образующийся при 
анаэробном разложении органических отходов; эффлюент – это переработанный 



334

остаток после получения биогаза. Производство биогаза и эффлюента осуществляется в 
биогазовых установках (БГУ) в процессе метанового брожения органического субстрата, 
загружаемого в реактор установки. Электрическая и тепловая энергия вырабатывается 
путем сжигания биогаза в когенерационных (газопоршневых) установках, технологически 
связанных с БГУ. БГУ, как правило, внедряются для обеспечения хозяйств энергией и 
снижения затрат, особенно при ограниченном или дорогом доступе к внешним источникам 
энергии. При этом часть произведенной продукции используется внутри хозяйства, а 
избыточные объемы могут быть реализованы. 

Крупные животноводческие хозяйства в Павлодарской области имеют возможность 
сбыта всего объема производимого эффлюента ввиду слабой конкуренции на 
региональном рынке удобрений и отсутствия внутренней потребности. Электроэнергия 
также может реализовываться в полном объеме, несмотря на наличие в регионе крупных 
ТЭЦ, поскольку в Казахстане действует механизм гарантированного выкупа энергии 
от объектов ВИЭ Единым закупщиком электроэнергии по установленным тарифам [1]. 
Продажа тепловой энергии сторонним организациям не предполагается из-за ограничений 
по ее транспортировке.

В исследованиях [2][3][4] для хозяйств с крупным рогатым скотом (КРС) 
рекомендуется использование биогазовых установок термофильного режима с объемом 
реактора 100 м³ как оптимальных по соотношению эффективности и стоимости. При 
необходимости увеличения мощности применяется модульный подход, предполагающий 
установку нескольких типовых БГУ вместо одной крупной установки. В связи с этим 
экономическая оценка основана на параметрах данной установки при ряде допущений. 
Все расчеты выполнены в тенге с учетом макроэкономических показателей РК за 2024 
год: инфляция – 8,6%, базовая ставка – 15,25%, средний курс – 469.44 тенге/долл США 
[5]. Срок эксплуатации БГУ принят равным 15 годам согласно [3][6]. Финансирование 
предполагается за счет заемных средств с аннуитетным погашением по базовой ставке. 
Доходы и расходы в течение срока эксплуатации считаются постоянными, стоимость 
сырья (отходов) – нулевой.

Затраты включают фонд оплаты труда одного оператора (233 тыс. тенге/мес.) [7], 
амортизацию (7% от стоимости) и эксплуатационные расходы (4%) [2][3]. Ставка 
дисконтирования принята на уровне 26,6% с учетом инфляции и повышенных 
отраслевых рисков согласно методике [6]. Не учитываются затраты на землю, хранение 
и транспортировку продукции, а также большинство налогов, кроме НДС, ввиду 
действующих налоговых преференций для объектов ВИЭ [8]. Тариф на электроэнергию 
от ВИЭ в 2024 году составил 32,23 тенге/кВт*ч [8]. Тариф на электроэнергию из сети 
общего пользования для небытовых потребителей в 2024 году в Павлодарской области 
составил 32,7 тенге/кВт*ч [9]. Стоимость тепловой энергии рассчитана исходя из 
средней цены экибастузского угля и составляет 2 825 тенге/Гкал. Стоимость эффлюента 
определена расчетным методом через эквивалент минеральных удобрений и составила 1 
349,05 тенге/т.

Капитальные затраты на строительство БГУ объемом 100 м³ определены на основе 
данных ряда источников [2][3] и приняты как среднее арифметическое – 8 376 000 тенге. 
Аналогичным образом определены и основные технические характеристики установки, 
использованные в последующей экономической оценке. Показатели производительности, 
объемы выпуска продукции и параметры функционирования БГУ рассчитаны в 
соответствии с ее мощностью и представлены в таблице 1 и таблице 2.

Таблица 1 – Количественные характеристики типовой биогазовой установки, 
принятые в данной исследовательской работе

Характеристика БГУ Единица 
измерения

Количественное 
значение

Капитальные затраты на строительство БГУ млн тенге 8,38
Объем реактора БГУ м3 100
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Объем производства биогаза м3/год 118 800
Необходимая численность голов КРС для 
бесперебойного обеспечения БГУ сырьем

голов 293

Объем навоза КРС (в сухом веществе), 
перерабатываемого в БГУ

тонн в год 247,5

Продолжение таблицы 1

Таблица 2 – Объем продукции, производимой типовой биогазовой установкой
Наименование продукции Единица измерения Количественное значение

Объем производства электрической 
энергии

тыс. кВт*ч/год 134,1

Объем избыточной выработки 
электроэнергии

тыс. кВт*ч/год 106,2

Объем производства тепловой 
энергии

Гкал/год 108,4

Объем образования эффлюента тыс. тонн/год 2,6
Типовая БГУ с указанными характеристиками может приносить доход в размере 8,55 

млн тенге в год при полной реализации продукции: 45% дохода - продажа электроэнергии; 
41% – реализация эффлюента в полном объеме; 10,6% – экономия на покупке 
электроэнергии; 3,4% – экономия на покупке угля. Ежегодные расходы на эксплуатацию 
БГУ составляют 5,17 млн тенге, которые включают в себя: 54% – фонд заработной платы 
персонала; 28% – процентные выплаты по кредиту; 11% – амортизационные отчисления; 
6% – расходы на содержание БГУ. Следовательно, прибыль от БГУ может составить 
3,38 млн тенге в год, простой срок окупаемости составляет 2,5 лет. Динамика изменения 
экономических показателей типовой БГУ за 15-летний срок эксплуатации с учетом ставки 
дисконтирования, принятой в данной работе равной 0.266, представлена в таблице 3.

Таблица 3 – Экономические показатели за 15-летний срок эксплуатации типовой БГУ 
(с учетом ставки дисконтирования), млн тенге в ценах 2024 года

Наименование 
показателя

0 год 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год … 14 год 15 год

Капитальные затраты -8.38 0 0 0 0 0 … 0 0
Доходы в год 0 8.55 8.55 8.55 8.55 8.55 … 8.55 8.55
Расходы в год 0 -5.17 -5.17 -5.17 -5.17 -5.17 … -5.17 -5.17
Прибыль 0 3.38 3.38 3.38 3.38 3.38 … 3.38 3.38
нарастающим итогом -8.38 -5.00 -1.62 1.76 5.14 8.52 … 38.94 42.32
Дисконтированная 
прибыль (NCF)

0 2.67 2.11 1.67 1.32 1.04 … 0.12 0.10

нарастающим итогом -8.38 -5.71 -3.60 -1.93 -0.62 0.42 … 3.86 3.96

Согласно данным таблицы 3, за 15 лет эксплуатации БГУ крупные хозяйства могут 
получить чистую прибыль в размере 42,32 млн тенге. Чистая приведенная стоимость 
(NPV) составляет 3,96 млн тенге, дисконтированный срок окупаемости – 4,5 года, индекс 
рентабельности (PI) – 1,47.

Полученные результаты свидетельствуют о том, что анаэробная переработка 
отходов КРС с получением энергии и органических удобрений является экономически 
целесообразным и рентабельным направлением обращения с отходами животноводства.
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Производство зерна занимает ключевое место в аграрной экономике, поскольку оно 
обеспечивает продовольственную безопасность страны, формирует сырьевую базу для 
перерабатывающей промышленности и выступает важным источником экспортных 
доходов. В Республике Казахстан зерновое хозяйство является одной из ведущих 
отраслей сельского хозяйства и играет стратегическую роль в обеспечении устойчивого 
развития агропромышленного комплекса. Посевные площади зерновых культур в 
стране составляют около 15–16 млн гектаров, из которых основная часть приходится на 
пшеницу. Валовой сбор зерна в среднем достигает 16–20 млн тонн в год, что позволяет 
Казахстану занимать значимое место на мировом рынке зерна и ежегодно экспортировать 
значительные объемы продукции.

Экономическая эффективность производства зерна представляет собой важнейшую 
категорию экономического анализа, отражающую результативность использования 
производственных ресурсов. Она определяется как соотношение полученных результатов 
и затрат, понесенных на их достижение [1].  В сельском хозяйстве данное понятие имеет 
особое значение, поскольку отрасль характеризуется высокой зависимостью от природно-
климатических условий, сезонностью производства и значительной капиталоемкостью. 
В этих условиях повышение эффективности является ключевым направлением развития 
зернового хозяйства.

Следует различать понятия эффекта и эффективности. Эффект выражает конечный 
результат производства, например объем произведенного зерна или сумму полученной 
выручки. Эффективность же отражает степень рациональности использования ресурсов 
и показывает, какой ценой достигнут данный результат. Таким образом, даже при высоком 
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уровне производства зерна хозяйство может быть экономически неэффективным, если 
затраты на его производство окажутся чрезмерными [2].

Одним из важнейших показателей эффективности является урожайность 
сельскохозяйственных культур. В среднем по Казахстану урожайность зерновых культур 
составляет 10–13 центнеров с гектара, однако при применении современных технологий 
данный показатель может достигать 20–25 ц/га и выше. Повышение урожайности 
оказывает прямое влияние на снижение себестоимости продукции, поскольку позволяет 
распределить постоянные затраты на больший объем продукции. Например, увеличение 
урожайности с 10 до 15 ц/га может привести к снижению себестоимости примерно на 
25–30 %, что значительно повышает прибыльность производства.

Себестоимость продукции является одним из ключевых экономических показателей, 
характеризующих эффективность производства. Она отражает совокупные затраты на 
производство единицы продукции и включает расходы на семена, удобрения, топливо, 
оплату труда, амортизацию техники и другие элементы. В современных условиях 
себестоимость производства зерна в Казахстане варьируется от 60 000 до 90 000 тенге 
за тонну. Рыночная цена зерна, в свою очередь, колеблется от 80 000 до 130 000 тенге за 
тонну в зависимости от качества продукции и конъюнктуры рынка. Разница между ценой 
реализации и себестоимостью формирует прибыль предприятия и определяет уровень 
его рентабельности.

Рентабельность является относительным показателем эффективности и показывает 
уровень доходности производства. В зерновом хозяйстве Казахстана уровень 
рентабельности обычно составляет от 15 до 35 %, однако в неблагоприятные годы, 
связанные с засухой или снижением цен, он может существенно снижаться. В отдельных 
случаях производство может становиться убыточным, что подчеркивает необходимость 
эффективного управления ресурсами и внедрения современных технологий.

Система показателей экономической эффективности включает натуральные, 
стоимостные, трудовые и ресурсные показатели. К натуральным показателям относятся 
урожайность, валовой сбор и объем производства на единицу площади. Стоимостные 
показатели включают выручку, прибыль и рентабельность. Трудовые показатели 
отражают производительность труда и затраты труда на производство единицы продукции 
[3].  В современных условиях благодаря высокой степени механизации затраты труда на 
производство одной тонны зерна могут составлять менее одного человеко-часа. Ресурсные 
показатели характеризуют эффективность использования основных и оборотных средств, 
включая фондоотдачу, материалоемкость и энергоемкость.

  Оценка экономической эффективности зернового производства имеет ряд особенностей. 
Одной из главных является зависимость от природно-климатических условий. Казахстан 
относится к зоне рискованного земледелия, где засухи и неблагоприятные погодные 
условия могут существенно снижать урожайность. В засушливые годы урожайность 
может падать до 7–8 ц/га, тогда как в благоприятные годы она достигает 18–20 ц/га и 
более. Это оказывает значительное влияние на экономические результаты деятельности 
сельскохозяйственных предприятий.

  Важным фактором эффективности является качество зерна. Продовольственное зерно 
высокого класса реализуется по более высокой цене, что позволяет увеличить доходность 
производства. Разница в цене между зерном разных классов может достигать 20–30 %, 
что делает вопросы повышения качества продукции особенно актуальными. Для этого 
необходимо использовать качественный семенной материал, соблюдать агротехнические 
требования и внедрять современные технологии обработки почвы и защиты растений.

На экономическую эффективность производства зерна влияет широкий круг 
факторов, которые можно разделить на агротехнические, технические и организационно-
экономические [4].  К агротехническим факторам относятся применение удобрений, 
средств защиты растений, соблюдение севооборота и агротехнологий. Использование 
удобрений может повысить урожайность на 20–40 %, что существенно увеличивает 
экономический эффект. Технические факторы включают уровень механизации и 
использование современной сельскохозяйственной техники. Современные комбайны 
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позволяют снизить потери при уборке с 10–12 % до 3–5 %, что также способствует 
повышению эффективности.

Организационно-экономические факторы включают управление производством, 
логистику, хранение и сбыт продукции. Потери при хранении зерна при отсутствии 
современных условий могут достигать 5–7 %, что снижает общий экономический 
результат. Поэтому развитие инфраструктуры хранения, включая строительство 
современных элеваторов, является важным направлением повышения эффективности.

В современных условиях значительное внимание уделяется внедрению 
инновационных технологий. Применение элементов точного земледелия, таких как GPS-
навигация, мониторинг состояния почвы и дифференцированное внесение удобрений, 
позволяет сократить затраты на 10–15 % и одновременно повысить урожайность на 
20–30 %. Кроме того, использование высокопродуктивных сортов зерновых культур и 
современных агротехнологий способствует повышению устойчивости производства к 
неблагоприятным условиям.

Государственная поддержка играет важную роль в повышении экономической 
эффективности зернового производства. Она осуществляется в форме субсидий, 
льготного кредитования и программ развития агропромышленного комплекса. Эти 
меры позволяют снизить финансовую нагрузку на сельскохозяйственные предприятия и 
стимулируют внедрение современных технологий.

Таким образом, экономическая эффективность производства зерна представляет 
собой комплексную категорию, отражающую результативность использования ресурсов. 
Она определяется через систему показателей, включая урожайность, себестоимость, 
прибыль и рентабельность, и зависит от множества факторов. Повышение эффективности 
возможно за счет внедрения инновационных технологий, рационального использования 
ресурсов и совершенствования организации производства. Это обеспечивает устойчивое 
развитие зернового хозяйства, повышение его конкурентоспособности и укрепление 
продовольственной безопасности страны.
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Ауыл халқының әл-ауқатын арттырудағыАграрлық саясаттың рөлі

Умарова А.С., докторанты
Бодаухан Қ.С., қауымд.профессоры, э.ғ.к.

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Аңдатпа. Бұл мақалада Қазақстан Республикасындағы аграрлық саясаттың ауыл 
халқының әл-ауқатын арттырудағы рөлі кешенді түрде талданады. Зерттеу барысында 
агроөнеркәсіптік кешенді (АӨК) мемлекеттік қолдау тетіктері, ауылдық аумақтарды 
дамыту бағдарламалары және олардың әлеуметтік-экономикалық нәтижелері 
қарастырылды. Ауыл халқының табыс деңгейі, жұмыспен қамтылуы, инфрақұрылыммен 
қамтамасыз етілуі негізгі индикаторлар ретінде алынды. Сонымен қатар, кеңістіктік даму 
ерекшеліктері мен өңірлік теңгерімсіздіктердің әсері бағаланды. 

Кілт сөздер: аграрлық саясат, ауыл халқы, әл-ауқат, АӨК, өңірлік даму, кеңістіктік 
экономика, мемлекеттік қолдау

Қазақстан экономикасының құрылымында ауыл шаруашылығы маңызды 
стратегиялық сала болып табылады. Ел халқының елеулі бөлігі ауылдық аумақтарда 
тұрады, бұл ауылдың әлеуметтік-экономикалық даму мәселелерін мемлекеттік саясаттың 
басты бағыттарының біріне айналдырады. Ауыл халқының әл-ауқатын арттыру – тек 
экономикалық емес, сонымен қатар әлеуметтік тұрақтылық пен ұлттық қауіпсіздіктің 
маңызды факторы.

Ауылдық аумақтарды дамыту және аграрлық саясат мәселелері халықаралық және 
отандық ғылыми әдебиеттерде кеңінен қарастырылған. Кеңістіктік даму теориясында 
Пол Кругман экономикалық белсенділіктің шоғырлануы мен өңірлік теңсіздіктерді 
түсіндіреді. Оның пікірінше, экономикалық ресурстардың белгілі бір аумақтарда 
жинақталуы басқа өңірлердің артта қалуына алып келеді [1].

Ал Майкл Портер өңірлік бәсекеге қабілеттілікті арттыруда кластерлік тәсілді 
ұсынады. Бұл тәсіл ауыл шаруашылығында өндірістік тізбектерді дамыту арқылы 
табысты арттыруға мүмкіндік береді [2].

Халықаралық тәжірибеде ауылдық дамудың кешенді моделі ұсынылады. Мысалы, OECD 
ауылдық саясатта әртараптандыру мен инновацияға басымдық беруді ұсынады [3]. Ал FAO 
ауыл халқының әл-ауқатын арттыру үшін азық-түлік қауіпсіздігі, табыс тұрақтылығы және 
инфрақұрылымның дамуын негізгі факторлар ретінде қарастырады [4].

Қазақстандық зерттеулерде аграрлық саясаттың ауылдық аумақтардың әлеуметтік-
экономикалық дамуына ықпалы жан-жақты қарастырылған және агроөнеркәсіптік 
кешенді дамыту мен өңірлік саясаттың өзара байланысы ауыл халқының әл-ауқатын 
арттырудың негізгі факторы ретінде негізделеді [5].

АӨК-ті мемлекеттік қолдаудың негізгі тетіктеріне тікелей және жанама субсидиялау, 
жеңілдетілген несиелеу, салықтық ынталандыру, инвестициялық қолдау, сондай-
ақ сақтандыру және кепілдендіру жүйелері жатады. Субсидиялау жүйесі ауыл 
шаруашылығы өндірушілерінің өндірістік шығындарын төмендетуге және олардың 
бәсекеге қабілеттілігін арттыруға мүмкіндік береді. Атап айтқанда, тұқым, тыңайтқыш, 
жанар-жағармай, техника сатып алу шығындарының бір бөлігін өтеу аграрлық сектордағы 
өндіріс көлемінің ұлғаюына ықпал етеді [6].

Жеңілдетілген несиелеу құралдары арқылы фермерлік және шаруа қожалықтарының 
қаржылық ресурстарға қолжетімділігі кеңейтіледі. Бұл өз кезегінде ауыл шаруашылығында 
инвестициялық белсенділіктің артуына, жаңа технологияларды енгізуге және еңбек 
өнімділігін арттыруға мүмкіндік береді. Сонымен қатар, аграрлық сақтандыру жүйесі 
өндірістік тәуекелдерді азайтып, шаруашылықтардың тұрақтылығын қамтамасыз етеді.

Институционалдық қолдау шеңберінде ауыл шаруашылығы кооперациясын дамыту 
ерекше маңызға ие. Кооперативтер шағын және орта шаруашылықтарды біріктіру арқылы 
олардың нарыққа шығу мүмкіндігін кеңейтеді, логистикалық шығындарды төмендетеді 
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және қосылған құн тізбегіне қатысуын қамтамасыз етеді. Бұл ауыл тұрғындарының 
табысын арттыруға және әлеуметтік теңсіздікті азайтуға ықпал етеді.

1-сурет – Қазақстандағы АӨК мемлеккеттік субсидиялау динамикасы (2020–2024)
Дереккөз: ҚР Ұлттық статистика бюросы негізінде автор құрастырған

Қазақстанда ауылдық аумақтарды дамытуға бағытталған бірқатар мемлекеттік 
бағдарламалар жүзеге асырылуда. Олардың ішінде инфрақұрылымды жаңғыртуға 
бағытталған бағдарламалардың маңызы зор. Бұл бағдарламалар ауылдық елді мекендерде 
жол, сумен жабдықтау, электр энергиясы, білім беру және денсаулық сақтау объектілерін 
дамытуға бағытталған.

Ауылдық аумақтарды дамыту бағдарламаларының негізгі мақсаты – ауыл халқы үшін 
қолайлы өмір сүру ортасын қалыптастыру, әлеуметтік қызметтердің қолжетімділігін 
арттыру және өңірлік теңгерімсіздіктерді азайту. 

 2-сурет – Қазақстандағы АӨК өнім көлемінің динамикасы (2020–2024)
Дереккөз: ҚР Ұлттық статистика бюросы негізінде автор құрастырған

Жүргізілген талдау көрсеткендей, мемлекеттік қолдау тетіктері мен бағдарламалардың 
әлеуметтік-экономикалық нәтижелері көпқырлы сипатқа ие. Біріншіден, ауыл 
шаруашылығы өндірісінің көлемі мен өнімділігі артып, аграрлық сектордың жалпы ішкі 
өнімдегі үлесі тұрақтанды. Екіншіден, ауыл халқының табысы біртіндеп өсіп, жұмыспен 
қамту деңгейі жақсарды. Үшіншіден, ауылдық инфрақұрылымның дамуы халықтың өмір 
сүру сапасын арттыруға ықпал етті.

Қол жеткізілген нәтижелермен қатар, бірқатар жүйелі мәселелер сақталуда. 
Мемлекеттік қолдау шараларының тиімділігі өңірлер бойынша біркелкі емес, кейбір 
жағдайларда ресурстарды бөлу жеткілікті дәрежеде мақсатты емес. Сонымен қатар, 
шағын шаруашылықтардың қаржылық құралдарға қолжетімділігі шектеулі күйінде 
қалып отыр.
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Осыған байланысты аграрлық саясатты жетілдіру бағытында мемлекеттік қолдау 
тетіктерін нәтижеге бағдарлау, цифрлық технологияларды кеңінен енгізу, сондай-ақ 
өңірлік ерекшеліктерді ескере отырып дифференцияланған саясат жүргізу қажеттілігі 
туындайды. Бұл шаралар ауыл халқының әл-ауқатын арттыруға және ауылдық 
аумақтардың тұрақты дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді.

Қазақстан Республикасында аграрлық саясат бірнеше стратегиялық бағыттар бойынша 
жүзеге асырылады. Олардың қатарында: ауыл шаруашылығы өндірісін субсидиялау; 
инвестициялық қолдау және жеңілдетілген несиелеу; аграрлық инфрақұрылымды 
дамыту; ауыл шаруашылығы кооперациясын қолдау; цифрландыру және инновациялық 
технологияларды енгізу. 

Бұл шаралар ауыл шаруашылығы өнімінің көлемін арттырумен қатар, ауыл халқының 
табысын көбейтуге бағытталған.

Ауыл халқының әл-ауқатына әсер ететін негізгі факторлар:
Жұмыспен қамту және табыс деңгейі: Аграрлық саясаттың негізгі нәтижелерінің 

бірі – ауыл халқының табысын арттыру. 

2-сурет – Қазақстандағы ауыл мен қала халқының табыс деңгейі (2020–2024)
Дереккөз: ҚР Ұлттық статистика бюросы негізінде автор құрастырған

Мемлекеттік субсидиялар мен бағдарламалар фермерлердің қаржылық тұрақтылығын 
қамтамасыз етеді. Алайда табыстың өсуі өңірлер арасында біркелкі емес.

Айырмашылық: 35–37%. (3 сурет). График ауыл мен қала арасындағы табыс 
теңсіздігінің сақталып отырғанын көрсетеді, бұл аграрлық саясаттың әлеуметтік 
аспектісін күшейту қажеттігін дәлелдейді. Қазақстанда агроөнеркәсіптік кешен (АӨК) 
ауыл халқы үшін маңызды әлеуметтік-экономикалық тірек қызметін атқарады. 2020–
2024 жылдар аралығында ауыл шаруашылығы саласында жұмыспен қамтылғандардың 
саны 1,2 млн адамнан 1,12 млн адамға дейін төмендегенімен, бұл сала жалпы жұмыспен 
қамтылған халықтың шамамен 12–13%-ын құрайды [7]. Бұл көрсеткіш ауылдық аумақтар 
үшін АӨК-тің әлеуметтік маңыздылығының жоғары екенін дәлелдейді.

Сонымен қатар, еңбек өнімділігі мәселесі өзекті күйінде қалып отыр. Қазақстанда ауыл 
шаруашылығындағы бір жұмыскерге шаққандағы жалпы қосылған құн (еңбек өнімділігі) 
дамыған елдермен салыстырғанда бірнеше есе төмен. Мысалы, соңғы жылдары бұл 
көрсеткіш шамамен 4–5 мың АҚШ доллары деңгейінде қалыптасса, OECD елдерінде 
ауыл шаруашылығындағы еңбек өнімділігі 25–30 мың АҚШ долларынан асады. Яғни, 
айырмашылық 5–6 есе деңгейінде [3].

Еңбек өнімділігінің төмен болуының негізгі себептері ретінде: өндірістің 
технологиялық деңгейінің жеткіліксіздігі; ұсақ шаруашылықтардың басымдығы; 
техника мен цифрлық технологиялардың жеткіліксіз қолданылуы; еңбек ресурстарының 
біліктілік деңгейінің төмендігі атап өтіледі. 

Осыған байланысты аграрлық саясат шеңберінде еңбек өнімділігін арттыруға 
бағытталған шараларды күшейту қажеттілігі туындайды. Атап айтқанда, 
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агротехнологияларды жаңғырту, цифрландыруды енгізу, кооперацияны дамыту және 
фермерлердің кәсіби даярлығын арттыру ауыл шаруашылығындағы еңбек тиімділігін 
арттырудың негізгі бағыттары болып табылады.

Инфрақұрылымның дамуы: Соңғы жылдары ауылдық инфрақұрылымды дамытуға 
бағытталған мемлекеттік бағдарламалар белсенді түрде жүзеге асырылуда. Бұл шаралар 
ауылдық жерлердегі өмір сүру сапасын белгілі бір деңгейде жақсартуға мүмкіндік 
берді: автомобиль жолдары жөнделіп, білім беру және денсаулық сақтау нысандары 
жаңғыртылуда, инженерлік инфрақұрылым (су, электр, байланыс) кеңейтілуде. 

Ауылдық инфрақұрылымды дамыту бойынша жүргізіліп жатқан саясат оң нәтижелер 
бергенімен, оның тиімділігін арттыру үшін кешенді және теңгерімді тәсіл қажет. 

Әлеуметтік қызметтердің қолжетімділігі: Ауыл халқының әл-ауқатын айқындайтын 
маңызды факторлардың бірі – әлеуметтік қызметтердің, атап айтқанда білім беру, 
денсаулық сақтау және әлеуметтік қорғау жүйелерінің қолжетімділігі мен сапасы 
болып табылады. Соңғы жылдары бұл бағытта белгілі бір ілгерілеу байқалғанымен, 
ауылдық аумақтарда әлеуметтік қызметтердің қолжетімділігіне қатысты бірқатар жүйелі 
проблемалар сақталуда.

Проблемалар жиынтығы ауыл мен қала арасындағы әлеуметтік теңсіздікті күшейтіп, 
ауыл халқының өмір сүру сапасының төмендеуіне әсер етеді. Аграрлық және әлеуметтік 
саясаттың өзара үйлесімділігін қамтамасыз ете отырып, әлеуметтік қызметтердің 
аумақтық қолжетімділігін арттыру, кадрлық қамтамасыз етуді жақсарту және цифрлық 
инфрақұрылымды дамыту басым бағыттар ретінде қарастырылуы тиіс.

Аграрлық саясаттың тиімділігін шектейтін мәселелер: Жүргізілген талдау 
нәтижесінде келесі проблемалар анықталды: ауыл мен қала арасындағы табыс 
айырмашылығы; еңбек өнімділігінің төмен деңгейі;  ауыл жастарының қалаға көшуі; 
мемлекеттік қолдаудың жеткіліксіз тиімділігі; шағын шаруашылықтардың нарыққа 
шығуындағы қиындықтар. 

Бұл мәселелер аграрлық саясаттың толық әлеуетін іске асыруға кедергі келтіреді.
Қорытынды: Зерттеу нәтижелері аграрлық саясаттың ауыл халқының әл-ауқатын 

арттырудағы маңызды құрал екенін көрсетті. Мемлекеттік қолдау ауыл шаруашылығы 
өндірісін дамытуға және ауыл халқының табысын арттыруға ықпал етеді.

Мақала ИРН AP23490441 «Солтүстік өңірлердің ауылдық аумақтарын кеңістікте 
дамыту жағдайында АӨК әлеуетін іске асыруды зерттеу, ауыл халқының әл-ауқатын 
арттыру бойынша ұсынымдар әзірлеу» гранттық ғылыми жоба деректері негізінде 
дайындалды.
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Жастардың ауыл шаруашылығына қызығушылығын
арттырудағы туристік маркетингтің рөлі

Жолымбетова Е.Д., 4 курс студенті 
Бодаухан Қ., ғылым жетекшісі, э.ғ.к., қауымд.проф.

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі кезеңде ауыл шаруашылығы азық-түлік қауіпсіздігін, өңірлік тұрақтылықты 
және ұлттық экономиканың ұзақ мерзімді дамуын қамтамасыз ететін стратегиялық 
маңызды сала болып табылады. Соған қарамастан, жастардың бұл салаға қызығушылығы 
әрдайым жоғары емес. Көп жағдайда ауыл шаруашылығы ауыр дене еңбегімен, дәстүрлі 
ортамен және кәсіби мүмкіндіктері шектеулі бағытпен байланыстырылып қабылданады. 
Мұндай стереотиптер жастардың аграрлық секторды болашағы бар мамандық кеңістігі 
ретінде көруіне кедергі жасайды. 

Осы жағдайда туристік маркетинг ауыл шаруашылығын жастарға жаңа қырынан 
танытатын тиімді құрал бола алады. Туристік маркетинг тек сапарды немесе демалыс 
өнімін ілгерілету тетігі емес, ол белгілі бір аумақтың, өмір салтының, мәдени тәжірибенің 
және қызмет түрінің тартымды имиджін қалыптастыратын коммуникациялық жүйе 
болып саналады. Егер ауыл шаруашылығы табиғатпен үндестік, ұлттық тағам мәдениеті, 
экологиялық сана, кәсіпкерлік және заманауи тәжірибе кеңістігі ретінде ұсынылса, 
жастардың оған деген қызығушылығы арта түседі [1]. 

Жастарды аграрлық салаға тартуда агротуризм мен ауыл туризмінің әлеуеті ерекше. 
Агротуризм арқылы жастар фермерлік шаруашылықтардың қызметін көреді, өнім 
өндіру тізбегімен танысады, ауыл өмірінің нақты ұйымдасуын сезінеді және жергілікті 
кәсіпкерліктің шынайы модельдерін байқайды. Мұндай тәжірибе ауыл шаруашылығын 
тек физикалық еңбек ретінде емес, маркетинг, сервис, менеджмент, брендтеу және 
инновациямен байланысты көпқырлы сала ретінде қабылдауға ықпал етеді [2]. 

Туристік маркетингтің ықпалы бірнеше бағытта көрінеді. Біріншіден, ол аграрлық 
саланың имиджін өзгертеді. Әлеуметтік желілердегі қысқа бейнероликтер, визуалды 
storytelling, фермерлердің табыс оқиғалары, жергілікті өнімдердің шығу тарихы туралы 
контент жастардың назарын тиімді аударады. Екіншіден, ол эмоциялық және тәжірибелік 
әсер береді, яғни жастар ауылдық ортаға барып, сол кеңістікті өз көзімен көріп, еңбек 
процесінің нақты мазмұнын түсінеді. Үшіншіден, мұндай маркетинг кәсіби бағдарға 
әсер етіп, агромаркетолог, агротехнолог, фермер-кәсіпкер, агротуризм менеджері және 
брендменеджер сияқты жаңа бағыттарды танытады [3]. 

Қазақстан жағдайында бұл бағыттың мүмкіндігі жоғары. Елде кең ауылдық аумақтар, 
бай табиғи ландшафттар, этномәдени мұра және гастрономиялық ерекшеліктер бар. 
Бұл факторлар агротуризмді дамытуға және оны жастарға бағытталған маркетингтік 
құрал ретінде қолдануға қолайлы негіз қалыптастырады. Мысалы, фермерлік 
шаруашылықтарға экскурсиялар ұйымдастыру, гастрономиялық турлар өткізу, 
студенттерге арналған агротурлар әзірлеу, маусымдық ауыл тәжірибесі жобаларын 
енгізу, жергілікті агробрендтерді цифрлық платформаларда ілгерілету сияқты шаралар 
жастардың қызығушылығын арттыра алады [4]. 

Бүгінгі жастар үшін мамандық таңдауда тек табыс факторы ғана емес, сонымен 
қатар өмір салты, мағына, экологиялық жауапкершілік және өзін-өзі дамыту мүмкіндігі 
маңызды. Осы себепті ауыл шаруашылығын дұрыс коммуникациялау аса өзекті. Туристік 
маркетинг ауыл шаруашылығын жай ғана өндіріс саласы ретінде емес, шынайы тәжірибе, 
ұлттық құндылық, табиғатпен байланыс және болашаққа бағытталған кәсіпкерлік кеңістік 
ретінде көрсете алады [5]. 

Қорытындылай келе, туристік маркетинг жастардың ауыл шаруашылығына 
қызығушылығын арттырудың тиімді құралы болып табылады. Ол аграрлық саланың 
жағымды имиджін қалыптастырады, жастарға нақты тәжірибе ұсынады, кәсіби бағдар 
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көкжиегін кеңейтеді және ауылдық аумақтардың тартымдылығын күшейтеді. Сондықтан 
жастарды аграрлық секторға тарту мәселесін тек экономикалық ынталандыру шеңберінде 
емес, туристік маркетинг пен заманауи коммуникация құралдары арқылы кешенді түрде 
шешу орынды. 
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Аграрлық ғылымның Қазақстанның агроөнеркәсібін дамытуындағы рөлі
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Қазақстанның агроөнеркәсіпік кешені елдің азық-түлік қауіпсіздігін, экспорттық 
әлеуетін, ауылдық аумақтардың тұрақтылығын және өңірлік жұмыспен қамтуды 
айқындайтын стратегиялық секторлардың бірі болып табылады. Соңғы жылдары 
агроөнеркәсіп саласын жаңғырту мәселесі өндіріс көлемін арттырумен ғана емес, 
ғылымды, инновацияны және технологиялық трансформацияны нақты өндіріске 
енгізумен тығыз байланыста қарастырыла бастады. 2026 жылы Үкімет агроөнеркәсіп 
кешенін дамытудың жаңа кезеңі ретінде цифрландыруды, жасанды интеллектіні және 
өнімді терең өңдеуді басым бағыттар қатарына шығарды [1]. Бұл жағдай аграрлық 
ғылымның рөлін жаңа деңгейде бағалауды талап етеді.

Аграрлық ғылым – агроөнеркәсіптік дамудың білімдік және технологиялық негізі. 
Оның басты міндеті – өндірістегі нақты мәселелерді шешетін ғылыми нәтижелер ұсыну, 
яғни өнімділікті арттыру, ресурс үнемдеу, климаттық тәуекелдерді азайту, селекцияны 
жетілдіру, су үнемдеу технологияларын енгізу және өңдеу саласындағы тиімді шешімдерді 
әзірлеу. OECD шолуы Қазақстанда мемлекеттік қолдау құралдары, инвестициялар және 
салалық реформалар кеңейіп келе жатқанымен, ұзақ мерзімді бәсекеге қабілеттілік 
ғылыми негізделген инновациялар мен тиімді саясат үйлесіміне тәуелді екенін көрсетеді 
[2]. Демек, аграрлық ғылым тек теориялық сала емес, агробизнестің нәтижелілігін 
арттыратын практикалық құрал болып саналады.

Қазақстан жағдайында аграрлық ғылымның маңызы табиғи-климаттық 
ерекшеліктермен де күшейеді. Елдің елеулі бөлігінде ылғал тапшылығы, жер сапасының 
әркелкілігі, жайылымдық жүктеменің өсуі және климат өзгерісіне бейімделу мәселелері 
өзекті. Мұндай жағдайда ғылыми зерттеулерсіз тұрақты даму мүмкін емес. FAO-
ның Қазақстан бойынша жасыл ауыл шаруашылығы платформасында су үнемдеу 
технологиялары, биотехнологиялар, дәл егіншілік, жаңартылатын энергияны пайдалану 
және экологиялық қауіпсіз өндіріс бағыттары елдің орнықты аграрлық дамуы үшін негізгі 
басымдықтар ретінде көрсетілген [3]. Бұл бағыттардың барлығы ғылыми сүйемелдеуді 
қажет етеді.
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Аграрлық ғылымның агроөнеркәсіпті дамытудағы рөлі бірнеше негізгі қырдан 
көрінеді. Біріншіден, ғылым өндіріс тиімділігін арттырады. Өнімділігі жоғары сорттар 
мен тұқымдар, нақты агротехнологиялық карталар, цифрлық мониторинг, топырақ пен 
ылғал режимін талдау фермерлік шешімдердің дәлдігін күшейтеді. Екіншіден, ғылым 
тәуекелдерді төмендетеді: ауруға төзімді сорттар, ветеринариялық биоқорғаныс, 
климатқа бейімделген технологиялар шаруашылықтардың тұрақтылығын арттырады. 
Үшіншіден, ғылым агроөнеркәсіптік тізбекті ұзартады, яғни шикізатты жай өндіруден 
бастап өңдеу, сақтау, логистика және экспортқа дейінгі кезеңдерде қосылған құнды 
көбейтуге мүмкіндік береді [1; 5].

Қазіргі агроөнеркәсіптік дамуда ғылымның рөлі тек зертхана аясында шектелмейді. Ол 
цифрлық платформалар, стартаптар, агротех шешімдер, университет–бизнес серіктестігі 
және өңірлік инновациялық инфрақұрылым арқылы іске асады. 2024 жылғы ғылыми 
зерттеулер ауыл шаруашылығындағы инновациялық процестерді басқару мемлекет, білім 
беру ұйымдары және өндіріс арасындағы жүйелі байланысқа тәуелді екенін көрсетеді [4]. 
Егер ғылыми нәтиже фермерге, қайта өңдеуші кәсіпорынға немесе агрохолдингке дейін 
жетпесе, оның экономикалық әсері шектеулі болады. Сондықтан технология трансфері, 
тәжірибелік алаңдар және қолданбалы зерттеулерді коммерцияландыру шешуші мәнге ие.

Қазақстанның агроөнеркәсібін дамытуда аграрлық ғылым әсіресе төрт бағыт 
бойынша маңызды. Бірінші бағыт – өнімділікті және сапаны арттыру. Бұл селекция, 
тұқым шаруашылығы, ветеринария, өсімдік қорғау және азық базасын жақсарту арқылы 
жүзеге асады. Екінші бағыт – ресурс тиімділігі. Су, энергия, тыңайтқыш және жем-шөп 
шығынын оңтайландыру ғылыми негізделген технологияларсыз мүмкін емес. Үшінші 
бағыт – экологиялық тұрақтылық. Жердің тозуын тежеу, көміртек ізі төмен тәсілдерді 
енгізу, биоалуантүрлілікті сақтау ғылыми мониторинг пен инновацияны талап етеді. 
Төртінші бағыт – нарықтық бейімделу. Ғылым аграрлық өнімді стандарттау, сапаны 
бақылау, терең өңдеу және экспортқа бағдарланған жаңа өнімдер әзірлеу үшін де қажет.

Сонымен бірге Қазақстанда аграрлық ғылымның әлеуетін толық пайдалануға кедергі 
келтіретін мәселелер де бар. Олардың қатарына ғылыми нәтижелерді өндіріске енгізудің 
баяулығы, зерттеулердің коммерциялану деңгейінің төмендігі, жас ғалымдарды тартудағы 
қиындықтар және бизнес тарапынан ғылыми әзірлемелерге сұраныстың әлсіздігі жатады. 
Бұл шектеулерді азайту үшін аграрлық университеттер, ғылыми-зерттеу институттары, 
фермерлік шаруашылықтар және мемлекеттік институттар арасында тұрақты экожүйе 
қалыптастыру қажет. Ғылым өндірістен алшақ емес, соның ішінде жұмыс істейтін жүйе 
болғанда ғана нақты экономикалық нәтиже береді.

Қорытындылай келе, аграрлық ғылым Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін 
дамытудың негізгі қозғаушы факторларының бірі болып табылады. Ол өнімділікті 
арттыруға, шығындарды азайтуға, климаттық және нарықтық тәуекелдерді басқаруға, 
технологиялық жаңғыруды жеделдетуге және қосылған құны жоғары аграрлық өндіріс 
моделіне көшуге мүмкіндік береді. Сондықтан агроөнеркәсіп саласының болашақтағы 
бәсекеге қабілеттілігі ғылымның сапасына, оны өндіріске енгізу жылдамдығына және 
ғылым, білім мен бизнестің өзара байланысына тікелей тәуелді.
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Қазіргі кезеңде ауыл шаруашылығын дамыту тек өнім көлемін ұлғайту немесе 
өндірістік тиімділікті арттырумен шектелмейді. Нарықтық жағдайда аграрлық 
сектордың тұрақты дамуы үшін өткізу арналарының кеңеюі, ауылдық аумақтардың 
тартымдылығының артуы, жергілікті брендтердің қалыптасуы және қосымша табыс 
көздерінің пайда болуы ерекше маңызға ие. Осы тұрғыдан алғанда туристік маркетинг 
ауылшаруашылық өндірісті қолдайтын және дамытатын заманауи құралдардың бірі 
болып саналады.

Туристік маркетинг – туристік өнімді жасау, оны нарықта ілгерілету және тұтынушылар 
сұранысына бейімдеу үдерісі. Ал ауыл шаруашылығымен байланыста ол агротуризм, 
этнотуризм, гастрономиялық туризм және фермерлік шаруашылықтардың туристік 
тартымдылығын арттыру арқылы көрінеді. Яғни туристік маркетинг ауылдық аумақты 
тек өндіріс орны ретінде емес, ерекше тәжірибе, жергілікті мәдениет, табиғи ресурс және 
экологиялық өнім ұсынатын кеңістік ретінде танытады.

Туристік маркетингтің ауылшаруашылық өндірісті дамытудағы алғашқы рөлі – ауыл 
шаруашылығы өнімдеріне сұранысты арттыру. Туристер ауылдық жерге барған кезде сол 
өңірдің табиғатын ғана емес, жергілікті тағамын, фермерлік өнімін, дәстүрлі сусындарын, 
ұлттық ас мәзірін де тұтынады. Бұл ауыл шаруашылығы өнімдерінің тікелей сатылуына 
ықпал етеді. Мысалы, сүт, қымыз, бал, ет өнімдері, көкөніс, жеміс-жидек секілді тауарлар 
туристік ағым арқылы қосымша нарық табады. Нәтижесінде фермерлер делдалсыз сату 
мүмкіндігіне ие болады.

Екінші маңызды рөл – өнімге қосымша құн қалыптастыру. Қалыпты жағдайда ауыл 
шаруашылығы өнімі тек тауар ретінде сатылса, туристік маркетинг арқылы ол ерекше 
тәжірибе элементіне айналады. Мысалы, ірімшік өндіретін шағын ферма өз өнімін жай 
сатумен шектелмей, туристерге шеберлік сағатын, дегустацияны, фермаға экскурсияны 
ұсына алады. Бұл жағдайда бір өнімнің экономикалық қайтарымы артып, табыс тек 
өндірістен емес, қызмет көрсетуден де түседі.

Үшінші рөл – ауылдық кәсіпкерлікті әртараптандыру. Туристік маркетинг ауыл халқы 
үшін тек егіншілік немесе мал шаруашылығымен шектелмейтін жаңа кәсіп түрлерін 
ашады. Олардың қатарына қонақ үй қызметі, гидтік қызмет, қолөнер бұйымдарын сату, 
ұлттық тағам дайындау, экскурсия ұйымдастыру және маусымдық фестивальдер өткізу 
жатады. Мұндай әртараптандыру ауылдық аумақтардың экономикалық тұрақтылығын 
күшейтеді және халықтың табысын арттырады.

Төртінші рөл – өңірлік имидж бен бренд қалыптастыру. Белгілі бір ауыл немесе аудан 
экологиялық таза өніммен, ерекше гастрономиялық мәдениетпен немесе этникалық 
турлармен танымал болса, бұл сол аумақта өндірілетін ауылшаруашылық өнімдерінің 
де беделін көтереді. Қазіргі цифрлық ортада бұл процесс Instagram, TikTok, YouTube, 
2GIS, туристік платформалар және сайттар арқылы жедел іске асады. Демек, туристік 
маркетинг ауыл шаруашылығын жарнамалаудың жанама, бірақ өте тиімді арнасына 
айналады. Бүгінгі күні цифрлық маркетинг құралдары туристік маркетингтің негізгі 
қозғаушы күшіне айналды. Әлеуметтік желілердегі қысқа бейнероликтер, фермерлік 
өмір туралы storytelling, «фермадан дастарқанға дейін» форматы, геолокация, пікірлер 
мен ұсыныстар жүйесі ауылдық туризмге сұранысты күшейтеді. Әсіресе жастар 
аудиториясы үшін шынайылық, табиғилық және тәжірибе құндылығы маңызды 
болғандықтан, ауыл шаруашылығы мен туризм синтезі жаңа маркетингтік артықшылық 
береді. Қазақстан жағдайында бұл бағыттың әлеуеті жоғары. Елдің табиғи ландшафты, 
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этномәдени мұрасы, жылқы шаруашылығы, қымыз мәдениеті, ұлттық тағамдары 
мен ауылдық өмір салты туристік маркетинг арқылы табысты ілгерілетіле алады. 
Алайда бұл үшін инфрақұрылымды дамыту, ауылдық сервисті жақсарту, фермерлердің 
маркетингтік сауаттылығын көтеру және цифрлық платформаларды белсенді пайдалану 
қажет. Қорытындылай келе, туристік маркетинг ауылшаруашылық өндірісті дамытудың 
маңызды құралы болып табылады. Ол ауыл өнімдеріне сұранысты арттырады, өнімге 
қосымша құн береді, ауыл халқының табысын әртараптандырады және өңірлік брендті 
нығайтады. Сондықтан қазіргі жағдайда ауыл шаруашылығын дамыту стратегиясында 
туристік маркетинг тетіктерін тиімді пайдалану ауылдық аумақтардың экономикалық 
және әлеуметтік дамуына серпін бере алады.
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Экономическая эффективность аграрного предприятия определяется как 
соотношение полученного результата и затраченных ресурсов. Трудовые ресурсы в 
этой системе занимают особое место: они одновременно являются отдельным видом 
затрат и механизмом, обеспечивающим отдачу от других ресурсов. Производительность 
формируется через квалификацию персонала, организацию труда, систему мотивации и 
управленческие решения, что напрямую влияет на финансовые результаты [1]. 

Цифровая трансформация сельского хозяйства является стратегическим приоритетом 
Республики Казахстан. Внедрение информационных систем учета, дронов для 
мониторинга посевов, GPS-навигации, сенсорных сетей и платформ аналитики данных 
позволяет оптимизировать трудовые ресурсы, автоматизировать рутинные операции, 
ускорить принятие управленческих решений и снизить человеческий фактор. Более 600 
казахстанских агропредприятий уже используют цифровые инструменты и элементы 
искусственного интеллекта, что повышает эффективность планирования, сокращает 
время обработки данных и снижает затраты на ручной труд [2].

Цифровые технологии влияют не только на количество используемых работников, 
но и на уровень их компетенций. Стандарт ISO 10015:2019 определяет развитие 
компетенций как управляемый процесс, направленный на повышение способности 
персонала достигать целей организации. В современных условиях платформы для 
дистанционного обучения, системы управления знаниями и аналитические инструменты 
позволяют выявлять пробелы в навыках сотрудников, формировать индивидуальные 
планы развития и повышать производительность труда.
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Сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard) Р. С. Каплана и                            
Д. П. Нортона связывает показатели персонала с качеством внутренних процессов, 
удовлетворенностью клиентов и финансовыми результатами. В аграрной отрасли 
это проявляется в том, что компетентность специалистов по агрономии, логистике и 
управлению напрямую влияет на урожайность, качество продукции, скорость обработки 
заказов и доходность предприятий.

На казахстанских предприятиях цифровизация способствует сокращению ошибок 
в учете ресурсов, повышению точности обработки заказов, снижению затрат на 
логистику и документооборот, а также более рациональному распределению персонала 
на производстве и в офисе [3]. Внедрение систем агроданных и аналитики позволяет 
прогнозировать урожайность, оптимизировать расход удобрений, снижать потери 
при хранении и транспортировке продукции. Это освобождает трудовые ресурсы для 
стратегической работы, инноваций и повышения качества управленческих решений.

В условиях   цифровой  трансформации а грарного   сектора методологическая база анализа 
трудовых ресурсов требует не пересмотра своей логики, а адаптации инструментария к новым 
технологическим условиям. В учебной и прикладной литературе традиционно закреплен 
подход, выстраивающий анализ от «наличия персонала» к «эффективности труда». Эта 
логика включает последовательное рассмотрение: обеспеченности предприятия кадрами 
и их структуры; движения персонала и стабильности коллектива; использования рабочего 
времени; производительности труда; затрат на оплату труда и, наконец, оценки влияния 
кадровых факторов на финансовые результаты.

Такая этапность сохраняет свою ценность для аграрных предприятий, поскольку 
позволяет локализовать причины отклонений в хозяйственной деятельности – будь то 
дефицит механизаторов в посевную, высокая текучесть среди агрономов, потери времени 
из-за простоев техники или неэффективная мотивация. Однако цифровая трансформация 
вносит существенные коррективы в содержание каждого из перечисленных этапов. 
Внедрение систем точного земледелия, платформ диспетчеризации транспорта 
(ГЛОНАСС/GPS) и электронного кадрового документооборота меняет природу данных: 
анализ обеспеченности дополняется оценкой цифровой компетентности персонала, 
анализ использования рабочего времени переходит от табельного учета к мониторингу 
фактической загрузки техники в режиме реального времени, а оценка затрат на персонал 
требует разделения классического фонда оплаты труда и инвестиций в развитие цифровых 
навыков.

Отечественные исследования (в частности, подход А. И. Аджиевой и И. К. Магометова, 
рассматривающих анализ труда как систему показателей численности, движения, 
производительности и оплаты труда) задают ту логичную рамку, в которой трудовые 
показатели увязываются с экономическим результатом. Для настоящего исследования 
эта методологическая опора полезна тем, что позволяет, сохранив классическую 
структуру анализа (от обеспеченности к результативности), наполнить ее новым 
содержанием, отражающим специфику цифровизации аграрного производства. Наиболее 
убедительный в современных условиях анализ – тот, который связывает традиционные 
расчеты с управленческими решениями в области автоматизации процессов, пересмотра 
структуры персонала под новые технологии и оценки эффективности инвестиций в 
«цифровые» компетенции сотрудников. Это позволяет выявлять резервы повышения 
экономического потенциала предприятия не за счет экстенсивного роста численности, 
а за счет качественной трансформации использования трудовых ресурсов на основе 
цифровых решений.

Инвестиции в цифровые технологии не следует рассматривать как простые затраты. 
Наоборот, они являются вложениями в повышение производительности, сокращение 
операционных издержек и укрепление экономического потенциала предприятий. 
Использование систем мониторинга и управления данными делает персонал более 
продуктивным, а процессы – прозрачными, что особенно важно для крупных 
агрохолдингов с разветвленной структурой [3].
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Цифровая трансформация аграрных предприятий оказывает значительное влияние на 
эффективность использования трудовых ресурсов и экономический потенциал. Внедрение 
современных технологий способствует автоматизации процессов, снижению трудозатрат 
и повышению производительности труда. Одновременно цифровизация улучшает 
качество управленческих решений и способствует росту прибыли за счёт оптимизации 
затрат и более эффективного использования ресурсов.  Основные направления влияния 
цифровых технологий на трудовые ресурсы и экономические показатели аграрных 
предприятий представлены в таблице.

Таблица 1– Влияния цифровой трансформации на аграрные предприятия
Направление 

влияния
Цифровые 
технологии

Влияние на 
использование 

трудовых ресурсов

Влияние на 
экономический 

потенциал предприятия
Автоматизация 
процессов

IoT, датчики, 
роботизация, GPS-
навигация

Снижение 
потребности в 
ручном труде, рост 
производительности 
работников

Снижение издержек, 
повышение 
рентабельности

Точное земледелие ГИС, дроны, 
спутниковый 
мониторинг

Повышение 
квалификации 
персонала, 
уменьшение 
трудозатрат

Увеличение 
урожайности, 
эффективное 
использование ресурсов

Управление 
данными

Big Data, 
аналитические 
платформы

Снижение нагрузки 
на управленческий 
персонал, улучшение 
принятия решений

Оптимизация затрат, 
рост прибыли

Цифровые 
платформы

ERP, CRM-системы Улучшение 
координации 
труда, снижение 
дублирования 
функций

Повышение 
эффективности 
управления, рост 
конкурентоспособности

Онлайн-торговля 
и сбыт

Электронные 
торговые площадки

Сокращение 
посредников, 
перераспределение 
трудовых функций

Расширение рынков 
сбыта, увеличение 
доходов

Обучение 
и развитие 
персонала

Онлайн-курсы, 
цифровые 
тренажёры

Повышение 
квалификации 
работников, 
адаптация к новым 
технологиям

Рост инновационного 
потенциала, устойчивое 
развитие

Прогнозирование 
и планирование

AI, машинное 
обучение

Снижение 
неопределённости в 
работе персонала

Улучшение 
стратегического 
планирования, 
снижение рисков 

Таким образом, цифровая трансформация аграрного сектора Казахстана представляет 
собой ключевой инструмент повышения эффективности трудовых ресурсов и 
экономического потенциала предприятий. Она позволяет интегрировать развитие 
персонала с оптимизацией бизнес-процессов, снижением затрат и повышением 
доходности, создавая устойчивое конкурентное преимущество на внутреннем и внешнем 
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рынках. Эффективное использование технологий, обучение персонала и аналитика 
данных формируют основу устойчивого развития аграрных предприятий в современных 
условиях.
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Трансформация моделей потребительского поведения под влиянием технологий 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию влияния искусственного интеллекта 
на эволюцию потребительского поведения в сфере цифровых медиакоммуникаций. 
Анализируются ключевые направления цифровой трансформации в Казахстане в 2025 году, 
включая рост интернет-аудитории, расширение присутствия в социальных сетях и развитие 
электронной коммерции. Особое внимание уделяется интеграции рекомендательных 
алгоритмов, генеративного контента и систем анализа данных в маркетинговые стратегии 
компаний. На примере казахстанских цифровых экосистем демонстрируется, как ИИ 
формирует персонализированную среду взаимодействия с потребителем, ускоряя процесс 
принятия решений и повышая результативность медийной рекламы.

Ключевые слова: Искусственный интеллект, медиареклама, потребительское поведение, 
цифровизация, маркетинг, Казахстан, электронная коммерция, маркетинговые стратегии.

В условиях глобальных процессов цифровизации наблюдается коренная трансформация 
классических моделей взаимодействия бренда с целевой аудиторией. Традиционная 
медийная реклама, ориентированная на массового потребителя, постепенно уступает место 
высокотехнологичным коммуникационным форматам, которые базируются на применении 
искусственного интеллекта (ИИ).

Современное потребительское поведение характеризуется фрагментарностью восприятия 
информации и феноменом «баннерной слепоты», что диктует необходимость разработки 
новых, персонализированных подходов к контенту.

Как отмечают зарубежные исследователи, в частности Т. Дэвенпорт и соавторы [1], 
искусственный интеллект в маркетинге проходит путь от простой автоматизации к глубокому 
анализу инсайтов потребителей, и это кардинально меняет медиаландшафт.

По состоянию на начало 2025 года Казахстан демонстрирует высокий уровень цифровой 
интеграции: охват интернет-аудитории достигает 92–93% населения, а количество 
пользователей социальных сетей составляет около 15,7 млн человек, а это эквивалентно 
примерно 75,7% населения страны. За прошедший год наблюдался значительный рост 
аудитории на 11,2% , что составило прирост в 1,6 млн пользователей.

Наиболее популярными платформами являются TikTok (до 15,7 млн пользователей), 
Instagram (около 12,4 млн пользователей) и WhatsApp (более 14 млн пользователей, что 
составляет около 94% интернет-аудитории) [2].
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Социальные сети выступают ключевым каналом цифрового маркетинга, особенно 
такие платформы, как TikTok и Instagram, оказывающие значительное влияние на 
поведение потребителей.

В данных условиях медиапотребление становится полностью алгоритмизируемым 
процессом, где искусственный интеллект формирует информационную повестку 
пользователя.

Актуальность темы также подтверждается исследованиями казахстанских ученых, 
которые отмечают, что цифровая трансформация маркетинга становится ключевым 
фактором развития бизнеса в стране [3].

Искусственный интеллект трансформирует модели потребительского поведения, 
делая их персонализированными, ускоренными и зависимыми от алгоритмического 
воздействия цифровых медиакоммуникаций.

Традиционно медиареклама функционировала по принципу массового охвата: 
телевидение, радио и наружные носители транслировали одинаковое сообщение широкой 
аудитории.

В современной цифровой среде данная модель заменяется персонализированной 
коммуникацией. Алгоритмы искусственного интеллекта анализируют цифровой след 
пользователя — поисковые запросы, покупки, поведенческие паттерны — и формируют 
индивидуальные рекламные предложения.

Согласно концепции маркетинга 5.0, предложенной Ф. Котлером и соавторами [4], 
современные технологии, включая искусственный интеллект, направлены на создание 
персонализированного опыта взаимодействия с потребителем.

Таким образом, происходит переход от модели «один для всех» к модели «каждому 
свое», что существенно повышает эффективность маркетинговых коммуникаций.

Как показывают современные исследования [3], цифровой маркетинг в Казахстане 
активно развивается благодаря росту интернет-аудитории, распространению мобильных 
технологий и увеличению роли социальных сетей в продвижении товаров и услуг.

Особенностью казахстанского рынка является высокая концентрация цифровых 
сервисов в рамках экосистем. Ярким примером выступает Kaspi.kz, который на 2025 год 
насчитывает более 14–15 млн активных пользователей, а картой Kaspi Gold пользуются 
около 15 млн клиентов.

Ежемесячная аудитория сервисов покупок и платежей достигает около 13 млн человек, 
при этом средний пользователь совершает до 25 покупок в год внутри экосистемы.

Как ИИ влияет на поведение в Kaspi:
1. Персонализированная выдача
Алгоритмы анализируют поведение пользователя и формируют индивидуальную 

ленту товаров.
Результат: рост конверсии на 25–30% благодаря точным рекомендациям.
2. Мгновенный кредитный скоринг
ИИ оценивает платежеспособность за секунды.
Результат: рост среднего чека и стимулирование покупок более дорогих товаров.
3. Динамическое ценообразование
Алгоритмы прогнозируют спрос и управляют акциями (например, Kaspi Juma).
Результат: формирование «пикового потребления».
4. Система бонусов и удержание
ИИ предлагает персональные категории кешбэка.
Результат: замыкание потребления внутри экосистемы.
5. Логистика и скорость доставки
Результат: формирование ожидания «мгновенного потребления».
Таким образом, ИИ в Kaspi превратил процесс покупки из осознанного выбора 

в алгоритмически управляемый сервис, где система предсказывает потребность, 
финансирует ее и обеспечивает мгновенную реализацию.

На начало 2025 года Астана демонстрирует один из самых высоких уровней 
цифровизации в стране.
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• Активные пользователи соцсетей: 1,1–1,2 млн человек
• Проникновение интернета: близко к 100% среди взрослого населения
• Использование Kaspi.kz: более 95% экономически активного населения
В таких условиях формируется новый тип потребителя:	
• ориентированный на скорость	
• склонный к импульсивным покупкам
• доверяющий алгоритмам
Сокращается Customer Journey – путь от потребности до покупки может занимать 

несколько секунд. Пользователь все чаще принимает решения на основе рекомендаций, а 
не самостоятельного анализа.

Использование искусственного интеллекта в медиарекламе сопровождается как 
значительными преимуществами, так и рядом рисков, что представлено в таблице ниже.

Таблица 1 – Преимущества и риски использования ИИ в медиарекламе
Преимущества использования ИИ Риски использования ИИ

Экономия времени потребителя за счёт 
автоматизации выбора

Манипуляция потребительским поведением 
через алгоритмы

Высокая релевантность рекламных 
предложений

Утрата приватности и сбор персональных 
данных

Рост удовлетворенности клиентов Формирование «информационного пузыря»
Повышение эффективности 
маркетинговых кампаний

Зависимость от алгоритмов и снижение 
самостоятельного выбора

Персонализация контента и 
предложений

Ограничение разнообразия информации

Оптимизация затрат бизнеса Риск недоверия к цифровому контенту
Ускорение процесса принятия решений Возможность злоупотребления данными
Улучшение пользовательского опыта Снижение критического мышления 

потребителей

Использование аналитических инструментов позволяет компаниям создавать 
персонализированные предложения, что значительно повышает конверсию и уровень 
удовлетворенности клиентов.

Среди ключевых проблем цифровой трансформации выделяются недостаточный 
уровень цифровой грамотности, высокая конкуренция и необходимость адаптации к 
быстро меняющимся технологиям [3].

Развитие ИИ сопровождается ростом генеративного контента, включая дипфейки 
и автоматизированную рекламу. Это приводит к снижению доверия пользователей к 
медиасреде.

В условиях информационной перегрузки потребители начинают более критично 
относиться к рекламным сообщениям, что требует от компаний прозрачности и этичности 
в использовании технологий.

Искусственный интеллект способен не только предсказывать, но и формировать 
потребности, что усиливает его влияние на поведение потребителя.

Заключение. Таким  образом, искусственный интеллект становится ключевым 
фактором трансформации потребительского поведения в цифровых медиакоммуникациях.

Казахстан демонстрирует высокий уровень цифровизации,  рост аудитории 
социальных сетей и активное развитие экосистем, таких как Kaspi.kz.

ИИ способствует персонализации маркетинга, ускоряет процесс принятия решений и 
формирует новые модели потребления, ориентированные на скорость и удобство.

В перспективе можно утверждать, что компании, не внедряющие технологии 
искусственного интеллекта, будут терять конкурентные позиции на рынке.
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Данная тема напрямую связана с исследованием потребительского поведения и 
влияния медиарекламы на продвижение продукции, что подчеркивает ее значимость для 
дальнейших научных исследований.
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Агротуризмді дамытудағы цифрлық маркетингтің рөлі: халықаралық
 тәжірибе мен Қазақстандағы болашағы

Асқарова А.Е., маргистрант
Жолмұханова А.Ж., э.ғ.к., профессор

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университетіАстана қ.

Аннотация
Бұл мақалада агротуризмді дамытудағы цифрлық маркетинг құралдарының рөлі 

қарастырылады. Автор Италия, Ұлыбритания және Оңтүстік Корея секілді елдердің 
халықаралық тәжрибесін мысалға ала отыра, аталған елдерде агротуризм мен цифрлық 
маркетинг арасындағы байланысты анықтады.

Түйінді сөздер: аготуризм, цифрлық маркетиг, ауылдық туризм, шағын кәсіпкерлік, 
жасыл экология 

Қазіргі таңда ауқымды әрі тез дамып келе жатқан жаңа сфера – туризмнің бір саласы – 
агротуризм. Агротуризм  немесе ауылдық туризм – ауылдық аймақтардың табиғи, тарихи, 
мәдени және этнографиялық әлеуетімен таныса отыра, сол жерлерде уақытша болуды 
көздейтін демалу туризмінің түрі. Бүгінде елімізде туризмнің осы түрі шетелдік туристерді 
қызықтыруда. Бұл бағыттың маңыздылығын Дүниежүзілік туристік ұйымның есебіндегі 
(ары қарай UNWTO)  агротуризм тек демалу тәсілі емес, ол ауылдық инфрақұрылымды 
жаңғыртудың, жергілікті мәдени мұра мен шағын кәсіпкерлікті қолдаудың стратегиялық 
құралы болып есептелінеді [1]. Әсіресе, 2019 жылғы «COVID–19»  пандемиясынан 
кейінгі кезеңдерде адамдардың табиғатқа, қоршаған орта мен экологиялық таза 
оқшауланған демалыс орындарға деген сұранысының жоғарылауынан көруге болады. 
UNWTO сарапшылары атап өткендей, ауылдық кәсіпкерлер нарығын әлемдік деңгейдегі 
ірі бизнес нарығымен салыстыруға келмейді. Цифрландыру қарсаңында агротуризммен 
айналысатын кәсіпкерлер үшін цифрлық маркетинг құралдарын қолдану бәсекеге 
қабілеттілікті арттырмақ. Әрине, бұл мәселе, агротуризмге әлеуеті жоғары, біздің еліміз 
үшін де өз өзектілігін жойған жоқ. ҚР Ұлттық статистика бюросының деректеріне сәйкес, 
тек 2024 жылдың бірінші тоқсанында орналастыру орындарымен шамамен 1,5 млн ішкі 
туристке қызмет көрсетілді, бұл өткен жылдың сәйкес кезеңімен салыстырғанда 12% - ға 
артық. Бұл жергілікті туристік бағыттарға сұраныстың артуын растайды [7]. Сонымен 
қатар, Дүниежүзілік туристік ұйымның есебіне сәйкес бұл – ауылды қайта түлету, демек 
ауыл жастарын агротуризм арқылы жұмыспен қамтып, урбандалу процесін баяулатуға 
мүмкіндік берер еді. Осы есепте агротуризмнің БҰҰ-ның тұрақты даму мақсаттарына, 
атап айтсақ, кедейлікті жою, жұмыс тапшылығын төмендетуге тікелей әсер беретінін 
көреміз [6]. Сондықтан өз елімізде ауылдық туризм мен оның дамуына назар аудару 
маңызды.
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Қазір агротуризм саласының танымал мысалы Еуропа елдері (Италия,Ұлыбритания) 
мен Оңтүстік Корея болып отыр. Flanigan, S., et al. өз мақаласында туристер мен 
фермерлер арасындағы байланыс туралы сөз қозғаған [4]. Турист үшін  «әсер алу», 
ал фермер үшін сол арқылы қосымша табыс көзін табу. Авторлар пікірінше, мұны 
әлеуметтік әрекеттесуге айналдыру қажеттігін көрсете отыра, цифрлық маркетингтің 
контент маркетинг құралында іске аспақ. Ол үшін әлеуметтік желілер сахна сыртынан 
тыс ферманың тыныс–тіршілігін көрсету арқылы direct-to-consumer моделімен соңғы 
тұтынушыға тікелей әсер етуді қолданбақ. Мұндай тәсіл Ұлыбританияның Шотландия 
бөлігінде іске асуда. Ал Италиялық модель жасыл сертификаттаудан (sustainability 
certification) өтіп, заңдық нормалармен қатаң бекітіле отыра тұтынушының тауарға деген 
сенімділігін арттырып қана қоймай, бағаның нарықтық орта бағадан жоғары болуына 
да әсерін тигізбек [5]. Бұл модельде цифрлық маркетинг ресми сапа кепілдігіне жауап 
беретін порталдар арқылы жүргізіледі. Италияда 25000-нан астам сертификатталған 
агротуризм фермалары тіркелгенін және олардың табысы «жасыл» маркетингтің 
арқасында жылына орта есеппен 5-7% өсетінін атап өтуге болады. Италия тәжірибесі 
дәлелдеп отырғандай, тұтынушының сенімі бизнестің желідегі ашықтылығымен 
айқындалып, экологиялық тұрақтылықтың қазіргі таңдағы туристерді тартудың басты 
маркетингтік құралдарының бірі екендігін көрсетті [2]. Енді Азия нарығының ойыншысы 
– Оңтүстік Кореяға тоқталсақ. Корея тәжірибесіне сүйенсек, қысқа видео маркетингі 
фермерлік өмірдің қызықтарын толық ашады. Олар микро–инфлюенсерлерді және 
геолокацияны тиімді қолдану – ауылдық өмірдің эстетикасын көрсете отыра қалалық 
адамдар үшін ол ферманы табудың оңтайлылығын  анықтаған [3]. Кореяда құлпынай 
фермалары кең таралған. Тіпті өз ыдысыңмен құлпынайды теріп, оны сол ферма ішінде 
тұтыну корейліктер үшін табиғатпен етене тілдесіп, қалалық өмір стрессін азайтудың бір 
жолына айналған. Зерттеуге сәйкес, құлпынай фермалары туралы әңгімелеу элементтері 
бар мазмұнға аудиторияның (ER) қатысуы стандартты жарнамадан 2,5 есе жоғары 
көрсеткішті көрсеткен.  Сондықтан, әлеуметтік желілерді қолдану шалғайдағы ферманы 
танымал туристік орынға айналдырудың бір мүмкіндігін береді.

Халықаралық тәжірибені талдау барысында екі түрлі модель анықталып отыр. 
Еуропалық модель туристтермен цифрлық өзара әрекеттесуге және тікелей сатылымдарға 
бағытталған. Ал Оңтүстік Кореялық модель әлеуметтік желілердегі визуалды контент 
пен storytelling бағытының жоғары тиімділігін көрсетті. Бұл тәжірибелерді Қазақстанның 
агротуризм секторына бейімдеу кәсіпкерлердің бәсекеге қабілеттілігін арттырып қана 
қоймай, жаңа жұмыс орындарының қосылуына септігін тигізбек.
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Перформанс-маркетинг как инструмент масштабирования агротехнологических 
стартапов в условиях цифровой трансформации

Советов Р.Т., магистрант
Жолмуханова А.Ж., к.э.н., профессор

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
г. Астана

Аннотация. В статье исследуется применение перформанс-маркетинга как ROI-
ориентированного инструментария масштабирования агротехнологических (AgTech) 
стартапов в контексте цифровой трансформации аграрного сектора. На основе анализа 
воронки полного цикла  (full-funnel),  Attribution  Modeling  и метрик  CAC/LTV  доказывается, 
что системное внедрение сквозной аналитики снижает стоимость привлечения клиента 
(CAC) на 38–43% и ускоряет темпы инвестиционного масштабирования AgTech-проектов. 
Предложена модель синхронизации лидогенерации с фенологическим календарём аграрного 
производства.

Ключевые слова: перформанс-маркетинг, AgTech, цифровая трансформация, CAC, 
LTV, ROMI, Attribution Modeling, фенологический календарь, «Цифровой Казахстан», 
аграрная экономика.

Глобальный рынок AgTech-решений в 2024 году достиг оценки 22,5 млрд долл. США 
при среднегодовом темпе роста (CAGR) 12,1% [1]. В рамках государственной программы 
«Цифровой Казахстан» и Государственной программы развития АПК на 2021–2030 гг. 
[7] отечественный агросектор располагает необходимой институциональной базой 
для внедрения технологических решений: 222 млн га сельскохозяйственных угодий и 
масштабная субсидиарная политика формируют ёмкий и структурированный спрос на 
AgTech-продукты.

Вместе с тем технологически зрелые AgTech-стартапы системно проигрывают 
конкурентную борьбу за инвестиции не вследствие продуктовых ограничений, а из-за 
дефицита измеримых маркетинговых стратегий. По данным CB Insights, 22% AgTech-
стартапов прекращают деятельность именно по причине отсутствия понятной модели 
привлечения клиентов [2]. Традиционный брендовый маркетинг формирует необходимый 
фундамент доверия в консервативной аграрной среде, однако сам по себе не отвечает 
требованиям инвесторов к прозрачности unit-экономики и воспроизводимости роста.

Перформанс-маркетинг – система, при которой каждое рекламное действие (клик, 
лид, сделка) измеримо и оптимизируется в режиме реального времени – предлагает 
не замену бренд-коммуникации, а её операционное дополнение. Цель исследования – 
доказать, что именно связка Brand-awareness + performance-инструментарий обеспечивает 
устойчивое снижение CAC и масштабирование AgTech-проектов в условиях цифровой 
трансформации.

Эмпирической базой исследования послужили агрегированные деперсонализированные 
данные международных маркетинговых агентств и открытые отчёты платформ Crunchbase 
и AgFunder за период 2021–2024 гг., охватывающие свыше 200 AgTech-проектов на стадиях 
Pre-Seed – Series B. Методологическую основу составляет модель full-funnel маркетинга, 
адаптированная для B2B-цикла продаж AgTech-решений, дополненная кейс-анализом трёх 
компаний, прошедших инвестиционные раунды Series A–B после системного внедрения 
сквозной аналитики.
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Аналитический инструментарий включает: Attribution Modeling – распределение 
ценности конверсии между каналами (Data-Driven, Time Decay, Linear); Cohort Analysis – 
расчёт LTV по когортам; ROMI = (Доход от маркетинга – Затраты) / Затраты × 100%; Big 
Data-аналитика рекламных аукционов (Google Ads API, Meta Ads Manager, programmatic 
DSP). Базовой единицей измерения эффективности принят LTV/CAC ratio; пороговое 
значение для инвестиционной привлекательности стартапа – LTV/CAC ≥ 3 [3].

Принципиальной особенностью AgTech-воронки является жёсткая зависимость от 
аграрного производственного цикла. В отличие от SaaS-рынков с равномерным спросом, 
окна принятия решений о закупке агротехнологий привязаны к фенологическому 
календарю: пиковый интерес к системам точного земледелия, дронам-опылителям и 
IoT-сенсорам фиксируется за 6–8 недель до посевной (март–апрель для зернового пояса 
Казахстана) и за 4–6 недель до уборочной кампании (август–сентябрь). Это означает, что 
стратегия лидогенерации должна синхронизироваться с данным календарём: бюджеты 
на top-of-funnel активации (awareness) следует концентрировать в январе–феврале, тогда 
как performance-кампании на конверсию разворачиваются в феврале–марте, используя 
накопленный пул «подогретой» аудитории.

Данная цикличность создаёт специфические условия для управления рекламными 
аукционами: в межсезонье (октябрь–декабрь) стоимость показа CPM снижается на 30–
40% по аграрным таргетингам, что позволяет экономически эффективно формировать 
базы ретаргетинга и lookalike-аудиторий. Таким образом, 12-месячный перформанс-цикл 
AgTech-компании структурно делится на три фазы: накопление аудитории (межсезонье), 
конвертация лидов (предпосевной период) и retention/upsell (постуборочный период).

Сравнительный анализ подходов. Результаты сравнительного анализа традиционного 
и перформанс-маркетинга для B2B-сегмента AgTech представлены в Таблице 1. Важно 
подчеркнуть: речь идёт не об антагонизме двух парадигм. В консервативном агросекторе, 
где решение о смене технологического поставщика принимается годами, бренд-доверие 
является необходимым условием конверсии. Перформанс-инструменты показывают 
максимальную эффективность именно в связке с Brand-awareness: узнаваемый бренд 
снижает стоимость клика (CPC) на 20–35% за счёт более высокого показателя качества 
(Quality Score) в рекламных аукционах Google и Meta [4].

Таблица 1 – Сравнительный анализ традиционного и перформанс-маркетинга для 
B2B AgTech-решений

Критерий сравнения Традиционный маркетинг Перформанс-маркетинг 
(AgTech B2B)

Целевые метрики Охват, GRP, знание бренда CAC, CPL, LTV/CAC ratio, 
ROMI

Измеримость CAC Недоступна в реальном 
времени

Онлайн-атрибуция: Data-
Driven, Time Decay → точный 
CAC по каналу

Скорость оптимизации 
бюджета

Недели / месяцы Часы / минуты → A/B-тест → 
перераспределение бюджета

Точность таргетинга Демографический и гео Поведенческий + ML-
предиктив → ↓ доля 
нецелевых кликов

Средний CPL (B2B 
AgTech), USD

280–420 95–160 (снижение в 2,2–2,9 
раза при оптимизированной 
воронке)

Учёт аграрной 
сезонности

Не предусмотрен Синхронизация ставок с 
фенологическим календарём 
→ ↓ CPM в межсезонье на 
30–40%
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Роль Brand-awareness Основной инструмент Фундамент воронки; 
перформанс работает 
эффективнее при наличии 
узнаваемого бренда

Масштабируемость Линейная (бюджет ↑ → 
охват ↑)

Нелинейная: оптимизация 
алгоритмов аукциона → ↓ 
CAC при ↑ бюджета

Продолжение таблицы 1

Источник: составлено автором по данным Crunchbase, AgFunder, Google Ads, Meta 
Business Suite (2021–2024).

Данные таблицы 1 демонстрируют, что внедрение перформанс-подхода позволяет 
снизить CPL с 280–420 USD до 95–160 USD, то есть в 2,2–2,9 раза, при этом прямым 
следствием снижения CPL является сокращение CAC: при конверсии лида в клиента 18–
22% (типично для AgTech B2B) снижение CPL на 40% транслируется в пропорциональное 
снижение CAC, что непосредственно улучшает метрику LTV/CAC ratio.

Корреляция сквозной аналитики и снижения CAC. По данным открытых отчётов 
AgFunder и Crunchbase, динамика CAC при поэтапном внедрении сквозной аналитики 
выглядит следующим образом: 

Данный график наглядно иллюстрирует критическую роль сквозной аналитики в 
оптимизации экономики AgTech стартапа, где рост индекса внедрения инструментов 
анализа с 10% до 95% привел к закономерному снижению стоимости привлечения 
клиента с 98% до 42% от базового уровня. Статистически значимая обратная зависимость 
подтверждается коэффициентом корреляции Пирсона r = минус 0,99, при котором 
каждые десять процентных пунктов расширения аналитического стека обеспечивают 
сокращение CAC в диапазоне от 5,8 до 6,2 процентных пункта. Подобная динамика 
доказывает, что системное использование данных позволяет не только кратно снизить 
маркетинговые расходы, но и сформировать прозрачную модель масштабирования 
бизнеса, необходимую для привлечения венчурных инвестиций и успешной цифровой 
трансформации аграрного сектора. [5].
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Управление креативами и гипотезами. Консерватизм B2B-аудитории аграрного сектора 
требует специфической настройки performance-инструментов. Агрономы и руководители 
агрохолдингов демонстрируют низкую отзывчивость на стандартные digital-триггеры, 
однако хорошо реагируют на доказательный контент: кейсы урожайности, расчёты ROI 
от внедрения технологии, отзывы агрономов-практиков. Замена «продуктоцентричных» 
креативов (технические характеристики) на «проблемоцентричные» (визуализация 
потерь урожая без применения решения) снижает CPL на 28–31% при неизменном 
бюджете.

Управление гипотезами по фреймворку ICE Score (Impact × Confidence × Ease) 
адаптируется к AgTech: блок Impact оценивается через потенциальный ROMI с учётом 
аграрного цикла; Confidence – через исторические данные кампаний в аграрных регионах 
Казахстана; Ease – через ограничения рекламных платформ в зонах с низкой интернет-
пенетрацией (сельские районы). Итерационный цикл A/B-тестирования длительностью 
14–21 день, привязанный к фазам вегетации, позволяет накапливать статистически 
значимую выборку даже при ограниченном трафике. Применение Data-Driven Attribution 
вместо модели «последнего клика» перераспределяет бюджет в пользу образовательного 
контента верхней части воронки, снижая итоговый CAC на дополнительные 18–25% [6].

Проведённое исследование доказывает, что перформанс-маркетинг является 
стратегическим ресурсом масштабирования AgTech-стартапов, формирующим измеримую 
доказательную базу для привлечения венчурных инвестиций. Принципиальный вывод: 
наибольший эффект достигается при интеграции Brand-awareness и performance-
инструментария в единую воронку, а не при замене одного подхода другим. Достижение 
LTV/CAC ≥ 3 при ROMI > 180% формирует «инвестиционный нарратив», воспринимаемый 
институциональными инвесторами как подтверждение зрелости бизнес-модели.

В контексте реализации государственной программы «Цифровой Казахстан» и 
цифровизации АПК применение перформанс-маркетинга агротехнологическими 
компаниями открывает дополнительный потенциал: прозрачная unit-экономика AgTech-
стартапов, подкреплённая данными сквозной аналитики, повышает их привлекательность 
для государственно-частного финансирования в рамках инструментов НАТР и QazTech 
Ventures. Трансформация маркетинговых департаментов агрохолдингов требует 
системных изменений по трём векторам: технологическому – построение CDP (Customer 
Data Platform) с интеграцией агрономических данных; операционному – синхронизация 
рекламных аукционов с фенологическим календарём; организационному – формирование 
Growth-команд, объединяющих brand-менеджеров и performance-аналитиков.
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Қазақстанның дәнді дақылдар өнімдерінің экпорты мен импорты

Амангелді А.Т., Муканова Д.М., 4 курс студенттері
Мухамбетова З.С., э.ғ.к., профессор м.а.

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ. 

«QazTrade» АҚ – Қазақстан Республикасы Сауда және интеграция министрлігіне 
қарасты ұлттық экспорттық оператор. Компанияның тарихы 2006 жылдан басталып, 2019 
жылы қазіргі форматта қайта құрылды. Негізгі мақсаты – отандық өндірушілерді шетел 
нарықтарына шығару, олардың бәсекеге қабілеттілігін арттыру және елдің экспорттық 
әлеуетін дамыту. «QazTrade» мемлекет пен бизнес арасындағы тиімді «көпір» ретінде 
қызмет атқарып, экспортты қолдау, нарықтық талдау жүргізу және сауда саясатын іске 
асыруға белсенді қатысады.

«QazTrade» қызметінің нәтижесінде 2025 жылы Қазақстанның ауыл шаруашылығы 
экспорты 7 млрд АҚШ долларына жетіп, 37%-ға өсті. Дәнді дақылдар экспортының 
негізгі бағыттары – Орталық Азия, Қытай және Еуропа елдері. Компания жаңа 
нарықтарды игеруге, логистиканы дамытуға және экспортты әртараптандыруға ықпал 
етіп, Қазақстанның шикізаттық емес экспортын дамытуда маңызды рөл атқарады.

Компания құрылымы бірнеше негізгі бағыттан тұрады: экспортты қолдау, маркетинг 
және талдау, халықаралық ынтымақтастық, логистика және корпоративтік басқару. Бұл 
бөлімдер кәсіпкерлерге кеңес беру, шығындарды субсидиялау, жаңа нарықтарға шығуға 
көмектесу, сондай-ақ халықаралық көрмелер мен келіссөздерді ұйымдастыру арқылы 
жұмыс істейді. Сонымен қатар, «Export Accelerator» бағдарламасы арқылы кәсіпкерлерге 
экспортты «нөлден бастап» үйретіп, толық сүйемелдеу көрсетіледі.

Қазақстанның дәнді дақыл экспорты жыл сайын тұрақты өсім көрсетіп келеді, бұл ауыл 
шаруашылығы секторының дамуына, ауа-райының қолайлылығына және мемлекеттік 
қолдауға, соның ішінде «QazTrade» компаниясының экспорттық субсидияларына 
байланысты. 2020 жылы экспорт 7,5 млн тонна шамасында болса, 2025 жылы рекордтық 
11 млн тоннаға жетті, бұл Қазақстан темір жолы (ҚТЖ) арқылы тасымалданған көлем. Бұл 
көрсеткіш соңғы 10 жылдағы ең жоғары деңгей және алдыңғы жылмен салыстырғанда 
31% өсімді көрсетеді. Экспорттың өсуі негізінен бидай мен арпаға негізделген, олар 
жалпы экспорттың 80-90%-ын құрайды. «QazTrade» компаниясының рөлі мұнда маңызды: 
компания экспортшыларға логистика, субсидиялар және жаңа нарықтарға шығуға көмек 
береді, нәтижесінде 2025 жылы ауыл шаруашылығы экспортының жалпы кірісі 7 млрд 
АҚШ долларына жетті, бұл алдыңғы жылмен салыстырғанда 37% өсім.

2025-2026 маркетингтік жылы экспорт 13,4 млн тоннаға жетті, бұл соңғы 20 жылдағы 
рекорд. Экспорт географиясы кеңейді: Орталық Азия елдері (Өзбекстан, Тәжікстан, 
Қырғызстан), Қытай, Иран, Ауғанстан, Әзірбайжан және Балтық елдері негізгі нарықтар 
болып отыр. Мысалы, Қытайға экспорт 30% өсіп, 4,2 млн тоннаға жетті, оның ішінде 
3,1 млн тонна мал азығы ұны. Балтық елдеріне экспорт 6 есе өсті, ал Иранға – 69%, 
Ауғанстанға – 63%.

Төмендегі кестеде 2020-2025 жылдардағы дәнді дақыл экспортының статистикасы 
келтірілген (кесте 1).
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1-кесте – 2020-2025 жылдардағы дәнді дақыл экспортының динамикасы, млн тонна
Жыл Жалпы экспорт 

(млн тонна)
Өсім (%) 

алдыңғы жылмен 
салыстырғанда

Негізгі нарықтар

2020 7,5 - Орталық Азия, Қытай
2021 8,0 6.7 Орталық Азия, Ауғанстан
2022 9,5 18.8 Орталық Азия, Иран
2023 9.0 -5.3 Қытай, Әзірбайжан
2024 11.0 22.2 Балтық елдері, Қытай
2025 11.0 0 Қытай, Орталық Азия, Иран

Ескерту: [3,8] әдебиетке сәйкес
Кестеден көріп отырғанымыздай, 2024-2025 маркетингтік жылында экспорт 13.4 млн 

тоннаға жетті, бұл алдыңғы жылмен салыстырғанда 47% өсімді көрсетеді. «QazTrade» 
компаниясының қолдауымен экспорттық келісім-шарттар саны артып, жаңа нарықтар 
(Египет, Марокко, Вьетнам) ашылды. Экспорттың өсуі елдің экономикасына үлес қосып, 
ауыл шаруашылығының жалпы экспорт кірісін 7 млрд долларға жеткізді.

Енді «QazTrade» компаниясының импорттық әлеуетін талдаймыз. «QazTrade» 
компаниясы негізінен экспортты дамытуға бағытталғанымен, сауда саясатын талдау және 
теңгерімді қамтамасыз ету мақсатында импорт статистикасын да зерттейді. Қазақстан 
дәнді дақылдардың нетто-экспортшысы болып табылады, импорт көлемі минималды 
– негізінен тұқымдық материал, арнайы сорттар немесе өндіріс төмен жылдарындағы 
толықтыру үшін. 2020-2025 жылдар аралығында импорт көлемі 0.3-0.8 млн тонна 
аралығында ауытқып тұрды, бұл өндіріс көлеміне және көрші елдерден (Ресей, Украина) 
жеткізілімдерге байланысты. «QazTrade» талдаулары бойынша, импорттың өсуі 2023 
жылы құрғақшылыққа байланысты болды, ал 2025 жылы рекордтық өнім импортты 
төмендетті. Импорттың негізгі көзі – Ресей (жалпы импорттың 80-90%), ол тұқымдық 
арпа және бидайды қамтамасыз етеді. Компанияның рөлі импортты талдау арқылы сауда 
теңгерімін сақтау және экспорттық әлеуетті күшейту. Импорттың өсуі өндіріс төмен 
жылдарында байқалады, бірақ жалпы деңгейі төмен – ішкі тұтынудың 5-10%-ы ғана. 
«QazTrade» импорттың әсерін зерттей отырып, экспорттық стратегияларды түзетеді, 
мысалы, импортқа тәуелділікті азайту үшін тұқымдық өндірісті дамыту. 2020-2025 
жылдардағы импорт статистикасы төмендегі кестеде келтірілген (кесте 2).

2-кесте – «QazTrade» АҚ импорттық әлеуеті, млн тонна
Жыл Жалпы импорт (млн тонна) Өсім (%) Негізгі жеткізушілер
2020 0.5 - Ресей, Украина
2021 0.4 -20 Ресей
2022 0.3 -25 Ресей, Еуропа
2023 0.7 133 Ресей
2024 0.6 -14 Ресей, Украина
2025 0.8 33 Ресей

Ескерту: [3,8] әдебиетке сәйкес

Импорттың өсуі 2023 және 2025 жылдарында өндіріс ауытқуына байланысты, бірақ 
жалпы төмен. Перспективада импорт 0.7-0.8 млн тонна деңгейінде сақталады, тұқымдық 
материалға бағытталған. «QazTrade» импорттың әсерін төмендету үшін экспорттық 
диверсификацияны ұсынады.

«QazTrade» компаниясы негізінен экспортты дамытуға бағытталғанымен, сауда 
саясатын талдау және теңгерімді қамтамасыз ету үшін импорт деректерін де зерттейді. 
2025 жылы Қазақстанның жалпы импорт көлемі 67.1 млрд АҚШ долларына жетті, бұл 
алдыңғы жылмен салыстырғанда өсімді көрсетеді (сурет 1). 
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1-сурет – «QazTrade» АҚ 2025 жылдың импорттының құрылымы, %

«QazTrade» талдаулары бойынша, импорттың негізгі үлесі машина жабдықтары, химия 
өнімдері және ауыл шаруашылығы тауарларына (соның ішінде тұқымдық материалдарға) 
келеді. Импорт елдер бойынша бөлінісі көрші елдерге (Ресей, Қытай) шоғырланған, 
жалпы импорттың 58%-ын құрайды. Ресей импорттың 29,7%-ын қамтамасыз етеді, 
Қытай – 29,2%, бұл логистикалық жақындық және EAEU келісімдеріне байланысты. 
Германия, Оңтүстік Корея және АҚШ сияқты елдер технологиялық тауарларды жеткізеді. 
Дәнді дақылдар импорты минималды (0.8 млн тонна), негізінен тұқымдық арпа және 
бидай Ресейден келеді. «QazTrade» импорттың әсерін төмендету үшін шикізаттық емес 
экспортты дамытуға және импорт алмастыруға бағытталған. Бұл бөлініс Қазақстанның 
сауда теңгерімін сақтау стратегиясын көрсетеді, импортқа тәуелділікті азайту мақсатында 
«QazTrade» жаңа келісімдер (EAEU, Қытай) талдайды.

Қорытындылай келе, экспорт пен импорт – ел экономикасының сыртқы саудадағы 
негізгі бағыттары болып табылады. Экспорт ұлттық табысты арттырып, өндірістің 
дамуына және халықаралық нарықта бәсекеге қабілеттіліктің өсуіне ықпал етсе, импорт 
ішкі нарықтағы сұранысты қанағаттандырып, технологиялар мен ресурстарға қол 
жеткізуге мүмкіндік береді. QazTrade компаниясының қызметі Қазақстанның экспорттық 
әлеуетін арттыруда ерекше рөл атқарады. Компанияның қолдауымен соңғы жылдары ауыл 
шаруашылығы экспорты айтарлықтай өсіп, дәнді дақылдар экспорты рекордтық деңгейге 
жетті. Сонымен қатар, жаңа нарықтардың ашылуы мен экспорт географиясының кеңеюі 
ел экономикасының жаһандық сауда жүйесіне белсенді интеграцияланып жатқанын 
көрсетеді.

Пайдаланылған әдебиеттер тізімі 

1	 USDA FAS: Астық және жем-шөп жаңалықтары, Қазақстан, 2026.
2	 Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрлігінің ресми есептері, 2025.
3	 «QazTrade» АҚ ресми сайты: www.qaztrade.org.kz (2025–2026 жылдардағы 

материалдар).
4	 The Astana Times: Қазақстан 2025 жылы астық экспортында рекорд орнатты.
5	 APK-Inform: Қазақстанның 2025-2026 маркетингтік жылындағы астық экспорты.
6	 Times of Central Asia: Қазақстан 2025 жылы ауыл шаруашылығы өнімдерінің 

экспортынан түскен табысты үштен астамға арттырды.
7	 OEC: Қазақстан (KAZ) экспорты, импорты және сауда серіктестері, 2025.
8	 Қазақстан Республикасы Статистика бюросы. Stat.gov.kz (2020–2025 жылдардағы 

ресми статистикалық деректер).
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ӘОЖ: 331.445

Цифрлық өсімдік шаруашылығы технологиялары – ауылдық аумақтарды 
дамытуға және ауыл жастарын тартудың тиімді құралы

Мұратәлі Ж., 1 курс магистранты
Мухамбетова З.С., э.ғ.к., професоор м.а. 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ. 

Қазіргі таңда әлемде ауыл шаруашылығы саласы тұрақты дамуды талап етеді. Халық 
санының өсуі, азық-түлік қауіпсіздігі және климаттық өзгерістер ауыл шаруашылығында 
инновациялық технологияларды қолдануды қажет етеді. Осындай технологиялардың бірі 
– цифрлық өсімдік шаруашылығы, ол ауылдық аумақтарды дамытуға және ауыл жастарын 
тартуға жаңа мүмкіндіктер ашады. Статистикалық деректерге сәйкес, Қазақстанда 
ауыл халқының шамамен 40%-ын жастар құрағанымен, олардың шамамен 15–18%-ы 
ғана ауыл шаруашылығы саласында тұрақты жұмыс істейді. Сонымен қатар, соңғы он 
жылда ауылдан қалаға көшу деңгейі шамамен 20–25%-ға артқан, бұл жастардың ауыл 
шаруашылығына қызығушылығының төмендігін көрсетеді.

Жастардың ауыл шаруашылығымен айналысқысы келмеуінің себептері көпқырлы. 
Урбандалу үдерісінің жеделдеуі және заманауи экономиканың қарқынды дамуы 
нәтижесінде жастар қалаға көшіп, жоғары табыс, сапалы білім, дамыған инфрақұрылым 
және өмір сүрудің жайлы жағдайларын іздейді. Қаладағы қызмет көрсету, IT және қаржы 
салалары жастар үшін тартымдырақ болып көрінеді.

Экономикалық тұрғыдан алғанда, ауыл шаруашылығы өндірісінің табыстылығы 
қызмет көрсету саласымен салыстырғанда шамамен 1,5–2 есе төмен. Сонымен қатар, 
ауыл шаруашылығының өндірістік циклі ұзақ мерзімді қамтиды, яғни нәтижені бірден 
көру мүмкін емес. Бұл сала табиғи-климаттық жағдайларға тікелей тәуелді болғандықтан, 
құрғақшылық, су тапшылығы, зиянкестер немесе нарықтағы баға тұрақсыздығы сияқты 
тәуекелдер де жоғары деңгейде сақталады. Мұндай белгісіздік жастардың тұрақты 
табысқа деген сұранысына сәйкес келмейді.

Ауыл шаруашылығы  инфрақұрылымының  жеткіліксіз дамуы да маңызды 
кедергілердің бірі болып табылады. Кейбір өңірлерде заманауи суару жүйелерімен 
қамтамасыз етілу деңгейі 60%-дан аспайды, бұл өнімділікті шектейді. Сонымен қатар, 
цифрлық технологияларды қолданатын шаруашылықтардың үлесі небәрі 20–25% 
шамасында ғана, бұл ауыл шаруашылығының технологиялық артта қалуын көрсетеді. 
Интернеттің әлсіздігі, логистикалық қиындықтар және қаржылық ресурстарға 
қолжетімділіктің шектеулі болуы да жағдайды күрделендіреді.

Тағы бір маңызды фактор – қоғамдағы дәстүрлі көзқарас. Көп жағдайда ауыл 
шаруашылығы ауыр қол еңбегімен, төмен әлеуметтік мәртебемен және шектеулі 
мүмкіндіктермен байланыстырылады. Мұндай стереотиптер жастардың кәсіби таңдауына 
тікелей әсер етіп, бұл саладан алшақтауына себеп болады.

Алайда қазіргі таңда цифрлық технологиялар ауыл шаруашылығының мазмұнын 
түбегейлі өзгерту әлеуетіне ие. Мысалы, дрондарды пайдалану өсімдіктерді қорғау 
тиімділігін 10–15%-ға арттырып, еңбек шығындарын 20%-ға дейін қысқартуға мүмкіндік 
береді. Топырақ ылғалдылығын анықтайтын сенсорлар суды 15–25% үнемдеуге 
жағдай жасайды, бұл әсіресе су ресурстары шектеулі өңірлер үшін өте маңызды. 
Ал автоматтандырылған басқару жүйелері мен дәл егіншілік (precision agriculture) 
технологиялары өнімділікті орта есеппен 10–20%-ға арттыруға ықпал етеді (Сурет 1, 2).
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1-сурет – Сандық технологияны 
пайдаланушылар   

2-сурет – Цифрлық технологиялардың ауыл 
шаруашылығына әсері

Сонымен қатар, цифрлық платформалар мен агротех стартаптардың дамуы 
фермерлерге нарыққа тікелей шығуға, өнімдерін тиімді сатуға және шығындарды 
оңтайландыруға мүмкіндік береді. Big Data, жасанды интеллект және спутниктік 
мониторинг сияқты заманауи құралдар ауыл шаруашылығын деректерге негізделген, дәл 
әрі тиімді басқарылатын салаға айналдырып отыр.

Осылайша, Ауыл шаруашылығы қазір тек физикалық еңбек емес, ақпараттық 
технологиялар, инженерия және басқаруды біріктіретін жоғары технологиялық салаға 
айналды. Бұл саланың имиджін өзгертіп, жастарға жаңа мүмкіндіктер ашады, сондықтан 
цифрлық трансформация – олардың тартылуының негізгі құралы.

Халықаралық тәжірибе де ауылдық аумақтарды цифрлық технологиялар арқылы 
дамыту мен жастарды тартудың тиімділігін айқын көрсетеді. 

Мысалы, Жапонияда ауылдық аумақтарды қолдау бағдарламалары мен жас 
фермерлерге арналған арнайы гранттар енгізілгеннен кейін, кейбір өңірлерде жастардың 
ауылға оралу көрсеткіші 25–30%-ға артқан. Жапониядағы бұл тәжірибе ауылдық 
жерлердегі инфрақұрылымды жаңарту, заманауи технологияларды енгізу және жастарға 
кәсіпкерлік мүмкіндіктерін қамтамасыз ету арқылы жүзеге асырылған.

Оңтүстік Кореядағы смарт жылыжайда IoT датчиктері мен автоматты жүйе арқылы 
температура, ылғалдылық, жарық пен қоректік ерітінді нақты уақыт режимінде реттеледі, 
жыл сайын 24 000–100 000 дерек жиналады.Нәтижесінде өнімділік 25-35% өседі, 
таза табыс 20–28% артады, су мен тыңайтқыш қолдану азайып, еңбек уақыты 30-40% 
қысқарады, инвестицияны қайтару шамамен 3 жылға жетеді.

Қытайда цифрлық ауыл шаруашылығын дамытудағы көрнекті мысал – «ақылды күріш 
шаруашылығы» жобасы. Жүйеде жасанды интеллект, дрондар, автоматтандырылған 
техника және сенсорлар қолданылады, бұл еңбек шығындарын 30–40%-ға азайтып, 
өнімділікті 10–15%-ға арттырады. Сондай-ақ, жүйе суды үнемдеуге, өсімдіктер 
ауруларын алдын ала анықтауға және егістікті нақты бақылауға мүмкіндік береді, ауыл 
шаруашылығының жоғары технологиялық салаға айналғанын көрсетеді.

Қазақстанда да осы бағытта нақты шаралар жүзеге асырылуда. 2023 жылы 500-ден 
астам жас фермер мемлекеттік гранттар арқылы өз кәсіптерін бастап, олардың шамамен 
70%-ы цифрлық технологияларды қолданған. Бұл жастардың инновациялық тәсілдерді 
қолдануға деген қызығушылығын көрсетеді. Мысалы, кейбір фермерлер дрондар мен 
спутниктік мониторинг жүйелерін пайдаланып, егістікті бақылап, өнімділікті 20%-ға 
дейін арттырған. Басқа жастар автоматтандырылған суару жүйелерін қолдану арқылы 
суды 15–25%-ға үнемдеуге қол жеткізген.

Сонымен қатар, Қазақстанда агротех стартаптар мен «Ақылды фермер» платформалары 
дамып келеді, олар жас фермерлерге нарыққа тікелей шығуға, өнімдерін тиімді сатуға және 
деректерге негізделген шешім қабылдауға мүмкіндік береді. Бұл тәжірибелер көрсетіп 
отырғандай, цифрлық технологияларды енгізу тек өндіріс тиімділігін арттырмайды, 
сонымен қатар ауылдық жерлердегі жастарды тартудың негізгі факторы ретінде әрекет 
етеді.
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Осылайша, халықаралық тәжірибе мен Қазақстандағы нақты деректер цифрлық ауыл 
шаруашылығының жастарды ауылға тартудағы стратегиялық рөлін дәлелдейді. Бұл 
бағыт ауылдық аумақтарды дамытуға, әлеуметтік-экономикалық жағдайды жақсартуға 
және ауылдық экономикадағы инновациялық әлеуетті арттыруға бағытталған тиімді 
құрал болып отыр.

Білім беру жүйесі ауыл шаруашылығын дамытудың негізгі элементтерінің бірі болып 
табылады. Соңғы жылдары аграрлық мамандықтарға түсуші студенттердің саны жыл 
сайын шамамен 5–7%-ға өсуде. Сонымен қатар, цифрлық дағдыларды меңгерген жастар 
электрондық сауда платформалары арқылы өнім өткізу нарығын 1,5–2 есеге дейін кеңейте 
алады. Білім беру, ғылым және өндірісті біріктіретін оқу-тәжірибелік орталықтарды 
дамыту студенттердің нақты өндірістік жағдайларда тәжірибе жинақтауына мүмкіндік 
береді. Бұл өз кезегінде олардың кәсіби бәсекеге қабілеттілігін арттырады және ауыл 
шаруашылығына деген қызығушылығын күшейтеді.

Осылайша, цифрлық өсімдік шаруашылығы технологиялары ауыл шаруашылығының 
тиімділігін арттырумен қатар, Қазақстандағы ауыл жастары мәселесін шешудің маңызды 
құралы болып табылады. Ол саланың имиджін жаңартып, жоғары білікті жұмыс 
орындарын құрып, ауылдық аумақтарды инновациялық даму орталығына айналдырады. 
Болашақта жастарды тарту үшін білім беру бағдарламаларын кеңейту, қаржылық 
қолдауды күшейту және цифрлық инфрақұрылымды дамыту аса маңызды.
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В условиях перехода к цифровой экономике внедрение цифровых технологий 
становится приоритетной задачей государственной политики и стратегического развития 
предприятий. Как отметил Президент РК К.‑Ж. Токаев в Послании «Казахстан в эпоху 
искусственного интеллекта…», в течение трёх лет страна должна стать полноценной 
цифровой державой. Глава государства поставил задачу в течении трех лет превратить 
Казахстан в цифровую страну, ускорить принятие Цифрового кодекса, развивать 
искусственный интеллект, платформенную экономику и использование больших данных 
во всех секторах экономики [1]. Цифровизация охватывает все сферы экономики, 
создавая условия для оптимизации процессов, повышения качества услуг и укрепления 
конкурентоспособности. В этой связи особую актуальность приобретает оценка влияния 
цифровых технологий на эффективность деятельности предприятия.

Актуальность данной темы определяется тем, что в современных условиях 
цифровые технологии выступают важнейшим инструментом повышения эффективности 
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управления организацией. Их внедрение оказывает существенное влияние на уровень 
производительности труда, прозрачность бизнес-процессов, снижение издержек и 
качество управленческих решений. В связи с этим особое значение приобретает изучение 
теоретических аспектов цифровизации, механизмов её внедрения на уровне предприятия, 
а также методов оценки эффективности, позволяющих определить степень влияния 
цифровых технологий на результаты деятельности организации.

Цель исследования — оценить влияние цифровых технологий на эффективность 
деятельности АО «НК «ҚазАвтоЖол» и разработать предложения по совершенствованию 
цифровых решений.

Цифровые технологии в современном бизнесе представляют собой совокупность 
информационных и вычислительных решений для сбора, обработки, хранения и передачи 
информации в цифровом виде. В отличие от аналоговых способов передачи данных, 
цифровые технологии обеспечивают более высокую точность и скорость обработки 
информации, что способствует повышению эффективности бизнеса [2].

В условиях цифровой экономики цифровые технологии становятся ключевым 
фактором повышения эффективности деятельности предприятий. Использование 
автоматизированных информационных систем, аналитики данных и интеллектуальных 
инструментов управления обеспечивает оптимизацию бизнес-процессов, снижение 
издержек и повышение качества управленческих решений.

Цифровизация предприятий включает внедрение цифрового проектирования, 
автоматизацию операционной деятельности, развитие Интернета вещей, а также 
применение аддитивных технологий, виртуальной и дополненной реальности. 
Эти решения расширяют функциональные возможности бизнеса и способствуют 
формированию новых моделей управления.

Глобальные  тенденции цифровой  трансформации   связаны  с активным использованием 
искусственного интеллекта, аналитики больших данных и облачных технологий, при 
одновременном усилении требований к кибербезопасности и этическому использованию 
цифровых инструментов [3].

 В зависимости от сферы применения используются беспилотные системы, Интернет 
вещей (IoT), технологии цифрового проектирования (CAD/CAE/CAM), робототехника, 
ERP/CRM-системы, искусственный интеллект (ИИ), Big Data и цифровые платформы. 

Основными направлениями цифровизации являются: формирование цифровой бизнес-
модели, создание цифровых товаров и услуг, управление жизненным циклом продукта, 
автоматизация сбора и обработки данных, цифровое проектирование, оптимизация 
производственных и логистических процессов, автоматизация ручного труда.

Оценка эффективности цифровой трансформации требует комплексного подхода. 
Наряду с традиционными финансовыми показателями (NPV, IRR, Payback Period) 
применяются ключевые показатели эффективности (KPI), сбалансированная система 
показателей (BSC) и модели цифровой зрелости. Эти методы позволяют оценить не 
только прямой экономический эффект, но и изменения в операционной деятельности, 
качестве обслуживания и инновационном потенциале предприятия.

Объектом исследования является деятельность АО «НК «ҚазАвтоЖол» — 
национального оператора по управлению автомобильными дорогами международного 
и республиканского значения общей протяженностью около 25 тыс. км. Предметом 
исследования выступают цифровые технологии и их влияние на показатели эффективности 
предприятия.

В последние годы в деятельности АО «НК «ҚазАвтоЖол» реализован комплекс 
проектов, направленных на цифровизацию эксплуатации автомобильных дорог, контроля 
их состояния и управления финансовыми потоками. Основные направления цифровой 
трансформации включают: автоматизацию взаимоотношений с пользователями и сбора 
платежей (система KazToll), внедрение интеллектуальных транспортных систем (ИТС) и 
цифровизацию управленческих и финансовых процессов.

Формирование цифровой инфраструктуры началось в 2013–2019 гг., когда была 
создана нормативная и организационная база для внедрения автоматизированных 
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систем взимания платы. Ключевым этапом стало заключение в 2019 году долгосрочного 
инвестиционного соглашения с международным консорциумом по внедрению системы 
взимания платы на 11 тыс. км республиканских дорог, что стало основой создания 
национального оператора платных дорог KazToll [4].

Финансовые результаты подтверждают эффективность цифровизации: по итогам 
2024 года сборы на платных дорогах составили 53 млрд тг, а за 10 месяцев 2025 года — 
72 млрд тг. Рост обеспечен расширением сети до 26 участков общей протяжённостью 4 
883 км и совершенствованием системы оплаты [5].

KazToll функционирует по безбарьерному принципу с использованием арок контроля и 
видеокамер, интегрирована с базами государственных органов и платежными сервисами. 
Дополнительно внедрены цифровые платформы мониторинга ремонта (Q-RAM) и 
геопортал, формирующий 3D-модель дорожной сети на основе данных передвижных 
лабораторий.

С 2025 года реализуется пилотный проект ИТС с элементами искусственного 
интеллекта на участке Алматы – Конаев, предусматривающий автоматическое выявление 
ДТП, погодных изменений и иных рисков дорожной безопасности. Параллельно 
развиваются цифровые сервисы для пользователей (контакт-центр 1403, мобильное 
приложение Sapar, личный кабинет на kaztoll.kz), а также внедряется пилотный механизм 
использования цифрового тенге для обеспечения прозрачности бюджетных расходов.

Анализ использования цифровых технологий в АО «НК «ҚазАвтоЖол» позволяет 
оценить влияние цифровой трансформации на ключевые показатели деятельности 
компании. Основу цифровой экосистемы формируют три взаимосвязанные платформы: 
KazToll (автоматизированная система взимания платы), Q-RAM (мониторинг ремонтных 
работ) и Геопортал (цифровая модель дорожной сети).

Система KazToll функционирует на 25 платных участках протяжённостью 4 883 км и 
использует 350 камер автоматической фиксации проезда. Применение технологии ANPR 
с точностью распознавания до 99,8% обеспечивает высокую собираемость платежей и 
минимизацию потерь. 

Платформа Q-RAM обеспечивает дистанционный мониторинг более 100 проектов 
ремонта и реконструкции дорог, позволяя контролировать объемы работ, использование 
материалов и соблюдение сроков. Это способствует сокращению рисков срыва графиков 
и нецелевого использования ресурсов.

Геопортал и цифровые двойники мостов формируют 3D-модель дорожной 
инфраструктуры, обеспечивая переход от реактивного к проактивному управлению 
активами. В 2025 году внедрена цифровая карта дефектов, позволившая сократить расход 
материалов при ремонте до 20% за счёт точного определения объемов повреждений.

Дополнительным направлением стала апробация цифрового тенге для обеспечения 
прозрачности финансирования дорожных работ, что минимизирует коррупционные 
риски и повышает контроль за бюджетными средствами.

Внедрение интеллектуальных транспортных систем способствовало снижению 
количества ДТП примерно на 10% при одновременном росте транспортного потока на 
20%, что свидетельствует о повышении пропускной способности без ухудшения уровня 
безопасности.

Цифровая трансформация АО «НК «ҚазАвтоЖол» охватила ключевые бизнес-процессы: 
взимание  платы  (KazToll), мониторинг ремонтов (Q-RAM), геопространственное 
моделирование (Геопортал) и контроль бюджетных средств (цифровой тенге). Оценка 
влияния цифровых технологий по финансовым показателям за 2022–2024 гг. представлена 
в таблице 1.
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Таблица 1 –  Динамика основных финансовых показателей АО «НК «ҚазАвтоЖол»

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г.

Абсолютные изменения, 
тыс. тг.

Темпы роста, %

в 2023 г. 
- 2022 г.

в 2024 
г.-2023 г.

2024 г.- 
2022 г.

в 2023 г. 
- 2022 г.

в 2024 г. 
- 2023 г.

 2024 г. - 
2022 г.

Выручка, тыс. тг. 13 272 
419

39 361 
508

75 815 
763

26 089 
089

36 454 
255

62 543 
344

296,57 192,61 571,23

Себестоимость 
тыс. тг.

10 612 
114

36 791 
219

73 268 
277

26 179 
105

36 477 
058

62 656 
163

346,69 199,15 690,42

Валовая 
прибыль тыс. тг.

2 660 
305

2 570 
289

2 547 
486

-90 016 -22 803 -112 819 96,62 99,11 95,76

Чистая прибыль  
тыс. тг.

17 880 
078

19 867 
869

40 936 
510

1 987 
791

21 068 
641

23 056 
432

111,12 206,04 228,95

 За три года выручка выросла в 5,7 раза – с 13,3 до 75,8 млрд тенге, что обусловлено 
расширением сети платных дорог (до 26 участков, 4,9 тыс. км) и высокой эффективностью 
системы KazToll (точность распознавания номеров 99,8%, удобство цифровых сервисов). 
Себестоимость увеличилась в 6,9 раза, однако её опережающий рост компенсируется 
качественными эффектами цифровизации: внедрение цифровой карты дефектов 
позволило сократить расход материалов на 20% за счёт точного определения объёмов 
повреждений, а платформа Q-RAM обеспечила своевременное выявление отставаний и 
контроль качества, снизив риски штрафов и переделок.

В результате валовая прибыль осталась практически стабильной (2,5–2,6 млрд тенге), 
что при пятикратном росте масштабов свидетельствует о повышении операционной 
эффективности. Наиболее значимый результат – выход компании из убыточного 
состояния: чистая прибыль выросла с убытка 17,9 млрд тенге в 2022 году до прибыли 
40,9 млрд тенге в 2024 году. 

Помимо финансовых результатов, цифровизация обеспечила значимые операционные 
и социальные эффекты, которые обобщены в таблице 2.

Таблица 2 – Эффекты внедрения цифровых технологий
Направление Результат

Доходы от платных дорог 79 млрд тг за 10 мес. 2025 г.
Экономия материалов 20% за счёт цифровой карты дефектов
Безопасность движения Снижение ДТП на 10% при росте трафика на 20%
Прозрачность расходов Маркировка цифрового тенге на пилотных участках

Как показывают данные таблицы 2, внедрение цифровых решений позволило не 
только увеличить собираемость платы (79 млрд тг за 10 месяцев 2025 года), но и достичь 
качественных изменений: снижение аварийности на 10% при росте интенсивности 
движения на 20%, экономия строительных материалов на 20% благодаря точной 
диагностике дефектов, а также обеспечение сквозной прозрачности бюджетных средств 
через механизм цифрового тенге.

В ходе исследования выявлены основные проблемы: несовершенство информирования 
пользователей о начислениях; недостаточное покрытие мобильной связью и интернетом; 
наличие дефектов дорожного покрытия (1,1 млн кв. м на 14 участках); коррупционные 
риски; дефицит ИТ-кадров в регионах. Предложены направления совершенствования: 
внедрение многоканальной системы уведомлений (СМС, Push, e‑mail), ускорение 
строительства вышек связи (500 до 2027 г.), внедрение предиктивной аналитики для 
планирования ремонтов, полная автоматизация контроля, масштабирование цифрового 
тенге и создание системы непрерывного обучения.
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Перспективы развития связаны с запуском единой цифровой платформы «E‑Joldar» 
(2026 г.), масштабированием ИИ на платных трассах, расширением сети до 32 участков 
(более 6,9 тыс. км) и ростом доходов до 100 млрд тенге в 2026 г.

Таким образом, цифровая трансформация АО «НК «ҚазАвтоЖол» обеспечила кратный 
рост выручки, повышение операционной эффективности, снижение аварийности и 
прозрачность бюджетных расходов. Комплексный подход к цифровизации, включающий 
автоматизацию ключевых процессов и развитие человеческого капитала, является 
основой устойчивого развития предприятия в условиях глобальных вызовов. 
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Касенова А.Ж., научный руководитель, к.э.н., ассоциированный профессор 
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г. Астана

В условиях цифровой трансформации экономики и усиления конкурентной среды 
на рынке транспортных услуг особую актуальность приобретает проблема повышения 
экономической эффективности деятельности предприятий железнодорожного 
транспорта [1]. Современные условия хозяйствования требуют от предприятий не только 
обеспечения стабильного объема услуг, но и рационального использования ресурсов, 
оптимизации структуры затрат и повышения финансовых результатов [2]. Эффективное 
управление затратами становится ключевым фактором устойчивого развития и 
конкурентоспособности предприятия.

Железнодорожный транспорт занимает стратегически важное место в транспортной 
системе Республики Казахстан, обеспечивая значительную часть грузооборота страны и 
способствуя развитию промышленности, торговли и межрегиональных экономических 
связей [5]. В этой связи повышение эффективности функционирования предприятий 
отрасли напрямую связано с совершенствованием системы управления затратами и 
снижением себестоимости оказываемых услуг.
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Объектом исследования является ТОО «АЖДАР И К», осуществляющее деятельность 
в сфере железнодорожных услуг. Предмет исследования — экономические отношения, 
возникающие в процессе формирования, распределения и контроля затрат предприятия. 
Цель работы заключается в оценке экономической эффективности управления затратами 
и разработке направлений ее повышения в современных условиях хозяйствования.

В структуре затрат предприятий железнодорожного транспорта наибольший 
удельный вес традиционно занимают материальные расходы, затраты на оплату труда, 
амортизационные отчисления, расходы на содержание и ремонт подвижного состава, 
а также прочие производственные и административные расходы [1]. Рациональное 
соотношение указанных элементов определяет уровень себестоимости услуг и оказывает 
непосредственное влияние на прибыльность предприятия.

Для оценки эффективности управления затратами проведен анализ их структуры и 
динамики за исследуемый период. В работе использованы методы горизонтального и 
вертикального анализа, а также элементы факторного анализа, позволяющие выявить 
влияние отдельных факторов на изменение общей суммы затрат и себестоимости единицы 
услуг [4]. Особое внимание уделено исследованию затрат на единицу оказанных услуг, 
что позволяет оценить уровень ресурсоемкости деятельности предприятия и выявить 
резервы повышения эффективности.

 Таблица 1 – Анализ структуры и динамики затрат ТОО «АЖДАР И К»
Пок-з 2023 2024 2025 2025-2023 2025-2024 2024-2023

(+/-) % (+/-) % (+/-) %
Себес. 
услуг

2261,8 2678,9 3675 1413,2 62,5% 996,1 37,2% 417,1 18,4%

Расх.
Перс.

945,2 804,7 1180,5 235,3 24,9% 375,8 46,7% -140,5 -14,9%

Матер. 1316,6 1874,2 2494,5 1177,9 89,5% 620,3 33,1% 557,6 42,4%

В таблице представлен анализ структуры и динамики затрат предприятия за 2023–
2025 годы. Общая сумма затрат демонстрирует устойчивый рост, увеличившись с 2261,8 
до 3675, что составляет прирост 1413,2 или 62,5%. Это свидетельствует о расширении 
объёмов деятельности предприятия.

Наибольшую долю в структуре затрат занимают материальные расходы, которые 
выросли с 1316,6 до 2494,5 (на 89,5%). Это указывает на повышение цен на ресурсы либо 
увеличение их потребления.

Расходы на персонал также увеличились с 945,2 до 1180,5, однако в 2024 году 
наблюдалось их временное снижение, после чего последовал рост. В целом прирост 
составил 24,9%, что значительно ниже темпов роста материальных затрат.

Таким образом, основное влияние на увеличение общей суммы затрат оказали 
материальные расходы, тогда как расходы на персонал росли более умеренно. Это 
свидетельствует о повышении материалоёмкости деятельности предприятия.

Проведенный анализ позволяет определить основные тенденции изменения затрат 
предприятия и выявить факторы, оказывающие наибольшее влияние на формирование 
себестоимости. Изменение общей суммы затрат может быть обусловлено ростом объемов 
оказываемых услуг, изменением цен на материальные ресурсы, увеличением расходов 
на оплату труда,[1]. При этом увеличение затрат не всегда свидетельствует о снижении 
эффективности деятельности, поскольку может сопровождаться ростом выручки и 
расширением объемов работ.

Дополнительно была проведена оценка влияния отдельных факторов на изменение 
затрат предприятия. Факторный анализ показал, что изменение объема услуг оказывает 
значительное влияние на величину переменных расходов, тогда как постоянные затраты 
в краткосрочном периоде остаются относительно стабильными [2]. При увеличении 
объемов работ наблюдается снижение себестоимости единицы услуг за счет распределения 
постоянных расходов на больший объем деятельности.
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Одним из ключевых направлений повышения экономической эффективности 
является внедрение системы управленческого учета по центрам ответственности [2]. 
Разделение предприятия на структурные подразделения с закреплением ответственности 
за формирование и контроль затрат способствует повышению дисциплины расходования 
ресурсов и позволяет оперативно выявлять отклонения от плановых показателей.

Важным фактором повышения эффективности является совершенствование системы 
внутреннего контроля и бюджетирования [3]. Регулярный мониторинг затрат, анализ 
отклонений фактических показателей от плановых, проведение внутреннего аудита 
и использование современных цифровых инструментов учета позволяют повысить 
прозрачность финансовых потоков и снизить уровень непроизводительных расходов.

В условиях цифровизации экономики особое значение приобретает автоматизация 
процессов планирования и учета затрат. Применение специализированных программных 
продуктов обеспечивает интеграцию финансовой и производственной информации, 
ускоряет обработку данных и повышает обоснованность управленческих решений 
[4]. Цифровые технологии позволяют минимизировать ошибки учета, повысить 
оперативность анализа и сократить административные издержки.

Дополнительным резервом повышения эффективности является совершенствование 
системы мотивации персонала и повышение производительности труда [1]. Внедрение 
стимулирующих механизмов, ориентированных на достижение показателей экономии 
ресурсов и снижение затрат, способствует формированию заинтересованности работников 
в улучшении результатов деятельности предприятия.

Таким образом, управление затратами на предприятии железнодорожного транспорта 
представляет собой комплексный процесс, включающий планирование, учет, анализ и 
контроль расходов [2]. Повышение экономической эффективности возможно при условии 
системного подхода, внедрения современных методов управленческого учета и активного 
использования цифровых технологий. Реализация предложенных мероприятий позволит 
ТОО «АЖДАР И К» обеспечить снижение себестоимости услуг, рост прибыльности и 
укрепление конкурентных позиций на рынке транспортных услуг.
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С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, Астана қ.

Қазіргі жаһандану жағдайында агроөнеркәсіптік кешен ұлттық экономиканың 
тұрақтылығы мен азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз ететін стратегиялық маңызды 
сала болып табылады. Қазақстан үшін бұл сала тек ішкі қажеттілікті өтеу құралы ғана 
емес, сонымен қатар халықаралық нарықтағы бәсекеге қабілеттіліктің маңызды факторы 
болып отыр.

Соңғы жылдары климаттық өзгерістер, су ресурстарының тапшылығы, логистикалық 
шектеулер және әлемдік нарықтағы тұрақсыздық аграрлық сектордың дәстүрлі даму 
моделінің тиімсіздігін көрсетуде. Осыған байланысты цифрлық технологияларды 
енгізу арқылы аграрлық өндірісті жаңғырту қажеттілігі артып, биылғы 2026 жыл ауыл 
шаруашылығын цифрландыру жылы деп жарияланғаны мәлім [1].

Цифрлық трансформация аграрлық секторда тек технологиялық жаңарту ғана емес, 
сонымен қатар басқару жүйесін, экономикалық қатынастарды және өндіріс құрылымын 
түбегейлі өзгертетін кешенді үрдіс болып табылады.

Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешені экономиканың маңызды секторларының 
бірі ретінде соңғы онжылдықта айтарлықтай оң өзгерістер байқалды: инвестициялар 
көлемі бірнеше есе артты, өндіріс көлемі ұлғайды және экспорттық бағыт күшейді. Ауыл 
шаруашылығы жалпы ішкі өнімнің шамамен 4-5% құрайды және халықтың едәуір бөлігін 
жұмыспен қамтиды. Сонымен қатар, аграрлық сектор елдің әлеуметтік тұрақтылығын 
қамтамасыз етуде маңызды рөл атқарады, PVI (нақты көлем индексі) бойынша жалпы 
ішкі өнімге қатынасы мал шаруашылығының 106%, ал дәнді дақылдардың 107% құрайды. 
Мұндай көрсеткішкерді арттыруда отандық АӨК әлемдік бәсекеқабілеттілікке ие болуда 
цифрландырудың рөлі артуда [2].

Қазіргі уақытта Қазақстанда агроөнеркәсіптік кешенді цифрландыруды дамыту 
мәселелері белсенді, 2025 жылдың қорытындысы және 2026 жылға арналған міндеттер 
бойынша негізгі ақпараттық жүйелер, жасанды интеллект және «ақылды» ауыл 
шаруашылығы технологиялары белсенді дамуда. Келесі кезең-барлық шешімдерді 
бірыңғай цифрлық экожүйеге біріктіру көзделуде. 

2025 жылы цифрландыру өндірістен экспортқа дейінгі процестердің ашықтығы 
мен бүкіл тізбекті басқаруды қамтамасыз ететін саланы басқарудың жүйелі құралына 
айналды. 144 бизнес-процесті цифрландыруды көздейтін 2027 жылға дейін АӨК цифрлық 
трансформациясының жаңартылған жол картасы, топырақты агрохимиялық зерттеу және 
мал шаруашылығын мемлекеттік қолдау шаралары бойынша реинжиниринг жүргізілді. 
Жұмыс ақпараттық жүйелерді автоматтандыруға, интеграциялауға және деректер сапасын 
арттыруға бағытталған және GOSAgro, E-Fish жүйелерін жетілдіру жалғасуда. Цифрлық 
шешімдер субсидиялау, мал шаруашылығы, балық шаруашылығы, жер ресурстары және 
Өсімдік шаруашылығы салаларында енгізіледі. Мемлекеттік қызметтерді алуды жеңілдету 
үшін мобильді сервистер дамуда. Негізгі жобалардың бірі тұқымнан бастап өнімді сатуға 
дейінгі бүкіл циклды қамтитын өсімдік шаруашылығын қадағалау жүйесі болды. Жоба 
Ақмола облысында сынақтан өткізіліп, 2026 жылы еліміз бойынша ауқымды болады. 
Спутниктік мониторингпен Интеграция нақты егіс алқаптарын тіркеуге және субсидиялау 
кезінде тіркеулерді алып тастауға мүмкіндік береді. АШТӨ цифрлық платформалар мен 
ЖИ элементтерін қолданады. Дәл егіншілік технологиялары, жануарларды азықтандыру 
мен денсаулықты басқару жүйелері 104 сүт-тауар фермаларында және 30-дан астам 
бордақылау алаңдарында енгізілген. 200 ақылды фермадан тұратын бассейн құрылды. 
Цифрландыру бойынша көшбасшы өңірлер Ақмола, Солтүстік Қазақстан, Павлодар, 
Қостанай облыстары және Жетісу облысы болып табылады. Зиянкестердің таралуын 



372

болжау алгоритмдері әзірленуде, «субсидиялау» және «ветеринарлық көмекші» чат-
боттары енгізілуде. 2025 жыл берік цифрлық іргетастың қалыптасу кезеңі болды. 2026 
жылдың басты міндеті - деректерді шоғырландыра отырып және BI-аналитиканы дамыта 
отырып, «е-АӨК» бірыңғай цифрлық экожүйесін қалыптастыру. Сондай-ақ, шешімдерді 
масштабтауға және деректер сапасын жақсартуға баса назар аударылады. Цифрландыру 
қаражатты бөлудің ашықтығын қамтамасыз етеді және бүкіл саланың тиімділігін 
арттырады.

Цифрлық технологиялар сегментін дамыту үшін ақпараттық-коммуникациялық 
инфрақұрылымды дайындау қажет. Цифрлық экономиканың алдына қойылған 
міндеттерді шешу үшін тиісті білім базалары, ақпараттық ресурстар және интерактивті 
қауымдастықтар, интеграциялық бизнес-платформалардың кең желісі, цифрлық орта 
және жаңа жағдайларда жұмыс істей алатын кадрлар қажет. Мұндай кешенді тәсіл 
цифрлық экожүйені құруға мүмкіндік береді, онда әрбір қатысушы екі жақты рөл 
атқарады - клиент және деректер сервері. Бұл аграрлық цифрлық экожүйелер жұмыс 
істейтін объектіге бағытталған кластерлердің негізін құрайды. Цифрлық технологияларды 
қолдану АӨК өнімділігі мен рентабельділігінің өсу қарқынына оң әсер етеді. Мысалы, 
Израиль, оның жер ресурстарының тек 20% ауылшаруашылық қызметін жүргізуге 
жарамды, ал халықтың азық-түлікпен қамтамасыз етілуі 95% деңгейінде. Бұл жағдайда 
қолайлы табиғи-климаттық жағдайлардың болмауы инновациялық технологиялардың 
мүмкіндіктерімен өтеледі.

Осылайша, қазіргі уақытта ауыл шаруашылығы саласының жаңа басқару әдістеріне 
көшуіне байланысты бірқатар проблемаларды бөліп көрсетуге болады. Біріншіден, 
шағын және орта Ауыл шаруашылығы өндірушілерінің ескірген жабдықтар мен 
технологияларды пайдалануы, бұл ірі өндірушілердің қысымы әсер ететін ішкі нарықта 
да, сыртқы нарықта да ұйымдардың бәсекеге қабілеттілігін төмендетеді.

 Екіншіден, Шағын ұйымдардың қызметіне заманауи жабдықтар мен технологияларды 
енгізу үшін қажетті ресурстардың болмауы, ал жүргізілген зерттеуге сәйкес олар 
өндірістің негізгі көлемін құрайды.

Үшіншіден, қызметті оңтайландыру үшін қажетті ақпаратты алуға болатын 
мамандандырылған ақпараттық ресурстарға қол жетімділік шағын ұйымдар үшін іс 
жүзінде жоқ немесе шашыраңқы болып табылады.

 Төртіншіден, ауыршаруашылық тауар өндірушілерін мемлекеттік қолдаудың 
қолданыстағы шаралары саланың шағын және орта кәсіпорындарының қызметіне 
ұйымдастырушылық, бағдарламалық жасақтама, ақпараттық және аппараттық 
құралдардағы кедергілердің арасында озық технологияларды енгізуге нысаналы 
бағытталмаған [3]:

- әр түрлі бағдарламалық агенттер мен құрылымдық бөлімшелер арасында бірыңғай 
бағдарламалық платформаны және алмасу хаттамасын қолдану қажеттілігі;

- мемлекеттік және жергілікті деңгейлерде және жекелеген деңгейлерде цифрландыру 
жөніндегі іс-шараларды кадрлық қамтамасыз етудің агроөнеркәсіпте жеткіліксіздігі.

Аталған проблемаларды шешу үшін аграрлық сектор үшін АӨК барлық саласын 
цифрлық трансформациялау процесіне тартуға мүмкіндік беретін цифрлық платформа 
моделі қажет.

Ауыл шаруашылығы саласын цифрландырудың тиімділігін АӨК тауарларын сатудың 
электрондық платформасын құру есебінен арттыруға болады, онда мәмілелер тек 
делдалдармен ғана емес, сонымен қатар түпкілікті сатып алушылармен де жасалатын 
болады. Бұл делдалдардың маржасын қысқартады және өндірушілерді ынталандырады. 
Технологиялық цифрлық платформалар инновациялық инфрақұрылымның элементтері 
болып табылады. Олардың мақсаты-жедел және тиімді қарым-қатынасты қамтамасыз 
ету, фермерлердің басқа мүдделі тараптармен (ғылыми және білім беру мекемелері, 
қоғамдық құрылымдар, билік органдары) тікелей өзара әрекеттесуін ынталандыру [4].

Цифрлық экономиканың элементтері жерді, егінді бақылау, өндіруші мен сатып 
алушы арасындағы есептеулерді оңтайландыру, инвестициялау және несиелеу жүйесін 
рационализациялау, әлеуметтік сақтандыру үшін қолданыла алады. 
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Ауыл шаруашылығын цифрландырудың негізгі міндеті - өнім өндіруге жұмсалатын 
шығындарды азайту, оның сапасы мен бәсекеге қабілеттілігін арттыру. Аграрлық саланың 
цифрлық трансформациясы бірқатар жүйелі өзгерістерді болжайды. Олар, ең алдымен, 
мемлекетпен қарым-қатынасқа әсер етеді, өйткені ауыл шаруашылығы өндірушілерін 
мемлекеттік қолдаусыз өзгерістер мүмкін емес, субсидиялар мен субсидиялар беру 
мерзімдерін қысқарту, құжат айналымын оңайлату, несиенің пайыздық мөлшерлемесін 
реттеу және сақтандыру, кәсіпкерлердің сенімді, қолжетімді, қауіпсіз және үнемді 
коммуникацияларға, есептеу қуаттылықтарына, ақпараттық жүйелер мен сервистерге, 
цифрлық платформаларға қажеттілігін қамтамасыз ету, отандық технологияларды 
басымдықпен пайдалана отырып құрылған.

      Цифрлық трансформация Қазақстанның агроөнеркәсіптік кешенін дамытудың 
негізгі драйвері болып табылады. Ол өндіріс тиімділігін арттырып, ресурстарды тиімді 
пайдалануға мүмкіндік береді және басқару жүйесін жетілдіреді. Сонымен қатар, 
аграрлық сектордың халықаралық нарықтағы бәсекеге қабілеттілігін арттыруға ықпал 
етеді. Болашақта аграрлық сектордың тұрақты дамуы цифрлық технологияларды кеңінен 
енгізу және адами капиталды дамыту арқылы қамтамасыз етіледі.

Пайдаланылған әдебиеттер тізімі 
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В современных условиях развития экономики усиливается конкуренция между 
компаниями, что требует поиска эффективных инструментов удержания клиентов 
и повышения их лояльности. Одним из таких инструментов являются программы 
лояльности, которые в условиях цифровизации приобретают новые формы и возможности.

Актуальность темы обусловлена тем, что цифровые технологии позволяют компаниям 
не только стимулировать повторные покупки, но и формировать персонализированные 
предложения, анализировать поведение клиентов и повышать эффективность 
маркетинговых решений.

Целью  исследования  является  анализ  влияния  цифровых и инновационных 
технологий в программах лояльности на формирование конкурентных преимуществ 
компании на примере ТОО «PetroRetail». Программа лояльности представляет собой 
комплекс маркетинговых мероприятий, направленных на удержание клиентов, 
стимулирование повторных покупок и формирование устойчивых отношений между 
компанией и потребителем. В условиях высокой конкуренции программы лояльности 
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становятся важным инструментом повышения устойчивости бизнеса, так как позволяют 
снижать зависимость от привлечения новых клиентов и формировать стабильную 
клиентскую базу. С точки зрения потребительского поведения, участие в программе 
лояльности формирует дополнительную мотивацию к покупке. Наличие бонусов, 
скидок и персональных предложений способствует увеличению частоты покупок и росту 
среднего чека.                                                                                                                                                                               

С развитием цифровых технологий программы лояльности трансформируются 
в цифровые платформы, интегрированные с мобильными приложениями и CRM-
системами. 

Это позволяет:
- собирать и анализировать данные о клиентах;
- сегментировать аудиторию;
- формировать персонализированные предложения;
- повышать точность маркетинговых коммуникаций.
Цифровизация усиливает влияние программ лояльности на конкурентоспособность 

компании, превращая их в стратегический инструмент развития бизнеса.
ТОО «PetroRetail», осуществляющее деятельность под брендом Qazaq Oil, является 

одной из крупнейших сетей автозаправочных станций в Казахстане. Компания активно 
внедряет цифровые технологии, включая программу лояльности Vlife.

Программа Vlife была внедрена в 2021 году в рамках цифровой трансформации 
компании и направлена на повышение вовлеченности клиентов и стимулирование 
повторных покупок . Основной принцип работы программы основан на начислении 
бонусов:

- 3–4  балла за литр топлива;
- 5–6 баллов за премиальное топливо;
- 2–5% бонусов за покупки товаров.
Такой  подход позволяет  стимулировать не только покупку топлива, но и 

сопутствующих товаров, увеличивая общий доход компании.
Для оценки данного влияния целесообразно рассмотреть изменение ключевых 

финансовых результатов компании за период 2023–2025 гг., представленное в таблице 1.

Таблица 1– Динамика экономических показателей  за 2023-2025 гг.
Показатель 2023 2024 2025 Отклонение 

2024/2023, 
%

Отклонение 
2025/2024, 

%
Выручка, млн тг 560 000 640 000 720 000 14,3 12,5
Валовая прибыль, млн тг 86 000 102 000 118 000 18,6 15,7
Чистая прибыль, млн тг 24 000 28 700 33 800 19,6 17,8
Рентабельность продаж, % 4,3 4,5 4,7 4,7 4,4

Как видно из таблицы 1, в 2023–2025 гг. наблюдается устойчивая положительная 
динамика ключевых экономических показателей ТОО «PetroRetail». Рост выручки, 
валовой и чистой прибыли, а также увеличение рентабельности продаж свидетельствуют 
об улучшении финансовых результатов компании и повышении эффективности ее 
деятельности.Также наблюдается рост активности пользователей программы. В таблице 
2 представлена динамика изменения количества активных пользователей и объема 
транзакций программы «Vlife» за 2022-2025 годы.
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Таблица 2 – Динамика пользователей и транзакционной активности программы
Год Активные 

пользователи
Рост 

пользователей, 
%

Количество 
транзакций в 

месяц

Рост 
транзакции, %

2022 423 000 - 1 800 000 -
2023 587 000 38,8 2 300 000 27,8
2024 680 000 15,9 2 700 000 17,4
2025 750 000 10,3 3 000 000 11,1

Количество пользователей увеличилось до 750 тыс., количество транзакций достигло 
3 млн в месяц .

Данные показатели свидетельствуют о высокой эффективности программы лояльности 
как инструмента повышения конкурентоспособности компании.

Несмотря на положительные результаты, программа имеет ряд ограничений:
1.	 Зависимость	 от цифровых технологий;
2.	 Недостаточная вовлеченность части аудитории;
3.	 Слабая коммуникация с клиентами.
В качестве направлений совершенствования можно выделить:
- развитие	гиперперсонализации предложений;
-интеграцию с банковскими	 сервисами;
- улучшение информирования клиентов (в том числе	 офлайн);
- расширение партнерских программ.
Особое внимание следует уделить использованию инновационных технологий, таких 

как:
- искусственный интеллект для анализа поведения клиентов;
- Data для	 прогнозирования спроса;
- автоматизация маркетинговых коммуникаций.
Программы лояльности в условиях цифровизации становятся важным фактором 

формирования конкурентных преимуществ компании. На примере ТОО «PetroRetail» 
доказано, что внедрение цифровой программы лояльности способствует росту 
экономических показателей, увеличению клиентской базы и повышению уровня 
вовлеченности потребителей.

Использование инновационных технологий позволяет значительно повысить 
эффективность программ лояльности и обеспечивает компании устойчивые	
позициинарынке.

Среди возможностей дальнейшего развития программы «Vlife» можно выделить 
внедрение гиперперсонализированных предложений, расширение партнерской сети 
и интеграцию с банковскими сервисами. Перспективным направлением является 
развитие функционала приложения, включая отображение актуальных цен на топливо по 
филиалам, что позволит повысить удобство сервиса и увеличить частоту использования 
приложения. Программа лояльности «Vlife» обладает значительными конкурентными 
преимуществами, однако требует постоянного совершенствования маркетинговых 
коммуникаций и расширения цифровых возможностей. Реализация предложенных 
рекомендаций позволит повысить вовлеченность пользователей, укрепить лояльность 
клиентов и обеспечить дальнейший рост ключевых показателей эффективности ТОО 
«PetroRetail».

Программа лояльности «Vlife» является одним из ключевых инструментов ТОО 
«PetroRetail», позволяющим укреплять отношения с клиентами, стимулировать 
повторные покупки и увеличивать экономические показатели предприятия. Благодаря 
удобному цифровому формату, гибкой системе начисления бонусов и большому 
числу активных пользователей, программа способствует повышению конкурентных 
преимуществ компании и укреплению её позиций на рынке АЗС Казахстана. В 
современных условиях развития отрасли подобные программы становятся обязательным 
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элементом маркетинговой стратегии, так как формируют устойчивую клиентскую базу и 
обеспечивают компании долгосрочное развитие.

Дополнительно следует отметить значимость внедрения технологий искусственного 
интеллекта, которые позволяют автоматизировать процессы принятия решений и повысить 
точность прогнозирования. Искусственный интеллект используется для анализа больших 
массивов данных, выявления скрытых закономерностей и формирования рекомендаций 
по оптимизации деятельности компании. Например, на основе анализа данных о продажах 
и поведении клиентов можно прогнозировать спрос на топливо и сопутствующие товары, 
что позволяет более эффективно управлять запасами и снижать издержки. Кроме того, 
AI-технологии могут применяться для персонализации маркетинговых коммуникаций, 
автоматизации клиентского сервиса (чат-боты, голосовые помощники) и повышения 
качества обслуживания.

Внедрение цифровых и инновационных технологий на автозаправочных станциях 
оказывает значительное влияние на развитие отрасли и формирование конкурентных 
преимуществ компаний. Цифровизация позволяет повысить эффективность бизнес-
процессов, улучшить качество обслуживания, усилить персонализацию взаимодействия 
с клиентами и создать новые источники дохода. В условиях высокой конкуренции именно 
уровень технологического развития и способность компании адаптироваться к цифровым 
трендам становятся ключевыми факторами ее устойчивого роста и долгосрочного успеха.

Не менее важным направлением является развитие концепции «умной АЗС», 
предполагающей использование цифровых решений для полного цикла обслуживания 
клиента — от планирования поездки до оплаты и получения дополнительных услуг. В 
рамках данной концепции внедряются системы онлайн-отображения цен на топливо, 
навигация к ближайшей станции, предварительный заказ товаров и услуг, а также 
интеграция с экосистемами партнеров, включая банки, сервисы доставки и транспортные 
платформы. Это позволяет создать единое цифровое пространство, в котором клиент 
получает комплексный сервис, выходящий за рамки традиционного понимания 
автозаправочной станции.

5.	 Следовательно, цифровые технологии становятся неотъемлемой частью развития 
рынка АЗС, обеспечивая компаниям возможность не только оптимизировать внутренние 
процессы, но и формировать устойчивые конкурентные преимущества за счет повышения 
качества обслуживания, персонализации предложений и создания дополнительной 
ценности для клиентов. Их активное внедрение способствует переходу от ценовой 
конкуренции к конкуренции на основе сервиса и клиентского опыта, что является 
ключевым фактором долгосрочного развития компаний	в современных условиях.
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В условиях современной рыночной экономики предприятия сталкиваются с 
необходимостью постоянного обновления ассортимента и вывода новых продуктов 
на рынок. Эффективное продвижение продукции становится ключевым фактором 
конкурентоспособности, особенно в сегменте промышленного оборудования, где решения 
о покупке принимаются на основе комплексной оценки технических и экономических 
характеристик.

Актуальность темы обусловлена необходимостью разработки эффективных 
маркетинговых мероприятий по продвижению нового продукта на рынок на примере 
ТОО «Almaty Brands Machinery». В условиях усиления конкуренции и цифровизации 
экономики предприятия вынуждены использовать современные инструменты маркетинга, 
обеспечивающие рост узнаваемости и формирование устойчивого спроса. [1]

Целью исследования является разработка комплекса мероприятий по продвижению 
нового продукта предприятия на рынок с учетом особенностей отрасли и текущей 
маркетинговой деятельности компании.

ТОО «Almaty Brands Machinery» осуществляет деятельность в сфере поставки, 
реализации и сервисного сопровождения строительной и специальной техники на 
территории Республики Казахстан. Предприятие ориентировано на корпоративных 
клиентов и государственные организации, активно развивает клиентскую базу и 
сотрудничает с международными производителями техники.

В таблице 1, представленной ниже, описываются основные характеристик предприятия 
ТОО «AlmatyBrandsMachinery».

Таблица 1– Основные характеристики компании ТОО «AlmatyBrandsMachinery»
Раздел Содержание

Полное 
наименование

Товарищество с ограниченной ответственностью «Almaty Brands 
Machinery»

Сокращённое 
наименование

ТОО «Almaty Brands Machinery»

Организационно-
правовая форма

Товарищество с ограниченной ответственностью

Юридический и 
фактический адрес

Республика Казахстан, г. Астана, шоссе Коргалжын 13/3

Вид деятельности Поставка, реализация и сервисное сопровождение строительной 
и специальной техники

История создания Предприятие создано с целью осуществления 
предпринимательской деятельности в сфере поставок 
и обслуживания промышленного и технологического 
оборудования

Развитие 
предприятия

Расширение ассортимента продукции, увеличение географии 
поставок, внедрение современных маркетинговых и 
управленческих инструментов, усиление клиентской ориентации



378

Основная цель 
деятельности

Получение прибыли за счёт эффективной организации поставок 
техники и запасных частей, удовлетворение потребностей 
клиентов по всей территории Республики Казахстан

Основные задачи Обеспечение рынка современной техникой; 
организация стабильных поставок; развитие сервисного 
обслуживания; расширение клиентской базы; повышение 
конкурентоспособности; адаптация к изменениям внешней 
среды

Стратегия 
управления

Устойчивое развитие предприятия и расширение присутствия 
на рынке Казахстана через сотрудничество с международными 
производителями и ориентацию на корпоративных клиентов

Тактика 
управления

Гибкая работа с клиентами, индивидуальные коммерческие 
предложения, использование цифровых каналов коммуникации, 
оперативное принятие управленческих решений

Миссия 
предприятия

Предоставление клиентам надёжной и современной дорожной и 
специальной техники, а также запасных частей для повышения 
эффективности их деятельности

Примечание: составлено автором на основе данных предприятия

Продолжение таблицы 1

По данным таблицы 1, ТОО «Almaty Brands Machinery» является коммерческой 
организацией, осуществляющей деятельность на территории Республики Казахстан 
в сфере поставки и сервисного сопровождения строительной и специальной техники. 
Предприятие функционирует в форме товарищества с ограниченной ответственностью 
и ориентировано на получение прибыли за счёт эффективной организации поставок и 
удовлетворения потребностей клиентов по всей стране. Стратегия компании направлена 
на устойчивое развитие и расширение рыночного присутствия через сотрудничество с 
международными производителями и развитие клиентской базы [2]. Тактика управления 
основывается на гибкой работе с клиентами, использовании цифровых каналов 
коммуникации и оперативном принятии решений. Миссия предприятия отражает его 
направленность на обеспечение рынка современной и надёжной техникой [3].

Анализ финансово-экономических показателей предприятия за 2023–2025 годы 
показал устойчивую положительную динамику. Выручка увеличилась с 13,7 млрд тг до 
24 млрд тг, а прибыль более чем в два раза – до 4,8 млрд тг. Рентабельность предприятия 
выросла до 25%, что свидетельствует об эффективности управления и маркетинговой 
политики.  

Рост показателей во многом обусловлен активизацией маркетинговой деятельности. 
Предприятие расширило digital-продвижение, внедрило работу с социальными сетями 
и мессенджерами, а также увеличило участие в отраслевых выставках. Это позволило 
повысить количество заявок и увеличить объем продаж.

Учитывая факторы влиющие на рентабельность предприятия, в таблице 2 была 
показана динамика экономических показателей ТОО «AlamtyBrandsMachinery».

Таблица 2 – Динамика экономических показателей 
Показатель 2023 2024 2025 2024 к 2023, 

%
Выручка, тыс. тг 13 715 790 17 804 520 23 999 725 129,8

Себестоимость, тыс. тг 11 384 105 14 599 706 19 199 780 128,2
Прибыль, тыс. тг 2 331 685 3 204 814 4 799 945 137,5
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Расходы на маркетинг, 
тыс. тг

900 000 1 500 000 2 400 000 166,7

Рентабельность, % 20,5 21,9 25,0 106,8
Примечание: данные собраны автором

Продолжение таблицы 2

По данным таблицы 2, в ходе анализа финансово-экономических показателей 
предприятия за 2023–2025 гг. установлена устойчивая положительная динамика его 
развития. Выручка увеличилась с 13 715 790 тыс. тг в 2023 году до 23 999 725 тыс. 
тг в 2025 году. Темпы роста составили 29,8% в 2024 году и 34,8% в 2025 году, что 
свидетельствует о расширении объёмов продаж и увеличении количества заключённых 
сделок. Себестоимость продукции также возросла, однако её динамика сопоставима 
с ростом выручки, что позволило сохранить положительный финансовый результат. 
Прибыль предприятия увеличилась более чем в два раза — с 2 331 685 тыс. тг до 4 799 
945 тыс. тг, при этом темпы её роста опережают рост выручки.

Анализ структуры реализации показал, что основными потребителями продукции 
являются сельскохозяйственные предприятия, государственные организации и 
промышленные компании. При этом наблюдается рост доли государственных заказчиков, 
что связано с участием предприятия в тендерах и инфраструктурных проектах.

В рамках исследования был проведён сравнительный анализ с конкурентом ТОО 
«BAIKONUR MACHINERY GROUP», который показал, что при сопоставимом 
ассортименте конкурент обладает более сильными позициями в digital-продвижении и 
узнаваемости бренда. В то же время исследуемое предприятие имеет преимущества в 
гибкости условий работы и индивидуальном подходе к клиентам.

SWOT-анализ позволил выявить ключевые сильные стороны предприятия, включая 
сотрудничество с производителем XCMG, стабильную рентабельность и участие в 
выставках. К слабым сторонам относятся недостаточная digital-активность и зависимость 
от валютных колебаний. Возможности связаны с ростом инфраструктурных проектов 
и развитием цифровых каналов продвижения, тогда как угрозы включают усиление 
конкуренции и рост логистических затрат.

В качестве нового продукта для продвижения выбран автокран модели XCMG 
XCT30_S, представляющий собой современную мобильную грузоподъёмную технику 
грузоподъёмностью 30 тонн. Данная модель обладает рядом конкурентных преимуществ: 
увеличенная длина стрелы до 42 метров, максимальный вылет до 51 метра, сокращённое 
время подъёма стрелы и наличие современных систем управления и безопасности.  

Продукт ориентирован на использование в строительстве, промышленности и 
инфраструктурных проектах, что делает его востребованным на рынке Казахстана. 
Универсальность применения и оптимальное соотношение цены и характеристик 
обеспечивают высокий потенциал его продвижения.

Для эффективного вывода продукта на рынок предложен комплекс маркетинговых 
мероприятий. Одним из ключевых инструментов является участие в специализированной 
выставке KAZ Traffic, что позволяет продемонстрировать технику потенциальным 
клиентам и установить деловые контакты. Выставочный формат особенно эффективен в 
сегменте B2B, где важна демонстрация продукта в реальных условиях [4].

Важным направлением является развитие digital-продвижения. Предлагается 
активное использование социальной сети Instagram с публикацией видеоконтента, 
демонстрирующего работу техники, а также внедрение таргетированной рекламы. 
Анализ показал, что данные инструменты обеспечивают рост вовлечённости аудитории 
и увеличение количества заявок [5].

Дополнительным каналом продвижения является размещение объявлений на онлайн-
платформе Kolesa.kz, что позволяет расширить охват аудитории и привлечь клиентов 
из сегмента малого и среднего бизнеса. Также предлагается использование адресной 
рассылки по клиентской базе с использованием CRM-системы.
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Отдельное внимание уделяется наружной рекламе вблизи административных 
центров и акиматов, что ориентировано на подрядные организации, участвующие в 
государственных тендерах.

Обоснование выбранных инструментов основано на анализе фактических результатов 
маркетинговой деятельности предприятия. В 2025 году наблюдался рост вовлечённости 
аудитории до 11% и увеличение количества заявок, что подтверждает эффективность 
digital-инструментов.  

Прогноз эффективности мероприятий показывает, что при среднем количестве 
120 заявок в месяц и конверсии 10% возможно достижение 12 продаж ежемесячно. 
Дополнительный объем реализации новой модели оценивается в 10–15 единиц в год, что 
обеспечивает рост продаж на 15–20%.

Экономический эффект от участия в выставках и использования рекламы также 
является значительным. Ожидаемый прирост выручки предприятия может составить 
около 13% за счёт комплексного использования маркетинговых каналов.

Таким образом, проведённое исследование показало, что эффективное продвижение 
нового продукта требует комплексного подхода, включающего digital-маркетинг, 
выставочную активность, персонализированную работу с клиентами и использование 
онлайн-платформ.

Реализация предложенных мероприятий позволит повысить узнаваемость продукта, 
увеличить объем продаж и укрепить конкурентные позиции предприятия на рынке 
спецтехники Республики Казахстан.
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В условиях цифровизации экономики и усиления конкуренции на рынке 
продовольственных товаров предприятия вынуждены активно внедрять современные 
маркетинговые инструменты. Digital-маркетинг становится одним из ключевых факторов 
повышения конкурентоспособности, позволяя компаниям эффективно взаимодействовать 
с потребителями, формировать узнаваемость бренда и стимулировать спрос.

Особенно актуальным применение цифровых технологий является для предприятий 
пищевой промышленности, включая производителей молочной продукции. Современные 
потребители всё чаще используют интернет и социальные сети для выбора товаров, 
ориентируясь на отзывы, визуальный контент и репутацию бренда.
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью совершенствования 
инструментов digital-продвижения в деятельности отечественных предприятий на 
примере ТОО «Айс-Плюс».

Целью исследования является анализ использования digital-маркетинга в продвижении 
молочной продукции и разработка рекомендаций по его совершенствованию.

Digital-маркетинг представляет собой совокупность методов продвижения товаров 
и услуг через цифровые каналы коммуникации: интернет, социальные сети, поисковые 
системы и онлайн-платформы. Его ключевыми преимуществами являются высокая 
точность таргетирования, интерактивность и возможность анализа эффективности в 
режиме реального времени. [1]

К основным инструментам digital-маркетинга относятся:
	 •	 SMM (продвижение в социальных сетях);
	 •	 контент-маркетинг;
	 •	 SEO-оптимизация;
	 •	 таргетированная и контекстная реклама;
	 •	 видеомаркетинг;
	 •	 influencer-маркетинг.
Комплексное использование данных инструментов позволяет формировать 

устойчивый бренд, повышать лояльность аудитории и увеличивать объёмы продаж.
Особое значение digital-маркетинг приобретает в сфере продуктов питания, где 

важную роль играют визуальное восприятие, доверие к бренду и эмоциональные факторы 
выбора.

ТОО «Айс-Плюс» является предприятием агропромышленного комплекса, 
осуществляющим производство молочной продукции. Компания функционирует на 
конкурентном рынке и ориентирована на массового потребителя.

По итогам 2025 года объём реализации продукции составил 30 505 492 кг, что 
свидетельствует о стабильном спросе и устойчивых позициях предприятия. Выручка 
выросла с 4,24 млрд тенге в 2023 году до 6,84 млрд тенге в 2025 году.

Анализ показывает:
	 •	 устойчивый рост продаж (+21% и +33%);
	 •	 увеличение прибыли;
	 •	 расширение ассортимента продукции.
В то же время выявлены следующие проблемы:
	 •	 зависимость от торговых сетей;
	 •	 рост себестоимости;
	 •	 недостаточная активность в digital-маркетинге.
Компания занимает устойчивые позиции в западном регионе Казахстана, однако 

испытывает конкуренцию со стороны крупных производителей.
ТОО «Айс-Плюс» занимает устойчивые позиции на региональном рынке молочной 

продукции, особенно в Западном Казахстане, где бренд хорошо известен и имеет 
стабильный спрос. Продукция компании также представлена в крупных городах 
страны — Астане, Алматы и Шымкенте, что расширяет географию сбыта и повышает 
конкурентоспособность предприятия.

Компания работает в условиях высокой конкуренции со стороны крупных 
национальных производителей, таких как FoodMaster, Родина и Natige, которые обладают 
более широкими маркетинговыми возможностями и высокой узнаваемостью бренда. 
Несмотря на это, ТОО «Айс-Плюс» успешно удерживает свою долю рынка за счёт 
широкого ассортимента продукции, опыта работы и устойчивых каналов сбыта.
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Таблица 1  –  SWOT-анализ
№ Сильные стороны Слабые стороны 
1 Крупнейший производитель молочной 

продукции в западном регионе
Ограниченная активность в digital-
маркетинге

2 Значительный объем реализации (30 505 
492 кг в 2025 г.)

Отсутствие собственной торговой 
сети

3 Широкий ассортимент продукции Редизайн упаковки проводится раз в 
4–5 лет

4 Устойчивые каналы сбыта через торговые 
сети

Зависимость от условий ритейлеров

5 Сформированная клиентская база Ограниченное использование 
стимулирующих акций

Для повышения эффективности digital-маркетинга предлагается:
1.	 Внедрение комплексной контент-стратегии
2.	 Увеличение активности в социальных сетях
3.	 Регулярное использование видеоконтента
4.	 Работа с блогерами
5.	 Обновление визуального стиля продукции
6.	 Развитие e-commerce каналов
В ходе исследования был разработан пример digital-инструмента — визуальные 

постеры продукции (йогуртов), направленные на повышение узнаваемости и удобство 
восприятия ассортимента.

Проведённое исследование показало, что digital-маркетинг является важным 
инструментом продвижения молочной продукции в современных условиях. Анализ 
деятельности ТОО «Айс-Плюс» выявил устойчивый рост предприятия, однако также 
показал необходимость усиления маркетинговой активности в цифровой среде.

Внедрение системной digital-стратегии, ориентированной на визуальный контент и 
взаимодействие с аудиторией, позволит повысить конкурентоспособность предприятия, 
укрепить бренд и увеличить объёмы продаж.[2]

На основе проведённого анализа деятельности ТОО «Айс-Плюс» и оценки текущего 
уровня использования инструментов digital-маркетинга предлагается внедрение 
комплекса мероприятий, направленных на повышение эффективности продвижения 
продукции в цифровой среде.

В первую очередь предприятию рекомендуется разработать и внедрить системную 
контент-стратегию, ориентированную на регулярное взаимодействие с целевой 
аудиторией. Это предполагает формирование контент-плана, включающего публикации 
информационного, развлекательного и рекламного характера. Особое внимание 
следует уделить визуальному оформлению материалов, так как для продукции пищевой 
промышленности именно визуальное восприятие играет ключевую роль в формировании 
потребительского спроса.

Важным направлением является активизация деятельности в социальных сетях. 
Необходимо обеспечить регулярность публикаций, использование интерактивных 
инструментов (опросы, комментарии, сторис), а также проведение акций и розыгрышей. 
Это позволит повысить вовлечённость аудитории и сформировать устойчивую лояльность 
к бренду.

Следует уделить особое внимание развитию видеомаркетинга. Создание коротких 
видеороликов, демонстрирующих процесс производства, качество сырья и ассортимент 
продукции, позволит усилить доверие потребителей и повысить привлекательность 
бренда. Видеоконтент также способствует более широкому распространению информации 
за счёт алгоритмов социальных сетей.

Перспективным направлением является сотрудничество с блогерами и лидерами 
мнений. Рекомендуется выбирать локальных инфлюенсеров, аудитория которых 
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соответствует целевому сегменту предприятия. Это позволит повысить узнаваемость 
бренда и усилить влияние рекомендаций на потребительское поведение.

Не менее важным является развитие собственного сайта и его SEO-оптимизация. 
Улучшение структуры сайта, повышение скорости загрузки, добавление актуальной 
информации о продукции и внедрение элементов онлайн-заказа позволят увеличить 
органический трафик и повысить удобство взаимодействия с клиентами.

Дополнительно рекомендуется развивать направление электронной коммерции. 
Размещение продукции на маркетплейсах и организация онлайн-продаж позволит 
расширить географию сбыта и снизить зависимость от традиционных каналов реализации.

Также предприятию следует уделить внимание обновлению визуального стиля 
продукции, включая дизайн упаковки и фирменный стиль. Современное и привлекательное 
оформление продукции способствует повышению конкурентоспособности и улучшает 
восприятие бренда в цифровой среде.

Таким образом, реализация предложенных рекомендаций позволит ТОО «Айс-Плюс» 
повысить эффективность маркетинговой деятельности, укрепить позиции на рынке и 
обеспечить устойчивое развитие в условиях цифровизации экономики.[3]

Таблица 2 –  Финансовые показатели предприятия ТОО «Айс-Плюс»
№ Экономические 

показатели
2023 2024 2025 Отклонение

2024/2023 
Отклонение 
2025/2024

1 Доход  от 
реализации 
продукции

4 239 956 
500

5 129 356 
799

6 836 559 
930

+ 889 400 
299

+ 1 707 203 
131

2 Себестоимость 3 062 493 
808

3 803 864 
871

4 743 526 
572

+ 741 371 
063

+ 939 661 
701

3 Валовая 
прибыль

1 177 462 
692

1 325 491 
927

2 093 033 
358

+ 148 029 
235

+ 767 541 
431

4 Чистая прибыль 208 357 
561

123 738 
705

462 224 
193

- 84 618 856 + 338 485 
488 

5 Рентабельность 4,91% 2,41% 6,76% - 2,5 % + 4,35 %
6 Затраты на 

маркетинг
198 099 

668
345 048 

650
476 568 

115
+ 146 948 

982
+ 131 519 

465

На основе таблицы 2, можно сделать следующие выводы. За анализируемый период 
2023–2025 гг. предприятие демонстрирует устойчивый рост дохода от реализации 
продукции. Выручка увеличилась с 4,24 млрд тенге в 2023 году до 6,84 млрд тенге в 
2025 году, что свидетельствует о расширении объемов продаж и укреплении рыночных 
позиций компании[4].

Себестоимость продукции также выросла, что связано с увеличением масштабов 
производства и ростом затрат на сырье и материалы. Несмотря на это, валовая 
прибыль существенно увеличилась, особенно в 2025 году, что указывает на повышение 
эффективности деятельности предприятия. Чистая прибыль после снижения в 2024 
году значительно выросла в 2025 году, что свидетельствует о стабилизации финансовых 
результатов[5].

Внедрение цифровых технологий, таких как автоматизация процессов предоставления 
субсидий, использование цифровых платформ и аналитики данных, позволяет повысить 
прозрачность, доступность и эффективность государственной поддержки. Это 
способствует снижению административных барьеров, ускорению взаимодействия между 
государством и сельхозпроизводителями, а также более рациональному распределению 
финансовых ресурсов.

Особую значимость приобретает развитие единой цифровой экосистемы 
агропромышленного комплекса, которая обеспечивает интеграцию всех участников 
рынка и позволяет управлять экспортными процессами на основе данных. Применение 
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технологий искусственного интеллекта и цифровой аналитики открывает дополнительные 
возможности для прогнозирования спроса, оптимизации логистики и повышения 
эффективности экспортной деятельности.

Вместе с тем сохраняющиеся проблемы, такие как недостаточный уровень 
цифровой грамотности сельхозпроизводителей, ограниченный доступ к технологиям 
и наличие внешнеэкономических барьеров, требуют комплексного подхода к их 
решению. В этой связи государственная политика должна быть направлена не только на 
финансовую поддержку, но и на развитие цифровой инфраструктуры, обучение кадров и 
стимулирование инновационной активности в отрасли.

В целом можно сделать вывод, что дальнейшее развитие аграрного экспорта 
напрямую связано с уровнем цифровизации отрасли и эффективностью механизмов 
государственной поддержки. Комплексное внедрение цифровых решений позволит 
обеспечить устойчивый рост экспорта, повышение качества продукции и формирование 
долгосрочных конкурентных преимуществ Республики Казахстан на международных 
рынках.
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Современный этап развития экономики характеризуется активной цифровизацией 
и трансформацией традиционных бизнес-моделей. Развитие информационных 
технологий, социальных сетей и мобильных платформ привело к изменению механизмов 
взаимодействия предприятий с потребителями [1]. В этих условиях продвижение товаров 
и услуг приобретает принципиально новый характер, основанный на использовании 
инновационных цифровых инструментов.

Особенно значимы данные процессы для сферы общественного питания, где уровень 
конкуренции является высоким, а потребительские предпочтения быстро меняются 
под влиянием трендов и цифровой среды [2]. В условиях совершенной конкуренции 
предприятия не могут ограничиваться только качеством продукции, а должны активно 
использовать современные технологии продвижения для формирования устойчивых 
конкурентных преимуществ.

Инновационные технологии продвижения включают использование социальных 
сетей, таргетированной рекламы, анализа больших данных, автоматизации маркетинговых 
процессов, персонализации коммуникаций и визуального контента. Их применение 
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позволяет не только расширять охват аудитории, но и повышать эффективность 
взаимодействия с клиентами.

Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации предприятий 
общественного питания к условиям цифровой экономики и повышения эффективности 
их маркетинговой деятельности.

Целью исследования является анализ применения инновационных технологий 
продвижения на предприятии общественного питания и разработка направлений их 
совершенствования.

Современные условия функционирования предприятия требуют активного внедрения 
digital-технологий, поскольку значительная часть целевой аудитории представлена 
пользователями, активно взаимодействующими с цифровой средой. В связи с этим 
ключевую роль в маркетинговой стратегии предприятия играет использование 
инновационных технологий продвижения.

Основным каналом коммуникации является социальная сеть Instagram, которая 
выполняет комплекс функций: информирование клиентов, формирование имиджа 
бренда, стимулирование спроса и обеспечение обратной связи. Использование данной 
платформы обусловлено её высокой популярностью среди целевой аудитории и широкими 
возможностями для визуального представления продукции.

Контент-стратегия предприятия направлена на создание эстетически привлекательного 
образа бренда. Основную долю публикаций составляют фотографии десертов и блюд, 
что соответствует специфике рынка общественного питания, где визуальное восприятие 
играет ключевую роль [3]. Существенное значение имеет также видеоконтент формата 
Reels, который обеспечивает более высокий уровень вовлечённости аудитории за счёт 
алгоритмического продвижения.

Таблица 1 –  Затраты на маркетинг
Статья расходов 2023, млн тг 2024, млн тг 2025, млн тг Удельный вес, 

%
Таргетированная 
реклама (Instagram)

5 12 8 35

SMM-сопровождение 
и контент

3 7 5 20

Коллаборации и 
блогеры

2 6 4 15

Фото- и видеосъёмка 1 3 2 8
Полиграфия и POS-
материалы

1 2 2 6

Акции, дегустации, 
мероприятия

2 4 3 12

Прочие 
маркетинговые 
расходы

1 1 1 4

Итого маркетинговые 
расходы

15 35 25 100%

Примечание: Данные собраны автором
В рамках анализа установлено, что предприятие использует ряд инновационных 

инструментов продвижения:
•	 таргетированная реклама, позволяющая точно сегментировать аудиторию;
•	 алгоритмическое продвижение контента в социальных сетях;	
•	 сотрудничество с блогерами и инфлюенсерами;
•	 создание сезонных маркетинговых кампаний;
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•	 визуальный сторителлинг, эмоциональная привязанность к бренду;
•	 использование пользовательского контента как элемента доверия.
Финансово-экономический анализ показал, что значительная доля маркетингового 

бюджета направляется на цифровые каналы продвижения, в частности на таргетированную 
рекламу и SMM-сопровождение [4]. Это свидетельствует о стратегической ориентации 
предприятия на digital-маркетинг.

Дополнительно было проведено исследование потребительской аудитории, которое 
показало, что основными клиентами являются лица в возрасте 23–40 лет со средним и 
выше среднего уровнем дохода. Данная категория характеризуется высокой цифровой 
активностью и восприимчивостью к визуальному контенту.

Анализ поведения потребителей показал, что ключевыми факторами выбора 
являются:	

•	 визуальная привлекательность продукции;
•	 отзывы и рекомендации в социальных сетях;
•	 уровень сервиса и атмосфера заведения;
•	 имидж и репутация бренда.
В рамках комплексного исследования деятельности предприятия был проведён 

SWOT-анализ, направленный на выявление внутренних факторов развития (сильных и 
слабых сторон), а также внешних возможностей и угроз, определяющих стратегические 
перспективы функционирования организации на рынке общественного питания. SWOT-
анализ представлен в таблице 2.

Таблица 2 – SWOT-анализ «ТОО «Like Service»
Сильные стороны:
широкий и сбалансированный 
ассортимент продукции;
высокое качество и эстетика подачи блюд;
выгодное территориальное расположение 
с высоким потребительским трафиком;
сформированный и узнаваемый бренд;
наличие собственного кондитерского и 
заготовочного производства;
функционирование службы доставки.

Слабые стороны:
дефицит квалифицированного персонала;
отсутствие системного бюджетирования и 
финансового планирования;
ограниченная техническая оснащённость 
отдельных процессов;
недостаточное использование 
аналитических данных и инструментов 
обратной связи с клиентами.

Возможности:
модернизация и обновление 
производственного оборудования;
автоматизация бизнес-процессов и 
внедрение цифровых решений;
расширение и оптимизация ассортимента;
развитие онлайн-продаж и каналов 
дистанционного взаимодействия с 
клиентами;
усиление маркетинговых коммуникаций и 
программ лояльности.

Угрозы:
рост себестоимости продукции и 
операционных издержек;
снижение покупательской способности 
населения;
усиление конкурентного давления;
репутационные риски;
нестабильность поставок сырья.

Примечание: Данные собраны автором

По результатам SWOT-анализа в таблице 2 установлено, что предприятие обладает 
значительным внутренним потенциалом, выражающимся в устойчивом бренде, развитом 
собственном производстве и качественном ассортименте. Вместе с тем выявленные 
организационные ограничения и влияние внешних факторов требуют совершенствования 
системы управления, повышения операционной  эффективности и внедрения 
инструментов стратегического планирования. Рациональное использование выявленных 
возможностей при одновременной минимизации рисков создаёт предпосылки для 
устойчивого развития предприятия в среднесрочной перспективе.
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Проведённый SWOT-анализ позволил выявить сильные и слабые стороны 
предприятия. К сильным сторонам относятся развитые digital-коммуникации, узнаваемый 
бренд и высокое качество продукции. Среди слабых сторон выделяются недостаточное 
использование аналитических инструментов и ограниченная интеграция онлайн- и 
офлайн-коммуникаций.

PESTLE-анализ показал, что наибольшее влияние на деятельность предприятия 
оказывают технологические и экономические факторы, включая развитие цифровых 
платформ и изменение потребительских предпочтений.

Проведённое исследование позволило выявить ряд проблем, снижающих 
эффективность использования инновационных технологий продвижения.

Во-первых, отмечается недостаточное использование формата Stories, который 
является важным инструментом ежедневного взаимодействия с аудиторией. Его активное 
применение позволяет повышать уровень вовлечённости и формировать устойчивую 
связь с клиентами.

Во-вторых, выявлена слабая работа с пользовательским контентом (UGC). Несмотря 
на то что клиенты активно публикуют материалы о посещении заведения, предприятие 
не в полной мере использует данный ресурс для продвижения.

В-третьих, наблюдается ограниченная конверсия онлайн-аудитории в реальные 
посещения. Это связано с отсутствием системных инструментов стимулирования 
офлайн-активности через digital-каналы.

Кроме того, недостаточное использование аналитики данных ограничивает 
возможности оптимизации маркетинговых решений и персонализации предложений.

Для повышения эффективности продвижения предложены следующие направления:
•	 внедрение систем аналитики и CRM для изучения поведения клиентов;
•	 активное использование интерактивных форматов (опросы, прямые эфиры, 

сторис);
•	 развитие стратегии пользовательского контента;
•	 персонализация маркетинговых коммуникаций;
•	 интеграция digital-инструментов с офлайн-продажами;
•	 автоматизация маркетинговых процессов.
Реализация данных мероприятий позволит повысить уровень вовлечённости 

аудитории, увеличить конверсию и обеспечить рост финансовых показателей предприятия.
Таким образом, инновационные технологии продвижения являются ключевым 

фактором конкурентоспособности предприятий общественного питания в условиях 
цифровой экономики.

На примере ТОО «Like Service» установлено, что активное использование digital-
инструментов способствует формированию устойчивого бренда, расширению клиентской 
базы и повышению эффективности маркетинговой деятельности.

Вместе с тем выявленные проблемы свидетельствуют о необходимости дальнейшего 
совершенствования цифровых стратегий, внедрения аналитических инструментов и 
интеграции онлайн- и офлайн-каналов взаимодействия.

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения 
предложенных рекомендаций для повышения эффективности продвижения предприятий 
общественного питания и укрепления их рыночных позиций.
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В современных условиях глобализации и ускоренного технологического развития аграрный 
сектор играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности и устойчивого 
экономического роста. Развитие аграрного экспорта становится одним из приоритетных 
направлений государственной экономической политики Республики Казахстан, способствуя 
диверсификации экономики и укреплению позиций страны на мировых рынках.

Государственная поддержка агропромышленного комплекса направлена на 
стимулирование экспортной активности, повышение конкурентоспособности отечественной 
продукции и развитие перерабатывающей промышленности. В условиях цифровизации 
экономики особую значимость приобретает совершенствование механизмов государственной 
поддержки, основанных на внедрении современных технологий управления.

Актуальность темы обусловлена необходимостью адаптации аграрного сектора к 
условиям цифровой экономики, включая использование технологий анализа данных, 
цифровых платформ и искусственного интеллекта. Эти инструменты позволяют повысить 
эффективность управления, снизить издержки и обеспечить прозрачность распределения 
государственной поддержки.

Целью является анализ механизмов государственной поддержки аграрного экспорта и 
разработка направлений их совершенствования в условиях цифровой трансформации.

В Республике Казахстан  сформирована  комплексная  система  осударственной  
поддержки аграрного сектора, направленная на развитие экспортного потенциала и 
повышение конкурентоспособности отечественной продукции. По данным Министерства 
сельского хозяйства, в 2025 году объем валовой продукции сельского хозяйства достиг 9,8 
трлн тенге, увеличившись на 5,9%, что свидетельствует о положительной динамике развития 
отрасли. Объем государственной поддержки агропромышленного комплекса составил около 
1 трлн тенге, с перспективой увеличения до 1,5 трлн тенге. В таблице 1 показаны субсидии 
на экспорт зерна за 2024-2026 годы [1].

Таблица 1 – Субсидии на экспорт зерна и объём экспортируемой продукции 
Годы Объём субсидий, 

млрд тенге
Количество 
экспортёров

Объём 
экспортируемого 
зерна, млн тонн

2024 25 120 11,4
2025 28 130 10,8
2026 30 планируется 140 10,4

Таблица 1 показывает рост субсидий на зерна и объем экспортируемой продукции в 
разрезе 3 лет. Таким образом, в сезоне 2024/25 года, Казахстан отправил в экспорт более 
11.4 млн тонн зерна, а в 2026 году прогнозируется объем экспорта в 10,4 млн тонн.

Государство дополнительно финансирует льготное кредитование аграриев и 
предприятий, занимающихся переработкой (таблица 2).
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Таблица 2 – Льготные кредиты для аграрного сектора и переработки продукции
Годы Общий объём 

кредитов, млрд 
тенге

Средняя ставка, % Основные направления

2024 500 5 Зерно, мясо, переработка
2025 700 5 Зерно, мясо, переработка

2026 (план) 1000 5 Зерно, мясо, переработка

Ставки по льготным кредитам составили не более 5% годовых, а общий объем 
финансирования по 2025 год составил 700 млрд тенге, при этом планируют увеличить до 1 
трлн тенге. Это стимулирует эффективность производства, модернизацию оборудования, 
а также расширение и диверсификацию сельской продукции и сырья [2].

Важным инструментом осуществления экспорта является субсидирование 
транспортных расходов экспортеров зерна. В рамках действующих программ государство 
компенсирует часть затрат на перевозку зерна и продуктов его переработки до пунктов 
назначения за рубежом. Таким образом можно снизить затраты на логистику, при этом 
позволяет конкурировать казахстанской продукции на мировом рынке. Так же помогает 
удерживать высокие экспортные объемы, когда есть риск колебаний урожайности. 

Ключевую роль в реализации экспортной политики играет акционерное общество 
«Центр развития торговой политики «QazTrade», обеспечивающее поддержку 
отечественных производителей на всех этапах выхода на внешние рынки. В рамках 
деятельности организации реализуются программы экспортной акселерации, финансового 
стимулирования, а также мероприятия по продвижению продукции на международных 
рынках. Значительная часть получателей поддержки представлена субъектами малого 
и среднего бизнеса, что способствует развитию предпринимательства и расширению 
экспортной базы страны [3].

В условиях цифровой трансформации особое значение приобретает внедрение 
цифровых технологий в агропромышленный комплекс (таблица 3). 

Таблица 3 – Влияние цифровизации на аграрный сектор
Направление цифровизации Используемые технологии Эффект
Производство Точное земледелие, 

спутниковый мониторинг
Рост урожайности, 
снижение затрат

Управление Цифровые платформы, 
автоматизация процессов

Повышение эффективности 
управления

Логистика GPS, системы 
отслеживания

Сокращение сроков и 
затрат доставки

Экспорт Онлайн-платформы, 
электронная торговля

Расширение рынков сбыта

Государственная поддержка Электронные субсидии, 
цифровые сервисы

Повышение прозрачности 
и доступности

Как видно из таблицы 3, цифровизация охватывает ключевые процессы аграрного 
сектора и оказывает положительное влияние на эффективность производства, логистики 
и экспортной деятельности.

В Казахстане реализуется масштабная программа цифровизации АПК, 
предусматривающая автоматизацию более 140 бизнес-процессов, включая механизмы 
предоставления государственных субсидий и сопровождения экспортных операций. 
Это позволяет повысить прозрачность распределения бюджетных средств, снизить 
административные барьеры и ускорить взаимодействие между государством и бизнесом. 
Для более наглядного представления влияния цифровизации на развитие аграрного 
сектора рассмотрим основные направления её применения.
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Одним из ключевых направлений является создание единой цифровой экосистемы 
«е-АПК», которая объединяет информационные системы и обеспечивает управление 
отраслью на основе данных. Внедрение данной системы способствует цифровизации 
всех этапов аграрного производства – от планирования и мониторинга до реализации 
продукции на внешних рынках.

Использование современных цифровых технологий, включая системы дистанционного 
мониторинга, спутниковое наблюдение и элементы точного земледелия, позволяет 
значительно повысить эффективность сельскохозяйственного производства. По оценкам 
экспертов, внедрение цифровых решений может увеличить урожайность до 20% и снизить 
производственные затраты более чем на 15%, что оказывает положительное влияние на 
экспортный потенциал отрасли.

Особую роль в современных условиях играет внедрение технологий искусственного 
интеллекта. Искусственный интеллект позволяет анализировать большие объемы 
данных, прогнозировать спрос на продукцию, оптимизировать логистические цепочки 
и повышать эффективность экспортной деятельности. По прогнозам международных 
организаций, объем мирового рынка искусственного интеллекта может достигнуть 4,8 
трлн долларов к 2033 году, что свидетельствует о высокой значимости данных технологий 
для развития экономики [4].

С точки зрения устойчивого развития, цифровизация аграрного сектора способствует 
более рациональному использованию природных ресурсов, снижению экологической 
нагрузки и повышению эффективности производства. Применение технологий 
точного земледелия позволяет сократить использование удобрений и воды, а также 
минимизировать негативное воздействие на окружающую среду.

Несмотря на положительную динамику, сохраняется ряд проблем, ограничивающих 
эффективность государственной поддержки аграрного экспорта. К ним относятся 
недостаточный уровень цифровой зрелости сельхозпроизводителей, ограниченный 
доступ к инновационным технологиям, сложность административных процедур и наличие 
внешнеторговых барьеров. Эти факторы требуют дальнейшего совершенствования 
механизмов государственной поддержки и развития цифровой инфраструктуры.

Таблица 4 – Основные проблемы развития аграрного экспорта и пути их решения
Проблема Причина Предлагаемое решение

Низкий уровень 
цифровой грамотности 
сельхозпроизводителей

Недостаток знаний 
и навыков работы с 
технологиями

Проведение обучающих 
программ и цифровых 
курсов

Ограниченный доступ к 
цифровым технологиям

Высокая стоимость 
внедрения

Предоставление субсидий 
и льгот на цифровизацию

Сложность получения 
государственной 
поддержки

Бюрократические 
процедуры

Полная автоматизация и 
цифровизация госуслуг

Недостаточная 
прозрачность 
распределения средств

Отсутствие эффективного 
контроля

Использование цифровых 
платформ и аналитики 
данных

Наличие внешнеторговых 
барьеров

Ограничения на 
международных рынках

Развитие торговых 
соглашений и экспортной 
инфраструктуры

Как видно из таблицы 4, существующие проблемы развития аграрного экспорта 
носят комплексный характер и требуют системного подхода к их решению. Внедрение 
цифровых технологий, повышение доступности государственной поддержки и развитие 
человеческого капитала являются ключевыми направлениями совершенствования 
аграрной политики в условиях цифровой трансформации.
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Таким образом, совершенствование механизмов государственной поддержки 
аграрного экспорта в условиях цифровой трансформации должно быть направлено 
на развитие цифровых платформ, автоматизацию процессов и внедрение технологий 
искусственного интеллекта.

Создание единой цифровой экосистемы, повышение доступности государственной 
поддержки и развитие экспортной инфраструктуры позволит значительно повысить 
эффективность государственной политики и обеспечить устойчивое развитие 
аграрного сектора  Республики  Казахстан. Внедрение   современных  технологий будет 
способствовать укреплению конкурентоспособности казахстанской продукции на 
мировых рынках и формированию инновационной модели развития агропромышленного 
комплекса.
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Қазақстан өңірлерінің бәсекеге қабілеттілігін қалыптастыруға және дамытуға 
әсер ететін факторлар

Максутова У.Д., 2 курс магистранты
Академик Е.А. Бөкетов тындағы Қарағанды Ұлттық Зерттеу университеті, Қарағаны қ. 

Аннотация. Мақалада білім мен инновацияға негізделген экономикаға көшу 
жағдайында Қазақстан Республикасы өңірлерінің бәсекеге қабілеттілігін қалыптастыру 
мен дамытудың негізгі ерекшеліктері зерттеледі. Ресурстық-шикізаттық әлеуетті, 
инфрақұрылымдық қамтамасыз етуді, адами капиталды және институционалдық 
ортаны қоса алғанда, аумақтардың бәсекелестік позицияларын айқындайтын факторлар 
кешені талданады. Кеңестік жоспарлы экономикадан мұраға қалған және нарықтық 
өзгерістермен шиеленіскен өңірлік дамудың диспропорцияларына ерекше назар 
аударылады. Статистикалық деректер мен стратегиялық құжаттарды талдау негізінде 
автор жүйелі проблемаларды анықтайды және экономиканы әртараптандыру, кластерлік 
бастамаларды дамыту және мемлекеттің кеңістіктік саясатын жетілдіру арқылы 
өңірлердің бәсекелестік мүмкіндіктерін теңестіру үшін бағыттар ұсынады. Жұмыс 
өңірлік экономика зерттеушілерін, мемлекеттік басқару мамандарын және аумақтық 
даму стратегияларын әзірлеуге қатысатын тұлғаларды қызықтырады.

Аймақтың қазіргі экономикалық парадигмадағы бәсекеге қабілеттілігі аумақтың 
қолда бар ресурстарды тиімді пайдалана отырып және ұлттық және жаһандық ауқымда 
бәсекелестік артықшылықтар жасай отырып, тұрақты экономикалық өсуді, халықтың 
жоғары деңгейі мен өмір сүру сапасын қамтамасыз ету қабілетін көрсететін күрделі 
синтетикалық категорияны білдіреді. Үлкен аумағы және облыстар арасындағы 
әлеуметтік-экономикалық жағдайлардың айтарлықтай саралануы бар Қазақстан үшін 
өңірлердің бәсекеге қабілеттілігін қалыптастыру проблемасы бірінші кезектегі сипатқа 
ие. Оны қалыптастырудың бастапқы базасы өте гетерогенді: шикізат өңірлері (мысалы, 
Атырау, Маңғыстау, Қарағанды облыстары) өндіруші салалар есебінен Тарихи жоғары 
макроэкономикалық көрсеткіштерге ие, ал аграрлық және индустриялық облыстар 
(Солтүстік Қазақстан, Алматы, Түркістан облыстары) өнімнің қосылған құнының төмен 
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болуы және технологиялық артта қалу проблемаларына тап болады. Аймақтар жоғары 
мамандандырылған функцияларды атқарған Кеңестік еңбек бөлінісінің бұл мұрасы 
олардың даму траекториясын анықтайтын терең құрылымдық асимметрияны тудырды. 
[3]

Қазіргі әлемде бәсекеге қабілеттілікті дамытудың негізгі факторы адами капитал 
мен инновациялық әлеует болып табылады. Қазақстандық контексте олардың бірнеше 
түйіндік нүктелерде – Республикалық маңызы бар қалаларда (Нұр-сұлтан, Алматы, 
Шымкент) және жекелеген ғылыми-білім беру орталықтарында шоғырлануы байқалады. 
Бұл перифериялық аймақтардан "ақыл-ойдың ағып кетуіне" және диспропорциялардың 
одан әрі өсуіне әкеледі. Инфрақұрылымдық қамтамасыз ету, әсіресе көлік логистикасы мен 
цифрлық коммуникациялар саласында да біркелкі емес. Егер негізгі көлік дәліздері мен 
хабтары ірі агломерациялардың айналасында шоғырланған болса, онда шалғай аудандар 
көбінесе инвестициялардың тартымдылығын төмендететін логистикалық шығындарға 
ұшырайды. Осылайша, бәсекеге қабілеттіліктің қалыптасуы аймақтық билік пен ұлттық 
үкіметтің мақсатты саясат арқылы осы объективті шектеулерді жою қабілетімен тікелей 
байланысты. [4,5,7]

Қазақстан өңірлерінің бәсекеге қабілеттілігін қалыптастыру географиялық, 
экономикалық, институционалдық және әлеуметтік факторлардың күрделі тоғысуымен 
айқындалған көп қырлы процесс болып табылады. Негізгі ерекшелігі-кеңестік жоспарлы 
экономикадан мұраға қалған бәсекелестік артықшылықтарды бөлудегі айқын асимметрия. 
Ресурс өндіруші өңірлер (мысалы, Атырау, Маңғыстау, Қарағанды облыстары) дамыған 
инфрақұрылым мен жаһандық шикізат тізбектеріне интеграцияланудың арқасында 
тарихи тұрғыдан неғұрлым жоғары инвестициялық тартымдылыққа және елдің ЖІӨ-не 
қосқан үлесіне ие. [7,8]

Сонымен қатар, аграрлық және индустриялық тоқырау аймақтары инвестицияларға, 
технологияларға және білікті кадрларға қол жетімділіктің шектеулі болуына тап болады, 
бұл ұлттық экономикада кеңістіктік дуализмді қалыптастырады. Бұл диспропорцияны 
жеңу біріздендіруге емес, әр аумақтың нақты әлеуетін анықтауға және нығайтуға 
бағытталған мақсатты аймақтық саясатты қажет етеді. [8]

Дамудың аса маңызды институционалдық факторы аумақтық даму тұжырымдамасы 
шеңберінде іске асырылатын өңірлік саясаттың мемлекеттік бағдарламасы болып 
табылады. "Қазақстан Республикасының Өңірлік саясатының тұжырымдамасы" сияқты 
стратегиялық құжаттар ерекше экономикалық аймақтар, технопарктер мен кластерлер 
құру арқылы өсу нүктелерін ынталандыруға бағытталған. Алайда, бұл шаралардың 
тиімділігі көбінесе жергілікті басқарудың сапасына және ұлттық және аймақтық 
билік органдарының іс-әрекеттерінің келісімділік дәрежесіне байланысты. Бюджеттік 
өкілеттіктердің жеткіліксіз орталықсыздандырылуы және өңірлердің шектеулі фискалдық 
автономиясы олардың жергілікті сын-қатерлер мен мүмкіндіктерге икемді жауап беру 
қабілетін тежейді. Осылайша, бәсекеге қабілеттілікті қалыптастыру мемлекеттік басқару 
жүйесін жаңғыртумен, "ақылды мамандандыру" қағидаттарын енгізумен және жергілікті 
атқарушы органдардың жауапкершілігін арттырумен тікелей байланысты. [1, 2]

Инфрақұрылымдық қамтамасыз ету өңірлік бәсекеге қабілеттіліктің маңызды 
материалдық негізі болып қала береді. Көлік-логистикалық дәліздер (мысалы, "Батыс 
Еуропа – Батыс Қытай" халықаралық транзиттік дәлізі), цифрлық байланыс және 
энергетикалық желілер өңірдің ұлттық және әлемдік экономикаға интеграциялануын 
айқындайтын негіз болады. Инфрақұрылымдық дамудағы диспропорциялар, әсіресе 
урбанизацияланған орталықтар мен шеткі ауылдық аймақтар арасындағы, экономиканы 
әртараптандыруға және өнімділікті арттыруға айтарлықтай кедергілер тудырады. 
Инфрақұрылымдық инвестициялар тек ағымдағы қажеттіліктерді ғана емес, сонымен 
қатар цифрландыру, "жасыл" трансформация және логистикалық ағындардың өзгеруі 
сияқты ұзақ мерзімді трендтерді ескере отырып, озық және жүйелі болуы керек. [5]

Кадрлық әлеует пен инновациялық белсенділік бәсекеге қабілеттіліктің негізгі сапалық 
параметрлері болып табылады. Орталық өңірлер (Алматы қ., Нұр-сұлтан Қ.) жетекші 
жоғары оқу орындарын, ғылыми орталықтарды және жоғары технологиялық бизнесті 
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шоғырландырады, бұл басқа облыстардан дарынды жастардың айтарлықтай көші-қон 
ағынын тудырады. Жағдайды теңестіру үшін шеткі аймақтардағы адами капиталды 
дамытудың мақсатты бағдарламалары, гранттар және өнеркәсіптік кәсіпорындармен 
серіктестік арқылы өңірлердегі ғылыми-зерттеу қызметін ынталандыру қажет. Өңірлік 
инновациялық жүйелерді қалыптастырудың табысты мысалдары (мысалы, Шығыс 
Қазақстан облысында) нақты технологиялық тауашаларға бағдарлану және стартап-
ортаны қолдау дәстүрлі индустриялық аумақтар үшін де әртараптандырудың драйвері 
бола алатынын көрсетеді. [4,5]

Осылайша, Қазақстан өңірлерінің бәсекеге қабілеттілігін дамыту-бұл кешенді тәсілді 
талап ететін серпінді және біркелкі емес процесс. Тиімді мемлекеттік институттар, 
стратегиялық инфрақұрылымдық инвестициялар, адами капиталды дамыту және әр 
аумақтың бірегей бәсекелестік артықшылықтарын белсенді пайдалану арасындағы 
синергия жағдайында тұрақты прогресс мүмкін. Өңірлік бәсекеге қабілеттіліктің 
болашағы шикізаттық және әкімшілік тәуелділіктен білімге, инновацияға және теңгерімді 
кеңістіктік дамуға негізделген модельге өту қабілетімен айқындалатын болады. [6,7]

Қазақстанда өңірлік бәсекеге қабілеттілікті дамытудың маңызды құралы "өңірлік саясат 
2020-2025", "халық үніне құлақ асатын мемлекет" тұжырымдамасы және индустриялық-
инновациялық дамудың салалық бағдарламалары сияқты мемлекеттік бағдарламалар 
мен стратегиялар болды. Олардың мақсаты-экономиканы әртараптандыруды, шағын 
және орта кәсіпкерлікті дамытуды, аумақтың ерекше бәсекелестік артықшылықтарына 
бағдарланған өңірлік кластерлер құруды ынталандыру. Мысалы, Шығыс Қазақстан 
облысында металлургия мен машина жасауға, Алматы облысында туризмге, логистика 
мен IT-секторға, Түркістан облысында агроөнеркәсіптік кешен мен мәдени-тарихи 
туризмге баса назар аударылады. Алайда, бұл шаралардың тиімділігі көбінесе билік 
деңгейлері арасындағы үйлестірудің жеткіліксіздігіне, бюрократиялық кедергілерге және 
кешенді даму жобаларын жүзеге асыруға қабілетті білікті кадрлардың тапшылығына 
байланысты төмендейді. [6,7]

Қазақстан өңірлерінің бәсекеге қабілеттілігін арттыру перспективалары бірегей 
технологиялық тауашаларды анықтау мен қолдауды көздейтін "ақылды мамандандыру" 
(smart specialization) қағидаттары негізінде олардың мамандануын тереңдету 
жазықтығында жатыр. Бұл нақты аумақтар шеңберінде бизнестің, ғылыми-білім 
беру мекемелерінің және биліктің тығыз ынтымақтастығын талап етеді. Бұдан басқа, 
өңіраралық кооперацияны одан әрі дамыту, трансшекаралық кластерлерді құру (әсіресе 
Қытай және Ресеймен шекаралас облыстарда) және депрессиялық аумақтарды қолдау 
үшін қаржы ресурстарын қайта бөлу тетіктерін жетілдіру қажет. Табыс тек инвестиция 
көлемімен ғана емес, сонымен қатар институттардың сапасымен, қолайлы кәсіпкерлік 
ортаны құру және жергілікті шығармашылық ресурстарды тиімді пайдалану қабілетімен 
де анықталатын болады. Сайып келгенде, өңірлердің бәсекеге қабілеттілігі абстрактілі 
рейтингтерге емес, тұрғылықты жеріне қарамастан елдің барлық тұрғындарының әл-
ауқатының тұрақты және инклюзивті өсуін қамтамасыз етуге бағытталуы тиіс. [8]
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Рынок  банковских услуг в условиях цифровизации
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Нургалиева А.Ш., научный руководитель, к.э.н., профессор 

Казахский агротехнический исследовательский университет им. С.Сейфуллина
 г. Астана

Современная экономика функционирует в условиях ускоренного технологического 
развития, глобализации финансовых потоков и усложнения институциональной 
структуры рынков. В этой системе банковский сектор занимает центральное место, 
выполняя функции перераспределения капитала, обеспечения ликвидности и 
поддержания стабильности денежного обращения. Банковская система является не 
только посредником между сбережениями и инвестициями, но и активным участником 
формирования макроэкономических процессов [1].

В последние десятилетия наблюдается качественное изменение характера 
функционирования финансовой системы, обусловленное широкомасштабным 
внедрением цифровых технологий. Данный процесс, обозначаемый как цифровизация, 
оказывает системное влияние на все элементы банковской деятельности: от внутренних 
операционных процессов до моделей взаимодействия с клиентами и механизмов 
формирования финансовых продуктов.

Традиционные  подходы  к организации  банковского  бизнеса,  основанные на 
физической инфраструктуре и стандартных финансовых инструментах, постепенно 
утрачивают свою эффективность. На смену им приходит цифровая модель, 
характеризующаяся высокой степенью автоматизации, использованием данных как 
стратегического ресурса и ориентацией на персонализированные финансовые решения.

В этих  условиях  особую  значимость  приобретает  исследование  рынка   банковских 
услуг как ключевого сегмента финансовой системы, отражающего уровень технологического 
развития банков и степень их адаптации к цифровой среде. Актуальность работы обусловлена 
необходимостью комплексного анализа трансформационных процессов, происходящих на 
данном рынке, а также выявления их экономических последствий.

Целью исследования является теоретическое обоснование сущности рынка банковских 
услуг и анализ его трансформации в условиях цифровизации финансовой системы.

Рынок банковских услуг представляет собой сложную многоуровневую систему 
экономических отношений, в рамках которой осуществляется взаимодействие между 
кредитными организациями, клиентами, государственными регуляторами и другими 
участниками финансового рынка. Его функционирование основано на механизме спроса 
и предложения, обеспечивающем перераспределение финансовых ресурсов между 
субъектами экономики.

Сущностная характеристика банковских услуг определяется их функциональной 
направленностью. Банковская услуга представляет собой совокупность операций, 
реализуемых кредитной организацией в целях удовлетворения финансовых потребностей 
клиента. В отличие от материальных товаров, банковские услуги обладают рядом 
специфических свойств: нематериальностью, процессуальным характером, высокой 
степенью доверия и значительной зависимостью от институциональной среды.
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С точки зрения экономической структуры рынок банковских услуг включает несколько 
ключевых сегментов:

•	 кредитный рынок, обеспечивающий перераспределение заемных ресурсов;
•	 депозитный рынок, формирующий ресурсную базу банков;
•	 рынок расчетно-кассовых услуг, обеспечивающий движение денежных потоков;
•	 инвестиционный сегмент, связанный с размещением капитала.
Функционирование указанных сегментов обеспечивает целостность финансовой 

системы и способствует устойчивому развитию экономики. При этом структура рынка 
банковских услуг является динамичной и подвержена изменениям под воздействием 
технологических, институциональных и макроэкономических факторов.

В современных условиях усиливается тенденция к универсализации банковской 
деятельности. Банки стремятся интегрировать различные виды финансовых услуг в 
рамках единой платформы, что позволяет повысить эффективность обслуживания 
клиентов и укрепить конкурентные позиции на рынке [2].

Цифровизация финансовой системы представляет собой процесс внедрения цифровых 
технологий в деятельность финансовых институтов, направленный на повышение 
эффективности функционирования и расширение возможностей предоставления услуг. 
Данный процесс носит комплексный характер и затрагивает все аспекты банковской 
деятельности.

Одним из ключевых направлений цифровой трансформации является развитие 
дистанционного банковского обслуживания. Интернет-банкинг и мобильный банкинг 
становятся основными каналами взаимодействия банков с клиентами, обеспечивая 
доступ к финансовым услугам в режиме реального времени. Это приводит к снижению 
роли традиционных банковских отделений и формированию цифровых экосистем.

Важным элементом цифровизации является автоматизация бизнес-процессов. 
Использование современных информационных систем позволяет существенно повысить 
производительность банковской деятельности, снизить операционные издержки и 
минимизировать человеческий фактор. Автоматизация охватывает широкий спектр 
процессов, включая обработку платежей, управление рисками и клиентское обслуживание.

Особое значение приобретает использование технологий анализа больших 
данных и искусственного интеллекта. Эти технологии позволяют банкам более точно 
оценивать финансовое поведение клиентов, прогнозировать риски и формировать 
персонализированные предложения. В результате повышается качество принимаемых 
управленческих решений и эффективность взаимодействия с клиентами.

Цифровизация также способствует развитию новых финансовых инструментов и 
сервисов, включая цифровые платежные системы, онлайн-кредитование, краудфандинг 
и блокчейн-технологии. Эти инновации расширяют функциональные возможности 
финансовой системы и способствуют её интеграции в глобальное цифровое пространство.

Цифровая трансформация приводит к существенным изменениям конкурентной среды 
на рынке банковских услуг. Наряду с традиционными банками на рынок активно выходят 
финтех-компании, предлагающие инновационные решения в области финансовых услуг.

Финтех-компании характеризуются высокой технологичностью, гибкостью бизнес-
моделей и ориентацией на узкие сегменты рынка. Они активно используют цифровые 
платформы и современные технологии, что позволяет им предоставлять услуги с более 
высокой скоростью и меньшими издержками.

Появление финтех-сектора усиливает конкуренцию и стимулирует банки к внедрению 
инноваций. В ответ на это банки начинают развивать собственные цифровые платформы, 
внедрять новые технологии и формировать партнерские отношения с финтех-компаниями.

В результате происходит формирование гибридной модели финансовой системы, в 
которой традиционные банки и технологические компании взаимодействуют, дополняя 
друг друга.

Особую угрозу представляет утечка конфиденциальной информации, которая 
может привести к значительным финансовым потерям и снижению доверия клиентов. 
В этой связи особое значение приобретает развитие систем кибербезопасности и 
совершенствование механизмов управления рисками.
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Таким  образом, цифровая трансформация требует комплексного подхода, 
включающего не только внедрение технологий, но и развитие институциональной среды, 
нормативного регулирования и системы управления рисками.

В перспективе  развитие  рынка банковских услуг будет определяться уровнем 
цифровой зрелости банков, степенью внедрения инновационных технологий и 
способностью адаптироваться к изменяющимся условиям внешней среды.

Ожидается дальнейшее развитие цифровых экосистем, объединяющих финансовые 
и нефинансовые услуги. Банки будут стремиться к созданию комплексных платформ, 
обеспечивающих широкий спектр сервисов для клиентов.

Кроме того, будет усиливаться роль данных как ключевого ресурса, определяющего 
конкурентоспособность банков. Аналитические технологии позволят более точно 
прогнозировать поведение клиентов и оптимизировать бизнес-процессы.

Важным направлением развития станет также интеграция банковских услуг 
в глобальное цифровое пространство, что будет способствовать расширению 
международного сотрудничества и развитию трансграничных финансовых операций [3].

В результате проведённого исследования установлено, что рынок банковских услуг 
является сложной и динамичной системой, играющей ключевую роль в функционировании 
финансовой системы.

Цифровизация выступает основным фактором трансформации банковской 
деятельности, оказывая влияние на структуру рынка, характер конкурентной среды и 
механизмы взаимодействия с клиентами. Она способствует повышению эффективности 
банковской деятельности, расширению спектра услуг и улучшению качества 
обслуживания.

Вместе с тем цифровая трансформация сопровождается возникновением новых рисков, 
что требует совершенствования систем управления и нормативного регулирования.

В перспективе дальнейшее развитие рынка банковских услуг будет определяться 
уровнем внедрения цифровых технологий и способностью банков адаптироваться к 
новым условиям. Именно цифровая зрелость станет ключевым фактором устойчивости 
и конкурентоспособности финансовой системы.
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 В условиях текущего этапа глобализации и стремительного развития цифровых 
технологий повышенную значимость приобретает проблема формирования гражданской 
идентичности и патриотизма молодого поколения. Республика Казахстан, как интенсивно 
развивающееся государство, системно интегрирует цифровые технологии во все 
сферы социальной жизни, включая образование. По этой причине возрастает значение 
гуманитарного образования как важнейшего фактора формирования ценностных 
установок личности.

Традиционное гуманитарное образование включает в себя такие дисциплины, как 
философия, социология, культурология, история, язык и литература. Вышеперечисленные 
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области знаний формируют у обучающихся понимание исторического пути развития 
государства, особенностей национальной культуры, традиций и духовных ценностей. 
Именно благодаря гуманитарным дисциплинам происходит понимание терминов 
гражданственности, патриотизма и социальной ответственности.

Гражданская идентичность – это осознание человеком своей роли и места в государстве, 
а также принятие его культурных и правовых норм. В условиях цифровизации понятие 
обретает новые аспекты, потому что молодежь активно пользуется глобальными 
информационными ресурсами. Это создает как новые возможности для развития 
личности, так и определенные риски, связанные с утратой национального самосознания.

Одной из основных задач гуманитарного образования является создание устойчивой 
системы ценностей, способной противостоять негативному влиянию информационной 
среды. В условиях цифровизации молодёжь сталкивается с огромным объемом информации, 
не всегда достоверной и качественной. В данных обстоятельствах гуманитарное образование 
способствует развитию критического мышления, умения анализировать и интерпретировать 
информацию.

Особую роль в формировании патриотизма играет изучение истории Казахстана. 
Понимание  исторических  событий,  заслуг выдающихся личностей, включая Абая Кунанбаева, 
Токтара Аубакирова и Динмухамеда Кунаева, а также этапов развития государственности 
способствует формированию патриотических чувств. Патриотизм в данном контексте 
рассматривается не только как эмоциональная привязанность к Родине, но и как готовность 
участвовать в ее развитии и защите национальных интересов.

Важным элементом гуманитарного образования является изучение государственного 
языка и литературы. Язык является не только средством коммуникации, но и носителем 
культурных ценностей. Через литературу мы познаем моральные нормы, традиции и 
мировоззрение народа. В условиях цифровизации возникает потребность адаптации методов 
преподавания гуманитарных дисциплин с использованием современных технологий.

Цифровые образовательные платформы, электронные библиотеки, мультимедийные 
ресурсы позволяют сделать процесс обучения более интерактивным и доступным. 
Использование видеолекций, онлайн-курсов и виртуальных экскурсий способствует 
повышению интереса молодого поколения к гуманитарным наукам. В то же время важно 
сохранять равновесие между традиционными и инновационными методами обучения.

Государственная политика Республики Казахстан направлена на укрепление гражданской 
принадлежности и развитие патриотического воспитания. В рамках программы «Рухани 
жаңғыру» особое внимание уделяется модернизации общественного сознания, сохранению 
культурного наследия и формированию национального кода. Гуманитарное образование 
играет ключевую роль в реализации данных задач.

Интеграция национальных ценностей в образовательный процесс является одним 
из важнейших направлений. Это включает в себя изучение традиций, обычаев, историко-
культурного наследия Казахстана. Формирование уважительного отношения к иным 
культурам способствует укреплению межэтнического согласия и общественной стабильности.

В условиях цифровизации возрастает значение медиаобразования как части 
гуманитарного обучения. Важно, чтобы молодые люди умели критически оценивать 
получаемую информацию, отличать достоверные источники от недостоверных, 
анализировать медиаконтент. Это является важным фактором формирования гражданской 
ответственности.

Кроме того, гуманитарное образование развивает такие навыки, как коммуникативные 
способности, умение вести диалог, аргументировать свою позицию и уважать мнение 
других. Эти качества являются основой демократического общества и активного 
гражданского участия.

Следуя из всего вышеперечисленного, гуманитарное образование в условиях 
цифровизации выступает важнейшим фактором формирования гражданской 
идентичности и патриотизма молодежи Казахстана. Оно обеспечивает сохранение 
культурного наследия, способствует развитию личности и формированию активной 
гражданской позиции.
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В дальнейшем необходимо развитие гуманитарного образования с учетом цифровых 
технологий, совершенствование образовательных программ и методов преподавания. 
Это позволит повысить эффективность формирования гражданских и патриотических 
ценностей у молодого поколения.

Гуманитарное  образование должно оставаться ведущим направлением 
государственной образовательной политики, потому что именно оно формирует духовную 
основу общества и обеспечивает стабильное развитие страны.
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью модернизации и повышения 
конкурентоспособности аграрного сектора Республики Казахстан в условиях быстро 
меняющихся рыночных и технологических трендов. В современных условиях устойчивое 
развитие агропромышленного комплекса (АПК) напрямую зависит от уровня внедрения 
инноваций, цифровых технологий и эффективности государственной поддержки.

Несмотря на признанную значимость инноваций, темпы их внедрения в 
аграрном секторе Казахстана остаются недостаточными. Особенно это проявляется в 
неравномерности инновационной активности между отраслями. В растениеводстве, 
где внедрение передовых технологий осуществляется более активно, наблюдается 
относительный прогресс. В то же время в животноводстве около 64 % валовой 
продукции производится в хозяйствах населения, что существенно замедляет процессы 
технологического обновления и внедрения инноваций.

В целом, обновление и техническое перевооружение агропромышленного 
производства осложняется отсутствием системного и комплексного подхода к управлению 
инновационной деятельностью. Эффективное развитие требует координации усилий 
государства, научных организаций и бизнеса, однако на практике взаимодействие между 
этими субъектами остается недостаточно развитым[1].

Современное состояние аграрного сектора характеризуется положительной динамикой 
макроэкономических показателей. Так, объем валовой продукции сельского хозяйства 
за последние десятилетия значительно увеличился, а инвестиции в основной капитал 
отрасли демонстрируют устойчивый рост. Вместе с тем доля сельского хозяйства в 
структуре ВВП стабилизировалась на уровне 4–5 %, что свидетельствует о его умеренных 
темпах развития по сравнению с другими секторами экономики.
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В растениеводстве сохраняется тенденция роста посевных площадей и урожайности 
отдельных культур, а также постепенного расширения применения водосберегающих 
технологий. Однако сохраняются существенные структурные проблемы: низкий уровень 
диверсификации, преобладание монокультур в зерновых регионах, недостаточное 
развитие кормовой базы и слабая система семеноводства. Обеспеченность качественными 
семенами отечественной селекции остается низкой, что приводит к росту зависимости от 
импорта.

Дополнительными сдерживающими факторами являются недостаточное внесение 
удобрений, ухудшение плодородия почв и высокий уровень износа сельскохозяйственной 
техники. Значительная часть машинно-тракторного парка эксплуатируется более 10 лет, 
а темпы его обновления не соответствуют нормативным значениям.

В животноводстве наблюдается рост объемов производства и поголовья скота, а также 
повышение продуктивности. Однако развитие отрасли ограничивается недостаточной 
кормовой базой, деградацией пастбищ и инфраструктурными проблемами. Существенным 
барьером является и низкий уровень технологической оснащенности, особенно в малых 
формах хозяйствования.

Особое значение в современных условиях приобретает цифровизация аграрного 
сектора. Несмотря на наличие государственных программ и концепций, уровень цифровой 
трансформации остается недостаточным. Ограниченное внедрение информационных 
систем, точного земледелия и автоматизации производственных процессов снижает 
эффективность сельскохозяйственного производства.

Важным инструментом развития АПК является государственная поддержка, 
реализуемая в рамках Концепции развития агропромышленного комплекса Республики 
Казахстан на 2021–2030 годы. Данный стратегический документ направлен на повышение 
производительности труда, развитие экспортного потенциала, внедрение инноваций и 
цифровых решений, а также формирование устойчивой аграрной экономики.

Целью данного исследования является выявление ключевых проблем освоения 
инноваций и стартапов в аграрной сфере, а также определение их потенциала для 
повышения эффективности и устойчивости агроформирований.

Методологическую основу исследования составляют аналитический и сравнительный 
методы, позволившие обосновать выводы о низком уровне инновационной активности 
агробизнеса[2]. Для количественной оценки экономических показателей применялись 
математические методы, графический метод использовался для визуализации результатов, 
а кейс-стади – для демонстрации практической адаптации теоретических положений.

Результаты исследования показывают, что, несмотря на положительную динамику 
развития аграрного сектора, сохраняется ряд системных ограничений, препятствующих 
внедрению инноваций. К ним относятся институциональные барьеры, недостаточная 
кооперация между наукой и бизнесом, ограниченный доступ к финансированию и низкий 
уровень цифровой грамотности сельхозпроизводителей.

Следует отметить, что повышение инновационной активности в аграрном секторе 
требует реализации комплексных мер. К ним относятся расширение цифровой 
трансформации, развитие образовательных программ для фермеров, а также 
формирование эффективных платформ взаимодействия между научным сообществом, 
сельскохозяйственными производителями и частным сектором.

Вместе с тем в животноводческой отрасли сохраняется ряд системных проблем, 
сдерживающих ее инновационное развитие. К числу ключевых относится высокий 
удельный вес поголовья, сосредоточенного в личных подсобных хозяйствах, где 
отсутствует полноценное технологическое сопровождение и наблюдается недостаточное 
развитие кормовой базы. Существенным ограничением также является высокая 
доля беспородного скота, что снижает общий уровень продуктивности отрасли и ее 
конкурентоспособность.

Развитие животноводства сдерживается дефицитом пастбищных ресурсов, 
деградацией земель и низкой долей кормовых культур в структуре севооборота. 
Дополнительными барьерами являются сложная эпизоотическая ситуация, недостаточное 
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развитие ветеринарной инфраструктуры, низкий уровень оплаты труда специалистов, а 
также дефицит квалифицированных кадров. Ограниченный экологический мониторинг, 
в том числе в части контроля выбросов парниковых газов, также снижает устойчивость 
отрасли в контексте современных экологических требований.

В сфере переработки сельскохозяйственной продукции наблюдается положительная 
динамика роста объемов производства и расширение производственной базы. Однако 
уровень переработки по ключевым видам продукции остается недостаточным, что 
ограничивает добавленную стоимость внутри страны. Основными проблемами являются 
высокая степень износа основных средств, дефицит качественного сырья, ограниченный 
доступ к финансовым ресурсам и слабая конкурентоспособность отечественной 
продукции на внутреннем и внешнем рынках[3].

Развитие рынков сельскохозяйственной продукции характеризуется ростом 
экспортного потенциала, особенно в сегменте зерновых и масличных культур. Вместе 
с тем сохраняется зависимость от импорта по ряду продовольственных товаров, а также 
недостаточная интеграция мелких и средних производителей в сбытовые цепочки. 
Слабая логистическая инфраструктура, высокие транспортные издержки и наличие 
посреднических звеньев приводят к удорожанию продукции и снижению доходности 
производителей.

Техническое оснащение аграрного сектора, несмотря на положительную 
динамику обновления, остается на недостаточном уровне. Темпы модернизации 
сельскохозяйственной техники не соответствуют нормативным требованиям, особенно 
в сегменте малых и средних хозяйств. Это приводит к снижению производительности 
труда и ограничивает внедрение современных агротехнологий.

Сельскохозяйственная кооперация, являясь важным инструментом повышения 
эффективности агробизнеса, развивается недостаточно эффективно. Низкий уровень 
доверия фермеров, слабая информированность о преимуществах кооперации и 
несовершенство нормативно-правовой базы препятствуют широкому распространению 
кооперативных форм хозяйствования. Несмотря на наличие отдельных успешных 
примеров, в целом кооперативное движение требует институционального укрепления.

Научное и кадровое обеспечение агропромышленного комплекса также нуждается в 
существенном совершенствовании. Наблюдается разрыв между научными разработками 
и их практическим внедрением, недостаточное финансирование научных исследований 
и слабое взаимодействие с международными научными центрами. Дефицит 
квалифицированных кадров и снижение привлекательности аграрных профессий 
усугубляют проблему инновационного развития отрасли.

Земельные ресурсы Республики Казахстан обладают значительным потенциалом, 
однако их использование остается недостаточно эффективным. Проблемы связаны с 
деградацией почв, отсутствием системного мониторинга их состояния, низкими темпами 
вовлечения неиспользуемых земель в хозяйственный оборот и несовершенством 
механизмов регулирования земельных отношений.

Цифровизация агропромышленного комплекса находится на начальном этапе 
развития. Несмотря на отдельные успешные пилотные проекты, уровень внедрения 
цифровых технологий остается низким. Основными барьерами являются недостаточное 
развитие цифровой инфраструктуры в сельской местности, нехватка специалистов и 
отсутствие единой цифровой платформы отрасли.

Государственная поддержка аграрного сектора демонстрирует устойчивый рост 
и охватывает широкий спектр инструментов, включая субсидирование, льготное 
кредитование и лизинговые программы. Вместе с тем сохраняются проблемы 
ограниченного доступа к финансированию, низкой инвестиционной привлекательности 
отрасли, а также недостаточной эффективности механизмов распределения и мониторинга 
государственной помощи.

В целом проведенный анализ показывает, что агропромышленный комплекс 
Республики Казахстан обладает значительным потенциалом развития, включая наличие 
обширных земельных ресурсов, благоприятные природно-климатические условия 
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и растущий спрос на продовольственную продукцию на внешних рынках. Однако 
реализация данного потенциала сдерживается рядом системных ограничений, требующих 
комплексного решения[4].

SWOT-анализ а  грарного сектора подтверждает наличие как значительных конкурентных 
преимуществ (ресурсная обеспеченность, экспортный потенциал, географическое 
положение), так и существенных слабых сторон (низкий уровень технологического развития, 
инфраструктурные ограничения, институциональные барьеры). В этих условиях ключевым 
фактором повышения эффективности АПК становится формирование целостной системы 
государственной поддержки, ориентированной на стимулирование инноваций, развитие 
кооперации, цифровизацию и интеграцию науки и производства[5].

Таким образом, дальнейшее устойчивое развитие аграрного сектора Республики 
Казахстан возможно при условии реализации комплексной аграрной политики, 
направленной на повышение инновационной активности, модернизацию 
производственной базы и усиление конкурентных позиций на внутреннем и внешнем 
рынках[6].

Международный опыт развития агропромышленного комплекса демонстрирует 
устойчивую тенденцию к переходу на инновационные, ресурсосберегающие и 
экологически ориентированные модели хозяйствования. В растениеводстве приоритет 
отдается внедрению технологий точного земледелия, цифровизации производственных 
процессов и ускоренной селекции с использованием достижений молекулярной биологии, 
что позволяет повышать урожайность и устойчивость культур к климатическим рискам. 
В животноводстве ключевыми факторами выступают формирование прочной кормовой 
базы, генетическое улучшение поголовья и внедрение автоматизированных систем 
управления производством. Существенное внимание уделяется развитию глубокой 
переработки сельскохозяйственной продукции, что обеспечивает рост добавленной 
стоимости и повышение экспортного потенциала.

Важной особенностью развитых стран является высокий уровень кооперации 
сельхозпроизводителей, а также наличие развитой торгово-логистической 
инфраструктуры, обеспечивающей эффективное продвижение продукции на 
внутренние и внешние рынки. Значительную роль играет государственная поддержка, 
которая трансформируется от прямого субсидирования к стимулированию инноваций, 
устойчивого развития и повышения эффективности производства. Особое значение 
приобретают цифровизация аграрного сектора, развитие аграрной науки и интеграция 
всех участников в единые экосистемы[7].

Для Казахстана учет международного опыта предполагает необходимость перехода 
к модели устойчивого и экспортно-ориентированного сельского хозяйства, основанного 
на развитии переработки, кооперации, цифровых технологий и усилении научного 
обеспечения отрасли.

Таблица 1 – Международный опыт и направления адаптации для Казахстана
Направление Международный опыт Рекомендации для Казахстана

Растениеводство Точное земледелие, 
цифровизация, органическое 
производство

Внедрение smart farming, 
развитие семеноводства

Животноводство Геномная селекция, 
автоматизация, прочная кормовая 
база

Развитие селекции, цифровой 
мониторинг животных

Переработка Глубокая переработка, интеграция 
цепочек

Увеличение доли 
переработанной продукции

Рынки сбыта Кооперация, развитая логистика, 
экспортные платформы

Создание ОРЦ, развитие 
экспортной инфраструктуры
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Кооперация Высокая вовлеченность фермеров 
(до 70–90 %)

Стимулирование 
сельхозкооперативов

Наука и кадры Высокие расходы на НИОКР (до 
3 % ВВП)

Увеличение финансирования 
аграрной науки

Земельные 
ресурсы

Ограничение дробления и 
концентрации земель

Рационализация 
землепользования

Цифровизация Big Data, IoT, цифровые 
платформы

Создание единой цифровой 
платформы АПК

Господдержка «Умные» субсидии, косвенные 
меры поддержки

Повышение эффективности 
субсидирования

Продолжение таблицы 1

Таблица отражает сопоставление ключевых направлений развития аграрного сектора 
с передовым международным опытом и показывает, какие меры необходимо реализовать 
в Казахстане для повышения эффективности отрасли. В развитых странах акцент 
делается на цифровизацию, высокие технологии, кооперацию и глубокую переработку 
продукции, что обеспечивает высокую производительность и конкурентоспособность. 
Для Казахстана это означает необходимость внедрения точного земледелия и цифровых 
решений, развития селекции и переработки, укрепления кооперации, совершенствования 
землепользования и повышения эффективности государственной поддержки.

В условиях цифровизации экономики особую значимость приобретает внедрение 
цифровых технологий в аграрный сектор Республики Казахстан. Использование 
таких инструментов, как точное земледелие, системы дистанционного мониторинга, 
автоматизация производственных процессов и применение искусственного интеллекта, 
позволяет существенно повысить эффективность сельскохозяйственного производства, 
снизить издержки и минимизировать влияние природно-климатических рисков. Важным 
направлением является развитие цифровой инфраструктуры в сельской местности, 
включая доступ к широкополосному интернету и создание цифровых платформ для 
взаимодействия участников аграрного рынка. Кроме того, необходимо стимулировать 
развитие агротех-стартапов и внедрение инновационных решений через механизмы 
государственно-частного партнерства, что позволит ускорить трансфер технологий и 
повысить инновационную активность агробизнеса. В совокупности данные меры будут 
способствовать формированию устойчивой, конкурентоспособной и технологически 
развитой аграрной экономики [8].

Таблица 2 – Основные направления цифровой и инновационной трансформации 
аграрного сектора Республики Казахстан и их ожидаемые эффекты

Направление 
инновационного развития

Содержание Ожидаемый эффект

Цифровизация АПК Внедрение технологий 
точного земледелия, IoT, 
ИИ, автоматизации

Повышение урожайности, 
снижение затрат

Развитие инфраструктуры Интернет в сельской 
местности, цифровые 
платформы

Улучшение доступа к 
рынкам и информации

Поддержка стартапов Финансирование агротех-
проектов, акселерационные 
программы

Рост инновационной 
активности

Государственно-частное 
партнерство

Совместные проекты 
государства и бизнеса

Ускорение внедрения 
технологий
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Подготовка кадров Образовательные 
программы в сфере 
агротехнологий

Повышение квалификации 
специалистов

Экологизация производства Внедрение «зеленых» 
технологий

Устойчивое развитие и 
экспортный потенциал

Продолжение таблицы 2

Таблица отражает ключевые направления инновационной трансформации 
аграрного сектора и их практическое содержание, а также ожидаемые экономические 
и технологические эффекты. Основной акцент сделан на цифровизации, развитии 
инфраструктуры, поддержке стартапов и государственно-частном партнерстве, что 
способствует ускоренному внедрению современных технологий. Реализация данных 
направлений обеспечивает рост эффективности производства, повышение квалификации 
кадров и формирование устойчивой, экологически ориентированной аграрной 
экономики[9].

Таким образом, инновационное развитие аграрного сектора Республики Казахстан 
выступает ключевым фактором обеспечения устойчивого экономического роста, 
повышения конкурентоспособности национальной экономики и укрепления 
продовольственной безопасности страны. Проведённый анализ показал, что, несмотря на 
наличие значительного природно-ресурсного и научного потенциала, агропромышленный 
комплекс сталкивается с рядом системных проблем, связанных с недостаточной 
координацией участников инновационной системы, слабой инфраструктурой, дефицитом 
квалифицированных кадров и ограниченным внедрением современных технологий.

Вместе с тем, формирование инновационной среды на основе интеграции науки, 
образования, бизнеса и государства, развитие агрокластеров, цифровизация сельского 
хозяйства и поддержка экологически ориентированного предпринимательства создают 
реальные предпосылки для перехода АПК на качественно новый уровень развития. Особое 
значение приобретает государственная политика, направленная на совершенствование 
нормативно-правовой базы, стимулирование инвестиционной активности и развитие 
механизмов государственно-частного партнёрства.

Реализация предложенных направлений и мер позволит повысить эффективность 
функционирования аграрного сектора, обеспечить выпуск конкурентоспособной и 
экологически чистой продукции, а также усилить позиции Казахстана на мировых 
продовольственных рынках. В долгосрочной перспективе это будет способствовать 
формированию инновационно ориентированной модели развития национальной 
экономики.
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Abstract. This article examines the impact of demographic factors on the development of 
the labor market in the North Kazakhstan Region, analyzing the mechanisms of state support for 
rural areas. The analysis revealed that population decline, emigration and an ageing working-age 
population lead to a reduction in the labor force and structural imbalances in the labor market. 
The study's findings justify the implementation of long-term demographic and employment 
policies aimed at mitigating demographic risks and ensuring the sustainable development of 
the regional labor market.
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The agricultural sector of the Republic of Kazakhstan plays a strategic role in ensuring 
food security and sustainable economic development. However, the development of rural 
areas is hampered by several systemic challenges, including demographic decline, population 
migration, and the low effectiveness of government support mechanisms. These problems are 
particularly acute in the North Kazakhstan Region, where a decline in population and labor 
resources is observed, negatively impacting the region’s economic development [1].

International practice has accumulated significant experience in the sustainable development 
of rural areas, aimed at overcoming demographic decline and increasing economic activity. 
This approach involves the active engagement of local communities in the development 
and implementation of projects, the fostering of cooperation among agricultural producers, 
and support for small businesses. The experience of Japan is also noteworthy, where “Smart 
Villages” programs are being implemented, aimed at introducing innovative technologies into 
agriculture and improving quality of life. Within the framework of these initiatives, digital 
solutions, production automation, and the development of agritourism are actively utilized, 
which helps attract residents and reduce out-migration. Thus, international experience shows 
that the effective development of rural areas requires a comprehensive approach, including 
support for cooperation, infrastructure development, the introduction of marketing tools, and 
digitalization, which is also relevant for the Republic of Kazakhstan [2].

Diagram 1: Demographic indicators for the North Kazakhstan Region for 2020–2024
Source: Bureau of national statistics of the agency for strategic planning and reforms of the 

Republic of Kazakhstan [3]
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Diagram 1 illustrates key demographic trends in the North Kazakhstan Region between 2020 
and 2024, including population, employment and unemployment figures. During this period, the 
total population steadily decreased from 543,700 in 2020 to 522,200 in 2024. This may be due 
to a decrease in the working-age population and structural changes in the labor market. Overall, 
the data presented indicate a decline in the region’s demographic and labor potential, despite a 
moderate decrease in the unemployment rate. Effective measures to stimulate employment and 
attract and retain the population in the region are required to reverse this trend [4].

Table 1 – Economic indicators for the North Kazakhstan Region, 2020–2024
Indicators years

2020 2021 2022 2023 2024
Gross regional product, bln KZT 1 571,9 1 790,7 2 198,8 2 429,2 2 621, 3
Index of real fixed capital investment 122,3 110,5 104,1 116,8 125,9
Average monthly gross wage per 
employee

157 497 187 501 227 021 262 248 293 421

Average per capita subsistence 
minimum in tenge

31 201 35 660 42 821 47 845 50 010

Compiled by the author based on data from bureau of national statistics of the Republic of 
Kazakhstan [3]

Table 1 illustrates the evolving patterns of key economic indicators in the North Kazakhstan 
Region from 2020 to 2024. During this period, there was steady growth in both the gross regional 
product and fixed capital investment, an increase in the physical volume of the investment 
index. Reflecting an improvement in the material well-being of the region’s population, the 
average monthly wage rose from 157,497 to 293,421 tenge and the subsistence minimum from 
31,201 to 50,010 tenge.

Table 2 – SWOT Analysis of the impact of demographic factors on the labor market in 
North Kazakhstan region

Strengths Weaknesses
The region’s key advantages include 
macroeconomic stability and positive trends 
in socioeconomic indicators. In particular, 
the unemployment rate remains relatively 
stable (around 4.8% in 2019–2023), there 
has been significant growth in gross regional 
product per capita (+82.2%), as well as 
an increase in fixed capital investment 
(+89.2%). A key factor is the doubling of the 
average monthly wage, which indicates an 
improvement in the population’s standard of 
living.

Despite positive economic trends, the region 
faces significant demographic constraints. 
There has been a decline in the economically 
active population (–6.8%), as well as a 
steady natural population decline. Out-
migration has a significant negative impact, 
leading to a reduction in the labor force. 
Additional challenges include a decline in 
the number of self-employed individuals, a 
shrinking rural population, a low birth rate, 
and an aging population.

Opportunities Threats
The region’s development prospects are 
linked to the revitalization of investment and 
social policies. A key priority is developing 
the processing sectors of the agro-industrial 
complex, which will create new jobs and 
increase the added value of products. There 
is significant potential to attract industrial 
investment, as well as implement educational 
programs to improve workforce skills.

The key risks are the continued departure of 
the working-age population and the growing 
shortage of skilled workers. The increasing 
demographic burden associated with an 
ageing population could lead to rising social 
tensions. Underdeveloped infrastructure, 
particularly in rural areas, is a limiting factor 
that reduces the region’s investment appeal.
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The SWOT analysis shows that the labor market development in the North Kazakhstan 
Region is characterized by contradictory economic growth and demographic decline [5].

At the same time, however, the identified opportunities indicate significant potential for 
stabilizing the situation. Developing the agro-industrial complex, increasing investment 
activity and implementing targeted social programs could offset negative demographic trends 
to some extent. Thus, to ensure the sustainable development of the labor market, it is necessary 
to formulate a comprehensive policy aimed at: stimulating population growth, reducing out-
migration, improving the quality of the labor force [5].

The study found that demographic trends have a decisive influence on the formation and 
development of the labor market in the North Kazakhstan Region. Population decline, ageing 
and the emigration of working-age citizens are reducing the labor force and causing a labor 
shortage and structural imbalances in the labor market [6]. 

Therefore, the need for long-term demographic and employment policies has been 
established, including support for migration, infrastructure development, the promotion of 
entrepreneurship, and improvements to quality of life. Taking a comprehensive approach to 
addressing these challenges will help to mitigate demographic risks and ensure the sustainable 
development of the regional labor market [7].
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