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СЕКЦИЯ 1 

 

«АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА: СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ 

И ВЕКТОР РАЗВИТИЯ» 

 

УДК 637.112 

 

Влияние санкций на развитие молочного животноводства на среднем 

Урале 

 

Е.Р.Закирова, Е.А.Скворцов  

Уральский государственный экономический университет, Екатеринбург, 

Россия  

 

Аннотация. Внешнеэкономические ограничения оказывает комплексное 

влияние на развитие сельского хозяйства и его подотрасли. Объем производства 

молока увеличился на 16,7%, за счет роста продуктивности на 18,5% на одну 

голову. Объем выращенного мяса крупного рогатого скота увеличился на 1,1%. 

В целом можно отметить, что жесткие внешнеэкономические ограничения не 

приведи к существенному падению объемов производства и экономических 

показателей в молочном и мясном скотоводстве. Это указывает на 

возможности противостоять санкциям.  

Ключевые слова: сельское хозяйство; внешнеэкономические ограничения; 

санкции; молочное скотоводство; мясное скотоводство; экономическая 

эффективность. 

 

Impact of sanctions on the development of dairy farming in the Middle Urals 

 

E.R. Zakirova, E.A. Skvortsov 

Ural State University of Economics, Yekaterinburg, Russia 

 

Abstract. Foreign economic restrictions have a complex effect on the development 

of agriculture and its sub-sectors. The volume of milk production increased by 16.7%, 

due to the growth of productivity by 18.5% per head. The volume of beef grown 

increased by 1.1%. In general, it can be noted that strict foreign economic restrictions 

did not lead to a significant drop in production volumes and economic indicators in 

dairy and beef cattle breeding. This indicates the ability to withstand sanctions. 

Keywords: agriculture; foreign economic restrictions; sanctions; dairy cattle 

breeding; beef cattle breeding; economic efficiency. 

 

Сущность влияния внешнеэкономических ограничений на сельское 
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хозяйство заключается в комплексном воздействии. Во-первых, 

внешнеэкономические ограничения, в виде торговых санкций, тарифных 

барьеров и ограничений на импорт и экспорт, напрямую затрудняют доступ 

отечественных производителей к международным рынкам [1,2]. Это приводит к 

ограничению возможностей для реализации продукции, снижению объемов 

торговли и уменьшению доходов организаций сельского хозяйства [3,4]. В 

результате, фермеры сталкиваются с финансовыми затруднениями, что может 

негативно сказаться на их способности инвестировать в технологии и 

обновление производственной базы, приводя к снижению 

конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках [5,6]. 

Во-вторых, внешнеэкономические ограничения значительно влияют на 

доступность ресурсов, необходимых для ведения сельского хозяйства, включая 

семена, удобрения, оборудование и технику. Снижение импорта ключевых 

товаров и технологий может усугубить технологическое отставание 

отечественных агропроизводителей и ограничить их возможности 

модернизации. Более того, такие ограничения могут приводить к увеличению 

цен на импортируемые ресурсы, что влечет за собой дополнительную 

финансовую нагрузку на аграрный сектор экономики. В конечном итоге, 

совокупное влияние внешнеэкономических ограничений не только создает 

риски для устойчивости сельского хозяйства, но и требует от 

агропроизводителей разработки адаптивных стратегий, направленных на 

преодоление кризисных условий и нахождение альтернативных путей развития 

[7]. 

Анализ показателей развития сельского хозяйства, в частности молочного 

животноводства, приобретает критическое значение в условиях 

внешнеэкономических санкций, оказывающих влияние на макроэкономическую 

стабильность и продовольственную безопасность. Санкционное давление 2022 

года актуализировало необходимость оценки адаптационного потенциала 

отрасли, включая эффективность использования ресурсов, динамику 

себестоимости и рентабельности. Изучение данных показателей позволяет 
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выявить ключевые точки роста, определить риски, связанные с 

импортозависимостью, и разработать меры по повышению устойчивости 

производства в условиях ограниченного доступа к внешним рынкам. 

Рассмотрим динамику поголовья крупного рогатого скота на Среднем 

урале (рисунок 1).  

 
Рисунок 1 – Динамика поголовья крупного рогатого скота на Среднем Урале 

 

К 2023 году численность поголовья на начало сократилась до 187 477 

голов, что на 2,7% ниже уровня 2019 года. Наибольшее снижение пришлось на 

2022 год (185 595 голов), что связано с ограничениями на импорт племенного 

скота и ростом затрат на содержание. Однако в 2023 году наблюдалась частичная 

стабилизация (+1% к 2022 году), что может свидетельствовать о адаптации 

хозяйств к новым условиям.Динамика поголовье КРС на конец 

годадемонстрирует устойчивое сокращение. К 2023 году поголовье 

уменьшилось на 4,7% относительно 2019 года (185 306 голов). В 2022 году 

снижение замедлилось, а в 2023 году темпы сокращения остались умеренными 

(-0,6% к предыдущему году), что указывает на попытки предприятий сохранить 

производственную базу.Среднегодовое поголовье сократилось на 3,7% за 2019–

2023 гг., достигнув 186 392 голов. Основное снижение произошло в 2021–2022 

годах на фоне санкционного давления, однако к 2023 году темпы сокращения 

замедлились, что отражает частичную стабилизацию отрасли.Численность коров 

на начало года уменьшилась на 1,4% (81 270 голов в 2023 г.), при этом 

Поголовье на начало года, гол.
Поголовье на конец года, гол.
Среднегодовое поголовье, всего
в том числе коровы на начало года
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минимальное значение зафиксировано в 2022 году (81 873 головы). Сокращение 

связано с оптимизацией стада для снижения издержек, однако темпы снижения 

замедлились, что свидетельствует о сохранении стратегического ядра молочного 

стада.К 2023 году поголовье коров на конец года сократилось на 4,1% (80 279 

голов), причем наиболее резкое снижение (-1,2%) произошло в 2023 году. Это 

может быть связано с увеличением выбытия малопродуктивных животных в 

условиях роста себестоимости кормов.Среднегодовая численность коров 

снизилась на 2,8% (80 775 голов в 2023 г.), что меньше общего сокращения 

поголовья. Это указывает на смещение фокуса развития хозяйств в сторону 

повышения продуктивности стада, а не его количественного расширения. 

Надой вырос на 18,5% (до 8 894 кг), достигнув максимума в 2023 году. Рост 

обусловлен интенсификацией производства, внедрением технологий и 

оптимизацией кормления, что позволило компенсировать сокращение 

поголовья.Объем производства увеличился на 16,7% (700 199 тонн), несмотря на 

сокращение поголовья. Рост обеспечен повышением продуктивности коров, что 

подтверждает успешную интенсификацию отрасли в постсанкционный период. 

Трудозатраты снизились на 21,8% (1,15 чел./час на 1 ц), что отражает 

механизацию процессов и повышение квалификации персонала. Динамика 

ускорена санкциями, вынудившими хозяйства оптимизировать 

операции.Себестоимость выросла на 51,6% (1 506,4 руб.), особенно резко в 2021–

2023 гг., что обусловлено удорожанием импортных кормовых добавок и 

логистики. Санкции усилили зависимость от внутренних ресурсов, менее 

эффективных по стоимости.Данные о производственной, коммерческой 

себестоимости и цене реализации молока представлены в рисунке 2.  

Реализация увеличилась на 17,4% (656 807 тонн), опережая рост 

производства. Это отражает повышение спроса на внутреннем рынке и 

сокращение экспортных возможностей, перенаправивших продукцию на 

внутреннее потребление.Показатель вырос до 93,8% (+0,5 п.п. к 2019 г.), 

достигнув максимума в 2023 году. Рост связан с эффективностью сбытовых 

цепочек и ориентацией на внутренний рынок в условиях 
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санкций.Производственная себестоимость выросла на 22,4% (25,5 руб./кг), 

главным образом из-за инфляции на корма и энергоносители. Однако темпы 

роста замедлились в 2023 году (+1,6% к 2022 г.), что связано с мерами 

господдержки. Себестоимость увеличилась на 32,2% (28,3 руб./кг), превысив 

темпы роста производственной себестоимости из-за логистических издержек. 

 

Рисунок 2 – Производственная и коммерческая себестоимости, цена реализации 

молока, руб./кг 

 

Санкции 2022 года ускорили этот процесс, но к 2023 году динамика 

стабилизировалась.Цена выросла на 29,2% (32,7 руб./кг), однако в 2023 году 

снизилась на 5,8% относительно 2022 года. Это связано с насыщением 

внутреннего рынка и регулированием цен государством для сдерживания 

инфляции. 

Анализ показателей мясного скотоводства за 2019–2023 гг. выявил 

неоднозначные тенденции на фоне внешнеэкономических ограничений. Объем 

выращенного скота увеличился на 1,1% (29,5 тыс. тонн в 2023 г.), однако в 2022 

году наблюдался спад до 28,8 тыс. тонн, связанный с адаптацией к санкционным 

условиям. Среднесуточный прирост молодняка сократился на 4,6% (649 гр.), 

достигнув минимума в 2022 году (644 гр.), что обусловлено стрессовыми 

факторами, включая изменения в кормовой базе и содержании. При этом расход 

кормов на 1 ц прироста снизился на 6,9% (9,5 корм. ед.), хотя временный рост до 

10,1 корм. ед. в 2022 году отразил переход на менее эффективные 

альтернативные корма из-за ограничений на импорт. Данные о 

Производственная 

себестоимость молока, руб./кг

Коммерческая себестоимость 

молока, руб./кг

Цена реализации молока, 

руб./кг
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Производственная и коммерческая себестоимости, цена реализации мяса 

крупного рогатого скота представлены в рисунке 3.  

 

Рисунок 3 – Производственная и коммерческая себестоимости, цена реализации 

мяса крупного рогатого скота, руб./кг 

Производственная себестоимость выращивания молодняка крупного 

рогатого скота демонстрирует заметный рост с 215,5 руб./кг в 2019 году до 277,9 

руб./кг в 2023 году. Такой рост свидетельствует о воздействии 

внешнеэкономических ограничений, приведших к увеличению затрат на корма, 

ветеринарные услуги и технологии, необходимые для содержания 

животноводческих хозяйств. Увеличение себестоимости на 28,3% за 

рассматриваемый период подчеркивает необходимость поиска путей 

оптимизации расходов и модернизации производственных процессов для 

сохранения рентабельности. 

Коммерческая себестоимость крупного рогатого скота также увеличилась, 

достигнув 198,4 руб./кг в 2023 году по сравнению с 163,5 руб./кг в 2019 году. Это 

говорит о том, что экономическое давление на сельскохозяйственных 

производителей усиливается, что может привести к снижению финансовой 

стабильности не только отдельных фермерских хозяйств, но и всего сектора в 

целом. Некоторые агропроизводители могут столкнуться с угрозой банкротства, 

если не смогут адаптироваться к новым условиям и повысить свою 

конкурентоспособность на рынке. 

Цена реализации крупного рогатого скота, в свою очередь, показывает 
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себестоимость 

выращивания молодняка 

крупного рогатого скота, 

руб./кг
Коммерческая 
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рогатого скота, руб./кг
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позитивную динамику, увеличиваясь с 94,3 руб./кг в 2019 году до 126,8 руб./кг в 

2023 году. Рост цен на реализацию является необходимым фактором, который 

может компенсировать возросшие производственные и коммерческие затраты, 

однако темпы роста цен не полностью соответствуют ускорению роста 

себестоимости. Данный разрыв между ценой реализации и себестоимостью 

может негативно сказаться на прибыльности и инвестиционном потенциале 

сектора, что подчеркивает необходимость эффективных стратегий управления и 

государственной поддержки для укрепления устойчивости мясного скотоводства 

в условиях внешнеэкономических ограничений. 

Анализ показал, что прибыль увеличилась на 32,8% (2 864,3 млн руб.), но 

в 2023 году зафиксировано снижение на 30,9% к 2022 году. Волатильность 

обусловлена ростом себестоимости и колебаниями цен, усиленными 

санкционными рисками. Рентабельность снизилась на 2,6 п.п. (15,4% в 2023 г.), 

несмотря на пик в 2022 году (+23,4%). Падение в 2023 году связано с 

замедлением роста цен на фоне сохраняющейся высокой себестоимости.  

Обобщая данные о развитии молочного и мясного скотоводства в условиях 

внешнеэкономических ограничений, можно отметить, что оба сектора 

столкнулись с серьезными вызовами. Цены на реализацию также не всегда 

оправдывали возросшие затраты, что в конечном счете снижает рентабельность 

отрасли, особенно в условиях отсутствия достаточной государственной 

поддержки. 

Ситуация в мясном скотоводстве также говорит о значительных 

экономических трудностях. Несмотря на рост цен на реализацию мясной 

продукции, рентабельность оставалась отрицательной, что свидетельствует о 

высоких коммерческих затратах и неэффективности управления. В то время как 

цена реализации молодняка крупного рогатого скота увеличилась с 94,3 руб./кг 

до 126,8 руб./кг, уровень рентабельности продолжал оставаться на низком 

уровне, указывая на критическую необходимость внедрения новых методов 

управления и технологий, которые помогут повысить эффективность и 

адаптивность сектора. В этих условиях становится очевидной важность 
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разработки комплексных стратегий, направленных на улучшение всех аспектов 

сельскохозяйственного производства, включая повышение качества и 

безопасности продукции, для обеспечения устойчивости сельского хозяйства в 

условиях внешнеэкономических ограничений. 
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УДК: 330/336(575.1) 

Научно-методологические основы управления инвестициями в 

стратегическом развитии текстильной промышленности Узбекистана 

 

Г.Г.Умарова  

Ташкентский государственный экономический университет, Узбекистан 

 

Аннотация. Текстильная промышленность является одной из ключевых 

отраслей экономики Узбекистана. Внедрение экологически чистых технологий 

производства, соблюдение условий труда, использование экологически чистых 

материалов и переработка отходов способствуют экономическому росту 

страны, снижению негативного воздействия на окружающую среду и 

улучшению условий жизни населения. В условиях углубления интеграционных 

процессов в мире проводится множество научных исследований, посвященных 

управлению инвестициями в стратегическое развитие текстильных 

предприятий.  

Ключевые слова: инвестиционные ресурсы регионов; экспортный 

потенциал; предприятия текстильной промышленности; рейтинговая оценка; 

текстильная продукция. 

Scientific and methodological foundations of investment management in the 

strategic development of the textile industry of Uzbekistan 

G.G.Umarova 

Tashkent State University of Economics, Uzbekistan 

Abstract. The textile industry is one of the key sectors of the economy of 

Uzbekistan. The introduction of environmentally friendly production technologies, 

compliance with labor conditions, the use of environmentally friendly materials and 

waste recycling contribute to the country's economic growth, reducing the negative 

impact on the environment and improving the living conditions of the population. In 

the context of deepening integration processes in the world, many scientific studies are 

being conducted on investment management in the strategic development of textile 

enterprises. 

Keywords: investment resources of regions; export potential; textile industry 

enterprises; rating assessment; textile products. 

 

В условиях усиления процессов глобализации и международной 

конкуренции в мире, возрастания значения экспорта готовой текстильной 
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продукции и полуфабрикатов как стратегического и экономического ресурса, 

усиливается необходимость управления привлекаемыми инвестициями в 

отрасль. В последние годы доля экспорта стран в эти отрасли на мировом рынке 

увеличивается, в частности, «экспорт Китайской Народной Республики 

составляет 24%, США - 19%, Индии - 13%, Пакистана - 8%, Узбекистана - 5%, 

стран Африки - 5%, Турции - 4%, Бразилии - 4%, Австралии - 3%, Греции - 2%» 

Увеличение спроса на текстильную продукцию на мировом рынке 

свидетельствует об актуальности повышения эффективности управления 

инвестициями в дальнейшем развитии данной отрасли. 

В Узбекистане текстильная промышленность является одной из 

профильных отраслей, и для дальнейшего развития этой отрасли проводится 

масштабная практическая работа по привлечению иностранных инвестиций, 

внедрению системы менеджмента качества, применению инновационных 

методов в управлении. С первых лет нашей независимости большое внимание 

уделялось развитию экономики, привлечению инвестиций. Переход к рыночным 

отношениям заложил основу для появления и развития различных новых видов 

деятельности на макро- и микроуровнях экономики нашей страны. 

Инвестиционная деятельность является одним из таких видов деятельности.  

В таблице 1 представлена динамика изменения привлеченных в нашу страну 

иностранных инвестиций, а также прямых инвестиций по годам (таблица 1). 

Таблица 1-Динамика изменения объема прямых иностранных инвестиций, 

привлеченных в экономику Республики Узбекистан по годам 
Годы  Иностранные инвестиции  

(млрд. долл. США) 

Прямые иностранные инвестиции  

(млрд. долл. США) 

2016 3,6 2,5 

2017 3,2 2,4 

2018 3,9 1,8 

2019 13,3 9,3 

2020 8,2 6,6 

2021 10,5 7,6 

Из таблицы 1 видно, что объем иностранных инвестиций, привлеченных в 

экономику Республики Узбекистан, составил 3,6 млрд. долларов США в 2016 

году и 10,5 млрд. долларов США в 2021 году; объем прямых иностранных 

инвестиций составил 2,5 млрд. долларов США в 2016 году и 7,6 млрд. долларов 
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США в 2021 году. За последние 6 лет эти показатели выросли в 2,92 и 3,04 раза 

соответственно. 

Согласно рисунку 1 механизм управления инвестициями разделен на 

несколько групп. В частности: управление инвестиционными процессами с 

точки зрения государства; управление инвестиционными проектами с точки 

зрения сети; управление инвестициями с точки зрения отдельных 

хозяйствующих субъектов. 

 

 

  

 

 

 

Рис.1. Процесс управления инвестиционной деятельностью 

Можно сказать, что для инвесторов в нашей стране во многом создана 

несравнимая, исключительно благоприятная инвестиционная среда, система 

льгот и преференций. Увеличение объема привлекаемых в нашу экономику 

иностранных инвестиций из года в год является ярким тому подтверждением.  

Стимулирование предприятий с участием иностранных инвестиций в нашей 

стране непосредственно помогает решить следующие вопросы: привлечение в 

экономику республики новой современной техники и технологий, внедрение их 

в производство, максимальное избавление от устаревшей техники и технологий, 

которые на протяжении нескольких лет выпускали некачественную продукцию, 

не способную удовлетворить потребительский спрос; создание новых рабочих 

мест и трудоустройство безработной части населения, одновременно внедряя 

опыт передового менеджмента за рубежом и тем самым повышая 

Управление 

инвестиционными 

процессами с точки зрения 

государства: 
 

• регулирование 

инвестиционной активности; 
• стимулирование; 

• контроль; 

• пересмотр законодательства. 

Управление инвестиционными 

проектами с точки зрения 

отрасли: 

• планирование и организация 

инвестиций; 

• направление инвестиций; 

• реализация современных 

методов и технического 

управления инвестиционными 

проектами; 

• определение эффективности 
результатов инвестиционных 
проектов; 
• жизненный цикл проектов. 

Управление инвестициями с 

точки зрения отдельных 

хозяйствующих субъектов: 

 

• управление инвестиционным 

портфелем предприятия; 

• мониторинг и оценка качества 

деятельности предприятия; 

• управление инвестициями в 

краткосрочной перспективе. 
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производительность труда; обеспечение большего притока в страну свободно 

конвертируемой валюты в обмен на производство и экспорт высококачественной 

продукции, отвечающей требованиям мирового рынка; необходимость 

постепенного сокращения высокой доли государственного бюджета в 

источниках финансирования инвестиций; целесообразность разработки 

отдельной государственной программы по оздоровлению финансового 

положения предприятий; тот факт, что современные методы управления 

финансами не получили широкого распространения на предприятиях требует 

создания основ для их развития; необходимо создание и развитие системы 

беспристрастного информационного обслуживания в форме негосударственной 

собственности с целью обеспечения необходимой информационной базы для 

отечественных и иностранных инвесторов. 

Оценка уровня устойчивого развития предприятий текстильной 

промышленности предусматривает шесть этапов. Рассмотрим наиболее важные 

из этих этапов. I этап оценки эффективности (привлекательности) управления 

инвестиционной деятельности в стратегическом развитии текстильного 

предприятия заключается в создании аналитической базы системы показателей 

эффективности управления инвестициями в стратегическое развитие 

текстильного предприятия. На данном этапе будет отобрана группа экспертов из 

числа руководящего состава местных и региональных органов исполнительной 

власти и специалистов предприятий, научных учреждений и профильных 

органов, а также отобран информационный материал по результатам 

исследуемых объектов. На II этапе оценки эффективности 

(привлекательности) управления инвестиционной деятельности в 

стратегическом развитии текстильного предприятия осуществляется 

определение целей текстильного предприятия и группировка этих целей. На III 

этапе оценки эффекивности управления инвестиционной деятельности в 

стратегическом развитии текстильного предприятия осуществляется выбор 

метода оценки инвестиционной привлекательности предприятия. Оценку 

инвестиционной привлекательности предприятия целесообразно проводить в 
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два этапа. Первый этап - это анализ ограничений. Второй этап - рейтинговая 

оценка инвестиционной привлекательности предприятия. При анализе 

ограничений проанализированы финансовые возможности и инвестиционная 

привлекательность некоторых совместных предприятий и акционерных 

обществ, действующих в текстильной промышленности Узбекистана.  

Методология (методика) рейтинговой оценки инвестиционной 

привлекательности предприятия показывает, насколько высока 

инвестиционная привлекательность предприятия. 

Представлен разработанный алгоритм рейтинговой оценки при оценке 

финансовой способности и инвестиционной привлекательности некоторых 

предприятий текстильной промышленности Узбекистана. 

Исходные параметры. Оценки: “хорошо” - 2 балла; “удовлетворительно” - 1 

балл; “допустимое значение” - 0; “неудовлетворительно” - 1 балл; “очень 

неудовлетворительно” - 2 балла. 

Объемы. 1. Эффективность хозяйственной деятельности:  рентабельность 

продукции – 1,5; прибыль на балансе по отношению к валовым активам на 1 сум 

– 1; прибыль на балансе по отношению к собственным средствам – 0,7; доля 

амортизации основных средств – 0,5; прибыль на балансе по отношению к 

оборотным средствам на 1 сум - 0,3; итого (сумма объемов) - 4. 

2. Финансовое состояние: коэффициент текущей ликвидности – 0,8; 

требуемый коэффициент ликвидности - 0,8; Коэффициент абсолютной 

ликвидности – 1,5; финансовая гибкость: доля чистого оборотного капитала в 

оборотных средствах - 0,5; общая платежеспособность: доля собственных 

средств в пассива компании составляет 0,4. Итого (сумма объемов) - 4. 

Корректировка в динамику: “очень позитивный” - плюс 20%; “позитивный” 

- плюс 10%; “стабильный” - 0; “негативный” - минус 10%; “очень негативный” - 

минус 20%. 

На основе показателей финансирования кредитной деятельности и 

институционального финансирования, приведенных в таблице 2, была 

сформирована балльная оценочная таблица параметров. Составление рейтинга 
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является заключением абсолютной и относительной оценки инвестиционной 

привлекательности предприятий. В практическом ключе - это ограничения на 

доходность инструментов, а в условиях указывается, что инвестор получает 

численное обоснование для различных вариантов прибыли, сравниваемых при 

размещении финансовых ресурсов. 

IV этап оценки уровня устойчивого развития текстильных предприятий 

заключается в процессах стандартизации и нормирования информационного 

модуля коэффициентов и приведение их в комплекс расчетных данных, в то же 

время имеет место применение и использование методов, позволяющих 

вычислить нормированное значение нулевого и отрицательного коэффициентов. 

IV этап заключается в определении частных интегральных коэффициентов 

управления инвестициями исследуемых текстильных предприятий, включая 

расчет и оценку различных видов показателей эффективности управления 

инвестициями.  

На V этапе рассчитывается обобщенный интегральный показатель 

эффективности управления инвестициями в стратегическом развитии 

предприятий текстильной промышленности (рейтинговая оценка) и оценивается 

с использованием шкалы.  

На VI этапе будут разработаны мероприятия по повышению 

эффективности управления инвестициями в стратегическое развитие 

предприятий текстильной отрасли.  

Метод оценки эффективности управления инвестициями в стратегическое 

развитие текстильного предприятия позволяет получить объективные 

результаты и определить факторы, влияющие на устойчивое развитие этих 

предприятий в будущем, и разработать соответствующие мероприятия. 

В результате исследований, проведенных в статье, были сделаны 

следующие выводы и предложения: 

1. Делая общий вывод по результатам теоретических исследований и 

анализа, опираясь на методологические подходы зарубежных и отечественных 
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ученых, мы пришли к следующему выводу по раскрытию сути инвестирования. 

Научный обзор сущности инвестиций должен выражать следующее: 

- ресурсный и стоимостный подходы требуют использования финансовых 

средств их первоначальной организации;  

- доходность инвестиций – ресурсы и вклады как главный регулятор, 

соответствие их объему и динамике;  

- участие элементов риска и неопределенность прогнозирования результата.  

2. На наш взгляд, методологический подход к исследованию направлений 

управления инвестиционным потенциалом детально раскрывает взаимосвязь 

инвестиционного потенциала, преимуществ инвестиционного потенциала и 

направлений эффективного управления инвестиционным потенциалом, 

обеспечивающих привлекательность инвестиционной среды.  

3. Процесс управления инвестициями является сложным и требующим при 

этом учитывать все факторы. На наш взгляд, инвестиционный менеджмент – это 

контроль инвесторов (государства, предприятия, иностранного инвестора, 

гражданина) за непрерывным осуществлением инвестиционной деятельности и 

ресурсного обеспечения на основе принятой стратегии. Учитывая это, процесс 

управления инвестиционной деятельностью можно разделить на группы и 

рассмотреть его. 

4. Управление инвестициями отражает процесс управления всеми 

аспектами инвестиционной деятельности экономического субъекта. При 

разработке методологии исследования выделены следующие основные задачи 

управления инвестициями: рост производственно-экономического потенциала 

фирмы, компании в результате эффективной инвестиционной деятельности; 

максимизация финансовой отдачи от инвестиций; оптимизация инвестиций; 

минимизация рисков при реализации инвестиционных проектов; обеспечение 

финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия при 

осуществлении инвестиционной деятельности; поиск путей ускорения 

реализации инвестиционных проектов и программ. 

 



22 
 

Список литературы 

1. Цзя Ф., Инь С., Чен Л., Чен Х. Экономика замкнутого цикла в текстильной 

и швейной промышленности: систематический обзор литературы. Журнал 

экологически чистого производства. -2020, том 259, № 2. –С.120728. 

2. Ку К.С., Чиен К.Ф., Ма К.Т. Цифровая трансформация для расширения 

возможностей интеллектуального производства в индустрии 3.5 и эмпирическое 

исследование крашения текстиля. Компьютеры и промышленная инженерия. -

2020, том 142. –С.106297.  

3. Хайят Н., Хуссейн А., Лохано Х.Д. Экомаркировка и устойчивое 

развитие: на примере текстильной промышленности Пакистана. Журнал чистого 

производства. -2019, том 252. -С.119807.  

4. Юлдашев Н., Набоков В.И., Некрасов К.В., Турсунов Б.О. Инновационное 

развитие агропромышленного комплекса Узбекистана. В книге "Стратегия 

развития цифрового сельского хозяйства". -2019.  –С.334-337.  

5. Указ Президента Республики Узбекистан № УП-60 от 28 января 2022 года 

“О стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы” [Электронный 

ресурс]. Указ Президента Республики Узбекистан № УП-60 от 28 января 2022 

года “О стратегии развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы”. Доступно 

по адресу: www.lex.uz (дата обращения: 3 февраля 2024 г.) 

6. Ким Ю.-Дж., Парк Дж.А. Стратегия устойчивого развития текстильной 

промышленности Узбекистана: результаты SWOT-анализа. Устойчивое 

развитие. -2019,  том 11. –С. 4613.  

7. Тухтасинова М.М. Перспективные направления повышения 

экономического потенциала текстильной промышленности Республики 

Узбекистан. Теоретическая и прикладная наука. -2020, том 84. –С.812-818.  

8. Халилов Н., Сафина Н. Цифровизация - как основной фактор развития 

системы менеджмента качества текстильной промышленности Республики 

Узбекистан //Веб-конференция MBIO. -2023, том 65. –С.03004.  

 

Информация  об авторе: Умарова Гузал Гайратовна -  д.э.н., профессор, 

Ташкентский государственный экономический университет,  г. Ташкент, р. 

Юнусабад, ул. Янгитарнав-14, E-mail: umarovaguzal79@mail.ru., тел: 

(+99890)9731979 

 

Information about the author: Guzal Gayratovna Umarova - Doctor of 

Economics, Professor, Tashkent State Economic University, Tashkent, b. Yunusabad, 

st. Yangitarnav-14, E-mail: umarovaguzal79@mail.ru., Tel: (+99890)9731979 

 

 

 

 

 

 

mailto:umarovaguzal79@mail.ru


23 
 

УДК 631.95:004.9 

 

Инновационные технологии в аграрном секторе Казахстана: перспективы 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к 

цифровизации сельского хозяйства в Казахстане. Особое внимание уделяется 

внедрению точного земледелия как одного из ключевых направлений 

инновационного развития агропромышленного комплекса. Приведены примеры 

успешного применения цифровых решений и анализируются перспективы 

дальнейшего развития. 

Ключевые слова: цифровизация; точное земледелие; агропромышленный 

комплекс; сельское хозяйство Казахстана; ИКТ; инновации; устойчивое 

развитие. 

 

Қазақстанның аграрлық секторындағы инновациялық технологиялар: 

цифрландыру және нақты  егіншіліктің келешегі 
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Аңдатпа. Мақалада Қазақстан ауылшаруашылығын цифрландырудың 

қазіргі тәсілдері қарастырылады. Аграрлық секторды инновациялық 

дамытудың негізгі бағыттарының бірі ретінде дәлме-дәл егіншілікке ерекше 

көңіл бөлінеді. Цифрлық шешімдерді қолданудың табысты мысалдары 

келтіріліп, болашақ даму перспективалары талданады. 

Түйінді сөздер: цифрландыру; дәлме-дәлегіншілік; агроөнеркәсіптік кешен; 

Қазақстан ауылшаруашылығы; АКТ; инновациялар; тұрақты даму. 
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S.F. Smolyaninova 

M. Kozybayev North Kazakhstan University 

 

Abstract. This article examines modern approaches to digitalizing agriculture in 

Kazakhstan. Particular attention is paid to the implementation of precision farming as 

one of the key areas of innovative development in the agro-industrial complex. 

Examples of successful digital solution implementations are provided, and prospects 

for further development are examined. 

Keywords: digitalization; precision farming; agro-industrial complex; 

agriculture of Kazakhstan; ICT; innovations; sustainable development. 

 

Современное сельское хозяйство Казахстана находится на этапе активной 

трансформации, вызванной глобальными экологическими, экономическими и 

технологическими изменениями. Увеличение численности населения, 

обострение проблемы продовольственной безопасности, климатические риски и 

ограниченность природных ресурсов требуют повышения эффективности 

аграрного производства. В этих условиях цифровизация и внедрение 

инновационных технологий в аграрный сектор становятся приоритетным 

направлением государственной аграрной политики. 

Целью данной статьи является анализ текущих тенденций цифровизации 

сельского хозяйства Казахстана, с акцентом на внедрение технологий точного 

земледелия, а также выявление перспектив и барьеров в процессе модернизации 

агропромышленного комплекса. 

В рамках поставленной цели решаются следующие задачи: 

– рассмотреть теоретические основы цифровизации и точного земледелия; 

– проанализировать практический опыт применения инновационных 

технологий в аграрной сфере Казахстана; 

– выявить ключевые проблемы и ограничения в процессе внедрения ИКТ; 

– обозначить перспективные направления развития. 

Методологическую основу исследования составили системный и 

сравнительный анализ, методы контент-анализа нормативных документов, 

статистических отчетов, а также обобщение передового отечественного и 

международного опыта в сфере агроцифровизации. 

Аграрный сектор Казахстана обладает значительным потенциалом, однако 
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его эффективность всё ещё ограничивается низким уровнем технологического 

оснащения, устаревшими методами хозяйствования и слабой интеграцией 

цифровых решений. По данным Бюро национальной статистики, в 2023 году 

лишь около 14% сельскохозяйственных предприятий активно использовали 

элементы цифровых технологий, включая GPS-мониторинг, 

автоматизированные системы управления урожаем и дистанционное 

зондирование земли. Это говорит о низкой цифровой зрелости сектора и 

значительном отставании от передовых аграрных стран. 

Кроме того, уровень внедрения точного земледелия в Казахстане остаётся 

фрагментарным и сосредоточен в основном в крупных хозяйствах северных 

регионов, таких как Акмолинская и Костанайская области. Например, в 

Костанайской области на 2023 год было внедрено свыше 150 единиц техники с 

функцией точного посева и внесения удобрений, однако в южных регионах этот 

показатель остаётся значительно ниже (менее 5%) [1]. 

Среди препятствий можно выделить высокую стоимость оборудования, 

нехватку квалифицированных кадров и ограниченный доступ к 

высокоскоростному интернету в сельской местности. Таким образом, необходим 

комплексный подход к цифровой трансформации сельского хозяйства с 

участием государства, частного сектора и научных учреждений. 

За последние пять лет в аграрном секторе Казахстана наблюдается 

поступательное развитие цифровизации. Внедрение технологий точного 

земледелия, мониторинга урожайности, дронов и GPS-навигации стало 

приоритетом в рамках государственных программ, таких как 

«ЦифрлықҚазақстан» и «Национальный проект по развитию АПК до 2025 

года». 

Так, по данным Министерства сельского хозяйства, к 2024 году доля 

сельхозпредприятий, использующих цифровые технологии, выросла до 27%, по 

сравнению с 8% в 2019 году.Около 2,3 млн га посевных площадей охвачены 

элементами точного земледелия, включая использование датчиков влажности, 

метеостанций и спутникового картографирования. В рамках реализации 
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программы созданы региональные Цифровые фермы (пилотные проекты), 

работающие на базе университетов и частных холдингов, таких как «OlzhaAgro», 

«Атамекен-Агро». И тем не менее, среди ключевых проблем остаются, такие как: 

­ Недостаток квалифицированных кадров в сфере агроцифровизации. 

­ Высокая стоимость оборудования и слабое субсидирование внедрения 

ИКТ. 

­ Цифровое неравенство между крупными и мелкими фермерскими 

хозяйствами. 

Цифровой разрыв между Казахстаном и развитыми странами заметен по 

ключевым показателям — в первую очередь, по уровню внедрения технологий, 

автоматизации, аналитики данных и образования. Нидерланды считаются 

мировым лидером в агроинновациях благодаря интеграции ИИ, автоматизации 

теплиц и научных центров (мощная научная база (WageningenUniversity), 

инновационный кластер (FoodValley), системное взаимодействие государства, 

бизнеса и науки). США демонстрируют масштабное применение сенсорики, 

BigData и IoT через платформы вроде ClimateFieldView. В Китае развивается 

цифровое сельское хозяйство в рамках национальных стратегий 

продовольственной безопасности и сельского возрождения, используя 

преимущества своей IT-индустрии.Казахстан демонстрирует положительную 

динамику, но сталкивается с барьерами:слабая телеком-инфраструктура в 

сельских районах;фрагментарная реализация пилотных проектов без 

масштабирования;ограниченная вовлеченность мелких и средних 

фермеров;нехватка межведомственной координации и аналитических платформ. 

Итак, Казахстан сделал важные шаги в цифровой трансформации аграрного 

сектора, но по ряду показателей пока уступает ведущим странам.  

В целях уменьшения барьеров в области цифровой трансформации 

аграрного сектора Казахстана можно рекомендовать: 

1. Создать Единую национальную цифровую платформу в сельском 

хозяйстве. В Казахстане отсутствует централизованная агроплатформа, 

интегрирующая ключевые цифровые ресурсы: данные о землепользовании, 
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погодные условия, мониторинг урожайности, субсидии, геоинформационные 

системы и аграрную статистику. Это снижает эффективность управленческих 

решений как на государственном уровне, так и на уровне отдельных фермеров. 

Для успешной реализации необходимо: Инициировать создание 

государственной агроплатформы по типу китайской 

SmartAgricultureCloudPlatform или американских ClimateFieldView и 

JohnDeereOperationsCenter. Обеспечить интеграцию с данными от 

казахстанского космоса (спутники «KazEOSat»), метеослужб и региональных 

агроцентров. Обязать сельхозтоваропроизводителей определенного масштаба 

регистрироваться на платформе для получения доступа к субсидиям и аналитике. 

2. Расширить государственную поддержку цифровизации. В странах-

лидерах (Нидерланды, Китай) значительную часть расходов на цифровизацию 

покрывает государство. В Казахстане же финансирование ограничивается 

пилотными проектами, в основном реализуемыми в партнерстве с частным 

сектором. Для успешной реализации необходимо:Ввести специальные гранты на 

закупку цифровой техники (дронов, датчиков, GPS-навигации).Разработать 

систему компенсаций и налоговых вычетов для фермеров, инвестирующих в 

цифровизацию. Создать программу лизинга сельхозтехники с цифровыми 

модулями с частичным софинансированием государства. Поддерживать 

агростартапы и ИТ-компании, разрабатывающие решения для сельского 

хозяйства, через венчурные фонды при участии Байтөре, Otbasy Bank и других 

институтов развития. 

3. Развивать сельскую телекоммуникационную инфраструктуру. 

Цифровизация невозможна без широкополосного интернета. На 2024 год только 

около 60% сельских территорий Казахстана имеют стабильный доступ к 

интернету, в то время как в Нидерландах этот показатель превышает 95%. Для 

успешной реализации необходимо: Запустить государственную программу по 

расширению покрытия 4G/5G сетями в сельской местности (совместно с 

«Казахтелеком» и мобильными операторами).Привлекать частные инвестиции 

через государственно-частное партнерство (ГЧП) для прокладки волоконно-
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оптических линий.Субсидировать установку спутниковой связи для отдалённых 

хозяйств. 

4. Модернизировать аграрное образование и повысить цифровую 

грамотность.  Одна из ключевых причин отставания Казахстана — 

недостаточная подготовка специалистов, способных применять и обслуживать 

цифровые решения. В США и Нидерландах агрообразование включает курсы по 

ИИ, BigData, агроробототехнике, а в Казахстане аграрные колледжи и вузы 

отстают от современных требований.Для успешной реализации необходимо: 

Включить цифровые модули (точное земледелие, ИИ в агроанализе, 

GPS/ГИС-технологии) в программы обучения в аграрных вузах и 

колледжах.Создать сетевые академии при вузах, аналогичные CiscoAcademy, но 

для сельского хозяйства.Обеспечить массовое онлайн-обучение фермеров через 

платформы Egov, Coursera, Stepik на казахском и русском языках.Поддержать 

развитие региональных демонстрационных ферм и лабораторий, где фермеры 

смогут знакомиться с цифровыми решениями. 

5. Поддержать кооперации фермеров для совместного использования 

цифровых решений. Большинство фермеров в Казахстане — это малые и средние 

хозяйства, которые не могут позволить себе дорогие технологии индивидуально. 

В ряде стран (например, в Италии и Германии) такая проблема решается через 

цифровые агрокооперативы. Для успешной реализации необходимо: 

Стимулировать создание фермерских кооперативов, ориентированных на 

совместное использование цифровых инструментов.Оказывать субсидии и 

юридическую поддержку таким объединениям.Развивать IT-платформы для 

кооперации, где фермеры могут совместно арендовать оборудование, 

обмениваться данными, заказывать услуги агроаналитики. 

6. Сформировать институциональную и правовую среды для цифровизации. 

Для устойчивого развития цифрового агросектора необходима поддержка на 

уровне нормативно-правовой базы.Для успешной реализации 

необходимо:Разработать и внедрить дорожную карту цифровизации АПК до 

2030 года.Ввести стандарты на цифровые агротехнологии, включая точное 
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земледелие, дистанционное зондирование, управление ресурсами.Обеспечить 

взаимодействие между МСХ, МЦРИАП, Минэкономики и Агентством по 

стратегическому планированию для межведомственной координации цифровой 

трансформации. 

Таким образом, инновационные технологии и цифровизация аграрного 

сектора Казахстана — это не просто тренд, а необходимость для обеспечения 

продовольственной безопасности и конкурентоспособности страны. Успех этого 

процесса возможен при активном взаимодействии государства, бизнеса, науки и 

образования. 
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Субсидирование сельскохозяйственного производства 

(краткий обзор состояния и результативности применения) 

 

Б.С. Утибаев, К.Т. Аленова 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье подчеркивается, что государственная финансовая 

поддержка играет ключевую роль в развитии сельского хозяйства Казахстана. 

Отмечается, что несмотря на разные мнения по поводу применения механизмов 

субсидирования, необходимо дальнейшее их совершенствование и определение 

эффективности бюджетных субсидий. Обосновывается, что государственная 

финансовая поддержка, внедрение инноваций и повышение эффективности 

управления помогут обеспечить устойчивое развитие агропромышленного 

комплекса Казахстана и повысить его конкурентоспособность. 

Ключевые слова: субсидии; субсидирование; эффективность субсидий; 

производство продукции сельского хозяйства; агропромышленный комплекс 

 

Ауыл шаруашылығы өндірісін субсидиялау 

(жағдайы мен қолдану нәтижесіне қысқаша шолу) 

 

Б.С. Утибаев, К.Т. Аленова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақалада Қазақстан ауыл шаруашылығын дамытуда 

мемлекеттік қаржылық қолдаудың маңызды рөлі атап көрсетілген. 

Субсидиялау тетіктерін қолдану туралы әртүрлі пікірлерге қарамастан, 

оларды одан әрі жетілдіру және бюджеттік субсидиялардың тиімділігін 

анықтау қажеттілігі айтылған. Мемлекеттік қаржылық қолдау, 

инновацияларды енгізу және басқару тиімділігін арттыру Қазақстанның 
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агроөнеркәсіптік кешенінің тұрақты дамуын қамтамасыз етуге және оның 

бәсекеге қабілеттілігін арттыруға көмектесетіні негізделген. 

Түйінді сөздер: субсидиялар; субсидиялау; субсидиялардың тиімділігі; ауыл 

шаруашылығы өнімдерін өндіру; агроөнеркәсіптік кешені. 
 

Subsidising agricultural production  

(abrief overview of the situation and the results of use) 

 

B.S. Utibayev, K.T. Alenova 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Abstract. The article emphasizes that state financial support plays a key role in 

the development of agriculture in Kazakhstan. It is noted that despite different opinions 

on the application of subsidy mechanisms, their further improvement and 

determination of the effectiveness of budget subsidies are necessary. It is substantiated 

that state financial support, the introduction of innovations and improved management 

efficiency will help ensure sustainable development of the agro-industrial complex of 

Kazakhstan and increase its competitiveness. 

Keywords: subsidies; subsidizing; subsidy efficiency; agricultural production; 

agro-industrial complex. 

 

Сезонный характер сельскохозяйственного производства, высокая 

зависимость от природно-климатических условий, риски в получении 

стабильных доходов, значительный разрыв во времени между произведенными 

затратами и получением продукции сельского хозяйства обуславливают 

необходимость постоянной финансовой поддержки государства. Необходимость 

государственной финансовой поддержки субъектов агропромышленного 

комплекса (АПК) обусловлена также особым значением сельского хозяйства в 

обеспечении продовольственной безопасности страны. Концепция 

продовольственной безопасности и самодостаточности требует более глубокого 

анализа и пересмотра в контексте глобальных экономических трендов и 

интеграции в международные рынки.  

При этом цели финансовой поддержки сельского хозяйства и в целом АПК 

могут включать как увеличение объемов производства сельскохозяйственной 

продукции и обеспечение продовольственной безопасности, увеличение 

экспортного потенциала, так иразвитие сельских территорий, способствующей 

улучшению качества жизни населения.Финансовая поддержка может быть 
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ориентирована на поддержку малых и средних сельскохозяйственных 

предприятий, включая льготное кредитование, субсидии, консультации и 

обучение, чтобы помочь им развиваться и стать более конкурентоспособными, а 

также через финансовую поддержку можно стимулировать внедрение новых 

технологий, современных методов управления и повышение 

производительности труда в сельском хозяйстве. 

Цели и направления государственной финансовой поддержки могут 

варьироваться в зависимости от конкретных потребностей и приоритетов каждой 

страны, но в целом они должны быть ориентированы на развитие устойчивого, 

эффективного и социально ответственного сельского хозяйства и всего АПК. 

Вместе с тем, современное состояние действующей системы финансового 

регулирования аграрной отрасли со стороныгосударства показывает 

недостаточную их эффективность, а также отсутствие обоснованной методики 

расчета показателя, характеризующего экономический эффект от бюджетных 

субсидий в сельском хозяйстве и в целом в сфереАПК.Индекс соотношения 

темповроста валовой продукции и темповроста объемов финансовой поддержки, 

т.е.  показатель, который характеризует уровень эффективности такой 

поддержки, государственное финансирование и кредитование все еще 

остаетсямалоэффективным [1]. 

Учитывая современные вызовы и возможности, необходимо пересмотреть 

стратегий развития аграрного сектора с целью повышения его 

конкурентоспособности и устойчивости. Важно отметить, что улучшение 

государственной политики в этой области может привести к значительным 

экономическим и социальным выгодам. 

Механизм субсидирования в разных формах используется практически во 

всех странах. Прямая поддержка сельскохозяйственного сектора,относящаяся к 

категории «желтая корзина» (в соответствии с классификацией ВТО), 

осуществляется практически во всех развитых странах [2]. При этом ихдоля 

составляет91% в Норвегии и Турции, 88% в России, 87% в Корее, 79% в Японии, 

74% в Канаде, 40% в США и 68% в Казахстане(в Казахстане и России субсидии 
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на сельскохозяйственную продукцию не могут быть включены в «желтую 

корзину» ВТО). Поэтому субсидии рассчитываются на основе объемов 

продукции за последние три года. 

С целью создания конкурентоспособного АПК за счет увеличения 

производительности труда в два с половиной раза, удвоения экспорта продукции 

агропрома и обеспечения населения социально значимыми продовольственными 

товарами отечественного производствабыл разработан «Национальный проект 

по развитию агропромышленного комплекса Республики Казахстан на 2021-

2025 годы»[3]. Для реализации данного проекта необходимы четко 

обозначенные объемы и источники финансирования, значительная часть 

которых направляется на кредитование инвестиционных проектов, сезонных 

полевых и уборочных работ, фондирование банков второго уровня, кредитных 

товариществ, микрофинансовых организаций и лизинговых компаний для 

последующего финансирования субъектов АПК. 

Государственная поддержка позволяла менее продуктивным хозяйствам 

оставаться на рынке, не давая возможности новым и более продуктивным 

предприятиям развиваться. Основными получателями государственной 

поддержки были крупные хозяйства, тогда как мелкие и домашние хозяйства 

оставались за её пределами из-за отсутствия административных возможностей. 

К этому надо добавить довольно частую смену приоритетов финподдержки, 

что приводила к перераспределению субсидий внутри аграрного сектора, а также 

к созданию неопределенности и затруднению долгосрочного планирования для 

предприятийаграрной отрасли. Все это приводило к низкому уровню доверия со 

стороны сельхозтоваропроизводителей, ограничивая их возможности для роста 

и развития. Имели место случаи, когда субсидии часто не выплачивались 

вовремя и не были связаны с показателями эффективности производства. К тому 

жемеханизм предоставления субсидий не был достаточно прозрачным, что 

приводило к коррупционным скандалам в сфере распределения субсидий. 

Коррупционные скандалы, связанные с распределением субсидий, 

подрывают доверие общества к системе государственной финансовой 
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поддержки. Непрозрачные процедуры и отсутствие подотчетности 

способствуют неэффективному распределению ресурсов и усилению 

социальной несправедливости. В результате, значительная часть 

сельхозпроизводителей, особенно мелких и домашних хозяйств, остается за 

пределами охвата государственных программ, несмотря на то что они вносят 

значительный вклад в общий объем производства сельскохозяйственной 

продукции страны. Онеобходимости снижения коррупционных рисков 

подчеркнулПрезидент страны в своем ежегодном Послании [4]. 

В нашей страны акцент делается на субсидировании ресурсов как один из 

способов снижения затрат в сельском хозяйстве. Учитывая более высокую 

рентабельность растениеводства по сравнению с животноводством, 

предпочтение субсидированию ресурсов отдается именно в этой 

отрасли.Уровень субсидирования влияет на спрос аграриев на субсидируемые 

ресурсы и, соответственно, на их цены. Аграрии могут выбирать те подотрасли, 

где субсидии выше, что влияет на объемы производства в различных секторах. 

Например, гектарные субсидии для сельскохозяйственных культур различаются 

в зависимости от их приоритетности для региона, способствуя диверсификации 

структуры производства в Казахстане.  

Однако степень рациональности использования ресурсов не всегда зависит 

от субсидий – здесь важны знания и навыки аграриев. Субсидии не принесут 

желаемого результата, если они предоставляются тем, кто не соблюдает 

агротехнологий, что является актуальной проблемой для Казахстана. 

Бюджетные программы в растениеводстве направлены на повышение 

урожайности, но они не могут напрямую на нее влиять из-за других факторов, 

таких, например, как погодные условия. Субсидии стимулируют аграриев к 

увеличению объемов используемых ресурсов. Государство больше обеспокоено 

охватом площадей, чем качественным составом субсидируемых ресурсов. 

Развитие сельскохозяйственной кооперации преследует создание цепочек 

добавленной стоимости путем укрепления связей между фермерами, 

переработчиками и потребителями, а также на развитие платформ и институтов 
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для распространения инноваций, обучения, управления качеством и обеспечения 

доступа к рынкам через так называемые экосистемы. Экосистема представляет 

собой непрерывное взаимодействие всех звеньев отраслевых цепочек, 

основанное на якорном стратегическом предприятии, как правило, 

переработчике сельхозсырья. Основными критериями для создания экосистем 

будут объем производства продукции АПК, количество вовлеченных семейных 

и фермерских хозяйств и созданные рабочие места [5]. 

Инфраструктура или сфера услуг сельскохозяйственного производства 

Казахстана должна создаваться на основе кооперативов самих 

сельхозтоваропроизводителей и объединений этих кооперативов. Функции 

кооперативов личных подсобных хозяйств будут включать организацию 

заготовки, хранения, первичной обработки и оптовой реализации 

сельхозпродукции; обеспечение своих членов товарно-материальными 

ценностями, такими как семена, удобрения, пестициды, ГСМ, комбикорма; 

оказание услуг в области ветеринарии, механизации, мелиорации и 

кормозаготовке; консультирование по вопросам применения новых пород, 

сортов, технологий и изменений в законодательстве; доведение мер 

государственной поддержки. 

Для стимулирования кооперации необходимы меры государственной 

поддержки, включая инвестиционное субсидирование стоимости оборудования, 

приобретаемого кооперативами для обслуживания своих членов; 

субсидирование стоимости услуг, оказываемых кооперативами своим членам; 

бюджетное финансирование мероприятий по распространению знаний и 

информационно-маркетинговому обеспечению членов кооперативов. 

Из открытых источников известно, что вэтом году государственной 

поддержкойохвачено более 3,2 тыс. субъектов АПК, профинансированных 

на сумму 233,4 млрд тенге, в том числе на весенне-полевые работы направлено 

134,9 млрд тенге, а казахстанскими аграриями приобретено свыше 1,2 тыс. 

единиц сельхозтехники и оборудования. Как видно, выделены огромные суммы 

для поддержки аграриев. Теперь надо ожидать результатов и определить 
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экономический эффект от бюджетных субсидий. 

Для определения экономического эффекта от бюджетных субсидий 

разработаны правила, утвержденныеприказом министра сельского хозяйства 

Республики Казахстан от 14 октября 2021 года № 295. Приведем пример расчета 

экономического эффекта, показанный в этих правилах – это «Субсидирование 

повышения урожайности и качества продукции растениеводства и 

субсидирование стоимости услуг по подаче воды сельскохозяйственным 

товаропроизводителям признаются эффективными, если коэффициент 

эффективности равен (=1) или превышает (>1) по показателю «Объем 

производства продукции растениеводства». 

При этом показатель «Объем производства продукции растениеводства» 

определяется как стоимость определенных (надо полагать 

возделываемых)сельскохозяйственных культур урожая текущего года. Далее 

приведен расчет коэффициента эффективности по показателю «Объем 

производства продукции растениеводства»:Кэф = ОППРтек.года/ОППРпред.года, где 

Кэф – коэффициент эффективности; ОППРтек.года – объем производства 

продукции растениеводства за текущий период; ОППРпред.года – объем 

производства продукции растениеводства за предыдущий период. 

Но, позвольте, отношение объема производства продукции текущего года к 

объему производства продукции предыдущего года – это темп роста, если в 

процентах, или индекс (коэффициент) роста! Это никакой не коэффициент 

эффективности, поскольку понятие эффективности идентично таким понятиям 

как прибыльность, доходность, показатель эффективности – это рентабельность. 

Для оценки экономического эффекта от бюджетных субсидий 

рекомендуется рассчитывать коэффициент соотношения валового выпуска 

продукции сельского хозяйства и объемов субсидирования. Здесь мы оцениваем, 

как использован каждый вложенный тенге государственных субсидий и сколько 

продукции было произведено в расчете на один тенге субсидий.Этот показатель 

является важным индикатором эффективности использования субсидий и дает 
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понять, насколько эффективно государственные вложения преобразуются в 

реальный экономический результат в АПК. 

Изучение современного состояния государственной финансовой поддержки 

сельхозтоваропроизводителей, обзор мнений ученых, специалистов, 

ответственных руководителей позволяет констатировать –мнения по этому 

вопросу существенно различаются: одни предлагают полностью отказаться от 

этого механизма, другие выступают за субсидирование и увеличение его 

объемов, третьи замечают, что пришло время перехода на механизм льготного 

кредитования. 

Государственное регулирование и финансовая поддержка аграрной отрасли 

экономики осуществляется с использованием достаточно большего числа 

механизмов, инструментов, рычагов. В основном в качестве таковых на практике 

используются и находят широкое применение механизмы ценового, кредитно-

финансового воздействия, прямой бюджетной поддержки в рамках 

государственных и специальных целевых программ.  

Оценку эффективности использования государственных субсидий 

целесообразно определять на основе расчета индекса соотношения темповроста 

валовой продукции сельского хозяйства и темповроста объемов финансовой 

поддержки. 
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УДК 631.1 

 

Инновационные технологии и цифровизация в агропромышленном 

комплексе: пути повышения эффективности и устойчивого развития 

 

Лашкарева О.В. 

Евразийский национальный университет им.Л.Гумилева 

 

Аннотация. Статья посвящена анализу современных инновационных 

решений и цифровых технологий, внедряемых в агропромышленный сектор. В 

ней рассмотрены ключевые направления цифровизации, такие как 

использование сенсорных систем, беспилотных летательных аппаратов, 

больших данных и искусственного интеллекта для повышения урожайности, 

снижения затрат и оптимизации производственных процессов. В заключение 

подчеркиваются перспективы дальнейшего развития инновационных 

технологий и необходимость их интеграции для обеспечения долгосрочного и 

устойчивого развития агропромышленного комплекса. 

Ключевые слова: инновационные технологии; цифровизация; 

агропромышленный комплекс; повышение эффективности; устойчивое 

развитие. 

 

Агроөнеркәсіптік кешендегі инновациялық технологиялар мен 

цифрландыру: тиімділікті арттыру мен тұрақты дамыту жолдары 

 

Лашкарева О.В. 

Л.Гимулев атындағы Еуразиялық Ұлттық университеті  

 

Аңдатпа Мақала агроөнеркәсіптік секторға заманауи инновациялық 

шешімдер мен цифрлық технологияларды енгізуді талдауға арналған. Онда 
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өнімділікті арттыру, шығындарды азайту және өндіріс процестерін 

жеделдету үшін сенсорлық жүйелерді, ұшақсыз ұшу аппараттарын, көптеген 

деректер мен жасанды интеллектті пайдалану сияқты цифрландырудың негізгі 

бағыттарын қарастырады. Қорытындысында инновациялық технологияларды 

одан әрі дамыту перспективаларын және агроөнеркәсіптік кешеннің ұзақ 

мерзімді және тұрақты дамуын қамтамасыз ету үшін оларды интеграциялау 

қажеттілігі атап өтілді. 

Түйін сөздер: инновациялық технологиялар; цифрландыру; 

агроөнеркәсіптік кешен; тиімділікті арттыру; тұрақты даму. 

 

Innovative Technologies and Digitalization in the Agro-Industrial Complex: 

Ways of Increasing Efficiency and Sustainable Development 

 

Lashkareva O.V. 

Eurasian National University named after L.Gumilyov 

Abstract. The article is devoted to the analysis of modern innovative solutions and 

digital technologies implemented in the agro-industrial sector. It examines key areas 

of digitalization, such as the use of sensor systems, unmanned aerial vehicles, big data, 

and artificial intelligence to increase yields, reduce costs, and optimize production 

processes. In conclusion, the prospects for the further development of innovative 

technologies and the need for their integration to ensure a long-term and sustainable 

development of the agro-industrial complex are emphasized. 

Key words: innovative technologies; digitalization; agro-industrial complex; 

efficiency improvement; sustainable development. 

 

Агропромышленный комплекс (АПК) является одним из важнейших 

секторов экономики любой страны, обеспечивая продовольственную 

безопасность, занятость населения и развитие сельских территорий.  

Современное развитие агропромышленного комплекса во многом 

определяется внедрением инновационных технологий и цифровых решений. Эти 

направления способствуют повышению эффективности производства, 

снижению издержек, улучшению качества продукции и обеспечению 

устойчивого развития отрасли.  

Согласно публикациям, посвященным вопросам инноваций и 

цифровизации в АПК, можно выделить следующие  направления исследований: 

1) растущий интерес к технологиям точного земледелия. Они включают в 

себя использование GPS, ГИС, дистанционного зондирования и датчиков для 

оптимизации внесения удобрений, орошения и обработки сельскохозяйственных 
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культур [1]. В результате достигается повышение урожайности 

сельскохозяйственных культур и снижение воздействия на окружающую среду. 

2) развитие цифровых платформ для управления процессами 

сельскохозяйственного производства позволяет интегрировать данные с 

различных устройств, автоматизировать планирование и мониторинг, а также 

улучшить логистику и продажи продукции [2]. Важную роль выполняют ERP-

системы и облачные решения, что подтверждается исследованиями Дьякова [3].  

3) искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение активно 

внедряются для прогнозирования урожайности, диагностики заболеваний 

растений и оптимизации агротехнических мероприятий [4,5]. Эти технологии 

обеспечивают более точное принятие решений и сокращение рисков. 

4) все более широкое распространение получает использование 

роботизированных систем, беспилотных летательных аппаратов и 

автоматизированных машин для посева, уборки и обработки 

сельскохозяйственных культур [6]. Они снижают уровень ручного труда и 

повышают точность операций. 

В последние годы в Казахстане наблюдается активное внедрение цифровых 

технологий: облачных платформ и систем управления фермерскими 

хозяйствами, использование дистанционного мониторинга и беспилотных 

летательных аппаратов для сельскохозяйственных исследований, автоматизация 

процессов орошения, сбора урожая и логистики.  

Статистика показывает, что в 2022 г. доля цифровых решений в АПК 

увеличилась примерно на 15% по сравнению с 2020 годом.В 2023 г. на 

цифровизацию выделено более 100 млрд.тенге. 

В настоящее время на балансе Министерства сельского хозяйства 

Республики Казахстан находятся 4 информационные системы. Это система 

идентификации сельскохозяйственных животных (IAI); Единая 

автоматизированная система управления отраслями агропромышленного 

комплекса "Электронное сельское хозяйство" (EASU); Единая государственная 

информационная система субсидирования (GISS); информационная система 
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кредитования населения "Ауыл аманаты". Кроме того, создание платформы 

"Цифровой Казахстан" включает в себя разработку и агротехнологических 

платформ, что помогает повысить эффективность и прозрачность производства. 

Несмотря на позитивные тенденции, внедрение инновационных технологий 

в агропромышленном комплексе сталкивается с рядом проблем: недостаточной 

цифровой инфраструктурой, высокой стоимостью оборудования, нехваткой 

персонала с соответствующими навыками, а также вопросами безопасности 

данных [7]. 

Например, многие инновационные проекты требуют значительных затрат 

на разработку, внедрение и сопровождение технологий, что создает барьеры для 

их широкого распространения. А отсутствие специалистов, обладающих 

необходимыми знаниями в области цифровых технологий и агротехники, 

препятствует эффективному внедрению инновационных решений. Стоимость 

приобретения и обслуживания современных технологий зачастую превышает 

финансовые возможности многих фермерских хозяйств, особенно малых и 

средних. Цифровые системы могут быть уязвимы к кибератакам или утечкам 

информации, что влечет за собой риски для фермерских хозяйств. 

Также, остается актуальной проблема точности статистических данных в 

сферах животноводства, растениеводства, учета запасов зерна и продукции в 

стабилизационных фондах, хранилищах, определения влажности почвы и 

обеспечения ветеринарной безопасности.  

Для того, чтобы не потерять конкурентоспособность в аграрном секторе, 

важное значение приобретает реализация государством комплекса мер 

стимулирующего и регуляторного характера, взаимосвязь которых и будет 

обуславливать внедрение цифровых технологий в АПК [8]. К таким мерам 

можно отнести: 

1. Развитие цифровой инфраструктуры; 

2. Модернизация образовательной системы и разработка новых программ 

повышения квалификации; 

3. Упрощенная система финансирования инноваций; 
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4. Государственное регулирование; 

5. Цифровизация процессов предоставления государственной поддержки 

сельского хозяйства. 

 С учетом этого, министерством сельского хозяйства и цифрового развития 

РК запланировано: 

- разработать (до конца 2025 г.) совместно с акиматами регионов цифровую 

карту земель сельскохозяйственного назначения; 

- завершить (до 1 сентября 2025 г.) с акиматами разработку системы 

прослеживаемости в растениеводстве. 

Перспективы цифровой трансформации в АПК  связаны с расширением 

использования IoT (интернет вещей), развитием блокчейн-технологий для 

отслеживания продукции и интеграцией цифровых решений с экологическими 

инициативами. 

Рекомендуемые области для дальнейших исследований включают 

разработку инновационных моделей финансирования, оценку эффективности 

цифровых решений и изучение социальных аспектов цифровой трансформации 

в сельскохозяйственном секторе. 

Таким образом, проведенный анализ показывает значительный потенциал 

инновационных технологий и цифровизации для трансформации 

агропромышленного комплекса. Их внедрение способствует повышению 

конкурентоспособности отрасли, устойчивому развитию и решению проблем 

продовольственной безопасности. Однако успешное масштабирование требует 

преодоления существующих барьеров и развития соответствующей 

инфраструктуры. 
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УДК 331.1  

 

Структурные диспропорции на рынке труда Казахстана: отраслевой и 

региональный анализ 

 

А.К. Байдаков, Б.И. Тукенова 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассматриваются отраслевые и региональные 

различия в уровне занятости, заработной платы и производительности труда. 

Выявлены устойчивые социально-экономические диспропорции, обусловленные 

спецификой ресурсной модели экономики. Обоснована необходимость 

реализации государственной политики, направленной на выравнивание 

регионального развития и повышение качества трудовых ресурсов.  

Ключевые слова: рынок труда; производительность труда; региональные 

различия; отраслевые диспропорции; занятость; заработная плата. 
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Қазақстанның еңбек нарығындағы құрылымдық сәйкессіздіктер: 

салалық және өңірлік талдау 

 

А.К. Байдаков, Б.И. Тукенова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақалада жұмыспен қамту, жалақы және еңбек өнімділігі 

деңгейіндегі салалық және аймақтық айырмашылықтар қарастырылады. 

Экономиканың ресурстық моделінің ерекшелігіне байланысты тұрақты 

әлеуметтік-экономикалық диспропорциялар анықталды. Өңірлік дамуды 

теңестіруге және еңбек ресурстарының сапасын арттыруға бағытталған 

мемлекеттік саясатты іске асыру қажеттілігі негізделген.  

Түйінді сөздер: еңбек нарығы; еңбек өнімділігі; аймақтық 

айырмашылықтар; салалық сәйкессіздіктер; жұмыспен қамту; жалақы. 

 

Structural imbalances in the labor market of Kazakhstan: sectoral and regional 

analysis 

 

A.K. Baidakov, B.I. Tukenova 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. The article examines sectoral and regional differences in the level of 

employment, wages and labor productivity. Stable socio-economic imbalances have 

been identified due to the specifics of the resource model of the economy. The necessity 

of implementing a state policy aimed at leveling regional development and improving 

the quality of labor resources is substantiated.  

Keywords: labor market; labor productivity; regional differences; sectoral 

disparities; employment; wages. 

 

Структурные особенности рынка труда, выражающиеся в региональных и 

отраслевых различиях, имеют ключевое значение для анализа текущих 

процессов в экономике Казахстана. В стране наблюдается значительная 

территориальная неоднородность: в экономически развитых регионах уровень 

занятости и заработной платы существенно выше, чем в отдалённых и аграрных 

областях. Отраслевые различия также ярко выражены –  на фоне высокой 

производительности труда и заработной платы в нефтегазовом и 

горнодобывающем секторах сохраняется низкий уровень доходов в сельском 

хозяйстве, торговле и сфере услуг, где занято значительное число работников.  
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Структурные особенности рынка труда Казахстана, выражающиеся в 

региональных и отраслевых различиях, являются ключевыми для анализа 

текущих процессов в экономике страны. Концепция развития рынка труда 

Республики Казахстан на 2024–2029 годы, подчёркивает необходимость 

создания качественных рабочих мест и выравнивания регионального развития 

[1]. В случае Казахстана ситуация осложняется тем, что в большинстве отраслей 

экономики производительность труда остаётся на довольно низком уровне по 

сравнению не только с развитыми странами, но даже с рядом стран с 

аналогичным уровнем развития. Исключение составляют лишь отдельные 

сегменты, такие как добывающая промышленность (в частности, нефтегазовый 

сектор) и обрабатывающая промышленность. Однако есть и другая сторона: 

такие высокопроизводительные сектора, несмотря на их значительный вклад в 

ВВП страны, не способны обеспечить занятость для большинства населения. 

Например, нефтегазовая отрасль требует ограниченного количества 

высококвалифицированных специалистов, а значит, она не может быть 

решением для общей занятости. В то же время миллионы казахстанцев работают 

в отраслях с низкой производительностью – таких как сельское хозяйство, 

торговля, гостиничный и ресторанный бизнес, государственные и 

административные услуги. Эти сферы создают ограниченную добавленную 

стоимость, что отражается на уровне оплаты труда. 

Для наглядного понимания этих различий в таблице 1 отражены уровень 

производительности труда, численность занятых, доля в ВВП, а также средняя 

заработная плата.  

 

Таблица 1 – Сравнительный анализ производительности труда, численности 

занятых и средней заработной платы по секторам экономики Республики 

Казахстан, 2023 год 

Сектора экономики   

П
р

о
и

з

в
о

д
и

те

л
ь
н

о
ст

ь
 

тр
у

д
а,

 

ты
с.

 

те
н

ге
  

Занятое население 

С
тр

у
к

ту
р

а 

В
В

П
 

п
р

о
и

з

в
о

д
св

е

н
-н

ы
м

 

м
ет

о
д

о
м

, 
%

  

С
р

ед
н

ем
ес

я
ч

н
ая

 

н
о
м

и
н

ал
ьн

ая
 

за
р

аб
о

тн
ая

 

п
л
ат

а,
 

те
н

ге
  



46 
 

человек доля,  

%  

Средняя по экономике  11 407,6 9 081 920 100,0 100,0 364 295 

1.Производство товаров   15 287,9 2 842 512 31,3 36,2   

1.1. Сельское хозяйство 4 378,0 1 078 720 11,9 3,9 222 532 

1.2. Промышленность:  28 544,5 1 121 494 12,3 26,7 496 733 

- Горнодобывающая 

промышленность  

55 370,6 277 497 3,1 12,9 771 048 

- Обрабатывающая 

промышленность 

24 237,6 605 562 6,7 12,2 414 388 

1.3. Строительство   10 463,9 642 298 7,1 5,6 477 821 

2. Сфера услуг:  9 639,8 6 239 408 68,7 56,4   

- Торговля  14 399,0 1 515 132 16,7 18,2 319 218 

- Транспорт  10 425,5 647 723 7,1 5,6 465 666 

- Информация и связь 13 820,9 187 770 2,1 2,2 588 205 

- Финансовая деятельность 19 214,3 201 736 2,2 3,2 690 772 

- Операции с недвижимостью  10 925,3 151 106 1,7 7,5 265 125 

- Научная и техническая 

деятельность 

15 802,5 265 030 2,9 3,6 517 028 

- Государственное управление и 

оборона 

4 752,8 523 701 5,8 2,1 313 769 

- Образование 4 741,7 1 182 980 13,0 4,7 281 991 

- Здравоохранение и социальное 

обслуживание  

6 047,5 577 495 6,4 2,9 292 730 

3. Налоги на производство  х х х 7,4 х 

Примечание – Составлена автором на основании данных Бюро Национальной статистики РК [2].   

 

Данные приведенные в таблице 1 наглядно подтверждают, что экономика 

Казахстана остаётся глубоко неоднородной, как по секторам, так и по 

экономическим параметрам, и требуют комплексного подхода при 

формировании трудовой и промышленной политики.  

Особо выделяется горнодобывающая промышленность и разработка 

карьеров, включая нефтегазовую отрасль, где трудится всего 277,5 тыс. человек, 

или только 3,1% от общего числа занятых. Тем не менее, этот сектор формирует 

12,9% ВВП, что делает его наиболее производительным сектором экономики. 

Производительность труда здесь составляет 55,4 млн тенге на одного работника 

– это в почти 5 раз выше, чем среднее значение по экономике. Соответственно, 
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и уровень оплаты труда в этом секторе - 771 048 тенге в месяц - также наивысший 

в стране, что соответствует создаваемой добавленной стоимости. 

В противоположность этому, сельское, лесное и рыбное хозяйство, 

несмотря на значительную численность занятых - 1 078,7 тыс. человек (11,9% от 

всех занятых), формирует лишь 3,9% ВВП. Производительность труда здесь 

крайне низка – всего 4,38 млн тенге на человека, что в 2,6 раза ниже среднего 

уровня по экономике. Соответственно, и уровень оплаты труда в сельском 

хозяйстве один из самых низких – 222 532 тенге, что почти в 1,6 раза ниже 

среднего уровня по стране. Эти показатели подтверждают хроническую низкую 

эффективность аграрного сектора, несмотря на его социальную значимость и 

занятость значительной части населения, особенно в сельских регионах. 

В условиях современной экономики производительность труда выступает 

одним из ключевых факторов, определяющих уровень заработной платы 

работников. В своих масштабных отчетах Всемирный банк и Международный 

валютный фонд постоянно подчеркивают, что удвоить экономику Казахстана за 

счет резкого увеличения инвестиций невозможно. Ключевую роль в 

качественном развитии экономики играет повышение общей факторной 

производительности труда, что в свою очередь способствует увеличению 

частных инвестиций. В этих отчетах также отмечается, что факторная 

производительность труда в стране не изменялась за последние 10 лет, и главной 

причиной этого является необходимость приватизации экономики и перехода к 

полноценной рыночной системе [3]. Именно от того, сколько добавленной 

стоимости создаёт один занятый в конкретной отрасли, во многом зависит, 

насколько высокую оплату труда способен обеспечить работодатель.  

Другим не менее важным направлением анализа являются региональные 

аспекты распределения трудовых ресурсов и заработной платы, поскольку 

территориальные различия также играют ключевую роль в формировании 

социально-экономического неравенства (таблица 2).  
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Таблица 2 – Среднемесячная номинальная заработная плата по регионам 

Республики Казахстан в 2020–2024 годах 
 Регионы  2020 

 год 

2021 

 год 

2022 

 год 

2023  

год 

2024 

год 

В % к 

среднему, 

2024 год 

Республика Казахстан 213 003 250 311 309 697 364 295 402 626 100,0 

Абай - - 258 941 299 142 338 349 84,0 

Акмолинская 168 302 203 006 250 155 300 747 329 241 81,8 

Актюбинская 182 923 217 597 274 401 328 927 376 235 93,4 

Алматинская 168 313 207 592 261 228 295 130 326 915 81,2 

Атырауская 367 799 406 166 523 210 607 635 620 413 154,1 

Западно-Казахстанская 195 410 226 537 276 191 316 338 348 162 86,5 

Жамбылская 156 846 195 922 234 526 269 125 298 810 74,2 

Жетісу - - 229 760 269 378 291 061 72,3 

Карагандинская 203 806 240 608 283 803 338 450 380 562 94,5 

Костанайская 171 319 201 923 250 943 302 598 341 048 84,7 

Кызылординская 178 174 212 777 265 738 313 493 341 806 84,9 

Мангистауская 317 611 349 503 459 953 535 156 577 987 143,6 

Павлодарская 187 427 220 291 273 505 330 078 372 004 92,4 

Северо-Казахстанская 157 497 187 501 227 021 262 248 291 932 72,5 

Туркестанская 158 762 195 302 237 189 270 660 295 647 73,4 

Ұлытау - - 402 561 483 812 533 943 132,6 

ВКО  190 287 224 700 287 063 339 854 378 485 94,0 

город Астана 302 504 344 691 406 920 480 449 532 147 132,2 

город Алматы 247 951 295 985 354 860 426 273 487 851 121,2 

город Шымкент 161 329 193 682 234 729 275 659 309 976 77,0 
Примечание – Составлена автором на основании данных Бюро Национальной статистики РК [2].   

 

За указанный период средняя заработная плата по республике выросла с 213 

003 тенге в 2020 году до 402 626 тенге в 2024 году. Такой рост почти в два раза 

указывает на положительную динамику в экономике, но этот показатель 

неравномерно распределён по регионам. Существенные различия между 

регионами наблюдаются как в абсолютных значениях заработной платы, так и в 

их темпах роста. Атырауская область, где в 2024 году средняя зарплата составила 

620 413 тенге – это 154,1% от среднереспубликанского уровня. Мангистауская 

область также демонстрирует очень высокие значения – 577 987 тенге (143,6%). 

Однако важно отметить, что в этих западных регионах проживает относительно 

небольшое количество населения по сравнению с другими областями страны. 

Таким образом, хотя данные регионы формируют значительную часть 

экономического продукта страны, их вклад в общее улучшение благосостояния 

населения ограничен масштабами численности проживающих. Это 
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подчёркивает дисбаланс между концентрацией экономических ресурсов и 

реальной социальной нагрузкой в других, более густонаселённых регионах.  

Несмотря на то, что во всех регионах заработная плата растёт, 

относительное отставание одних территорий от других сохраняется. Рост 

заработной платы неравномерен, и это требует системного подхода в социальной 

и экономической политике государства. Усилия должны быть направлены на 

выравнивание региональных диспропорций, развитие инфраструктуры, 

стимулирование инвестиций и повышение конкурентоспособности 

региональных экономик. Только при таких условиях можно будет достичь более 

сбалансированного роста и улучшения качества жизни населения по всей 

территории страны. 
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Аңдатпа. Мақалада Қазақстан Республикасы Жоғары аудиторлық 

палатасы қызметі барысындағы ТДМ аудиті қарастырылды. Зерттеу, ЖАП 

арнайы ТДМ аудитін жүргізбейтініне байланысты, 2022-2025 жылдар 

аралығындағы жоспарланған және жүргізілген аудиторлық іс-шаралар ішінен 

бағыттас аудиторлық іс-шараларды зерделеу, компоративті талдау арқылы 

жүзеге асырылды. Зерттеу еліміздің Тұрақты дамуын қамтамасыз ету үшін 

аудиттің орасан зор маңызын ғылыми негіздейді. 
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Аннотация. В статье рассмотрен аудит ЦУР в ходе деятельности 

Высшей Аудиторской палаты Республики Казахстан. Исследование 

осуществлялось путем изучения, компаративного анализа направленных 

аудиторских мероприятий из запланированных и проведенных аудиторских 

мероприятий в период с 2022 по 2025 годы, в связи с тем, что ВАП не проводит 

аудит специальных ЦУР. Исследование научно обосновывает огромное значение 

аудита для обеспечения устойчивого развития страны. 

Ключевые слова: цели устойчивого развития; государственный аудит; 

эффективность; экономический рост; Высшая аудиторская палата РК. 

 

 

State audit in ensuring sustainable development of the Republic of 

Kazakhstan 

 

N.K.Asan 

Student of the Eurasian National University named after L.N.Gumilyov 

B.A.Alibekova  

L.N. Gumilyov Eurasian National University, scientific director 

 

Abstract. The article considers the audit of the SDGs in the course of the activities 

of the Supreme Audit Chamber of the Republic of Kazakhstan. The study was carried 

out by examining, comparatively analyzing targeted audit activities from planned and 

conducted audit activities in the period from 2022 to 2025, due to the fact that the SAC 

does not audit special SDGs. The research scientifically substantiates the great 

importance of auditing for ensuring the sustainable development of the country. 

Keywords: sustainable development goals; state audit; efficiency; economic 

growth; Supreme Audit Chamber of the Republic of Kazakhstan. 

 

Кез-келген мемлекет дамудың даңғыл жолына жету үшін өзіндік мақсаттар 

қалыптастырады. Бұл елдің тұрақты дамуын қамтамсыз ете отырып, елдегі 

маңызды әрбір саланың дамуына, сол арқылы экономиканың ілгерілеуіне, 

әлеуметтік және экологиялық тұрақтылықтың жақсаруына, білім деңгейінің 

артыуына, ел инфрақұрылымының көркеюіне, денсаулық сақтау саласының 

өркендеуіне, жалпылама алғанда ел дамуына әсер етеді. Осы негізді қабылданған 

тұрақты даму мақсаттарының толыққанды жүзеге асырылуын бақылау маңызды 

болып табылады [1]. 
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ТДМ жүзеге асыру аудиті – ТДМ бір немесе бірнеше мәндеттерімен 

байланысты ұлттық деңгейде келісілген мақсатқа қол жеткізуге ықпал ететін 

бірқатар саяси шараларды іске асыру аудиті. 

1-ші суретте  ТДМ іске асыру аудиті процесі бейнеленген.  

 

Сурет 1. ТДМ іске асыру аудиті процесі 

Ескерту: [1] дереккөз негізінде автормен құрастырылған. 

 

Тұрақты даму мақсаттарына қол жеткізу барысына ЖАО маңызды рөлді 

атқарады. Сол себепті, осы тұста шетелдік ЖАО-ның тәжірибесін зерделей 

алуымыз маңызды болып табылады.  

Ендігі кезекте ТДМ бойынша жасалған есептегі Қазақстанның 

көрсеткіштерін қарастырайық  (2-сурет). 

 

 
 
Сурет 2. ТДМ қол жеткізудегі Қазақстанның орны 

1. ТДМ іске асыру аудитінің тақырыбын таңдау

2. ТДМ іске асыру аудитінің дизайны

3. ТДМ іске асыру аудитін жүргізу

4. ТДМ іске асыру аудитінің нәтижелері бойынша есеп дайындау

5. ТДМ іске асыру аудитінің кейінгі бақылауы және қорытынды нәтижелері

77
65

59
65 66 66

68.7 71.1 71.6 71.1 71.7 71.1

2019 2020 2021 2022 2023 2024

орын ұпай саны
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Ескертпе: [2] дереккөз негізінде автормен құрастырылған 
 
Жоғарыдағы сурет мәліметтерін саралай отыра, біз Қазақстанның 2021 

жылдан бастап төменгі орындарға ие болғанын байқаймыз, ал соңғы 2 жыл 

уақытты алып қарайтын болсақ, нәтиже өзгеріссіз. Рейтинг тізіміне енген 167 

мемлекеттің ішінде 3 жыл бойы бір орында тұрақтау, осы салада сапалы 

жұмыстардың жүргізілуіне қажеттілік тудырары - анық. Сондықтан, ТДМ аудиті 

ЖАО болашақта атқару тиіс жұмыстарының бір бөлігі. 

Қазақстан Республикасының Жоғары аудиторлық палатасы (бұдан әрі – ҚР 

ЖАП)  өзінің «2021-2025 жылдарға арналған даму стратегиясында» палатаның 

ТДМ қол жеткізуді бағалау жөніндегі құзыретін кеңейту жоспарланған [2]. 

Қазіргі таңда тұрақты даму мәселелері ҚОҚ саласы аудитінің шеңберінде 

қарастырылуы көзделген, яғни Палата ТДМ аудитін толыққанды өткізуге нақты 

құзыреттіліктерге ие емес. Палата өз кезегінде осы салада аудит жүргізу арқылы 

жасалып жатқан жұмыстардың ашықтығы мен дәлдігіне деген сенімділікті одан 

әрі арттыра алатын еді. 

Ендігі кезекте, ҚР ЖАП соңғы 4 жыл мерзімде жүргізген аудиторлық іс-

шараларында ТДМ аспектілері қаншалықты деңгейде қарастырылғанына  назар 

аударайық (1-кесте). 

 

Кесте 1-ҚР ЖАП 2022-2025 жж жүргізілген жалпы және бағыттас аудиторлық іс-

шаралардың саны 
Көрсеткіштер 2022 ж. 2023 ж. 2024 ж. 2025 

Жалпы аудиторлық  

іс-шаралар саны, бірлік 

37 33 38 41 

ТДМ бағыттас аудиторлық іс-

шаралар саны, бірлік 

9 9 11 12 

Үлесі, % 24,3 27,2 28,9 29,2 
Ескерту: [3] дереккөз негізінде автормен құрастырылған  

 

Кесте мәліметтеріне үңілу арқылы, аудиторлық іс-шараларда ТДМ-ның ең 

көп көрініс табуы 2025 жылы орын алғанын және ең азы 2022 жылы 24,3%-бен 

қамтылғанын байқаймыз. Деседе, ТДМ көрсеткіштеріне бағытталған іс-

шаралардың әлі де тиісті деңгейде қамтылмайды (2- кесте). 
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Кесте 2-ҚР ЖАП 2022-2025 жж ТДМ бойынша жүргізілген бағыттас 

аудиторлық іс-шаралардың саны 

ТДМ тізімі 
Бағыттас аудиторлық іс-шаралардың саны 

2022 ж. 2023 ж. 2024 ж. 2025 ж. 

1- Кедейлікті жою - 1 - - 

2-Аштықты жою - - 1 1 

3-Денсаулық пен амандық 2 2 3 2 

4-Сапалы білім беру 1 1 2 2 

6-Таза су мен санитария 1 - 1  

7-Қолжетімді әрі таза энергия 2 2 1 1 

8-Лайықты жұмыс пен эконмикалық өсу - 1 - - 

9-Индустрализация, инновациялар мен 
инфрақұрылым 

2 1 2 2 

10-Теңсіздікті қысқарту - - - 1 

12-Жауапты тұтыну мен өндіріс - - - 1 

13-Климаттың өзгеруіне қарсы күрес - - - 1 

15-Құрлық экожүйелерін қорғау - 1 - 1 

16-Бейбітшілік, сот әділдігі мен мықты 
институттар 

1 - 1 - 

Жалпы саны 9 9 11 12 
Ескерту: [2;3] дереккөздері негізінде автормен құрастырылған 

 

Соңғы 4 жылда жоспарланған аудиторлық іс-шаралардың «Денсаулық», 

«Білім беру», «Таза энергия», «Индустрализация» салаларында басқа 

мақсаттарға қарағанда едәуір көп жүргізілгенін байқаймыз. Нақтырақ айтқанда, 

жалпы жүргізілген бағыттас аудиторлық іс-шаралардың 63,4% құрай отыра, 

денсаулық саласы бойынша жалпы саны - 9, білім беру саласы бойынша - 4, 

Энергия саласында - 6, индустрализация саласында - 7 бағыттас аудиторлық іс-

шара жүргізілген. 

ҚР ЖАП қызметі барысында ТДМ-ның «Гендерлік теңдік», «Тұрақты 

қалалар мен елді мекендер», «Мұхит экожүйелерін қорғау», «Орнықты даму 

мүдделеріндегі әріптестіктер» мақсаттарына сәйкес бағыттас аудиторлық іс- 

шаралар қарастырылмаған [3]. 

Бағыттас аудиторлық іс-шаралардағы ТДМ-ның мақсаты мен 

көрсеткіштеріне сәйкестігін қарастырайық (3-кесте). 

Кесте 3-ҚР ЖАП Аудиторлық іс-шараларының ТДМ мақсаттары мен 

көрсеткіштеріне сәйкестігі 
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№ Аудиторлық іс-шара атауы  ТДМ 

мақсаты  

Сәйкес ТДМ көрсеткіштері 

1  «Денсаулық сақтау 

министрлігінің, оның 

ведомстволық бағынысты 

ұйымдарының халықты және 

денсаулық сақтау объектілерін 

дәрілік заттармен және 

медициналық мақсаттағы 

бұйымдармен қамтамасыз ету 

бойынша қызметінің, сондай-ақ 

мемлекет активтерінің 

пайдаланылу тиімділігіне 

мемлекеттік аудит жүргізу» 

Денсаулық 

пен 

амандық 

3.8 Денсаулық сақтау қызметтерін 

жаппай қамтамасыз ету, соның ішінде 

қаржылық қауіптерден қорғанысты, 

негізгі медициналық-санитарлық 

қызметтерге деген қолжетімділікті 

және қауіпсіз, тиімді және барлығына 

арналған қымбат емес негізгі дәрілік 

заттар мен вакциналарды қамтамасыз 

ету 

3.b Бірінші кезекте дамушы елдерге 

қатысты жұқпалы және жұқпалы емес 

ауруларды емдеуге арналған 

вакциналар мен дәрілік заттарды 

даярлау мен зерттеуге жәрдемдесу 

 

2 

«Орта білім беруді дамытуға 

және сапасын арттыруға 

бөлінген қаражаттың 

тиімділігіне мемлекеттік аудит 

жүргізу 

Сапалы 

білім беру 

4.1 2030 жылға дейін барлық қыздар 

мен ер балалардың талап етілетін және 

тиімді оқу нәтижелеріне жетуге 

мүмкіндік беретін ақысыз, сапалы және 

тең құқылы бастауыш және орта 

білімге ие болуын аяқтауды 

қамтамасыз ету 

4.с 2030 жылға дейін білікті мұғалімдер 

санын дамушы, әсіресе ең нашар 

дамыған елдер және шағын аралдық 

дамушы мемлекеттерде мұғалімдерді 

даярлау бойынша халықаралық 

ынтымақтастық арқылы көбейту 

3 «Қазақстан Республикасын 

Экология және табиғи 

ресурстар министрлігінің және 

оның ведомстволық бағынысты 

ұйымдарының жекелеген 

бағыттар бойынша қызметінің 

тиімділігіне аудит жүргізу» 

Құрлық 

экожүйеле-

рін қорғау 

15.a Биологиялық алуан түрлілік пен 

экожүйелерді сақтау және тиімді 

пайдаланылу мақсатында барлық 

көздерден қаржылық қорларды 

жұмылдыру және айтарлықтай ұлғайту 

Ескерту: [3] дереккөздері негізінде автормен құрастырылған 

 

Осылайша, зерттеу барысында ең алдымен, 4 жыл мерзім ішінде жалпы 

саны 149 жоспарланған аудиторлық іс-шаралардың ішінен тұрақты даму 
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мақсаттарымен ұқсас, жоспарланған немесе жүргізілген 41 бағыттас 

аудиторлық-іс шара анықталды. Сонымен қоса, талдау барысында әр мақсат 

бойынша қанша аудит жүргізілгенін кесте құра отырып көрсеттік. Кестеде аудит 

жүргізу барысында басымдылық берілген бағыттарды ашып көрсеттік. Жалпы 4 

түрлі мақсат бойынша тіпті аудиторлық іс-шаралардың мүлде жүзеге 

асырылмайтындығын анықтадық. Талдау жұмысымызды әрі қарай жалғастыру 

мақсатында арнайы 3 іс-шара таңдап алынып, нақты ТДМ көрсеткіштерімен 

салыстыра отырылып, талданды. Сонымен қоса аудит барысында мемлекеттік 

аудиторлар әр сала бойынша жүйелі мәселелерді анықтаған.  Бюджет тарапынан 

талданып отырған салалардың даму үшін қомақты қаражат бөлінетіндіктен, 

атқарылатын әрбір жұмысты нақты бағалай алуымыз маңызды. Аудит жүргізу  

тек қана бұзушылықтарды анықтап қоюмен ғана шектелмейтіндігі анық. 

Нәтижесінде аудит жүргізілген саланың немесе объектісі қызметінің одан әрі 

жүйелі әрі өнімді жұмыс жасау үшін бірқатар маңызды ұсыныстардың да 

берілетінін білеміз.  

Қорытындылай келе, ҚР ЖАП нақты ТДМ аудитін жүргізбейтіндігіне 

қарамастан, бағыттас аудиторлық іс-шараларда 17 ТДМ ішіндегі негізгі 

көрсеткіштері қамтылатындығы негізделді.  Болашақта ТДМ бойынша әр саланы 

толық қанды тексеру үшін ҚР ЖАП тұрақты даму мақсаттарын бағыттас 

аудиторлық іс-шаралар шеңберінде ғана емес, әр мақсатты өзінің 

көрсеткіштерімен бірге толық көлемде нақты арнайы аудит жүргізуді қолға алу 

арқылы еліміздің өркендеуіне қомақты үлес қосары сөзсіз.  
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Мировой опыт применения искусственного интеллекта в аудите сельского 

хозяйства 
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Г.Д. Аманова 

Евразийский Национальный Университет им. Л.Н.Гумилева 

 

Аннотация. В статье рассматривается мировой опыт применения 

технологий искусственного интеллекта в аудите сельскохозяйственных 

предприятий. Освещаются ключевые направления внедрения ИИ, включая аудит 

использования земельных ресурсов, анализ финансовой отчетности, оценку 

рисков и экологический мониторинг. Приведены успешные международные 

примеры из США, Европейского союза, Австралии и Китая, демонстрирующие, 

как системы на основе ИИ повышают эффективность, точность и 

прозрачность аудиторских процедур в аграрной сфере. Также обозначены 

актуальные проблемы внедрения ИИ и перспективы дальнейшей цифровизации 

процессов агроаудита. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; аудит сельского хозяйства; 

большие данные; экологический аудит; цифровизация агробизнеса; 

дистанционный мониторинг; прогнозирование урожайности. 
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Аңдатпа. Бұл мақала ауыл шаруашылығы кәсіпорындарының аудитінде 

жасанды интеллект технологияларын қолдану жөніндегі әлемдік тәжірибені 
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қарастырады. Жұмыста жер ресурстарын пайдалану аудиті, қаржылық 

есептілікті талдау, тәуекелдерді бағалау және экологиялық бақылау секілді 

негізгі бағыттар аталып өтіледі. АҚШ, ЕО, Аустралия және Қытай елдерінің 

сәтті тәжірибелері мысалға алынып, ауыл шаруашылығы аудитінде ЖИ 

жүйелерінің тиімділік пен дәлдікті арттыруға, ашықтықты қамтамасыз 

етуге қалай көмектесетіні көрсетілген. Сонымен қатар мақалада ЖИ енгізудегі 

өзекті мәселелер мен алдағы даму мүмкіндіктері сипатталған. 

Түйінді сөздер: жасанды интеллект; ауыл шаруашылығы аудиті; үлкен 

деректер; экологиялық аудит; агробизнестің цифрландырылуы; қашықтықтан 

мониторинг; өнімділік болжамы. 
 

Global experience of applying artificial intelligence in agricultural audit 

 

Z.R. Kairkanova 

Doctoral student of the Eurasian National University named after L.N.Gumilyov 

G.D. Amanova 
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Annotation. This article examines the global experience of applying artificial 

intelligence (AI) technologies in the audit of agricultural enterprises. The paper 

highlights key areas of AI implementation, including land use audits, financial 

reporting analysis, risk assessment, and environmental monitoring. Successful 

international cases from the USA, EU, Australia, and China are reviewed, 

demonstrating how AI-based systems improve the efficiency, accuracy, and 

transparency of audits in the agricultural sector. The article also addresses current 

challenges in AI adoption and outlines prospects for the further integration of digital 

solutions into agribusiness auditing practices. 

Keywords: artificial intelligence; agricultural audit; big data; environmental 

audit; agribusiness digitalization; remote monitoring; crop yield forecasting. 

 

Современное сельское хозяйство сталкивается с возрастающими 

требованиями к эффективности, экологической ответственности и прозрачности 

производственных процессов. В условиях глобализации аграрного рынка и 

усиления продовольственной безопасности особую актуальность приобретают 

инструменты объективного и своевременного аудита. Традиционные методы 

аудиторского контроля, основанные на выборочных проверках и отчетной 

информации, уже не в полной мере отвечают потребностям 

высокотехнологичных агропредприятий, работающих в динамичной цифровой 

среде. На этом фоне активно развивается направление применения технологий 

искусственного интеллекта (ИИ) в сфере аграрного аудита. Интеллектуальные 
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системы позволяют оперативно обрабатывать большие объемы разнородных 

данных, поступающих с сельскохозяйственных угодий, производственных 

объектов, финансовых отчётов и экологического мониторинга. Алгоритмы 

машинного обучения, нейронные сети и аналитические платформы 

обеспечивают более точный анализ и прогнозирование, выявление нарушений и 

формирование комплексных аудиторских заключений. 

Во многих странах мира — от США и Австралии до стран Европейского 

Союза и Китая — уже внедряются масштабные проекты по использованию ИИ 

для контроля рационального использования природных ресурсов, оценки 

состояния сельскохозяйственных культур, анализа продуктивности 

животноводства и аудита финансово-хозяйственной деятельности фермерских 

хозяйств. 

Цель данной статьи — обобщить и проанализировать мировой опыт 

применения искусственного интеллекта в аудите сельского хозяйства, выделить 

наиболее эффективные практики, определить существующие проблемы и 

обозначить перспективные направления дальнейшего развития этого 

направления. 

Мировые практики и успешные кейсы 

США 

В США технологии ИИ активно применяются в аудите фермерских 

хозяйств и агрокорпораций. Так, компания IBM совместно с несколькими 

сельскохозяйственными кооперативами внедрила систему на базе IBM Watson 

для анализа климатических данных, спутниковых снимков и данных 

бухгалтерской отчетности. Это позволило автоматизировать аудит 

использования земельных ресурсов и прогнозировать урожайность с высокой 

точностью. Интеллектуальная система на базе платформы IBM Watson, 

способная анализировать большой объем разнородных данных, поступающих 

как с внешних, так и с внутренних источников. Для прогнозирования 

урожайности интеллектуальный модуль обрабатывал климатическую 

информацию, поступающую с метеостанций и открытых национальных баз, а 
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также данные со спутников, фиксирующих состояние сельскохозяйственных 

угодий. Параллельно система анализировала показатели бухгалтерской и 

управленческой отчетности фермерских хозяйств, что позволило формировать 

комплексную картину текущего состояния и продуктивности земель. 

Внедрение такой системы дало заметный эффект. Фермерские хозяйства 

значительно сократили затраты на проведение аудиторских и агрономических 

проверок, повысили точность бизнес-прогнозов и улучшили прозрачность 

использования природных ресурсов. Этот опыт был признан успешным и 

продолжает масштабироваться не только в США, но и в странах Латинской 

Америки, где крупные агрохолдинги уже адаптируют аналогичные решения к 

своим условиям. 

Евросоюз 

В странах ЕС особое внимание уделяется экологическому аудиту в сельском 

хозяйстве. Проект AI4EU Agriculture Audit использует ИИ для контроля за 

соблюдением агроэкологических стандартов. Дроны и спутники фиксируют 

состояние почвы и водоемов, а алгоритмы машинного обучения выявляют 

возможные нарушения. 

Отдельное направление аудита касается оценки углеродного следа 

агропредприятий, контроля биоразнообразия и предотвращения деградации 

почв. Система формирует детализированные экологические аудиторские 

заключения, которые используются как для внутреннего контроля, так и для 

отчётности перед надзорными органами ЕС. 

Такой подход позволил сделать агроэкологический аудит более точным, 

объективным и доступным для фермерских хозяйств разного масштаба. 

Благодаря использованию искусственного интеллекта ЕС удалось значительно 

снизить нагрузку на природные ресурсы, повысить продуктивность земледелия 

и обеспечить соблюдение строгих экологических стандартов на всей территории 

Союза. 

Австралия 
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В Австралии применение технологий искусственного интеллекта в аудите 

агробизнеса давно вышло за рамки экспериментальных проектов. Австралийские 

фермерские компании используют платформы на базе ИИ для аудита состояния 

пастбищ и здоровья скота. Примером является система AgriDigital, которая в 

реальном времени собирает данные с RFID-меток, дронов и IoT-датчиков, а 

затем формирует аудиторские отчеты по использованию земельных ресурсов, 

продуктивности стада и управлению запасами.  

Особое значение в системе отводится IoT-датчикам, установленных в 

поилках, кормушках и загонах. Они обеспечивают круглосуточный контроль за 

уровнем воды, объёмами кормов и качеством воздуха, что особенно важно в 

условиях экстремального климата Австралии. Такой подход позволил не только 

повысить качество аудита, но и существенно снизить финансовые и временные 

затраты на проведение проверок. Кроме того, фермеры получили доступ к 

прогнозным данным, что помогает своевременно принимать управленческие 

решения и предупреждать возможные риски. 

Китай 

В Китае развитие цифровых технологий в аграрном секторе привело к 

созданию и активному внедрению системы дистанционного аудита фермерских 

хозяйств, известной как Smart Agriculture Audit. Эта национальная платформа 

является частью государственной стратегии цифровизации сельского хозяйства 

и служит инструментом контроля, анализа и поддержки принятия решений как 

для фермеров, так и для регулирующих органов. 

Такой подход обеспечивает китайским аграриям более прозрачный и 

контролируемый процесс ведения сельского хозяйства, повышает доверие к 

результатам аудита и способствует развитию устойчивого землепользования. 

Несмотря на очевидные успехи и высокий потенциал внедрения 

искусственного интеллекта в аудит сельского хозяйства, на практике 

сохраняется ряд проблем, которые замедляют распространение цифровых 

решений в отрасли. Одной из ключевых сложностей остаётся ограниченный 

доступ к качественным и систематизированным данным, особенно в отдалённых 
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или слаборазвитых регионах. Отсутствие единой цифровой инфраструктуры и 

расхождения в методах сбора информации между хозяйствами препятствуют 

формированию объективной базы для аналитики и прогнозирования. 

Вторым важным вызовом является необходимость стандартизации 

форматов агроотчетности. На сегодняшний день в разных странах и компаниях 

применяются собственные формы ведения бухгалтерского и агрономического 

учёта, что затрудняет интеграцию данных в единые цифровые платформы и 

снижает эффективность сквозного анализа с использованием алгоритмов 

искусственного интеллекта. 

Также стоит отметить, что высокая стоимость внедрения и обслуживания 

ИИ-систем остаётся серьёзным барьером для малых и средних фермерских 

хозяйств. Для них инвестиции в сложные интеллектуальные платформы 

зачастую экономически неоправданны без поддержки со стороны государства 

или крупных корпоративных объединений. 

Дополнительные трудности создают этические и правовые вопросы, 

связанные с обработкой больших объёмов данных. Возникает необходимость 

тщательно регулировать вопросы конфиденциальности, защиты персональной 

информации и прав собственности на данные, особенно если в процесс 

вовлечены сторонние компании и международные информационные системы. 

Анализ международного опыта показывает, что использование технологий 

искусственного интеллекта в аудите сельского хозяйства становится 

неотъемлемой частью глобальной цифровизации агропромышленного 

комплекса. Интеллектуальные системы позволяют значительно повысить 

прозрачность и эффективность процессов, оптимизировать использование 

природных ресурсов и обеспечить соблюдение экологических норм. 

Успешные проекты в США, ЕС, Китае и Австралии наглядно 

продемонстрировали, как современные цифровые решения способны 

трансформировать традиционные практики аудита, сделать их более 

динамичными, точными и предсказуемыми. Эти примеры создают основу для 

масштабного распространения подобных технологий и в других странах. 
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им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассматриваются мировые инновационные тренды 

в мясном скотоводстве, включая культивированное мясо, автоматизацию, 

генетику, цифровизацию и качественное кормление. Анализируются 

технологии, направленные на устойчивость, продуктивность и экологичность 

отрасли.   

Ключевые слова: мясное скотоводство; инновации; культивированное 

мясо; автоматизация; генетика; кормление; цифровизация. 
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Аңдатпа. Мақалада етті мал шаруашылығындағы жаһандық 

инновациялық трендтер, оның ішінде жасанды ет, автоматтандыру, 

генетика, цифрландыру және сапалы азықтандыру қарастырылған. Саланың 

тұрақтылығына, өнімділігіне және қоршаған ортаға зиянсыздығына 

бағытталған технологиялар талданады. 

Түйінді сөздер: етті мал шаруашылығы; инновациялар; мәдени ет; 

автоматтандыру; генетика; тамақтандыру; цифрландыру. 

 

Global trends of innovation in beef cattle breeding 

 

K.M. Madenova, F.А. Shulenbayevа   

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Abstract. The article examines global innovation trends in beef cattle farming, 

including cultured meat, automation, genetics, digitalization and quality feeding. It 

analyzes technologies aimed at sustainability, productivity and environmental 

friendliness of the industry. 

Keywords: beef cattle breeding; innovation; cultured meat; automation; genetics; 

feeding; digitalization. 

Мясное скотоводство занимает одно из ключевых мест в 

агропромышленном комплексе, обеспечивая население ценным животным 

белком, рабочими местами и экспортным потенциалом. Однако в условиях 
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глобальных вызовов — изменения климата, урбанизации, роста населения и 

ограниченности ресурсов — отрасль сталкивается с необходимостью 

трансформации. На передний план выходят инновации, направленные на 

повышение устойчивости, производительности и рентабельности мясного 

животноводства. Повышение спроса на высококачественные и устойчивые к 

внешним факторам источники белка требует внедрения инноваций в отрасли. 

Мировая практика показывает, что страны-лидеры активно развивают 

направления, связанные с автоматизацией, генетикой, альтернативными белками 

и прецизионным кормлением. Согласно данным ФАО (Продовольственная и 

сельскохозяйственная организация Объединённых Наций - англ. Food and 

Agriculture Organization, FAO), мировой спрос на мясо увеличится на 14% к 2030 

году по сравнению с 2020 годом, а при этом устойчивость животноводческих 

систем станет ключевым фактором конкурентоспособности на международных 

рынках. В этом контексте особое внимание уделяется внедрению технологий, 

направленных на снижение себестоимости, повышение продуктивности и 

минимизацию воздействия на окружающую среду. Цель данной статьи — 

представить обзор и анализ современных трендов в мировом мясном 

скотоводстве с акцентом на инновационные подходы в технологиях, кормлении, 

селекции и управлении. 

Современное мясное скотоводство стремится к комплексной 

модернизации. Рассмотрим ключевые направления инновационного развития. 

Одним из наиболее прорывных направлений в глобальной мясной индустрии 

стало культивированное (лабораторное) мясо — продукт, выращиваемый из 

клеток животных в биореакторах без убоя. В 2023 году компании «Good Meat» и 

«Upside Foods» стали первыми в США, получившими одобрение от 

Министерства сельского хозяйства США (USDA) на продажу культивированной 

курятины, которая уже предлагается в ресторанах, таких как «Fiorella» в Сан-

Франциско [1,2]. По прогнозам, объём рынка культивированного мяса может 

достичь $25 млрд к 2030 году [3]. Этот продукт открывает новые горизонты в 

вопросах продовольственной безопасности и экологии. 
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Следующим важным направлением является автоматизация и роботизация 

производственных процессов. Крупнейшие мировые производители, такие как 

«Smithfield Foods» и «Tyson Foods», инвестируют десятки миллионов долларов в 

автоматизацию разделки туш, упаковки и санитарной обработки. Это позволяет 

снизить производственные издержки и зависимость от человеческого труда. 

Например, «Smithfield» уже внедрил систему роботизированной резки свинины, 

которая позволила сократить число ручных операций на 40%. Согласно Wall 

Street Journal, автоматизация позволяет сократить трудозатраты на 30–50% [4]. 

Эти технологические инновации тесно переплетаются с прогрессом в 

генетике и селекции. Современные программы, такие как «NuEra Genetics» от 

австралийской компании «NB Genetics», направлены на улучшение таких 

показателей, как конверсия корма, устойчивость к заболеваниям и качество мяса. 

Это первая в Австралии инициатива такого рода [5]. Исследования показывают, 

что геномные методы позволяют добиться увеличения прироста живой массы на 

10–15%, одновременно снижая затраты на корм. В Китае и США создаются 

геномные базы данных крупного рогатого скота, способствующие повышению 

эффективности племенной работы. 

Однако ни одна технология не сможет заменить основу животноводства — 

качественное кормление. Корма формируют до 70% себестоимости мясной 

продукции. Именно поэтому сегодня особое внимание уделяется точному 

рациону, использованию ферментных добавок, пробиотиков и высокоусвояемых 

кормов. В исследованиях Маденовой [6,7] и Сайфетдинова [8] подчёркивается 

важность адаптации кормов к возрасту, породе и условиям содержания 

животных. Разработка новых рецептов позволяет не только повышать привесы, 

но и сокращать выбросы метана, снижая экологическую нагрузку. 

Использование прецизионных технологий кормления позволяет подстраивать 

рацион под физиологические потребности животных в режиме реального 

времени. Это снижает избыточное потребление кормов и минимизирует 

выбросы метана. Так, при использовании кормовых добавок, таких как 

пробиотики, маслянокислые бактерии и ферментные комплексы, возможно 
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повысить привес скота на 5–8%, а также улучшить усвояемость питательных 

веществ. 

Параллельно с этим растёт интерес к альтернативным источникам белка. 

Это направление включает растительные и микробиальные заменители мяса, а 

также точное ферментирование, при котором создаются белки без участия 

животных [9]. Такие технологии становятся важной частью устойчивой 

продовольственной системы. Некоторые компании, такие как «Beyond Meat» и 

«Impossible Foods», уже поставляют продукцию более чем в 50 стран мира. По 

оценкам, доля альтернативного мяса может составить 10% от мирового 

потребления белка к 2040 году.  

Дополняет инновационный ландшафт цифровизация животноводства. 

Использование сенсоров, носимых устройств и облачных платформ позволяет 

отслеживать здоровье животных, контролировать кормление, предсказывать 

заболевания и вести учет параметров роста. Искусственный интеллект находит 

применение в селекции и управлении стадом. Например, технология Allflex 

Livestock Intelligence позволяет на 20% повысить раннюю диагностику болезней 

у КРС, что приводит к снижению затрат на ветеринарные услуги. Сегодня 

активно внедряются IoT-датчики, искусственный интеллект, системы 

управления стадом, аналитика больших данных и блокчейн. Это позволяет 

отслеживать параметры роста, выявлять заболевания на ранних стадиях и 

управлять стадом дистанционно. По результатам исследований ученых [10] 

цифровизация может снизить ветеринарные расходы до 25% и потери мяса до 

10%. 

Все перечисленные инновации усиливают устойчивость и эффективность 

мясного скотоводства. Однако их внедрение требует адаптации к конкретным 

условиям стран, квалифицированного персонала и устойчивой инфраструктуры. 

Современные тренды формируют новое лицо мясного скотоводства, где синтез 

технологий, науки и устойчивости задаёт курс развития отрасли на ближайшие 

десятилетия. 
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Мировое мясное скотоводство вступило в фазу качественного перехода от 

традиционных методов к высокотехнологичному производству. Инновации — 

культивированное мясо, автоматизация, генетические программы, цифровые 

решения и совершенствование кормления — являются не просто модными 

трендами, а ответом на вызовы XXI века. Особую роль играет кормовая база, как 

ключевой фактор биологической и экономической эффективности. От качества 

и точности рационов зависит здоровье животных, прирост массы, экологическая 

устойчивость и рентабельность производства. Цифровые технологии, 

автоматизация и новые формы белка (включая культивированное мясо) 

изменяют традиционную модель производства.  

В условиях глобальных вызовов аграрному сектору экономики необходимо 

стратегическое планирование и государственная поддержка, чтобы не отстать от 

ведущих стран в этой технологической гонке. Будущее мясного скотоводства — 

за интеграцией биотехнологий, цифровых решений и экологически чистых 

методов производства. Казахстан и другие страны с аграрным потенциалом 

могут активно адаптировать и внедрять международные практики, интегрируясь 

в глобальные цепочки добавленной стоимости. Это потребует инвестиции в 

науку, кадры и инфраструктуру, но откроет значительные перспективы. 
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Цифровизация и применение искусственного интеллекта в 

агропромышленном комплексе Республики Казахстан: проблемы и 

перспективы развития 

 

И.А.Кабдуахит  

Евразийский национальный университет им.Л.Гумилева 

 

Аннотация. В статье рассматривается государственная политика в 

сфере цифровизации и применения искусственного интеллекта в 

агропромышленном комплексе. Анализируется влияние цифровых технологий на 

эффективность сельскохозяйственного производства, управление ресурсами и 

механизмы государственной поддержки. Оцениваются пути повышения 

потенциала отрасли за счёт развития цифровой инфраструктуры, привлечения 

инвестиций в инновационные решения и внедрения систем управления на основе 

данных. Также представлены перспективы развития цифровой политики в 

аграрном секторе и рекомендации по её эффективной реализации. 

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; цифровизация; 

искусственный интеллект; государственная политика; эффективность; 

цифровые технологии. 

 

Қазақстан Республикасының агроөнеркәсіптік кешенінде 

цифрландыру мен жасанды интеллектіні қолдану: мәселелер мен даму 

перспективалары 

 

И.А.Кабдуахит  

Л.Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті 
 

Аннотация. Бұл мақала агроөнеркәсіптік кешендегі цифрландыру және 

жасанды интеллектті қолдану бойынша мемлекеттік саясатты талдауға 

арналған. Зерттеуде цифрлық технологиялардың ауылшаруашылығы 

өндірісінің тиімділігіне, ресурстарды басқаруға және мемлекеттік қолдау 

тетіктеріне әсері қарастырылады. Цифрлық инфрақұрылымды дамыту, 

инновациялық шешімдерге инвестициялар тарту және деректерге негізделген 

басқару жүйелерін енгізу арқылы саланың әлеуетін арттыру жолдары 

сараланады. Сондай-ақ, мақалада аграрлық сектордағы цифрландыру 

саясатының болашағы мен оны тиімді іске асыру бойынша нақты ұсынымдар 

берілген. 

Кілтсөздер: агроөнеркәсіптік кешен; цифрландыру; жасанды интеллект; 

мемлекеттік саясат; тиімділік; цифрлық технологиялар. 

 

Digitalization and the use of artificial intelligence in the agro-industrial 

complex of the Republic of Kazakhstan: challenges and development prospects 
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Annotation. This article analyzes public policy on digitalization and the use of 

artificial intelligence in the agro-industrial complex. It examines the impact of digital 

technologies on agricultural production efficiency, resource management, and state 

support mechanisms. The paper evaluates strategies for enhancing the sector's 

potential through the development of digital infrastructure, investment in innovative 

solutions, and implementation of data-driven management systems. Future prospects 

for digital policy in the agricultural sector are also discussed, along with 

recommendations for its effective implementation. 

Keywords: agro-industrial complex; digitalization; artificial intelligence; public 

policy; efficiency; digital technologies. 

 

В условиях быстро меняющейся экономической среды все больше 

компаний обращаются к использованию искусственного интеллекта (ИИ) в 

бухгалтерском учете и аудите. Это позволяет повысить эффективность и 

точность процессов, а также снизить затраты на рутинную работу. Однако, 

использование ИИ в бухгалтерском учете и аудите также связано с 

определенными рисками и ограничениями, а также вызывает этические и 

социальные вопросы. 

Искусственный интеллект (ИИ) - это область компьютерных наук, которая 

занимается созданием устройств и программ, способных решать задачи, которые 

ранее могли решать только люди. ИИ использует методы и алгоритмы 

машинного обучения, чтобы анализировать данные, делать выводы и принимать 

решения. 

В бухгалтерском учете и аудите ИИ используется для автоматизации 

процессов и повышения качества работы. Например, ИИ может использоваться 

для автоматического сбора и обработки финансовых данных, анализа 

отчетности, проверки соответствия бухгалтерским нормам и стандартам, а также 

для прогнозирования финансовых результатов. 

Существует множество примеров применения ИИ в бухгалтерском учете и 

аудите. Например, программа IBM Watson может анализировать финансовые 

данные и определять, какие затраты необходимо сократить, а какие - увеличить 

для повышения прибыли компании. Компания KPMG использует ИИ для 
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автоматической проверки бухгалтерской отчетности и выявления 

потенциальных ошибок. 

Цифровизация отечественного АПК открывает новые возможности 

ведения деятельности предприятий. 

Во-первых, это создание новых типов товаров и услуг. Инновационное 

развитие отраслей комплекса способствует разработке новых видов товаров и 

услуг, к которым можно отнести органические продукты, экологически чистые 

удобрения и т. д. 

Во-вторых, оптимизация ресурсов. С внедрением цифровых технологий 

предприятия могут рациональнее применять природные ресурсы, а также 

энергию. Это существенно снизит финансовые затраты и неблагоприятные 

последствия для экосистемы, что в свою очередь является одной из актуальных 

тенденций во многих отраслях. 

В-третьих, доступность рынков сбыта. С помощью цифровых решений, 

таких как электронные рынки и платформы для торговли, агропредприятия 

могут расширять свои границы сбыта на региональном и международных 

рынках. 

В-четвертых, повышение производительности. Цифровизация процессов с 

помощью дронов, искусственного интеллекта способствует росту 

производительности труда и сокращению производственных затрат. 

В-пятых, улучшение качества продукции. Промышленный интернет 

вещей, системы автоматизации и управления производством и тому подобные 

цифровые решения позволяют отчетливее контролировать процессы 

производства, что обеспечивает более качественную и безопасную для 

потребителей сельскохозяйственную продукцию. 

Цифровизация агропромышленного комплекса (АПК) Казахстана 

рассматривается как один из ключевых факторов устойчивого развития 

сельского хозяйства и повышения его конкурентоспособности. Однако процесс 

внедрения цифровых технологий сопровождается не только очевидными 

преимуществами, но и рядом существенных вызовов. Для более наглядного 
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представления соотношения плюсов и минусов цифровой трансформации 

сельского хозяйства в Республике Казахстан в таблице ниже приведены 

основные возможности и риски этого процесса. 

 

Таблица 1 - Возможности и вызовы при внедрении цифровых технологий 

в аграрном секторе 
Возможности Риски и вызовы 

Повышение урожайности и снижение 

производственных затрат 

Низкое качество интернет-

инфраструктуры в сельских районах 

Автоматизация учета и управленческих 

процессов 

Недостаток квалифицированных IT- и 

агроспециалистов 

Повышение прозрачности распределения 

субсидий и других госпрограмм 

Сопротивление изменениям со стороны 

фермеров 

Развитие точного земледелия (GPS, сенсоры, 

карты полей) 

Высокая стоимость внедрения цифровых 

решений 

Повышение конкурентоспособности и 

экспортного потенциала 

Зависимость от зарубежных технологий и 

риски утечки данных 

Эффективное управление ресурсами (техника, 

вода, удобрения) 

Несовершенство нормативной и 

правовой базы 

Рост инвестиционной привлекательности 

агропредприятий 

Отсутствие адаптированных решений 

для малого агробизнеса 

Примечание: составлено на основе источника[2] 

Успешное преодоление указанных рисков возможно при условии 

поэтапного внедрения цифровых решений, ориентации на потребности 

агропредприятий разного масштаба и активного взаимодействия государства, 

бизнеса и научного сообщества. 

При внедрении цифровых решений и технологий в животноводство 

обеспечивается средняя экономия средств 15-20 %, при снижении падежа и 

увеличения поголовья на 15 и 10 процентов соответственно. B точном 

земледелии с применением новых технологий агрономии на пилотных объектах 

удалось получить до 20% больше урожая, при этом затраты фермера сократились 

более чем на 15% 

Отмечается, что в информационной системе «Идентификация 

сельскохозяйственных животных» зарегистрировано более 35 млн. 

сельскохозяйственных животных, в стране порядка 4,5 тысяч ветеринарных 

специалистов. В информационной аналитической системе Plem.kz оцифрован 

учет селекционной и племенной работы в животноводстве, около 35 тысяч 
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пользователей имеют возможность подтвердить происхождение, проводить 

селекционную работу и регламентировать зоотехнические события в 

электронном формате.  

Также сообщается, что отечественные сельхозтоваропроизводители имеют 

возможность получать электронные сопроводительные документы. Оцифрована 

подача и получение 21 разрешительного документа. Автоматизированная 

информационная система Государственного земельного кадастра, хранит 6,5 

млн. сведений в электронном формате по земельным участкам, в том числе 

почвенные, геоботанические и сельхозкарты.  

Кроме того, на сегодняшний день текущий день 100-процентно 

автоматизировано субсидирование по всем 16 направлениям, в числе которых 7 

- в растениеводстве, 4 - в животноводческом направлении и 5 - в сфере 

финансовых инструментов.  

По данным первого этапа космомониторинга пилотных регионов выявлено 

8,3 млн. га неиспользуемых земель, из них 2,6 млн. га пастбищ в добровольном 

порядке возвращены в государственную собственность, владельцам 5,7 млн. га 

земель направлены уведомления об устранений нарушений. 

Для оценки влияния цифровизации на агропромышленный комплекс 

(АПК) Республики Казахстан важно рассмотреть, какие именно направления 

внедрения технологий обеспечивают наибольший вклад в экономический 

эффект. По оценкам Министерства сельского хозяйства, общий ожидаемый 

эффект от цифровой трансформации отрасли до 2025 года составляет не менее 

40 млрд тенге. На диаграмме ниже представлено ориентировочное 

распределение этой суммы по ключевым направлениям цифровизации. 
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Анализ показывает, что наибольшую экономическую отдачу 

обеспечивают технологии точного земледелия и автоматизация учетных и 

управленческих процессов, способствующие росту производительности и 

снижению издержек. Существенную роль также играют цифровые системы 

управления техникой, облачные решения и электронные механизмы 

распределения субсидий. Эти данные подтверждают необходимость 

комплексного подхода к цифровизации АПК с акцентом на интеграцию ИТ-

решений в практическую деятельность аграрных предприятий. 

 

Рис1. Распределение экономического эффекта от цифровизации 

АПККазахстана (до 2025 г.) 
Примечание: составлено на основе истчоника [3] 

Цифровизация агропромышленного комплекса Казахстана открывает 

перед агропредприятиями новые горизонты повышения эффективности 

управления, особенно в области бухгалтерского учета. Внедрение 

искусственного интеллекта в учетные процессы способствует автоматизации 

рутинных операций, минимизации ошибок, повышению оперативности анализа 

и принятию управленческих решений на основе реальных данных. 

Как показано в ходе исследования, основные возможности использования 

ИИ в агроучете включают: интеллектуальную обработку первичной 

документации, прогнозирование финансовых показателей, формирование 
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отчетности в режиме реального времени и снижение затрат на кадровое 

сопровождение. В то же время существуют и риски, связанные с недостаточной 

цифровой грамотностью персонала, угрозами кибербезопасности, высокой 

стоимостью внедрения и зависимостью от внешних ИТ-разработок. 

Таким образом, интеграция технологий искусственного интеллекта в 

бухгалтерский учет агропредприятий представляет собой перспективное 

направление, способствующее устойчивому развитию отрасли. Однако для 

полноценной реализации потенциала ИИ необходим системный подход, 

включающий взаимодействие государства, бизнеса и научного сообщества. 
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УДК 339.1 

Эффективное управление трудовыми ресурсами в аграрном секторе: 

на примере Казахстана 

 

Р.С. Беспаева, С.В. Мурзакулов, Г.К.Әбдіғұл 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и перспективы 

управления трудовыми ресурсами в аграрном секторе Казахстана. 

Анализируются причины снижения численности работников, региональные 

различия в оплате труда, а также дефицит квалифицированных кадров. 

Предлагаются меры по улучшению условий труда, повышению квалификации 

работников и внедрению современных технологий.  

Ключевые слова: сельское хозяйство; трудовые ресурсы; эффективность; 

среднемесячная заработная плата;  регионы. 

 

Аграрлық саладағы еңбек ресурстарын тиімді басқару: Қазақстан 

мысалында 

 

Р.С. Беспаева, С.В. Мурзакулов, Г.К. Әбдіғұл 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақалада Қазақстанның аграрлық секторындағы еңбек 

ресурстарын басқару мәселелері мен келешегі қарастырылған. Жұмысшылар 

санының азаю себептері, еңбек ақының аймақтық айырмашылығы, білікті 

кадрлардың тапшылығы талданады. Еңбек жағдайын жақсарту, 

қызметкерлердің біліктілігін арттыру, заманауи технологияларды енгізу 

шаралары ұсынылады. 

Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы; еңбек ресурстары; тиімділік; орташа 

айлық жалақы; аймақтар. 

 

Effective human resource management in the agricultural sector: the case 

of Kazakhstan 

 

R.S. Bespaeva, S.V. Murzakulov, G.K. Abdigul 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. The article examines the problems and prospects of labor resource 

management in the agricultural sector of Kazakhstan. The reasons for the decrease in 

the number of employees, regional differences in wages, and the shortage of qualified 

personnel are analyzed. Measures are proposed to improve working conditions, 

improve the skills of workers, and introduce modern technologies. 

Key words: agriculture, labor force, efficiency, average monthly wage, regions. 
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Сельское хозяйство Казахстана играет ключевую роль в обеспечении 

продовольственной безопасности и устойчивом развитии страны. Аграрный 

сектор традиционно является основным источником занятости и дохода для 

значительной части населения, особенно в сельских регионах. Однако в 

последние годы наблюдается снижение численности занятых в сельском 

хозяйстве, что обусловлено рядом факторов. Среди них – миграция сельского 

населения в города, старение трудоспособного населения и низкая 

привлекательность аграрной сферы для молодежи. Одним из ключевых вызовов 

является дефицит квалифицированных специалистов, особенно в отдаленных и 

экономически уязвимых регионах. Это оказывает отрицательное влияние на 

производительность труда и эффективность агропромышленного производства. 

Кроме того, уровень заработной платы в аграрной отрасли остается значительно 

ниже, чем в других секторах экономики, что снижает мотивацию к работе в 

сельском хозяйстве. Государственные программы по поддержке сельских 

территорий и аграрного сектора пока не дали ожидаемого результата. Необходим 

пересмотр подходов к управлению трудовыми ресурсами, с учетом 

региональных особенностей и современных тенденций. Образование и 

профессиональная подготовка работников сельского хозяйства должны 

соответствовать вызовам времени. Слабая инфраструктура в сельской 

местности, включая транспорт, связь, здравоохранение и образование, также 

снижает качество жизни и затрудняет привлечение специалистов. Повышение 

инвестиционной привлекательности аграрной сферы тесно связано с 

эффективным управлением человеческим капиталом. Без системных изменений 

в кадровой политике невозможно добиться устойчивого роста аграрного 

производства [1]. В данной статье рассматриваются ключевые проблемы 

использования трудовых ресурсов в аграрном секторе Казахстана и 

предлагаются пути их решения. В настоящее время нехватка трудовых ресурсов 

и их неэффективное использование напрямую влияют на производительность и 

конкурентоспособность отрасли. В данной статье рассматривается 
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эффективность использования трудовых ресурсов в сельскохозяйственных 

организациях Республики Казахстан, основные проблемы и пути их решения. 

В экономике Казахстана сельское хозяйство занимает одну из важнейших 

позиций, так как является источником занятости, сырья, продуктов питания и 

доходов для большинства населения. Сельское хозяйство влияет на развитие 

других отраслей промышленности (пищевой, химической, светотехнической, 

машиностроительной) [2]. Однако сельское хозяйство будет зависеть от 

человеческого труда, поэтому должен повыситься и уровень среднемесячной 

заработной платы. В настоящее время среднемесячная заработная плата в 

аграрном секторе составляет менее двух третей от средней по стране (рисунок 

1). 

 

 

Рисунок 1 – Среднемесячная заработная плата в сельском хозяйстве за 2018–

2023 гг., тенге [3].  
 

Согласно рисунку 1, за анализируемый период среднемесячная заработная 

плата по экономике в целом имеет тенденцию к росту: со 162,7 тыс. тенге (2018 

год) она выросла до 364,3 тыс. тенге, то есть в 2,2 раза, а в сельском хозяйстве – 

с 97,9 тыс. тенге увеличились до 222,5 тыс. тенге, но на самом деле реальные 

показатели значительно ниже. 

Анализ среднемесячной заработной платы в разрезе регионов Республики 

Казахстан представляет собой важный инструмент для оценки состояния рынка 

труда и социальной справедливости в аграрном секторе. Данные о заработной 

плате по всем видам деятельности и в сельском хозяйстве позволяют выявить 

ключевые различия между регионами, а также оценить, как структура занятого 
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населения влияет на уровень доходов. Понимание этих аспектов имеет 

значительное значение для разработки эффективных политик и стратегий, 

направленных на улучшение условий труда и повышения жизненного уровня 

работников сельского хозяйства. 

Рассмотрим среднемесячную заработную плату в сельском хозяйстве по 

регионам за 2023 (рисунок 2) 

 

Рисунок 2 – Среднемесячная заработная плата в сельском хозяйстве по 

регионам за 2023 гг., тенге [3]. 

 

Анализ среднемесячной заработной платы в сельском хозяйстве Республики 

Казахстан за 2023 год выявляет значительные различия между регионами, что 

отражает неравномерное развитие аграрного сектора и его влияние на уровень 

жизни населения. В то время как некоторые области, такие как Карагандинская 

(265 185 тенге) и Северо-Казахстанская (247 583 тенге), демонстрируют высокие 

показатели заработной платы, другие регионы, например, Атырауская (116 592 

тенге) и Кызылординская (149 084 тенге), показывают значительно более низкие 

значения. Эта вариация, превышающая 148 тысяч тенге, подчеркивает 

необходимость более глубокого анализа причин таких различий, включая 

экономические, инфраструктурные и социальные факторы. Особенно 

примечательно, что Северо-Казахстанская область является единственным 

регионом, где среднемесячная заработная плата в сельском хозяйстве (247 583 

3
6

4
 2

9
5

2
9

9
 1

4
2

3
0

0
 7

4
7

3
2

8
 9

2
7

2
9

5
 1

3
0

6
0

7
 6

3
5

3
1

6
 3

3
8

2
6

9
 1

2
5

2
6

9
 3

7
8

3
3

8
 4

5
0

3
0

2
 5

9
8

3
1

3
 4

9
3

5
3

5
 1

5
6

3
3

0
 0

7
8

2
6

2
 2

4
8

2
7

0
 6

6
0

4
8

3
 8

1
2

3
3

9
 8

5
4

4
8

0
 4

4
9

4
2

6
 2

7
3

2
7

5
 6

5
9

222 573
187 570

236 684
194 117

222 401

116 592

217 004
168 133166 938

265 185

198 290
149 084

242 005

191 518

247 583

145 898
166 388

270 104

470 644

155 614175 576

   0

  100 000

  200 000

  300 000

  400 000

  500 000

  600 000

  700 000

По всем видам деятельности Сельское хозяйство



81 
 

тенге) близка к средней заработной плате по всем видам деятельности (262 248 

тенге). В то же время в нефтяных регионах, при высоких средних доходах 

заработная плата в сельском хозяйстве очень низкая, что указывает на 

значительное неравенство и большую вариацию в доходах. В частности, 

среднемесячная заработная плата по всем видам деятельности в Атырауской 

области составляет 607 635 тенге, что превышает заработную плату в сельском 

хозяйстве более чем в пять раз. Также в Мангистауской области среднемесячная 

заработная плата по всем видам деятельности достигает 535 156 тенге, что 

значительно выше уровня заработной платы в сельском хозяйстве (242 005 

тенге).  

Эти данные подчеркивают важность разработки целенаправленных 

стратегий для повышения конкурентоспособности и устойчивого развития 

сельского хозяйства. Необходимость улучшения условий труда и повышения 

заработной платы для привлечения квалифицированных кадров становится 

особенно актуальной в условиях растущей конкуренции на рынке труда. 

Региональные различия в уровне заработной платы также требуют внедрения 

адаптивных мер государственной политики, направленных на поддержку тех 

областей, которые находятся в экономически уязвимом положении. Устойчивое 

развитие аграрного сектора, где проживает около 40% населения и 

среднемесячная заработная плата составляет всего 222 573 тенге по сравнению с 

364 295 тенге по всем видам деятельности, не только повысит 

производительность и эффективность, но и создаст новые рабочие места, 

способствуя повышению уровня жизни и улучшению социально-экономической 

ситуации в стране в целом. 

Помимо низкой заработной платы, для сельскохозяйственного рынка труда 

характерна значительная часть теневой экономики. Хотя, как уже говорилось 

выше, доля самозанятых работников в аграрном секторе постепенно снижается, 

их число все еще превышает количество официально работающих. Это, в том 

числе, приводит к адекватной защите трудовых прав работников сельского 

хозяйства. Текущему состоянию рынка труда способствуют низкая 
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предпринимательская инициатива и промышленная конкуренция, а также 

глубокие структурные проблемы, связанные с социально-экономическим 

развитием сельских районов и урбанизацией (таблица 1) [4].  

Таблица 1 – Эффективность использования трудовых ресурсов в 

сельскохозяйственных организациях Республики Казахстан 
Наименование 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Отклонение 

2023 г., 

к % 

2019 

г. 

2022 

г. 

1. Валовый 

выпуск 

продукции 

(услуг) с/х в 

текущих ценах, 

млрд тенге 

4474,1 5151,2 6334,7 7515,4 9481,2 8732,1 195 92,1 

2. Списочная 

численность 

работников в 

среднем за 

отчетный период, 

тыс. чел. 

77,2 72,4 72,1 70,6 68,2 66,4 86 97,4 

3. Число 

отработан- ных 

тыс. человеко-

часов, всего 

130995,4 122320,3 122753,9 122552,6 122558,3 122550,0 94 99,9 

4. Общая сумма 

затрат на 

содержание 

рабочей силы, 

млрд тенге 

87,595 102,766 109,560 127,539 158,570 168,501 192 106,3 

5. Фонд 

заработной 

платы – всего, 

млрд тенге 

80,762 89,158 101,150 115,888 143,155 142,511 176 99,6 

6. Выработка, 

тыс. тенге/чел. 

57 954,7 71 149,2 87859,9 106407,9 139020,5 131 507,5 227 94,6 

7. Выработка, 

тенге/человеко-

час 

34 154,6 42112,4 51604,9 61323,9 77360,7 71 253,4 209 92,1 

8. 

Продуктивность 

работников, 

тенге 

51,077 50,126 59,447 58,926 59,792 51,822 101 86,7 

9. 

Зарплатоотдача, 

тенге 

55,399 57,776 62,627 64,851 66,230 61,273 111 92,5 

Примечание: Рассчитано авторами на основе источников [3]. 
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Эффективное управление трудовыми ресурсами в аграрном секторе – 

важнейшее условие устойчивого развития сельского хозяйства в Казахстане. 

Государственная политика и региональные стратегии должны быть направлены 

на преодоление кадрового дефицита и повышение конкурентоспособности 

агропромышленного комплекса; улучшение сельской инфраструктуры для 

балансировки трудовой миграции; усиление подготовки кадров через 

учреждения технического и профессионального образования; введение 

государственных субсидий для стимулирования молодежи работать в селе; 

повышение производительности труда за счет внедрения цифровых технологий 

и автоматизации. 
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УДК 657.471.6 

Особенности учета затрат сельскохозяйственной продукции 

 

Г.Ж. Абдыкерова, Т.З. Суяров 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация: Отражена система управления затратами на 

сельскохозяйственном предприятии в современных условиях. Составной частью 

системы управления деятельностью предприятия является система управления 

затратами на производство и реализацию продукции. Наиболее важными 

задачами для управления затратами являются: ежедневный контроль за 

количеством и качеством используемого сырья, произведённой продукции; учет 

затрат по местам их возникновения с возможностью контроля затрат до 

документа; калькуляция продукции, расчет ее себестоимости; учет и контроль 

движения материалов и реагентов на складах предприятия; контроль готовой 

продукции, ее движения с автоматическим отражением в бухгалтерском 

учете.  

Ключевые слова: химических средства защиты растений; пестициды; 

себестоимость продукции; позаказный метод; калькулирование 

себестоимости. 
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Ауыл шаруашылығы өнімдерінің өзіндік құнын есепке алу 

ерекшеліктері 

 

Г.Ж. Абдыкерова, Т.З. Суяров 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Қазіргі жағдайда ауылшаруашылық кәсіпорнындағы шығындды 

басқару жүйесі көрсетілген. Кәсіпорын қызметін басқару жүйесінің ажырамас 

бөлігі өнімді өндіру және сату шығындарын басқару жүйесі болып табылады. 

Шығындарды басқару үшін ең маңызды міндеттер: пайдаланылатын 

шикізаттың, өндірілген өнімнің саны мен сапасын күнделікті бақылау; 

құжатқа дейінгі шығындарды бақылау мүмкіндігімен олардың пайда болу 

орындары бойынша шығындарды есепке алу; өнімді есептеу, оның өзіндік құнын 

есептеу; кәсіпорын қоймаларындағы материалдар мен реагенттердің 

қозғалысын есепке алу және бақылау; дайын өнімді, оның қозғалысын 

бухгалтерлік есепте автоматты түрде көрсете отырып бақылау. 

Түйінді сөздер: химиялық өсімдіктерді қорғау құралдары; пестицидтер; 

өнімнің өзіндік құны, тапсырыс әдісі, өзіндік құнның калькуляциясы. 

 

Features of accounting for costs of agricultural products 

 

G.Zh. Abdykerova, T.Z. Suyarov 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Abstract.  The cost management system at an agricultural enterprise in modern 

conditions is reflected. An integral part of the enterprise's management system is the 

cost management system for production and sale of products. The most important tasks 

for cost management are: daily monitoring of the quantity and quality of raw materials 

used, manufactured products; cost accounting at the places of their occurrence with 

the possibility of cost control before the document; product calculation, calculation of 

its cost; accounting and control of the movement of materials and reagents in the 

warehouses of the enterprise; control of finished products, their movement with 

automatic reflection in accounting. 

Keywords: chemical plant protection products, pesticides, production cost, order 

method, cost calculation. 

 

В условиях рыночной экономики и ожесточающегося государственного 

контроля предприятия, осуществляющие производство и реализацию 

химических средств защиты растений, в частности пестицидов, сталкиваются с 

необходимостью повышения прозрачности и эффективности своей 

деятельности. Особое значение в этом контексте приобретает рациональное 
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управление затратами на реализованную продукцию, поскольку именно эти 

затраты непосредственно отражаются на финансовых результатах, 

себестоимости продаж, прибыли и конкурентоспособности предприятия. 

Система учета затрат предоставляет необходимую информацию для 

контроля над финансовыми результатами. Она позволяет отслеживать, как 

эффективно используются ресурсы, и помогает определить возможности для 

оптимизации издержек. Например, при анализе расходов на логистику или 

хранение товара можно выявить неэффективные процессы и предложить 

решения для их улучшения. Внедрение более выгодных условий с поставщиками 

или оптимизация схемы доставки может существенно снизить расходы и 

повысить маржу. 

Одной из важнейших задач учета затрат является правильное формирование 

себестоимости реализованной продукции. Это необходимое условие для 

установки конкурентоспособных цен, планирования прибыли и оценки 

рентабельности.  

Существует несколько различных методов, применяемых на практике, с 

учетом специфики экономической деятельности. Например, для компаний, 

занимающихся торговлей, себестоимость включает в себя не только затраты на 

закупку товара, но и расходы на его доставку, упаковку, хранение и реализацию. 

Точное определение себестоимости помогает избежать ошибок в 

ценообразовании и обеспечивает финансовую устойчивость. 

Позаказный метод учета затрат (job costing) применяется в тех случаях, 

когда продукция или услуга изготавливается по индивидуальному заказу 

клиента. В отличие от методов, ориентированных на массовое производство, 

здесь основное внимание уделяется формированию затрат по каждому 

конкретному заказу. Такой подход позволяет точно отследить, сколько ресурсов 

было израсходовано на выполнение того или иного заказа, что особенно важно 

при разнообразии клиентов и нестандартных условиях поставки. 

Применительно к реализации, позаказный метод может охватывать учет 

затрат на подготовку спецификации, индивидуальную комплектацию, упаковку 
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под конкретного клиента, оформление специализированной документации, а 

также персонализированное сопровождение сделки. Например, если один заказ 

требует нестандартной упаковки и доставки в удалённый регион, а другой — 

типовой отгрузки на условиях самовывоза, позаказный метод позволяет отразить 

эти различия в структуре затрат. 

Затраты, возникающие в процессе выполнения каждого заказа, являются 

значимой составляющей общей стоимости реализации. К ним относятся расходы 

на логистику, консультирование, доработку товара под клиента, а также оплату 

труда сотрудников, занятых в выполнении конкретных заказов. Таким образом, 

позаказный метод дает возможность более точно оценить рентабельность 

индивидуальных продаж и принимать обоснованные управленческие решения. 

Для компаний, реализующих химические препараты, включая пестициды, 

позаказный метод учета затрат обеспечивает более точное понимание реальной 

себестоимости каждого заказа. Такая точность особенно важна в условиях, когда 

продукция требует обязательной сертификации, соблюдения строгих правил 

хранения и специализированной логистики. Каждый заказ может отличаться по 

требованиям к упаковке, срокам поставки, условиям транспортировки и даже 

уровню клиентского сопровождения, что влияет на уровень расходов. 

Применение современных учетных решений, таких как 1С:Предприятие, 

позволяет вести раздельный учет затрат по каждому заказу. Система фиксирует 

расходы на логистику, аренду, маркетинг, заработную плату и прочие издержки, 

распределяя их не абстрактно по статьям, а конкретно по каждому 

выполненному заказу. Это дает возможность формировать детальные отчеты и 

проводить анализ в разрезе клиентов, регионов и типов продукции. 

Оперативное выявление отклонений между планируемыми и фактическими 

затратами по заказам помогает предприятию своевременно реагировать на 

неэффективность в цепочке реализации, снижать издержки и корректировать 

ценовую политику. Такой подход способствует поддержанию маржинальности 

и финансовой устойчивости в условиях конкурентного рынка. 
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ТОО «Дегеш Агро ЛТД» специализируется на оптово-розничной торговле 

пестицидами — важнейшими средствами химической защиты 

сельскохозяйственных культур. Реализуемая продукция подразделяется на 

несколько ключевых категорий: 

- Гербициды — применяются для уничтожения сорной растительности, что 

позволяет существенно повысить урожайность сельскохозяйственных культур; 

- Инсектициды — используются для борьбы с вредными насекомыми, 

повреждающими посевы и снижающими качество продукции; 

- Фунгициды — обеспечивают защиту растений от грибковых инфекций, 

особенно распространённых в условиях повышенной влажности; 

- Протравители — применяются для обработки семян перед посадкой с 

целью защиты от патогенов и вредителей на ранней стадии роста. 

Ассортимент продукции тщательно подбирается с учётом климатических, 

почвенных и агрономических особенностей различных регионов Казахстана. Это 

обеспечивает высокую эффективность средства защиты растений и способствует 

их широкому применению среди фермерских хозяйств, агрохолдингов и частных 

землевладельцев. 

Ниже представлены основные статьи затрат, характерные для деятельности 

предприятия: 

1. Закупочная стоимость товаров. Основной статьей затрат является 

стоимость закупаемой продукции – пестицидов (гербицидов, инсектицидов, 

фунгицидов и т.д.). Данная стоимость фиксируется в учете по факту поступления 

на склад на основании первичных бухгалтерских документов: счетов-фактур, 

накладных, актов приема-передачи. Сюда входят: цена единицы товара по 

договору с поставщиком; налог на добавленную стоимость (в случае отсутствия 

освобождения); транспортно-заготовительные расходы (при их включении в 

себестоимость согласно учетной политике). 

2. Транспортные расходы. Данная статья охватывает как внешние 

логистические расходы (доставка от поставщика до склада предприятия), так и 

внутренние (доставка продукции между филиалами или клиентам). Эти расходы 
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могут включать: услуги логистических компаний; затраты на топливо; 

содержание собственного транспорта (если используется); заработную плату 

водителей и экспедиторов. Они частично могут относиться на себестоимость 

товара, частично — в состав расходов периода. 

3. Складские расходы. Эта статья охватывает комплекс расходов, связанных 

с хранением продукции: аренда или амортизация складских помещений; 

коммунальные услуги (электричество, вода, отопление); охрана объекта; затраты 

на содержание противопожарной системы и вентиляции; оплата труда 

кладовщиков, грузчиков, технического персонала. 

Складские расходы, как правило, относятся к косвенным производственным 

затратам. 

4. Административные расходы. Данные расходы включают: заработную 

плату административного персонала (директор, бухгалтерия, офис-менеджеры); 

аренду офиса; закупку канцелярских товаров; оплату связи, интернета; расходы 

на обслуживание оргтехники и ПО; командировочные расходы сотрудников 

офиса. Эта категория относится к общехозяйственным расходам и не включается 

напрямую в себестоимость продукции. 

5. Прочие расходы. Сюда входят издержки, которые не входят в 

перечисленные категории, но необходимы для функционирования предприятия: 

банковские комиссии; сертификация и лабораторные исследования продукции; 

расходы на повышение квалификации персонала; страхование имущества и 

ответственности. Эти затраты отражаются в учете отдельно и могут относиться 

как на себестоимость, так и на расходы периода. В таблице 1 представлены 

основные хозяйственные операции по учету затрат себестоимости 

реализованной продукции. 

 

Таблица 1 - Корреспонденция счетов по затратам себестоимости реализованной 

продукции 
Хозяйственная операция Дебет Кредит Сумма, тыс. тенге 

Оприходованы удобрения 

- НДС 

1330 

1421 

3310 

3310 

2 849 

272 
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Осуществлена предоплата поставщику за 

проведение услуги по испытанию 

действующего вещества 

1710 3310 123 

Зачет аванса поставщика при принятии услуги 

- НДС 

3310 

1421 

1710 

3310 

123 

13 

Отнесение услуг в счет себестоимости 

продукции 

7010 3310 110 

Реализованы удобрения покупателям 

- НДС 

1210 

1210 

6010 

3130 

2 661 

348 

Списана себестоимость при реализации 

продукции 

7010 3310 2 021 

 

Для более полного представления структуры затрат приведем пример 

калькуляции себестоимости одной канистры гербицида объемом 5 литров, 

составленной на основе усреднённых данных (таблица 2). В расчёте участвуют 

как прямые, так и распределённые косвенные расходы. 

 

Таблица 2 - Состав себестоимости Гербицида за 2024 год 

№ Статья затрат Сумма, 

тыс. 

тенге 

Примечание 

1 Сырьё и материалы 3500 

Активные вещества, растворители, 

стабилизаторы 

2 Вспомогательные материалы 300 Этикетки, крышки, пломбы 

3 Упаковка (тара и канистра) 800 Пластиковая канистра 5 л 

4 

Заработная плата 

производственных рабочих 600 Прямые трудозатраты 

5 

Отчисления на социальные нужды 

(30% от ЗП) 180 

СЗП + ОСМС + пенсионные + соц. 

отчисления 

6 Амортизация оборудования 250 Расчёт на единицу с учётом выработки 

7 

Расходы на электроэнергию и 

коммунальные услуги 120 Прямые производственные 

8 

Транспортные расходы 

(внутрипроизводственные) 90 

Доставка сырья и перемещение по 

складу 

9 

Косвенные производственные 

расходы 200 

Услуги сторонних специалистов, 

контроль качества 

10 

Управленческие и 

административные расходы 160 Пропорционально на единицу 

  Итого 6200 Себестоимость 1 канистры  5 литров 
 

 

Как видно из таблицы, наибольший удельный вес в структуре 

себестоимости занимает сырьё и материалы - 56,45%. Это объясняется 

спецификой продукции, где активные химические компоненты составляют 

основу. 
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Доля косвенных расходов (административных, коммунальных, 

амортизации) составляет около 25%, что подчеркивает важность их точного 

учета и оптимизации. 

Такая детализация затрат позволяет более точно планировать цены, 

формировать бюджеты, а также принимать управленческие решения по 

снижению издержек и повышению эффективности работы предприятия. 

Точная фиксация затрат на этапе реализации помогает не только 

контролировать текущие расходы, но и принимать решения, связанные с 

оптимизацией каналов сбыта, ценовой политикой и построением логистических 

маршрутов. Если, например, доставка в определённый регион оказывается 

слишком затратной, предприятие может пересмотреть условия сотрудничества 

или найти альтернативного перевозчика. То же касается маркетинговых затрат - 

анализ помогает понять, какие действия действительно влияют на рост продаж. 

Учет в сфере реализации позволяет отслеживать, насколько эффективно 

расходуются ресурсы, выделенные на продвижение товара. Это особенно важно 

в условиях, когда конкуренция усиливается, а покупатели становятся более 

требовательными к качеству и цене продукции. Финансовая информация, 

собранная в процессе учета, даёт объективную базу для планирования будущих 

компаний и корректировки стратегии продаж. 
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Аннотация.  В статье рассматривается тенденция развития экспорта в 

животноводческой отрасли Казахстана. Были проанализиризованы экспорт по 

видам  продукции животноводства в целом по РК и в разрезе регионов за 2020-

2024 годы. 
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Аңдатпа. Мақалада Қазақстанның мал шаруашылығы саласындағы 

экспортты дамыту үрдісі қарастырылады. Жалпы ҚР бойынша және өңірлер 

бөлінісінде 2020-2024 жылдардағы мал шаруашылығы өнімдерінің түрлері 

бойынша экспортқа талдау жасалды.  

Түйінді сөздер: мал шаруашылығы өнімінің экспорты; мал 
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Annotation. The article examines the trend of export development in the livestock 

industry of Kazakhstan. Exports by type of livestock products in the Republic of 

Kazakhstan as a whole and by region for 2020-2024 were analyzed. 
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Экспортный потенциал животноводства в Казахстане достаточно велик, что 

обусловлено его близостью к крупным рынкам сбыта: Китаю, России, Ирану, 

Узбекистану, Афганистану, а также странам Персидского залива. Учитывая 

быстрый рост мировых цен на продовольствие, существует значительный 

потенциал для дальнейшего увеличения экспорта сельскохозяйственной 

продукции в страны Среднего коридора. По приблизительным подсчетам, 

потенциал Среднего коридора к 2030 году оценивается до 20 млн тонн грузов в 

год. Одним из главных трудностей для увеличения экспорта сельхозпродукции 

является отсутствие выхода к морю. Казахстан – крупнейшая в мире страна, не 
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имеющая выхода к морю, на территории которой расположена самая удаленная 

точка от мирового океана. Экспортеры ограничены высокими транспортными и 

транзакционными издержками из-за проблем с инфрастуктурой  [1].  

Как указано в «Концепции развития агропромышленного комплекса 

Республики Казахстан на 2021- 2030 годы», к основным проблемам 

животноводства, которые в свою очередь  влияют на экспорт животноводческой 

продукции относится следующее: 

- высокий удельный вес скота в личных подсобных хозяйствах населения, 

не охваченного технологическими процессами и не обеспеченного достаточным 

количеством кормов;  

- высокая доля беспородного скота, включая в личных подсобных 

хозяйствах;  

- дефицит пастбищ для поголовья сельских населенных пунктов;  

- слабость кормовой базы, низкая доля кормовых культур в севообороте, 

орошаемых землях, деградация и низкая продуктивность пастбищных угодий;   

-  сложная эпизоотическая ситуация и низкий уровень заработной платы 

ветеринарных специалистов;  

- слабое освоение отгонных пастбищ ввиду их недостаточной 

обводненности;  

- ограниченный экологический мониторинг в секторе; 

 - дефицит квалифицированных кадров в животноводстве. 

Население Республики Казахстан, как утверждают эксперты, обеспечено 

отечественными продуктами животного происхождения и в настоящее время 

основным вектором дальнейшего развития животноводческой отрасли является 

увеличение объема экспорта. Но для решения этой задачи необходимо 

преодолеть множество проблем, тормозящих улучшение продуктивности 

животных и качества конечной продукции [2].   

На повышение экспортоориентированности и конкурентоспособности 

животноводческой отрасли на мировом рынке влияют следующие факторы:  

- высокая доля породности скота и уровня селекции; 
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- достаточное кормовое обеспечение и соблюдение полноценного рациона 

кормления животных;  

- повышение технологического отставания и продуктивности животных;  

- повышение мотивации труда у работников;  

- удовлетворительное состояние ветеринарного обслуживания. 

Динамика поголовья животных в РК показан в таблице 1. 

 

Таблица 1-Динамика поголовья животных в РК (тыс.голов) 

Показатели 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2024г.в % 

к 2020г. 

Поголовье КРС 7 850,0 8 192,4 6 536,3 6 616,8 7 976,7 101,6 

Овцы и козы 20 057,6 20 876,8 18 843,0 18 667,4 20 224,4 100,8 

Лошади 3 139,8 3 489,8 3 790,2 3 851,2 4 353,0 138,6 

Верблюды 227,7 243,4 253,7 264,9 280,5 123,2 

Свиньи 816,7 776,1 509,8 483,3 479,7 58,7 

Птицы 43 335,0 47 884,7 45 653,1 44 174,2 45 650,9 105,3 

 

Как видно из данных таблицы 1, в целом по всем видам животных поголовье 

скота имеет тенденцию роста. Наблюдается увеличение поголовья лошадей в 1,4 

раза или на 1214 тыс.голов, верблюдов 1,2 раза или 52,8 тыс. голов в 2024 году 

по сравнению с 2020 годом. Поголовье свиней  за этот период уменьшился почти 

в 2 раза или на 41,3%. Общее поголовье свиней в Казахстане в 2024 году 

составляет 479,7 тысяч голов, что на 337 тысяч меньше, по сравнению с 2020 

годом. Причинами снижения поголовья являются снижение внутреннего и 

увеличение внешнего спроса, и несвоевременное восполнение и уменьшение  

воспроизводства  поголовья скота. Хотя свиноводству характерно низкая 

рентабельность отрасли, высокая стоимость содержания и разведения свиней [3] 

как видно из таблицы 2, экспорт живых свиней с 2021 года по 2024 год 

увеличилась в 6,6 раза или на 282 тыс. долларов США. 
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    Таблица 2-Динамика экспорта продукции животноводства РК за 2020-2024 

годы тыс.долларов США 

Показатели 2020 г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 2024г.в% к 

2020 году 

Лошади, живые 576,3 446,7 378,6 1 059,5 3 854,1 668,8 

Крупный рогатый скот 
живой 12 011,5 62 760,7 1 378,2 17 822,8 22 533,9 187,6 

Свиньи живые - 50,6 219,1 133,0 332,6 - 

Овцы и козы живые 2 240,7 17 032,2 0,0 2 287,1 3 097,8 138,3 

Домашняя птица живая 371,5 180,8 308,4 305,2 541,1 145,7 

Живые животные прочие 285,4 361,8 1 281,5 1 129,5 2 036,2 713,5 

Мясо крупного рогатого 

скота, свежее  26 071,3 26 552,5 83 755,9 76 212,3 91 032,5 349,2 

Мясо крупного рогатого 

скота, замороженное 6 124,6 5 369,7 466,9 1 371,7 2 492,7 40,7 

Свинина  1 430,7 775,2 0,0 127,8 32,7 2,3 

Баранина или козлятина  6 441,6 7 461,1 41 115,6 33 131,5 56 238,0 873,0 

Мясо лошадей (конина) 126,7 2,1 0,0 2,6 1,1 0,9 

Прочие мясо и пищевые 

мясные субпродукты 68,8 177,8 156,5 5,0 0,0 - 

Живая рыба 12,6 32,0 362,3 11,7 0,9 7,1 

Рыба свежая или 

охлажденная  137,5 122,7 373,5 418,4 594,1 432,1 

Рыба мороженая 8 754,3 11 150,9 18 391,1 13 920,9 10 539,4 120,4 

Ракообразные 1 222,1 621,6 352,9 1 182,2 2 288,7 187,3 

Моллюски, в раковине 

или без раковины 0,9 1,8 10,6 5,1 1 174,2 130466,7 

Яйца птиц, в скорлупе 10 072,4 10 275,3 12 591,2 10 623,6 3 334,5 33,1 

Яйца птиц без скорлупы 

и яичные желтки 483,0 422,8 591,7 613,8 660,2 136,7 

Мед натуральный 463,6 314,4 152,7 406,2 824,1 177,8 

Кишки, пузыри и 

желудки животных 

(кроме рыбьих) 1 106,3 554,5 951,5 2 655,1 977,3 88,3 

Шкурки и прочие части 
птиц  2,7 157,2 1 758,7 957,2 2 499,8 92585,2 

Рога, оленьи рога, 

копыта, ногти, когти и 

клювы,  357,9 611,4 358,9 235,7 117,6 32,9 

Продукты животного 

происхождения, 

непригодные для 
употребления в пищу 2 176,5 5 289,1 8 950,2 9 674,5 19 967,2 917,4 

Шерсть, не подвергнутая 
кардо или гребнечесанию 546,3 2 509,4 1 638,9 982,2 1 284,0 235,0 

Всего 81 843,0 153 968,3 176002,7 175437,6 226 508,4 276,8 
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 Экспорт продукции животноводства с 2020 года имеет тенденцию к 

увеличению. В 2024 году по сравнению с 2020 годом экспорт продукции 

животноводства увеличился и среднегодовой прирост экспорта продукции 

животноводства  за 2020-2024 годы, т. е. за 5 лет составил 22,87%. 

В общем объеме экспорта продукции животноводства в 2024 году самый 

наибольший удельный вес занимает свежее мясо крупного рогатого скота 40,2%, 

баранина или козлятина 24,8% и живой крупный рогатый скот 9.9%. 

Экспорт свежего мяса крупного рогатого скота за сравниваемый период, т.е. 

в 2024 году по сравнению с 2020 годом увеличился в 3,5 раза, среднегодовой 

прирост экспорта составил 28,4%. 

Экспорт баранины или козлятины за 2020-2024 годы увеличился 8,7 раза, 

среднегодовой прирост экспорта за этот период составил 54,2%. 

Экспорт живого крупного рогатого скота соответственно увеличился в 1,8 

раза и среднегодовой прирост экспорта за этот период составил 13,4%. 

По следующим видам продукции в 2024 году по сравнению с 2020 годом, 

экспорт имеет тенденцию к уменьшению: конина  уменьшилась на 99,1% 

свинина на 97,7%, живая рыба 92,9%, рога, оленьи рога, копыта, ногти, когти и 

клювы 67,1%, яйца птиц в скорлупе 66,9%, мясо крупного рогатого скота, 

замороженное 59,3%, кишки, пузыри и желудки животных (кроме рыбьих) на 

11,7%  

Динамика экспорта продукции животноводства в разрезе регионов РК за 

2020-2024 годы показан в таблице 3. 

 

Таблица 3-Динамика экспорта продукции животноводства в разрезе регионов РК 

Регионы  2020 г. 2021г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2024г.в% 

к 2020 

году 

Абай - - 1 216,2 573,5 470,2 - 

Акмолинская 11 192,7 5 654,3 9 020,0 8 087,3 8 843,9 79,0 

Актюбинская 8 135,6 11 948,2 1 831,6 5 057,1 3 481,8 42,8 

Алматинская 2 589,8 4 393,0 7 923,9 5 176,9 9 568,9 369,5 
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Атырауская 1 863,5 2 642,5 1 977,4 2 055,4 1 770,8 95,0 

Западно-Казахстанская 4 462,6 3 545,4 1 659,5 4 668,5 7 986,8 179,0 

Жамбылская 3 071,7 3 550,6 6 707,5 10 444,1 9 891,7 322,0 

Жетісу   966,0 1 543,1 1 783,5 - 

Карагандинская 1 022,9 2 669,9 4 065,7 5 843,6 2 343,3 229,1 

Костанайская 2 710,7 6 123,7 17 624,5 14 050,2 10 163,0 374,9 

Кызылординская 1 669,9 2 062,5 2 183,9 1 288,3 1 538,4 92,1 

Мангистауская 383,0 648,9 136,4 104,4 284,1 74,2 

Павлодарская 1 851,4 5 128,1 4 673,0 4 339,1 7 514,9 405,9 

Северо-Казахстанская 730,5 1 272,0 2 386,0 1 736,6 3 417,6 467,8 

Туркестанская 31 500,0 87 691,7 98 588,9 92 433,6 135 439,8 430,0 

Ұлытау - - 0,0 0,0 0,0 - 

Восточно-Казахстанская 2 293,9 3 353,2 2 839,1 4 875,5 4 650,3 202,7 

г.Астана  3 477,3 5 801,7 1 153,5 2 188,0 4 668,3 134,3 

г.Алматы  2 746,8 3 361,9 7 674,9 9 179,5 7 259,0 264,3 

г. Шымкент  2 140,9 4 120,7 3 374,6 1 792,8 5 432,1 253,7 

РК, всего  

81843,0 

153968,

3 

176002,

7 

175437,

6 226508,4 276,8 

 

Данные таблицы 3 показывают, что в целом в Республике Казахстан экспорт 

продукции АПК в 2024 году по сравнению с 2020 годом увеличился 2,7 раза, в 

том числе наибольший рост  наблюдается в Североказахстанской области  4,6 

раза, в Туркестанской области 4,6 раза, в Павлодарской области 4 раза, 3,7 раза  

Алматинской и Костанайской областях 3,7 раза. Уменьшением объемов экспорта 

характеризуются Актюбинская область на 57,2 %, в Акмолинской области на 

21%, в Мангистауской области на 25,8%, в Кзылординской области 7,9% и в 

Атырауской области на 5%. Эти показатели привели к тому, что изменился 

удельный вес каждого региона в общем объеме экспорта (таблица 4). 

Уменьшение объемов экспорта в Актюбинской области и  Акмолинской 

областях в 2024 году по сравнению 2020 годом на 21% связано с тем, что объем 

экспорта свежего или охлажденного мяса крупного рогатого скота за этот период 

снизился на 93,3%, яйца птиц без скорлупы и яичные желтки, свежие, сушеные 

сократились на 79,7%, замороженное мясо крупного рогатого скота на 57,8%. 
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Таблица 4-Динамика удельного веса регионов в общем объеме экспорта 

продукции животноводства РК, % 

Регионы  2020 г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. Отклонение 

(+,-) 

2024г. к 2020 

году 

Абай - - 0,7 0,3 0,2 - 

Акмолинская 13,7 3,7 5,1 4,6 3,9 -9,8 

Актюбинская 9,9 7,8 1,0 2,9 1,5 -8,4 

Алматинская 3,2 2,9 4,5 3,0 4,2 1,0 

Атырауская 2,3 1,7 1,1 1,2 0,8 -1,5 

Западно-

Казахстанская 
5,5 2,3 0,9 2,7 3,5 -2,0 

Жамбылская 3,8 2,3 3,8 6,0 4,4 0,6 

Жетісу 0,0 0,0 0,5 0,9 0,8 0,8 

Карагандинская 1,2 1,7 2,3 3,3 1,0 -0,2 

Костанайская 3,3 4,0 10,0 8,0 4,5 1,2 

Кызылординская 2,0 1,3 1,2 0,7 0,7 -1,3 

Мангистауская 0,5 0,4 0,1 0,1 0,1 -0,4 

Павлодарская 2,3 3,3 2,7 2,5 3,3 1,0 

Северо-

Казахстанская 
0,9 0,8 1,4 1,0 1,5 0,6 

Туркестанская 38,5 57,0 56,0 52,7 59,8 21,3 

Ұлытау 2,8 2,2 1,6 2,8 2,1 -0,7 

Восточно-

Казахстанская 
4,2 3,8 0,7 1,2 2,1 -2,1 

г.Астана  3,4 2,2 4,4 5,2 3,2 -0,2 

г.Алматы  2,6 2,7 1,9 1,0 2,4 -0,2 

г. Шымкент  100 100 100 100 100 - 

РК, всего        

Данные таблицы 4 показывают что самый наибольший удельный вес в 

объеме экспорта продукции РК в 2024 году занимает Туркестанская область 

59,8% и по сравнению с 2020 годом его удельный вес увеличился на 21,3 п.п. 

Костанайская область 4,5%, увеличение соответственно 1,2 п.п., Жамбульская 

область 4,4%, увеличение соответственно 0,6 п.п. 

Расчетные показатели характеризуют что за 2020-2024 годы наблюдается 

снижение удельного веса регионов в общем  объеме экспорта продукции АПК. 

В 2024 году по сравнению с 2020 годом, в Акмолинской  области снижение 
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удельного веса составляет 9,8 п.п., по Актюбинской области 8,4 п.п., г. Астана 

2.1 п.п., Западно-Казахстанская область 2п.п., Атырауская область 1,5 п.п.,  

Кзылординская область 1,3 п.п. и Восточно-Казахстанская область 0,7п.п.  

Государство стимулирует производство качественной животноводческой 

продукции и тем самым  расширяет  возможности экспорта 

Растущие транспортные расходы, продолжительность транзитного периода 

(включая время обработки документов) и непредсказуемость процедур 

таможенного оформления негативно влияют на конкурентоспособность 

экспортной продукции [4]. 

Основой для выхода на мировой рынок должно быть не только 

использование уже существующих конкурентных преимуществ, но и создание 

экономического механизма, формирующий конкурентную среду, позволяющую 

местным предприятиям добиваться международного успеха [5]. Потенциал 

республики в этом направлении заключается в:  

● улучшении структуры экспортируемой продукции ; 

 ● повышении эффективности регулирования внешнеторговых операций;  

● раскрытии;  улучшение финансового положения производителей.  

В отношении отечественных производителей сельскохозяйственной 

продукции проводиться политика государственного протекционизма, 

обеспечивающая условия для нормальной конкуренции на внутреннем и 

внешнем рынках (путем применения обоснованных правил- (пошлины, налоги, 

сборы) [6].  

     В рамках стратегии развития внешних рынков планируется создание 

торгового фонда и специализированных инструментов поддержки экспорта, 

который дает возможность вывода казахстанской продукции, в том числе 

продукции животноводства  на внешние рынки [7].  

       Анализ влияния экспорта животноводческой продукции на развитие 

сельского хозяйства показал, что экспорт обеспечивает развитие порядка 40% 

товарного производства сельскохозяйственной продукции, обеспечивая доходы 

и занятость в сельской местности.  
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Применение методологии и инструментария RuralInvest для подготовки 

устойчивых сельскохозяйственных инвестиционных проектов 

 

А.Е. Ахметова 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В данной статье раскрыты актуальность, преимущества и 

особенности оценки инвестиционных проектов в сфере сельского хозяйства на 

основе инструментария Ruralinvest. Разработанный ФАО при поддержке 

национальных и международных партнеров по развитию, инструмент 

помогает усилиям ФАО по созданию инклюзивных и эффективных 

сельскохозяйственных продовольственных систем. Целью данного исследования 

является обоснование актуальности современного инструментария RuralInvest 

для оценки инвестиционных проектов в развитие малого и среднего бизнеса в 

сельском хозяйстве.  

Ключевые слова: сельское хозяйство; инвестиционный проект; бизнес-

план; бизнес-концепция; инструментарий RuralInvest. 

 

Тұрақты ауылшаруашылық инвестициялық жобаларын дайындау үшін 

RuralInvest әдіснамасы мен құралдарын қолдану 

 

А.Е. Ахметова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Бұл мақалада ruralinvest құралдары негізінде ауыл шаруашылығы 

саласындағы инвестициялық жобаларды бағалаудың өзектілігі, 

артықшылықтары мен ерекшеліктері ашылады. Ұлттық және халықаралық 

даму серіктестерінің қолдауымен ФАО әзірлеген бұл құрал ФАО-ның 

инклюзивті және тиімді Ауылшаруашылық азық-түлік жүйелерін құруға күш 

салуына көмектеседі. Бұл зерттеудің мақсаты ауыл шаруашылығындағы 

шағын және орта бизнесті дамытуға арналған инвестициялық жобаларды 

бағалау үшін RuralInvest заманауи құралдарының өзектілігін негіздеу болып 

табылады. 

Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы; инвестициялық жоба; бизнес-жоспар; 

бизнес-тұжырымдама; RuralInvest құралдар жинағы. 
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Application of RuralInvest methodology and tools for preparation of sustainable 

agricultural investment projects 

 

A. Akhmetova 

B. Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. This article reveals the relevance, advantages and features of 

evaluating investment projects in the field of agriculture based on the Ruralinvest 

toolkit. Developed by FAO with the support of national and international development 

partners, the tool supports FAO's efforts to create inclusive and efficient agricultural 

food systems. The purpose of this study is to substantiate the relevance of modern 

RuralInvest tools for evaluating investment projects in the development of small and 

medium-sized businesses in agriculture. 

Keywords: agriculture; investment project; business plan; business concept; 

RuralInvest toolkit. 

 

На сегодняшний день планирование бизнеса по-прежнему является одной 

из самых болевых точек менеджмента, особенно в сфере сельского хозяйства. 

Это обусловлено влиянием специфических особенностей отрасли сельского 

хозяйства на формирование денежных потоков, методику оценки финансового 

результата и другие аспекты формирования учётно-аналитической информации 

[1].  

Кроме того, в силу изменчивости внешней среды предприятие вынуждено 

быстро и эффективно менять свой план с учетом рыночной ситуации. Также все 

предприятия вынуждены сегодня работать в условиях усиления конкуренции, а 

потому должны думать об усилении ключевых факторов успеха и о создании 

своих конкурентных преимуществ. При этом важную роль здесь играют вопросы 

разработки и реализации стратегии, гибкого и непрерывного планирования [2]. 

Сегодня существует множество программных продуктов для проведения 

такого анализа. Одним из таких современных инструментов, популярном во всем 

мире в сфере разработки инвестиционных планов для развития сельского 

хозяйства является RuralInvest. 

RuralInvest был впервые разработан в 1990-х годах Инвестиционным 

центром FAO в качестве упрощенного подхода к определению и подготовке 
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сельских инвестиций. При участии Межведомственного бюро технического 

содействия (RUTA) в Центральной Америке, он был разработан в общую 

методологию и инструментарий.  Нынешний инструментарий RuralInvest 

основывается на данной работе и обобщает особенности практического опыта, 

который накопился за многие годы его использования в проектах Латинской 

Америки, Азии и Африке. Это привело к еще более широкому применению его 

как государственными, так и частными инвесторами. 

RuralInvest может использоваться для двух основных видов инвестиций: 

 Доходоприносящие проекты в сельском хозяйстве, животноводстве, 

рыболовстве, рыбоводстве, лесоводстве, агропромышленности, туризме, 

перевозках, народных промыслах, розничной торговле, оптовых и складских 

услугах; 

 Недоходоприносящие (или социальные) проекты, такие как центры 

здравоохранения, школы, меры по защите окружающей среды, дороги, 

снабжение питьевой водой и т.д. призваны поднять стандарты уровня жизни в 

сельских районах. 

Как правило, RuralInvest используется для малых и среднемасштабных 

проектов, в размере от 5 000 до 500 000 долларов США в зависимости от 

сложности проекта. 

RuralInvest отличается от других инвестиционных инструментов, которые, 

как правило, предназначены для многомиллионных проектов или сосредоточены 

на одном конкретном секторе (например, агропромышленность) тем, что 

RuralInvest поддерживает все виды малых и среднемасштабных сельских 

инвестиционных проектов, также, как и остальные многочисленные проекты 

проводя сравнительный анализ. 

Основные элементы включают: 

 совместный и интерактивный подход с участием всех заинтересованных 

сторон; 

 бесплатное руководство, которое сопроводит всех пользователей через все 

этапы проектного цикла;    
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 удобное в использовании программное обеспечение с комплексными 

функциями поддержки; 

 автоматизированные технические и финансовые расчеты; 

 аналитические инструменты для качественного анализа инвестиционных 

предложений. 

Таким образом, RuralInvest - это бесплатная многоязычная методология и 

инструментарий для подготовки устойчивых сельскохозяйственных и сельских 

инвестиционных проектов, и бизнес-планов (рисунок 1) [4]. 

Программное обеспечение RuralInvest доступно на девяти 

языках: арабском, английском, французском, 

испанском, португальском, русском, турецком и монгольском. 

 Разработанный ФАО при поддержке национальных и международных 

партнеров по развитию, инструмент помогает усилиям ФАО по созданию 

инклюзивных и эффективных сельскохозяйственных продовольственных 

систем. Он был внедрен в странах Латинской Америке, Африке, Центральной 

Азии, Азии и Северной Африке. 

 

 

Рисунок 1. Интерфейс программного обеспечения RuralInvest 

 

В настоящее время ФАО проводит обучающие курсы и семинары по 

использованию RuralInvest для подготовки эффективных предложений по 

инвестиционным проектам как для научного сообщества, так и для 
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сельскохозяйственных предпринимателей малого и среднего бизнеса как в 

Республике Казахстан, так и в других странах. Однако, следует отметить, что 

данный продукт не требует глубоких знаний в IT-технологиях или многомерном 

инвестиционным анализе, сама программа отличается простотой, 

практичностью и удобством в использовании, что позволяет быстро развить 

навыки и способности по ее применению в практической деятельности 

предпринимателей малого и среднего   бизнеса. 

 Преимуществом применения RuralInvest является то, что на первом шаге 

составляется и оценивается бизнес-концепция для года с максимальной 

загрузкой и получения наивысших показателей выхода продукции и получения 

выручки. Таким образам, если на данном этапе результативные показатели 

оценки проекта, такие как чистая приведенная стоимость и внутренняя норма 

рентабельности будут приемлемыми, то целесообразно переходить к разработке 

бизнес-плана, в противном случае, проект следует отклонить.  

Как известно, для оценки эффективности инвестиционной деятельности 

используется прием сопоставления текущей стоимости PV («деньги сегодня») и 

будущей стоимости FT («деньги завтра»). Поэтому при разработке бизнес-плана 

в программе RuralInvest учитываются для рассматриваемого временного 

диапазона на основе принципов временной стоимости денег все денежные 

притоки и оттоки с учетом вводимой технологической карты производства. Это 

позволяет определить на каком этапе у предпринимателя возникает денежный 

разрыв и, следовательно, потребуются дополнительные источники 

финансирования.  

Кроме того, с помощью инструментария RuralInvest предприниматель 

может осуществлять анализ чувствительности при разработке плана: если анализ 

тенденций и пропорций не дал желаемого результата, то имеется возможность 

изменить исходные предпосылки.   

В процессе сценарных расчетов выявляются новые «узкие места» и 

проводится аналитическая работа по изысканию резервов эффективности за 

счет: 
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— контроля и оптимизации постоянных расходов; 

— снижения текущих затрат; 

— анализа динамики цен на сырье и продукцию; 

— управления запасами; 

— сохранности оборудования [5]. 

В результате предприниматель глубже понимает реальные процессы, 

влияющие на его бизнес, и постепенно приближается к более точному 

выявлению своих преимуществ на рынке, способен увидеть сильные и слабые 

стороны предпринимательской деятельности, оценить возможности и угрозы и 

выработать совместные шаги по уменьшению рисков и повышению ликвидности 

проекта. 

  Итоговым результатом планово-аналитической работы предпринимателя с 

помощью инструментария RuralInvest является созданный самостоятельно в 

ПДФ формате бизнес-план, обоснованный описательными и графическими 

характеристиками, и имеет возможность его предоставления для мобилизации 

финансовых ресурсов инвестиционным фондам, а также при рассмотрении 

заявок на кредитование в частных и государственных банках, которые активно 

работают в аграрном секторе. 

Кроме того, инструментарий RuralInvest может быть использован группами, 

организациями или отдельными лицами для подготовки инвестиционных 

предложений или мобилизации ресурсов в социальные проекты, 

поддерживаемые сельскохозяйственным фондом или фондом развития сельской 

местности, который финансируется из местного бюджета и управляется 

проектом регионального развития, Министерством сельского хозяйства или 

неправительственной организацией; Всемирным Банком, Международным 

фондом развития сельского хозяйства (IFAD) и другими международными 

организациями. 

Таким образом, при использовании инструментария RuralInvest, 

аналитическая работа для предпринимателя облегчается, переставая быть 

дополнительной нагрузкой.  Наоборот, вместо фрагментарного анализа 
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отдельных операций, постоянного страха упустить что-то главное в завтрашнем 

дне, планирующий предприниматель получает преимущество: он заранее, 

спокойно и уверенно выявляет не только ожидающие его трудности, но и пути 

их преодоления. 
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Агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың өзекті мәселелері 

 

Л.Т.Байтуова , С.М. Токенова, А.С. Оразбаева 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Бұл ғылыми жұмыста агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың 

қазіргі кезеңдегі өзекті мәселелері жан-жақты қарастырылған. АӨК – ел 

экономикасының маңызды саласы ретінде халықты азық-түлікпен қамтамасыз 

ету, ауыл шаруашылығы шикізатын өңдеу және экспорттық әлеуетті 

арттыруда айрықша рөл атқарады. Зерттеуде агроөнеркәсіптік өндірістің 

тиімділігін төмендететін негізгі кедергілер – өндірістік инфрақұрылымның 

жеткіліксіздігі, техникалық және технологиялық артта қалушылық, 

қаржыландыру тетіктерінің әлсіздігі, ауыл шаруашылығы тауар 

өндірушілерінің бәсекеге қабілеттілігінің төмендігі сияқты мәселелер 

талданады. Сонымен қатар, мемлекеттік қолдау шараларының тиімділігі мен 

аграрлық саясатты жетілдіру бағыттары қарастырылады. 

Түйінді сөздер: агроөнеркәсіптік кешен; ауыл шаруашылығы; аграрлық 

саясат; азық-түлік қауіпсіздігі; мемлекеттік қолдау; агроинновациялар; 

агробизнес. 

 

Актуальные вопросы развития агропромышленного комплекса 

 

Л.Т.Байтуова , С.М. Токенова, А.С. Оразбаева 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

 

Аннотация. В данной научной работе всесторонне рассматриваются 

актуальные проблемы развития агропромышленного комплекса на современном 

этапе. АПК как важнейшая отрасль экономики страны играет особую роль в 

обеспечении населения продовольствием, переработке сельскохозяйственного 

сырья и повышении экспортного потенциала. В исследовании анализируются 

основные барьеры, снижающие эффективность агропромышленного 

производства – недостаточная производственная инфраструктура, 

техническая и технологическая отсталость, слабые механизмы 

финансирования, низкая конкурентоспособность 

сельхозтоваропроизводителей. Кроме того, будут рассмотрены 

эффективность мер государственной поддержки и направления 

совершенствования аграрной политики.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс; сельское хозяйство; 

аграрная политика; продовольственная безопасность; государственная 

поддержка; агроинновации; агробизнес. 
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Current issues of the agro-industrial complex development 

 

L.T.Baituova,  S. M. Tokenova,  A.S.Orazbayeva 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. This scientific work comprehensively examines the current problems 

of the development of the agro-industrial complex (AIC) at the present stage. 

Agriculture, as the most important branch of the country's economy, plays a special 

role in providing food to the population, processing agricultural raw materials and 

increasing export potential. The study analyzes the main barriers that reduce the 

efficiency of agro–industrial production - insufficient production infrastructure, 

technical and technological backwardness, weak financing mechanisms, low 

competitiveness of agricultural producers. In addition, the effectiveness of government 

support measures and directions for improving agricultural policy will be considered.  

Keywords: agro-industrial complex; agriculture, agrarian policy;  food security; 

government support; Agricultural innovations; agribusiness. 

 

Агроөнеркәсіптік кешен – ел экономикасының стратегиялық маңызды 

салаларының бірі. Ол ауыл шаруашылығы өндірісін, оны өңдеу, сақтау, 

тасымалдау және тұтынушыға жеткізуге қатысты барлық процестерді қамтиды. 

Қазіргі уақытта агроөнеркәсіптік кешенді дамыту мәселесі Қазақстан үшін 

ерекше маңызға ие, себебі бұл сала ел халқының азық-түлік қауіпсіздігін 

қамтамасыз етумен қатар, ауылдық аймақтардың әлеуметтік-экономикалық 

дамуына, жұмыспен қамтуға және экспорттық әлеуеттің артуына тікелей ықпал 

етеді [1]. 

Дегенмен, агроөнеркәсіптік кешеннің тиімді дамуын тежейтін бірқатар 

өзекті мәселелер бар. Олардың қатарында технологиялық артта қалушылық, 

қаржыландыру тапшылығы, инфрақұрылымның жеткіліксіздігі, кадр 

тапшылығы мен нарықтық инфрақұрылымның әлсіздігі сияқты факторлар бар. 

Осы мәселелерді шешу аграрлық саланың тұрақты әрі бәсекеге қабілетті дамуын 

қамтамасыз етудің басты шарты болып табылады. 

Бұл зерттеуде агроөнеркәсіптік кешеннің қазіргі жағдайын талдау үшін 

статистикалық деректер, ресми есептер, ғылыми әдебиеттер мен салалық 

сараптамалар пайдаланылды. Негізгі ақпарат көздері ретінде Қазақстан 

Республикасының Ауыл шаруашылығы министрлігінің мәліметтері, Ұлттық 
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статистика бюросының деректері және халықаралық ұйымдардың (FAO, OECD) 

баяндамалары қолданылды. 

Зерттеу әдістері ретінде салыстырмалы талдау, жүйелік тәсіл, логикалық 

талдау, графикалық және аналитикалық әдістер пайдаланылды. Сонымен қатар, 

аграрлық саладағы өзекті мәселелерді анықтау және бағалау үшін контент-

талдау және құрылымдық-сараптамалық әдістер қолданылды. Бұл әдістер 

зерттеу нысанының ерекшеліктерін жан-жақты талдауға мүмкіндік берді [2]. 

Агроөнеркәсіптік кешен (АӨК) – ауыл шаруашылығы, оны өңдейтін 

өнеркәсіп, сондай-ақ осы салаға қызмет көрсететін өндіріс пен инфрақұрылым 

жүйелерінің жиынтығы. АӨК үш негізгі саладан тұрады: 

- ауыл шаруашылығы өндірісі; 

- агроөнеркәсіптік өңдеу кәсіпорындары; 

- ауыл шаруашылығына қызмет көрсетуші салалар (техникамен жабдықтау, 

қаржыландыру, ғылым, білім, логистика, т.б.). 

Қазақстанда агроөнеркәсіптік кешен – азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз 

ететін басты сала ғана емес, сонымен қатар халықты жұмыспен қамту мен 

ауылдық өңірлердің дамуына серпін беретін маңызды фактор. Сондықтан бұл 

саланың тиімді жұмыс істеуі – елдің экономикалық тұрақтылығы мен әлеуметтік 

әл-ауқаты үшін шешуші рөл атқарады [3]. 

Агроөнеркәсіптік кешенді дамытудың өзекті мәселелері қазіргі таңда 

Қазақстандағы агроөнеркәсіптік кешеннің дамуында бірқатар жүйелі 

проблемалар кездесуде. Агроөнеркәсіптік кешеннің өзекті мәселелері мен 

оларды шешу жолдарын келесі 1-кестеден көруге болады. 

Кесте 1 - Агроөнеркәсіптік кешеннің өзекті мәселелері мен оларды шешу 

жолдары 

№ Мәселенің атауы Мәселенің сипаттамасы Шешу жолдары 

1 Технологиялық 

артта қалушылық 

Ескі техниканың 

қолданылуы, заманауи 

технологияның 

жетіспеуі 

Заманауи техникаларды 

субсидиялау, цифрландыру, 

инновацияны енгізу 

2 Қаржыландыру 

тапшылығы 

Ауыл кәсіпкерлерінің 

жеңілдетілген 

Несие беру механизмдерін 

жетілдіру, мемлекеттік қаржылай 

қолдауды арттыру 
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несиелерге қол жеткізе 

алмауы 

3 Инфрақұрылымның 

жеткіліксіздігі 

Жол, суару жүйелері, 

қойма және өңдеу 

орындарының болмауы 

Ауыл инфрақұрылымын дамытуға 

инвестиция тарту, мемлекеттік 

бағдарламалар аясында қолдау 

көрсету 

4 Кадр тапшылығы Білікті мамандардың 

жетіспеуі, жастардың 

ауылда жұмыс істеуге 

құлқының төмендігі 

Аграрлық білім беруді дамыту, 

ауылдық жерлерге мамандарды 

тартуға ынталандыру жүйесін 

енгізу 

5 Нарықтық 

инфрақұрылымның 

әлсіздігі 

Өнім өткізу 

жолдарының 

дамымауы, 

делдалдардың көп 

болуы 

Өнім өткізу нарықтарын кеңейту, 

фермерлік кооперативтерді қолдау, 

логистиканы дамыту 

Ескертпе: [3, 4] автормен әдебиет көздері мәліметтерінен алынған 

 

Жоғарыда келтірілген кесте бұл мәселелерді нақты сипаттап, оларды 

шешудің ықтимал жолдарын ұсынды. Мемлекеттік қолдау шараларын жүйелі 

түрде іске асыру, ғылым мен инновацияны енгізу, сондай-ақ агроқұрылымдарды 

ынталандыру – агроөнеркәсіптік кешеннің тұрақты дамуының негізі болмақ. 

Сондықтан аграрлық секторды жан-жақты дамыту – Қазақстанның ұзақ мерзімді 

экономикалық стратегиясының басым бағыттарының бірі ретінде қарастырылуы 

тиіс [5]. 

Агроөнеркәсіптік кешенді дамыту жолдары аясында еліміздің «Агробизнес 

- 2025» бағдарламасы негізінде агроөнеркәсіптік кешенді дамыту жолдарын 

ұсыну 2-кестеде бейнеленген.  

 

Кесте 2 - «Агробизнес - 2025» бағдарламасы негізінде агроөнеркәсіптік 

кешенді дамыту жолдары 
№ Даму бағыты Қысқаша сипаттама 2025 жылғы жоспарланған 

шаралар мен қаржыландыру 

көлемі 

1 Цифрландыру мен 

инновациялар 

Дәлме-дәл егіншілік, 

агродрондар, 

автоматтандырылған техника 

және цифрлық мониторинг 

жүйелерін енгізу. 

Аграрлық несие 

корпорациясы арқылы 421 

млрд теңге бөлінді 

2 Қаржыландыру 

жүйесін жетілдіру 

Ауыл шаруашылығы үшін 

жеңілдетілген несиелер, 

лизингтік бағдарламалар және 

субсидияларды көбейту. 

2025 жылы Аграрлық несие 

корпорациясы және 

ҚазАгроҚаржы арқылы 1,5 

трлн теңге қаражат бөлінеді 

3 Инфрақұрылымды 

дамыту 

Жол, суару жүйелері, қойма және 

өңдеу орындарын салу, электр 

және интернетпен қамтамасыз 

ету. 

Суару жүйелерін дамытуға 

басымдық беріледі 

4 Кооперативтер 

құру 

Шағын фермерлердің күшін 

біріктіру арқылы өнім өндіру мен 

өткізуді тиімді ұйымдастыру. 

Кооперативтерді дамытуға 

қолдау көрсетіледі 
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5 Кадрлар даярлау Аграрлық мамандықтар 

бойынша білім беру сапасын 

арттыру, жас мамандарды ауылға 

тарту. 

«Наурыз жұмыскер» 

бағдарламасы іске қосылды 

6 Экспортты қолдау Сапалы өнім өндіріп, сыртқы 

нарықтарға шығуға жағдай жасау 

(сертификаттау, логистика, 

маркетинг). 

Экспорттық әлеуетті 

арттыру үшін жаңа сауда 

қорын құру жоспарлануда 

7 Ғылым мен 

тәжірибе біріктіру 

Ғылыми зерттеулерді 

практикамен ұштастырып, 

өнімділік пен сапаны арттыруға 

бағытталған жобалар. 

Ғылыми жобаларға 

қаржыландыру көлемі 

ұлғайтылады 

Ескертпе: [5, 6, 7, 8] автормен ҚР Ауыл шаруашылығы министрлігінің ресми 

деректері мен бағдарламалық құжаттары мәліметтерінен алынған 

«Агробизнес-2025» бағдарламасы агроөнеркәсіптік кешенді дамытуға 

бағытталған кешенді шаралар жиынтығын қамтиды. Бағдарлама аясында 

қаржыландыру көлемі ұлғайтылып, цифрландыру, инфрақұрылымды дамыту, 

экспортты қолдау және кадрлар даярлау сияқты маңызды бағыттар бойынша 

нақты шаралар жоспарланған. Бұл шаралар аграрлық сектордың тиімділігін 

арттырып, елдің азық-түлік қауіпсіздігін қамтамасыз етуге ықпал етеді [6]. 

Агроөнеркәсіптік кешеннің дамуы Қазақстан экономикасының маңызды 

бағыттарының бірі болып табылады. Бұл салада өндіріс технологияларының 

ескіргендігі, қаржыландыру тапшылығы, инфрақұрылымның әлсіздігі, кадр 

тапшылығы және нарықтық механизмдердің жетілмегендігі сияқты өзекті 

мәселелер әлі күнге дейін бар. Зерттеу барысында осы қиындықтардың 

агроөнеркәсіп кешенінің тиімділігін төмендетіп, ауылдық аймақтардың 

әлеуметтік-экономикалық дамуына әсер ететіні анықталды [7]. 

Мемлекеттік деңгейде қабылданған «Агробизнес-2025» бағдарламасы және 

басқа да қолдау шаралары агроөнеркәсіп саласындағы проблемаларды шешуге 

бағытталған және оның тұрақты дамуын қамтамасыз етуге мүмкіндік береді. 

Осы бағдарламаларды іске асыру арқылы агроөнеркәсіп кешенін жаңғырту, 

технологияларды енгізу, қаржыландыруды арттыру, инфрақұрылымды дамыту 

және білікті кадрлар даярлау мәселелері шешімін табады [8]. 

Болашақта агроөнеркәсіптік кешеннің одан әрі дамуы үшін инновациялық 

технологияларды кеңінен енгізу, аграрлық ғылым мен өндірісті тиімді үйлестіру 

және нарықтық қатынастарды жетілдіру маңызды болып табылады. Осы 
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бағыттар бойынша жүйелі зерттеулер жүргізу әрі тәжірибелік шараларды жүзеге 

асыру Қазақстанның агроөнеркәсіп кешенінің бәсекеге қабілеттілігін арттырып, 

экономикалық тұрақтылыққа үлес қосатынына сенім мол. 
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УДК 338.43:338.242.2 

 

Учет  затрат  и  калькулирование  выхода  продукции зерновых и 

зернобобовых культур 

 

С.К. Ибраева 

Казахский агротехнический исследовательский университет им С.Сейфуллина 

 

Аннотация. Статья посвящена организации учета затрат продукции 

растениеводства, многообразиям хозяйственных операций, формированию ее 

себестоимости. Себестоимость выступает в качестве основного показателя 

эффективности производства. Чем эффективнее используются в 

производственном процессе экономические ресурсы, рабочая сила, тем ниже 

себестоимость и больше величина прибыли, а значит, большая устойчивость в 

условиях конкуренции. Для контролирования затрат на производство продукции 

необходим четкий бухгалтерский учет всех издержек с детальным их 

распределением. 

Ключевые слова: организация бухгалтерского учета; сельское хозяйство; 

основная и побочная продукция; затраты; себестоимость; калькуляция. 

Дәнді және дәнді-бұршақты дақылдар өнімінің шығымдылығын 

есепке алу және калькуляциялау 

С.К. Ибраева 

С Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақала өсімдік шаруашылығы өнімдерінің шығындарын және 

әртүрлі экономикалық операцияларды есепке алуды ұйымдастыруға, сондай-ақ 

олардың өзіндік құнын қалыптастыруға арналған. Өзіндік құн өндірістің 

тиімділігінің негізгі көрсеткіші ретінде қарастырылады. Өндірістік үдерісте 

экономикалық ресурстар мен жұмыс күшін неғұрлым тиімді пайдаланған 

сайын, өзіндік құн соғұрлым төмен болып, пайда көлемі артады, бұл өз кезегінде 

бәсекеге қабілеттілікті арттырады. Өнім өндіруге кеткен шығындарды 

бақылау үшін барлық шығындарды нақты бухгалтерлік есепке алып, оларды 

дұрыс бөлу керек. 
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Cost accounting and calculation of the output of grain and leguminous 

crops 

S.K.Ibrayeva 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. The article is devoted to the organization of accounting of expenses 

of plant growing products, a variety of business transactions, formation of its cost. 

Cost acts as the main indicator of production efficiency. The more efficiently economic 

resources and labor are used in the production process, the lower the cost and the 

greater the amount of profit, and therefore greater stability in a competitive 

environment. To control the costs of production, it is necessary to have clear 

accounting of all costs with their detailed distribution. 

 Keywords: organization of accounting; agriculture; primary and secondary 

products; expenses; cost; calculation. 

 

Правильная организация учета затрат на производство и калькулирование 

себестоимости продукции растениеводства требует точного разделения объектов 

учета от объектов  калькуляции. 

Объектом калькуляциис ебестоимости продукции зерновых культур 

является основная продукция-зерно и побочная-солома. 

Хозяйствующий субъект в учетной политике должен определить, на каких 

аналитических счетах должен быть организован учет затрат и выхода продукции 

зерновых и зернобобовых культур. 

Рекомендуется открывать следующие аналитические счета в разрезе групп 

зерновых и зернобобовых культур: 

- озимые  зерновые культуры: пшеница, ячмень, рожь; 

- яровая пшеница; 

- прочие яровые зерновые культуры; 

- яровые зернобобовые культуры: вика, горох, фасоль, чечевица, бобы. 
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На конкретном примере рассмотрим исчисление себестоимости зерна и 

соломы. 

Крестьянское хозяйство получило урожай озимых зерновых культур в массе 

после доработки (т.с. за вычетом усушки и массы не использованных отходов) в 

количестве 62300 ц зерна, 3140 ц зерновых отходов с содержанием зерна, по 

данным лабораторного анализа, 35% и81400 ц соломы. Затраты по выращиванию 

озимых зерновых культур составили 37250000 тенге. Определим себестоимость 

1 ц зерна, используемых зерновых отходов и соломы. 

Порядок исчисления себестоимости зерновой продукции следующий. 

Определяется количество полноценного зерна. На основании лабораторного 

анализа зерновых отходов установленный процент полноценного зерна в 

зерновых отходах, равный 35%, умножается на полученное количество зерновых 

отходов.  

Найденное количество полноценного зерна в зерновых отходах прибавляют 

к количеству полноценного зерна, полученного при его  подработке. Всего 

получено полноценного зерна 60259ц. В дальнейшем калькулируют 

полноценное зерно. Зерновые отходы приходуют по цене содержащегося в них 

полноценного зерна. Полученный сбор полноценного зерна и соломы умножают 

на установленные коэффициенты перевода в условную продукцию. Далее 

складывают результаты произведений и получают зерно и солому в пересчете за 

условную продукцию. Количество условной продукции составляет  66771  

центров. 

Определяем процентное соотношение основной и побочной продукции (в 

переводе на основную), которое составляет на зерно 90,25%, на солому —

9,75%(60259 х 100: 66771=90,25; 6512 х 100:66771=9,75).Исходя из процентного 

соотношения, исчисляют сумму затрат, относимую отдельно на основную и 

побочную продукцию. Затраты на зерно составили 33618125 тенге, на солому—

3631875 тенге  (90,25х37250000:100=33618125; 9,75 х 37250000: 100 =3631875). 

Разделив общую сумму затрат по производству на выход продукции в 

центнерах, исчисляют себестоимость 1ц полноценного зерна, зерноотходов и 
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соломы. Неиспользуемая побочная продукция при определени и себестоимости 

основной продукции не принимается во внимание при расчетах. По  данным 

приведенного выше условного примера составим калькуляцию себестоимости 

продукции (таблица1). 

При определении себестоимости различных учетных групп возникает 

необходимость исчислять себестоимость 1 ц зерна каждой культуры, входящей 

в группу культур. для этого расчета затраты между зерном, полученным от 

разных культур, распределяют пропорционально его оценке по закупочным 

ценам, либо по учетной стоимости 1ц зерна. 

Таблица 1-Калькуляции себестоимости продукции зерновых культур 

№п/

п 

Наименование показателей Коли

чес 

тво, ц 

Сумма, 

тенге 

1 Валовой сбор: 

-зерно (в т.ч.зерновые отходы–3140Ц) 

-солома 

 

62300 

81400 

 

2 Затраты по производству зерновых культур  37250000 

3 Установленный процент лабораторного  анализа, в% 35  

4 Полноценное зерно  в зерновых отходах(3140x 35:100) 1099  

5 Всего полноценного зерна  (62300– 3140+1099) 60259  

 

6 Полноценное зерно и солома,переведенные в условную 

продукции (условныеединицы): -зерно(60259x1) 

-солома(81400x0,08) 

 

60259 

6512 

 

7 Всего условной полноценной продукции (60259+6512) 66771  

8 Удельный вес зерна и соломы в переводе на условную 

продукцию, %: 

-зерно(60259x100:66771) 

-солома(6512x100:66771) 

 

90,25 

9,75 

 

9 Затраты, относимые на производство: -

зерна(90,25x37250000:100) 

-соломы(9,75x37250000:100) 

 33618125 

3631875 

10 Итого производственных затрат  37250000 

11 Фактическая себестоимость единицы продукции: -зерно 

полноценное  (33618125:60259); -солома (3631875:81400) 

 55845 

 

Определим сумму затрат, относимую на каждый вид зерна в себестоимость 

1ц по отдельным  культурам (таблица 2). 

Таблица 2-Сумма затрат  по каждому виду культур ( в расчете на 1ц) 
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№

п/п 

Виды зерна Кол-во,ц В оценке по 

закупочным 

ценам,тенге 

К 

распре-

делени

ю 

затрат 

Сумма 

затрат, 

отнесенная 

на каждый 

вид зерна, 

тенге 

Себестои

мость 1 ц 

зерна,тенг

е 1 ц всего 

1 Пшеница 

озимая 

30899 800 24719200 0,736 18182822 588 

2 Рожь 

озимая 

15760 900 14184000 0,736 10433394 662 

3 Ячменьозимы

й 

13600 500 6800000 0,736 5001909 368 

 Всего 60259  45703200 0,736 33618125  

 

Пример. Полученный урожай озимой пшеницы от общего количества 

озимых зерновых культур, переведенных в условную продукцию, составляет 

51,28%, ржи озимой-26,15%, ячменя озимого-22,57%. Закупочная цена1ц 

пшеницы озимой равна 800 тенге, ржи-900тенге, ячменя-500тенге. Коэффициент 

распределения затрат составляет 0,736. Если на конец года зерновые культуры 

оказались не обмолоченными, то фактические затраты распределяют в 

следующем порядке. Из общей суммы фактических затрат по убранной 

обмолоченной и убранной, но не обмолоченной культуре исключают расходы по 

обмолоту в вывозке продукции с поля. Оставшуюся после этого сумму затрат 

распределяют пропорционально количеству гектаров между убранной 

обмолоченной и убранной, но не обмолоченной культурой. Для определения 

фактической себестоимости убранных и обмолоченных культур к сумме затрат, 

к убранным культурам, прибавляют затраты по их обмолоту и вывозке. 

Приведем пример распределения затрат между убранными обмолоченными и не 

обмолоченными зерновыми культурами на условном примере (таблица3). 

Таблица 3-Распределение суммы затрат между обмолоченными и не 

обмолоченными зерновыми культурами 

№п/п Наименование показателей Количест

во 

Сумма, 

тыс.тенг

е 

1 Общая площадь,га ( в том числе) 3620  

 -обмолочено 3020  

 -не обмолочено 600  

2 Общая сумма затрат, учтенная за год (в т.числе)  29913 
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 -затраты по обмолоту и вывозке зерна с поля  6454 

 -затраты на производство продукции за минусом расходов по 

обмолоту и вывозке зерна с поля  

 23459 

3 Затраты на производство продукции, приходящиеся на 1 га 

площади поля (23459: 3620) 

  

6,48 

4 Затраты на производство продукции за минусом расходов по 

обмолоту и  вывозке зерна с поля, распределяемые 

пропорционально количеству гектаров: 

- убранных и  обмолоченных культур (3020x6,48) 

- убранных, но  необмолоченных культур (600x 6,48) 

  

 

 

19570 

3889 

 Итого:  23459 

5 Затраты, относящиеся к убранным и обмолоченным 

культурам, включая расходы по обмолоту и  вывозке  зерна с 

поля  ( 19570 +6454) 

  

 

26024 

6 Получено  с собранной и  обмолоченной площади, ц: 

- зерна (в том числе отходы 2800 ц  с38%-ным содержанием 

полноценного  зерна) ; соломы 

 

69460 

78100 

 

7 Полноценное зерно  в зерновых отходах (2800x 38 :100), ц 1064  

8 Полноценное зерно  общее количество 

(69460– 2800 +1064), ц 

 

67724 

 

9 Полученная продукция, переведенная в условную, ц: 

-зерно (67724x1,0) 

-соломы(78100x0,08) 

 

67724 

6248 

 

 Итого: 73972  

10 Определение удельного веса,%: 

-зерна (67724x100: 73972) 

-соломы(6248x100:73972) 

 

91,55 

8,45 

 

 Итого: 100,00  

11 Сумма затрат, относимая  на производство: 

-зерна (26024 x91,55:100) 

-соломы(26024x8,45:100) 

  

23825 

2199 

 Итого: 26024  

12 Себестоимость1цполноценногозерна 

(23825:67724)-округленно, тенге 

  

352 

13 Себестоимость1цсоломы(2199:78100),тенге  28 

 

В бухгалтерском учете сумма затрат отражается на счетах бухгалтерского учета 

следующим образом (таблица 4).  

Таблица 4- Отражение в бухгалтерском учете затрат на производство и выход зерновой 

продукции  

Содержание операции Корреспонденция счетов Сумма,ты

с. 

тенге 
Дебет Кредит 

В течение отчетного периода 

собраны затраты на производство 

продукции 

8110«Основное 

производство»,суб-

счет «Зерновые  и  

зернобобовые 

культуры» 

8111-8114 «Счета по 

Учету затрат на 

основное 

производство» 

29913 
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Оприходована готовая продукция 

(67724 ц) 

1320«Готовая 

продукция», 

субсчет«Зерно» 

8110 «Основное 

произ-водство», 

субсчет «Зер-новые и 

зернобобовые 

культуры» 

23825 

Оприходована побочная продукция 

(солома после обмолота), 

используемая в собственном 

хозяйстве (78100 ц) 

1350 «Прочие 

материалы», 

субсчет «Солома» 

8110«Основное 

производство», 

субсчет 

«Зерновые и 

зернобобовые 

культуры 

2199 

 

Затраты, относящиеся к не обмолоченным культурам, со счета 8110 

«Основное производство», субсчет «Зерновые и зернобобовые культуры» в 

конце отчетного периода закрывают на счет 1341 «Основное (незавершенное) 

производство»,  а вначале следующего отчетного периода переносят вновь на 

счет 8110, где к оставшейся величине затрат добавляют затраты по обмолоту, 

очистке и транспортировке зерна, а затем приходуют готовую продукцию. 
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Ауылдық аумақтарды тұрақты дамытудың  ғылыми негіздері, мәні 

және мазмұны 

 

Д.С.Курманова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық университетінің PhD 

докторанты 

 

А.С. Исмаилова 

 С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық университеті, ғылыми 

жетекші 

 

Аңдатпа. Бұл мақалада анықтамасы ұзақ уақыт бойы ғылымның әр түрлі 

салаларының зерттеу обьектілері болып табылатын ауыл аумақтарының 

тұрақты дамуының теориялық аспектілері қарастырылған. Тұтастай алғанда 

тұрақтылық саяси, экономикалық, әлеуметтік, демографиялық, экологиялық 

және сол сияқты мазмұндар бойынша қарастырылады. Ғылыми тәсілдерді 

зерттеу негізінде «тұрақты даму» ұғымының ерекшеліктері жалпыланды 

және анықтаманы нақтылауға әрекет жасалды.   

Түйінді сөздер: ауылдық аумақ; тұрақты даму;  түсінік; инновация; үрдіс. 

 

Научные основы, сущность и содержание  устойчивого развития 

сельских территорий 

Д.С.Курманова 
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Докторант Казахского агротехнического исследовательского университета 

им.С. Сейфуллина 

А.С. Исмаилова, научный рководитель 

 

Аннотация. В данной статье рассмотрены теоретические аспекты 

устойчивого развития сельских территорий определение, которого длительное 

время являются объектами изучения различных отраслей науки.В целом 

устойчивость рассматривается по политическому, экономическому, 

социальному, демографическому, экологическому и тому подобным 

содержаниям.На основе исследования научных подходов обобщены особенности 

понятия «устойчивое развитие» и сделана попытка уточнения определения.  

Ключевые слова: сельская территория; устойчивое развитие; понятие; 

инновация; процесс. 

 

Scientific foundations, essence and content of sustainable development of 

rural areas 

 

D.S.Kurmanova 

PhD student at S. Seifullin Kazakh Agrotechnical University 

A.S. Ismailova, scientific director 

 

Abstract:This article discusses the theoretical aspects of sustainable development 

of rural areas of the region, which for a long time are the objects of study of various 

branches of science.In general, sustainability is considered in terms of political, 

economic, social, demographic, environmental and others.On the basis of research of 

scientific approaches it is generalized features of concept «sustainable development» 

and it was made an attempt to specify the definition.  

Keywords: rural area; sustainable development; concept;  innovation;  process. 
 

Ауылдық аумақтарды тұрақты дамыту ауылдық кедейшілікті азайтуға, ауыл 

халқының өмір сүру деңгейі мен жағдайларын арттыруға, ауылдық елді 

мекендер желісінің қысқаруына және шағын ауылдарды иесіздендіруге әкеп 

соққан өткір демографиялық мәселелерді шешуге бағытталуы тиіс.Ауылдық 

аумақтарды тұрақты дамыту үшін жағдай жасау мемлекеттік саясаттың маңызды 

стратегиялық мақсаттарының бірі болып табылады.  

Соңғы уақытта ауыл шаруашылығын әлеуметтік және экономикалық 

дамытуға бағытталған түрлі мемлекеттік бағдарламалар іске асырылуда, 

реформалар жүргізілді, дегенмен, талдау біздің аграрлық секторымыздың 
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әлсіздігін және оның қауіпті әлемдік тенденцияларға жоғары сезімталдығын 

көрсетеді. 

Қазіргі уақытта көптеген ауылдық аумақтар демографиялық жағдайдың 

нашарлауынан, ауыл тұрғындарының өмір сүру деңгейі мен сапасының 

төмендігінен және жұмыссыздықтың жоғары деңгейінен, табиғи ресурстарды 

тиімсіз пайдаланудан пайда болған дағдарысты бастан өткізуде, бұл жағдайлар 

олардың тұрақты дамуына кері әсер етеді. Осыдан ауылдық аумақтарды тұрақты 

әлеуметтік-экономикалық дамыту мәселесі өте өзекті болып қалып отыр. 

Қойылған сұрақ тұрғысынан кез-келген мәселені зерттеудің сәтті болуына 

қажетті тұжырымдамалық түсінік беретін және сипатталған терминдер болып 

табылады. 

Тұрақты даму деп - үйлесімді (дұрыс, біркелкі, теңдестірілген) даму, табиғи 

ресурстарды пайдалану, инвестициялар бағыты, ғылыми-техникалық дамудың 

бағдары, жеке тұлғаны дамыту және институционалдық өзгерістер бір-бірімен 

келісілген және адам қажеттіліктері мен ұмтылыстарын қанағаттандыру, 

адамдардың жоғары өмір сүру сапасын қамтамасыз ету үшін қазіргі және 

болашақ әлеуетті нығайтатын өзгерістер процесі түсіндіріледі. 

Жалпы қабылданған ұғымда тұрақты даму өзінің табиғи негізін бұзбайтын 

және қоғамның үздіксіз дамуын қамтамасыз ететін әлеуметтік-экономикалық 

дамудың бағытын білдіреді. Тұрақты дамуға көшу қоғамның экономикалық, 

әлеуметтік және экологиялық салалардағы мақсатты өзін-өзі ұйымдастыруын 

біртіндеп қамтамасыз етуді білдіреді. Бұл мағынада тұрақты даму экономикалық 

тиімділікпен, экологиялық қауіпсіздікпен және әлеуметтік әділдікпен 

сипатталады. 

«Ауылдық аумақтардың тұрақты дамуы» ұғымының негізгі мазмұны мен 

әртүрлі түсіндірмелерін қарастырайық. 

 Теориялық идеялар тұрғысынан алғанда тұрақтылық, даму, тұрақты даму 

ұзақ уақыт бойы ғылымның әртүрлі салаларын зерттеу обьектілері болып 

табылады.  
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Тұрақтылық жүйелік сапа ретінде көрініп және саяси, экономикалық, 

әлеуметтік, демографиялық, экологиялық және  басқада мазмұны жағынан 

қарастырылуы мүмкін. 

Әлеуметтік-экономикалық жүйелерді зерттеу кезінде «тұрақтылық» 

ұғымын материалдық игіліктерді өндіру процесіне, оның сандық және сапалық 

жағына қатысты қоғам үшін ең маңызды құбылыстардың бірін бейнелейтін 

іргелі ұғым ретінде қарастыру қажет[1; 562]. 

Қазіргі уақытта әлемдік және отандық ғылыми әдебиеттерде осы ұғымның 

100-ге жуық анықтамасы бар [3], олардың негізділік дәрежесі әртүрлі, белгілі бір 

саяси және экономикалық топтардың, кейде тікелей қарама-қарсы 

көзқарастарын, мүдделері мен мақсаттарын білдіреді. 

Негізгі анықтама қоршаған орта және даму жөніндегі халықаралық 

комиссияның «Біздің ортақ болашағымыз» баяндамасында берілген болып 

саналады: «Тұрақты даму - бұл қазіргі уақыттың қажеттілігін 

қанағаттандыратын, бірақ болашақ ұрпақтың өз қажеттіліктерін қанағаттандыру 

қабілетіне қауіп төндірмейтін даму» [4; 50-51]. 

Бірқатар ғалымдар барлық елдердің ұлттық байлығының маңызды құрамдас 

бөлігі табиғи және адами капитал болып табылады деп санайды. Осыны ескере 

отырып, тұрақты даму принципі «адами мүмкіндіктерді сақтау және көбейту 

мүддесінде капиталды басқару» ретінде қалыптасқан[5]. 

Шетелдік ғалымдардың зерттеулерін талдау көрсетіп отыр, 20 ғасырдың 

ортасында әлемдік шаруашылықты дамыту моделі экономикалық тиімділік 

тұжырымдамасына негізделсе, онда 20 ғасырдың 70-ші жылдарынан бастап 

қоршаған ортаны қорғау, әлеуметтік және демографиялық проблемаларды шешу 

өзекті міндет болып табылғанын көрсетеді. Экономикалық, әлеуметтік, 

демографиялық және экологиялық компоненттерді бірлесіп қарау оларды 

биосфераның даму заңдарымен және гуманизм принциптерімен келісуді, 

болашақ ұрпақтың құқықтарын есепке алуды және халықты шешімдер қабылдау 

процесіне тартуды талап етеді. 
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Золотухина А. В. аймақтардың инновациялық және тұрақты даму 

мәселелерін зерттей отырып, «тұрақты даму» – бұл табиғи ресурстарды басқа 

технологиялармен алмастыру жүргізілетін экономикалық және ғылыми-

техникалық прогреспен бір мезгілде табиғи ортаны сақтау. Біздің ойымызша, 

мұндай түсіндірмеде осы анықтаманы қарау қазіргі уақытта өте өзекті емес, 

өйткені кейбір табиғи ресурстарды алмастыру өсімдік немесе жануар тектес кез 

келген ағзаның толық дамуын қамтамасыз етпейді. 

Л. А. Третьяковаға ауылдық аумақтардың тұрақты дамуын ауыл халқының 

өмір сүру деңгейі мен сапасын арттыруды, ауыл шаруашылығы өндірісінің 

тиімділігін арттыруды, тіршілікті қамтамасыз етудің табиғи-экологиялық 

жүйесін қолдауды қамтамасыз ететін ауылдық қоғамдастықтың тұрақты дамуы 

ретінде қарастыру ұсынылды [4; 360]. 

М.В.Дронова анықтамаға басқаша ұсыныс берді, ол ауыл аумақтарын 

тұрақты дамытуды келесідей: ауыл тұрғындарының өмір сүру сапасын арттыру 

мақсатында  ауыл шаруашылығы тұтыну кооперативтерін дамыту негізінде 

шағын кәсіпкерлікті, қызмет түрлерінің ауыл шаруашылығы және ауыл 

шаруашылығы емес бағыттарын әртараптандыруды, кеңейтілген агроөндірісті 

қолдауды түсіндірді[5; 204]. 

Ғалымдардың «ауылдық аумақтарды тұрақты дамыту» ұғымы туралы 

барлық пікірлері «тұрақты даму», «өзгерістердің жоспарлы және үздіксіздігі», 

«тиімділіктің өсуі», «өсуді сақтау» және т.б. ұғымдарына қатысты  [6; 117-119]. 

Жүргізілген зерттеулер негізінде бізге мынадай анықтама неғұрлым 

қолайлы болып табылады: ауылдық аумақтарды тұрақты дамыту - бұл ауылдық 

жерлердің табиғи-ресурстық, тарихи-мәдени және рухани-адамгершілік әлеуетін 

сақтай отырып, экономикалық негізделген кеңейтілген ұдайы өндіруді, ауыл 

халқының өмір сүру деңгейін арттыруды және сапасын жақсартуды қамтамасыз 

ететін ауылдық қоғамдастықты тұрақты дамытудың мақсатты процесі. 

Осылайша жоғарыда айтылған тәсілдерді назарға ала отырып, біз ауылдық 

аумақтардың тұрақты дамуы анықтамасын жасадық. 
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Ауылдық аумақтарды тұрақты дамыту - бұл әлеуметтік, экономикалық және 

экологиялық жағдайды сипаттайтын, инвестицияларды тартуға, 

инновацияларды пайдалануға, қаржылық және инвестициялық стратегияны 

дамытуға бағытталған, болашақта ауыл халқының өмір сүру сапасы мен деңгейін 

арттыруға ықпал ететін ауылдық аумақтарды тұрақты дамытудың мақсатты 

процесі. 

Ауыл халқының өмір сүру сапасын арттыруға бағытталған ауылдық 

жерлерді дамыту ауыл шаруашылығы өндірісі тиімділігінің тұрақты өсуінің, 

сондай-ақ ауылда әлеуметтік тұрақтылықты қамтамасыз етудің айқындаушы 

факторларының бірі болып табылады. Технологиялық бағытта ресурс 

үнемдейтін технологиялар, ауыл шаруашылығы машиналарын және жаңа  

жабдықтарды қолдану, өсірудің қарқынды технологияларын қолдану үшін 

өсімдіктер мен топырақты қорғау биотехнологияларын пайдалану, мал 

шаруашылығы өнімдерін өндіру және қайта өңдеу процестерін 

компьютерлендіру және автоматтандыру және басқада маңызды болып 

табылады. 

Экономиканың тұрақты даму және халықтың әл-ауқатын арттыру 

проблемаларын шешу көбінесе ауылдық аумақтардың (ауылдық жерлердің) 

дамуымен айқындалады. Біздің елімізде көптеген онжылдықтар бойы ауылдық 

аумақтарды дамытудың негізгі жолы тар салалы аграрлық көзқарас, оның ішінде 

аграрлық әлеуеті шектеулі аумақтарда болды. Бұл ауылдық аумақтардың бір 

бейінді аграрлық дамуына, көбінесе оларға өндіргіш күштерді тиімсіз 

орналастыруға, әлеуметтік-тұрмыстық инфрақұрылымның дамымауына және 

басқа да маңызды проблемаларға әкеп соқты. 

Қазіргі жағдайда ауылшаруашылық өндірісін дамыту шаралары 

ауылшаруашылық өндірістерін ғана емес, орман шаруашылығы, су 

шаруашылығы, жергілікті өнеркәсіп, туризм, әлеуметтік инфрақұрылым және 

оны дамыту мүмкін емес басқа да қызметтерді қамтитын ауылдық аумақтарды 

кешенді және тұрақты дамыту жөніндегі жобалармен толықтырылуы керек.   
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Осылайша, ауылдық аумақтарды тұрақты дамытуға көшу ауыл халқының 

жұмыспен қамтылуын арттыру, ауылдық және қалалық халық арасындағы 

табыстардағы айырмашылықты азайту, әлеуметтік және өндірістік 

инфрақұрылымның қол жетімділік деңгейін арттыру және өмір сүру мен 

шаруашылық қызмет үшін оңтайлы жағдай жасау жағдайында мүмкін болып 

табылады. 

Қорытындылай келе, ауылдық аумақтарды дамытудың нақты деңгейі 

олардың даму көрсеткіштері мен тұрақтылығының өлшемдерінен алыс екенін 

атап өткен жөн. Осыған байланысты ауылдық аумақтардың тұрақты және 

дағдарыстан тыс дамуға көшу тұжырымдамасын мемлекеттік деңгейде әзірлеу 

және іске асыру қажет. Сонымен қатар ауыл аумақтарын тұрақты дамыту- ұзақ 

мерзімді стратегия, ол әрбір аумақтың, әрбір ауылдың ерекшеліктеріне 

байланысты болуы керек. 
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Сравнительный анализ государственной поддержки сельского хозяйства 

Казахстана и Великобритании 

 

Қ.М. Жакишева 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье раскрываются ключевые направления, инструменты и 

проблемы аграрной политики Казахстана и Великобритании. На основе анализа 

нормативно-правовой базы, статистических данных и текущих программ 

поддержки выявляются общие черты и различия в подходах двух стран к 

обеспечению устойчивого развития аграрного сектора. В статье представлены 

выводы и рекомендации, направленные на совершенствование государственной 

поддержки в Казахстане с учётом опыта Великобритании.  

Ключевые слова:  сельское хозяйство; государственная поддержка; субсидии; 

устойчивое развитие; аграрный сектор 
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Аннотация. Мақалада Қазақстан мен Ұлыбританиядағы аграрлық 

саясаттың негізгі бағыттары, құралдары мен мәселелері ашылған. 

Нормативтік-құқықтық базаны, статистикалық мәліметтерді және 

ағымдағы қолдау бағдарламаларын талдау негізінде екі елдің аграрлық 

сектордың тұрақты дамуын қамтамасыз етудегі көзқарастарындағы ортақ 

белгілер мен айырмашылықтар анықталды. Мақалада Ұлыбритания 

тәжірибесін ескере отырып, Қазақстандағы мемлекеттік қолдауды 

жақсартуға бағытталған қорытындылар мен ұсыныстар берілген. 

Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы; мемлекеттік қолдау; субсидиялар; 

тұрақты даму; аграрлық сектор 

 

 

Comparative analysis of state support for agriculture in Kazakhstan and Great 

Britain 
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Annotation. The article reveals the key directions, instruments and problems of 

agricultural policy in Kazakhstan and Great Britain. Based on the analysis of the 

regulatory framework, statistical data and current support programs, common features 

and differences in the approaches of the two countries to ensuring sustainable 

development of the agricultural sector are identified. The article presents conclusions 

and recommendations aimed at improving state support in Kazakhstan, taking into 

account the experience of Great Britain. 

Keywords: agriculture; government support; subsidies; sustainable development; 

agricultural sector. 
 

Казахстан обладает огромным сельскохозяйственным потенциалом, 

который может помочь сделать экономический рост более 

диверсифицированным. Одним из главных преимуществ сельского хозяйства 

страны является ее обширная территория с низкой плотностью населения, где 

доступны широкие сельскохозяйственные угодья. По данным Министерства 

сельского хозяйства Республики Казахстан общая сельскохозяйственная 

площадь Казахстана составляет около 217 млн га, из которых пахотные земли – 

35 млн га (10-е место в мире и 2-е по площади пахотных земель на душу 

населения), залежные земли – 13 млн га [1]. 

Основные формы государственной поддержки в Казахстане: 
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 Льготное кредитование (заниженные процентные ставки различных 

кредитных организаций холдинга «Байтерек»); 

 Субсидии за поголовье и продукцию, приобретение минеральных 

удобрений и высококачественных семян, ГСМ; 

 Инвестиционные субсидии на технику, животноводческие фермы 

(которые предоставляются через сложную разрешительную систему, 

распространяются на 34 типов проектов при условии соблюдения некоторых 

технических спецификаций и нормативных правил и должны быть одобрены 

региональными властями, а в некоторых случаях и Министерством сельского 

хозяйства РК; 

 Сельскохозяйственные предприятия (юридические лица), крестьянские и 

фермерские хозяйства пользуются специальными налоговыми режимами; 

 Программы страхования рисков в сельском хозяйстве. 

Несмотря на государственную поддержку сельского хозяйства, аграрный 

сектор медленно растет и все еще остается малоэффективным и 

неконкурентоспособным. В структуре ВВП Республики Казахстан за 2024 г. 

сельское хозяйство, лесное и рыбное хозяйство составило 3,9% [2].  

К одним из основных показателей устойчивого экономического развития 

сельского хозяйства и эффективности проводимой государственной поддержки 

относятся показатели финансовой устойчивости предприятий сельского 

хозяйства (таблица 1). 

Таблица 1- Оценка финансовой устойчивости предприятий отрасли сельского 

хозяйства (в т.ч. лесного, рыбного хозяйства) РК за 2018-2023  г.г.  
Показатели  2018 

г.  

2019  

г. 

2020 

г. 

 

2021 

г. 

 

2022 

г. 

 

2023 

г. 

 

Удельный вес убыточных предприятий 31,8 27,2 22,4 21,3 19,2 37,4 

Рентабельность (убыточность) производства,  

% 
 

5,0 17,3 21,7 18,5 24,7 3,9 

Примечание: составлено на основе статистических данных Бюро национальной статистики 

Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан  

 

https://stat.gov.kz/ru/publication/collections/
https://stat.gov.kz/ru/publication/collections/
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Высокая доля убыточных предприятий и низкая рентабельность 

предприятий сельского хозяйства свидетельствует о недостаточно эффективной 

системе государственной поддержки сельского хозяйства РК.  Сельское 

хозяйство Казахстана развивается очень медленными темпами и до сих пор 

остается неэффективной и неконкурентоспособной отраслью экономики. 

 Одной из ключевых проблем развития сельского хозяйства является то, что 

в этом секторе очень низкая динамика предпринимательской активности. На 

сегодня частный бизнес в сельском хозяйстве в значительной степени стал 

зависимым от государственной поддержки и неконкурентоспособным. 

Международные исследования подчеркивают, что именно конкурентные 

рынки в сельском хозяйстве способствуют развитию аграрного сектора и 

повышению уровня жизни [3].  

Согласно целям устойчивого развития (ЦУР) в сельском хозяйстве, большое 

внимание в мире уделяется экологически устойчивому фермерству, борьбе с 

изменением климата, сохранению экосистем суши – борьба с опустыниванием, 

восстановление деградированных земель и др. [4]. 

 Обзор мирового опыта показывает, что во всех развитых странах взят курс, 

с одной стороны, на повышение устойчивости развития земледелия на фоне 

всевозрастающего негативного влияния глобальных климатических изменений, 

а с другой, на переход к ресурсосберегающим и органическим технологиям, 

направленным на улучшение экологической ситуации и сохранение 

окружающей среды [5]. 

В Великобритании государственная поддержка сельского хозяйства 

осуществляется через различные меры, направленные на устойчивое развитие 

отрасли, защиту окружающей среды и обеспечение продовольственной 

безопасности. Основные меры государственной поддержки: 

1.Субсидии и гранты: 

После выхода Великобритании из ЕС (Brexit), страна заменила 

Сельскохозяйственную политику ЕС (CAP) на собственную систему поддержки: 

Environmental Land Management Schemes (ELMS): поддержка фермеров за 
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сохранение окружающей среды, биоразнообразия; переход от прямых субсидий 

к оплате за «экосистемные услуги». Переходный период длится с 2021 по 2027 

год. 

 ELMS имеет три уровня поддержки: 

 Sustainable Farming Incentive (SFI) - поощрение устойчивых методов 

ведения сельского хозяйства (например, сохранение почвы, сокращение 

использования удобрений). SFI предлагает выплаты фермерам для ведения 

сельскохозяйственной деятельности более экологически устойчивым способом, 

чтобы они могли производить экологические товары и услуги наряду с 

продуктами питания. Финансирование государством Великобритании программ 

SFI, помогут фермерам сократить свои расходы и повысить свою эффективность, 

а также улучшить природную среду и сократить выбросы углерода и других 

парниковых газов. 

 Countryside Stewardship - поддержка проектов по охране природы, 

биоразнообразия и культурного наследия. 

 Landscape Recovery - крупномасштабные проекты по восстановлению 

природы (болота, леса, реки и т.д.). 

 Farming Investment Fund (FIF) - поддержка инвестиций в оборудование, 

технологии и инфраструктуру для повышения производительности. 

2.Поддержка фермеров в переходный период. Директные платежи (Basic 

Payment Scheme, BPS) постепенно сокращаются и заменяются программами, 

основанными на экологических и устойчивых практиках. 

3.Обучение и развитие навыков: финансируются программы 

профессионального обучения фермеров, включая: устойчивое земледелие, 

использование цифровых технологий, бизнес-навыки. 

4.Кредитование и страхование: поддержка доступности банковских 

кредитов для фермеров, программы страхования от неурожаев и экстремальных 

погодных условий. 
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5.Поддержка экспорта и рынков: консультации, гранты и помощь в поиске 

зарубежных рынков сбыта. Продвижение британской сельскохозяйственной 

продукции за рубежом (через организацию Department for Business and Trade) [6]. 

В бюджете Великобритании на 2024-2025 финансовый год расходы на 

сельское хозяйство составляют приблизительно £2,4 миллиарда ($3,24 млрд.) 

Это соответствует около 0,2% от общего объема государственных расходов, 

который составляет £1,157,4 миллиарда [7]. 

Общий объем бюджетной поддержки сельского хозяйства в Казахстане в 

2024 году составил 1041,494 млрд .тенге ($ 2,31 млрд),  около 3,4 % к ВВП [8]. 

Доля  расходов государственного бюджета Казахстана  на сельское, водное, 

лесное, рыбное хозяйство в 2024 году составило 3,6% всех расходов бюджета [9]. 

Таблица 2-Сравнительный анализ государственной поддержки сельского 

хозяйства Казахстана и Великобритании 
Критерий Казахстан Великобритания 

Основная цель Повышение продуктивности, 

экспорт 

Экология, устойчивость, 

поддержка мелких ферм 

Финансирование Государственные субсидии, 

национальные  программы 

Гранты, контракты за услуги 

экосистеме 

Инновации Начальный этап цифровизации Развитые технологии, 

устойчивые методы 

Поддержка фермеров Финансовая, частично 

инфраструктурная 

Финансовая, обучающая, 

консультационная 

Роль государства Прямая интервенция Косвенное регулирование через 

экологические стимулы 

Примечание: составлено автором на основе источников  5 и 6 

 

Основные выводы: 

 В Казахстане недостаточная диверсификация сельского хозяйства 

преобладает зерновое и животноводческое направление, в то время как в 

Великобритании активно поддерживаются мелкие фермеры, органическое 

производство и агротуризм. 

 В Казахстане фермеры часто сталкиваются с бюрократией и нехваткой 

прозрачности в распределении субсидий. В Великобритании доступ к грантам и 

субсидиям оцифрован и максимально автоматизирован. 
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 Сельское хозяйство Казахстана пока мало ориентировано на устойчивые и 

«зелёные» практики. В Великобритании фермеров поощряют за экологически 

безопасные методы через программы Environmental Land Management. 

Рекомендации: 

 Создание гибкой и прозрачной системы субсидирования 

Разработать многоуровневую цифровую платформу для подачи заявок на 

субсидии и гранты, по примеру британской Rural Payments Agency. 

 Внедрение экологически ориентированных программ 

Стимулировать фермеров к устойчивым практикам через поощрение за: посадку 

деревьев, севооборот, сохранение биоразнообразия, снижение использования 

химикатов и др. 

 Развитие агротуризма и сельского малого бизнеса 

Поддерживать кооперативы, фермерские рынки и агротуризм как в 

Великобритании, где это создаёт рабочие места и увеличивает доходы фермеров. 

 Формирование устойчивых цепочек поставок и логистики 

Поддерживать местные фермерские продукты в сетях торговли через субсидии 

на логистику и маркетинг, как это делается в Великобритании. 

Таким образом, государственная поддержка сельского хозяйства в 

Казахстане ориентирована на экономический рост и экспорт, тогда как в 

Великобритании – на устойчивое развитие и охрану окружающей среды. Обе 

страны стремятся модернизировать аграрный сектор, но делают это с учетом 

своих национальных приоритетов и вызовов. 
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УДК 631.1:004.738.5:657 

 

Ауыл шаруашылығын басқарудағы есептік-талдамалық қамтамасыз 

етуді цифрландырудағы Қазақстан тәжірибесі 

 

А.Б.Кулекешова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақалада Қазақстан Республикасындағы ауыл шаруашылығын 

басқару жүйесіндегі есептік-талдамалық қамтамасыз етуді цифрландыру 

тәжірибесі қарастырылады. Цифрлық технологияларды енгізу аграрлық 

сектордағы тиімді басқару шешімдерін қабылдауға, деректерді уақтылы 

жинауға және талдауға, сондай-ақ ресурстарды оңтайлы пайдалануға 

мүмкіндік береді. Ауыл шаруашылығындағы цифрлық бағдарламалардың 

қолдануын салыстырмалы сипаттай отырып, цифрландыру барысында 

туындайтын негізгі мәселелер мен оларды шешу жолдары да қарастырылған.  

Кілт сөздер: аграрлық сектор; цифрландыру; ауыл шаруашылық үрдістер; 

электрондық агробиржа; жердің электронды цифрлық паспорты   

 

https://www.ons.gov.uk/
https://www.gov.kz/memleket/entities/minfin/documents/details/787866?lang=ru
https://www.gov.kz/memleket/entities/minfin/documents/details/787866?lang=ru
https://www.gov.kz/memleket/entities/minfin
mailto:kuralay_zhakisheva@mail.ru
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Казахстанский опыт цифровизации учётно-аналитического 

обеспечения в аграрном управлении. 

 

А.Б.Кулекешова 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассматривается опыт цифровизации учётно-

аналитического обеспечения в системе управления сельским хозяйством 

Республики Казахстан. Внедрение цифровых технологий способствует 

принятию эффективных управленческих решений в аграрном секторе, 

своевременному сбору и анализу данных, а также оптимальному использованию 

ресурсов. На основе сравнительного анализа показано применение цифровых 

программ в сельском хозяйстве, а также рассмотрены основные проблемы, 

возникающие в процессе цифровизации, и пути их решения. 

Ключевые слова: аграрный сектор, цифровизация, сельскохозяйственные 

процессы, электронная агробиржа, электронный цифровой паспорт земли. 

 

The Kazakhstani Experience of Digitalization in Accounting and Analytical 

Support for Agricultural Management 

 

A.B. Kulekeshova 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Abstract. The article explores the experience of digitalizing accounting and 

analytical support in the agricultural management system of the Republic of 

Kazakhstan. The introduction of digital technologies facilitates effective decision-

making in the agricultural sector, timely data collection and analysis, as well as 

optimal resource utilization. Through a comparative overview of digital program 

applications in agriculture, the article also examines the main challenges arising 

during the digitalization process and offers potential solutions. 

Keywords: agricultural sector, digitalization, agricultural processes, electronic 

agro-exchange, electronic digital land passport. 

 

Цифрландыру – XXI ғасыр экономикасын жаңғыртудың негізгі 

факторларының бірі болып табылады және барлық салаларға, соның ішінде ауыл 

шаруашылығына да елеулі әсерін тигізуде. Ауыл шаруашылығы азық-түлік 

қауіпсіздігін қамтамасыз ету мен экспорттық әлеуетті қалыптастыруда дәстүрлі 

түрде маңызды рөл атқаратын Қазақстан Республикасында цифрлық 

технологияларды енгізу ерекше өзектілікке ие. Заттар интернеті (IoT), үлкен 

деректер, геоақпараттық жүйелер (ГАЖ), жасанды интеллект және 
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автоматтандыру сияқты заманауи ақпараттық-коммуникациялық технологиялар 

өнімділікті арттыруға, өндірістік процестерді оңтайландыруға және ресурстарды 

тиімді әрі тұрақты басқаруға жаңа мүмкіндіктер ашады. 

Алайда, Қазақстандағы ауыл шаруашылығын цифрландыру бірқатар 

қиындықтармен байланысты. Атап айтқанда, ауылдық жерлердегі 

инфрақұрылымның жеткіліксіздігі, білікті мамандардың тапшылығы, бастапқы 

инвестициялардың жоғары болуы, сондай-ақ заңнамалық базаны және 

стандарттарды бейімдеу қажеттілігі бар. Сонымен қатар, цифрлық шешімдерді 

дәстүрлі ауыл шаруашылығы тәсілдерімен біріктіру – тек техникалық емес, 

әлеуметтік өзгерістерді де талап ететін маңызды аспект болып табылады. 

Сондықтан Қазақстан Республикасында ауыл шаруашылығы саласын 

цифрландыру – бұл бір жағынан қажеттілік болса, екінші жағынан – үлкен сын. 

Заманауи цифрлық құралдарды енгізбей отандық агроөнеркәсіптік кешеннің 

жаһандық нарықтағы бәсекеге қабілеттілігін қамтамасыз ету, табиғи 

ресурстарды тиімді пайдалану және экологиялық тұрақтылықты сақтау қиын. 

Цифрлық трансформация процесі ұлттық ауыл шаруашылығы өндірісінің 

ерекшеліктерін, өңірлік дамудың өзіндік сипатын және ауылдық 

қауымдастықтардың қажеттіліктерін ескере отырып жүргізілуі тиіс [1]. 

«Цифрлық Қазақстан» бағдарламасы аясында аграрлық секторға арналған 

келесі негізгі бағыттар мен бастамалар әзірленіп, іске асырылуда: 

- геоақпараттық жүйелерді (ГАЖ) енгізу – ауыл шаруашылығы 

алқаптарының жай-күйін бақылау мен талдау үшін. Бұл жер ресурстарын тиімді 

басқаруға, егіс айналымын оңтайландыруға және өнімділікті болжауға мүмкіндік 

береді. 

- ұшқышсыз ұшу аппараттарын (дрондарды) пайдалану – топырақ пен 

егістікті қашықтықтан зерделеу, өсімдіктер ауруларын анықтау және егістік 

жағдайын нақты уақыт режимінде бағалау үшін. 

- ауыл шаруашылық процестерін автоматтандыру – сенсорлық 

технологиялар мен Заттар интернетін (IoT) енгізу арқылы суару, тыңайтқыш 

енгізу және өнім жинауды дәл басқаруды қамтамасыз етеді. 
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- аграрлық өндірушілерге арналған цифрлық платформалар мен мобильді 

қосымшаларды құру – олар өзекті ақпаратқа, агрономиялық кеңеске, нарықтық 

деректерге және электрондық коммерция сервистеріне қол жеткізуге мүмкіндік 

береді. 

Қазақстан Республикасы Ауыл шаруашылығы министрлігінің мәліметінше, 

2024 жылдың басында елдегі ірі және орта ауыл шаруашылығы 

кәсіпорындарының шамамен 62%-ы цифрлық есепке алу және талдау жүйелерін 

пайдаланады. Шағын фермерлік шаруашылықтарда бұл көрсеткіш шамамен 

28%-ды құрайды. Мұның себебі — қаржыландырудың шектеулігі мен цифрлық 

сауаттылық деңгейінің төмендігі. Зерттеу нәтижесі көрсеткендей, Ақмола 

облысында агрокәсіпорындардың 70%-дан астамы арнайы бағдарламалық 

қамтамасыз етумен жабдықталған болса, оңтүстік өңірлерде (Түркістан, Жамбыл 

облыстары) бұл көрсеткіш 35%-дан аспайды. Мұндай айырмашылық 

аймақтардың экономикалық және инфрақұрылымдық ерекшеліктерімен 

түсіндіріледі [3]. 

Қазір еліміздің агросекторында есепке алу мен талдауды автоматтандыруға 

арналған ең танымал цифрлық шешімдерді қолдануда. Төмендегі 1-ші кестеде 

ҚР бойынша цифрлық есепке алу жүйелері мен олардың кәсіпорындар арасында 

алатын үлесі көрсетілген.  

Кесте 1-Қазақстан Республикасы бойынша цифрлық есепке алу жүйелері  
Аймақтар  Ірі және 

орта 

кәсіпорындар 

үлесі (%) 

Шағын 

фермерлік 

шаруашылықтар 

(%) 

Қолданылатын негізгі 

жүйелер 

Ақмола облысы  72 35 1С:Агро, SmartFarm, GIS, 

дрондар 

Қарағанды облысы 68 30 1С:Агро, KazAgroMarket, 

SmartFarm 

Павлодар облысы 65 28 1С:Агро, дрондар, IoT-

сенсорлары 

Түркістан облысы  38 20 1С:Агро, KazAgroMarket 

Жамбыл облысы 35 18 KazAgroMarket, локальды 

шешімдер  

Ескерту: зерттеу нәтижесінде автормен құрастырылған 
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- 1С:Агро — бухгалтерлік және басқарушылық есеп, жоспарлау және 

ресурстарды бақылаудың толық циклін қамтамасыз етеді. Мысалы, Қарағанды 

облысындағы «АгроНова» ЖШС осы жүйені енгізу арқылы есептілікті 

қалыптастыру уақытын 40%-ға қысқарып, шығындарды басқару тиімділігін 

арттырды. 

- KazAgroMarket — нарықты мониторингтеуге және өткізу процестерін 

оңтайландыруға арналған цифрлық платформа. 2023 жылы бұл платформаның 

аналитикалық құралдарын 300-ден астам ауыл шаруашылығы өндірушісі 

пайдаланып, өнім өткізу табысын орта есеппен 12%-ға арттырды. 

- SmartFarm — IoT технологияларын қолдану арқылы егістік пен 

техникалардан деректер жинап, оларды талдауға мүмкіндік беретін кешенді 

шешім.  

- геоақпараттық жүйелер және дрондар — көптеген кәсіпорындар егістік 

жай-күйін мониторингтеу үшін геоақпараттық технологиялар мен дрондарды 

қолданады [4].  

Қазақстанның аграрлық секторын цифрландыру айқын өңірлік ерекшелікке 

ие. Солтүстік және орталық өңірлерде (Ақмола, Қарағанды, Павлодар 

облыстары) цифрлық технологиялар белсендірек енгізілуде. Бұл жағдай ірі 

агрокәсіпорындардың көптігімен және дамыған инфрақұрылыммен 

түсіндіріледі. Аталған өңірлерде цифрландыру деңгейі шаруашылықтардың 

70%-на дейін жетіп, IoT және ГАЖ технологиялары тиімді қолданылуда.  

Ал оңтүстік өңірлерде цифрландыру баяу қарқынмен дамуда — енгізу 

деңгейі 35–40%-дан аспайды. Мұнда негізінен шағын және орта фермерлік 

шаруашылықтар басым, ал олар үшін қымбат цифрлық шешімдерге инвестиция 

салу қиын. Соған қарамастан, дәл осы өңірлер фермерлерді субсидиялау мен 

оқытуға бағытталған пилоттық жобаларды іске асыру үшін басым бағыттар 

ретінде айқындалған. 

Қазақстанның аграрлық секторында бухгалтерлік есеп дәстүрлі түрде 

қаржылық ағындарды бақылаудың, салық салудың, рентабельділікті бағалаудың 

және басқарушылық шешімдер қабылдаудың негізі болып табылады. Цифрлық 
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технологиялардың дамуына байланысты бухгалтерлік жүйелер кеңейтілген 

есепке алу-талдау платформаларына белсенді түрде біріктірілуде. Бұл тек 

стандартты операцияларды автоматтандырумен шектелмей, өндірістік және 

қаржылық қызметті кешенді талдауды қамтамасыз етеді. 2-ші кестеде ҚР 

цифрлфқ жүйелерді қолдану пайызы берілген [5]. 

 

Кесте 2-Цифрлық жүйелерді қолдану үлесі, % 

№ Жүйелер атауы Қолдану пайызы 

1 1С:Агро 35 

2 KazAgroMarket 25 

3 SmartFarm 20 

4 GIS и дрондар 15 

5 Басқалары 5 

 

1С:Агро сияқты бағдарламалар ауыл шаруашылығы өндірісінің ерекшелігін 

ескере отырып, шығындарды, кірістерді, жабдықтардың амортизациясын және 

ауыл шаруашылығы активтерін есепке алуды автоматтандырады. Бұл қаржылық 

операциялардың ашықтығын арттырып, есептілікті дайындау уақытын 

қысқартады. 

Бухгалтерлік жүйелердің шаруашылықты басқару платформаларымен 

(ERP-жүйелермен), сондай-ақ электрондық сауда алаңдарымен (мысалы, 

KazAgroMarket) интеграциясы контрагенттермен есеп айырысу процесін 

оңтайландырып, ақша ағындарын нақты уақыт режимінде бақылауға мүмкіндік 

береді. Цифрландыру деректерді қолмен енгізуге байланысты қателіктердің 

ықтималдығын азайтады және шоттарды салыстыру мен есептілікті 

қалыптастыру процесін жылдамдатады. 

Заманауи есеп-талдау жүйелері қаржылық деректерді өнімділік, қорлар, 

логистика және маркетинг туралы ақпаратпен біріктіре отырып, сквозная 

аналитика жүргізуге мүмкіндік береді. Бұл басқарушылық шешімдердің сапасын 

едәуір арттырып, ресурстарды тиімді пайдалануға ықпал етеді. Бұлттық 

шешімдерді енгізу есепке алу деректеріне кез келген уақытта және кез келген 

жерден қол жеткізуге мүмкіндік береді, бұл бөлінген құрылымға ие ірі 

агрохолдингтер үшін өте өзекті. 
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Салада жалпы байқалатындай, заманауи цифрлық платформалармен жұмыс 

істей алатын білікті мамандардың тапшылығы бар, бұл деректердің дұрыстығын 

қамтамасыз етуде қиындықтар туғызады. Есеп жүйелерін жаңғыртуға арналған 

инвестициялар шектеулі, әсіресе шағын және орта кәсіпорындарда, бұл 

бухгалтерлік есептің цифрлану қарқынын баяулатады. Жаңа цифрлық 

құралдарды бұрыннан қолданылып жүрген жергілікті жүйелермен біріктіру 

қажеттілігі техникалық және ұйымдастырушылық қиындықтарды туындатады.  

Электрондық құжат айналымы мен цифрлық қолтаңбаларды бухгалтерияда 

кеңінен қолдану есептілік процестерін жылдамдатып, қағаз құжат айналымын 

қысқартуға мүмкіндік береді. Бухгалтерлік деректерді автоматты түрде тексеру 

және талдау үшін жасанды интеллект пен машиналық оқытуды енгізу есептің 

дәлдігі мен жеделдігін арттырады. Мемлекеттік органдар, IT-компаниялар және 

агроөнеркәсіптік кәсіпорындар арасындағы ынтымақтастықты күшейту 

цифрлық шешімдерді стандарттауға және ауқымдауға жағдай жасайды. 

АӨК-ті (агроөнеркәсіптік кешенді) цифрлық трансформациялау заманауи 

әрі сенімді цифрлық инфрақұрылымсыз мүмкін емес. Қазіргі уақытта 

кеңжолақты интернет желілері, 4G және 5G мобильді байланыс желілері, сондай-

ақ өңірлік деңгейде үлкен деректерді өңдеуге және сақтауға арналған 

платформалар қарқынды дамып келеді. IoT-инфрақұрылымды дамыту — нақты 

уақыт режимінде мәліметтерді жедел жинап, талдауға мүмкіндік беретін 

датчиктер, дрондар, спутниктік мониторинг жүйелері және басқа да 

технологиялар ерекше маңызға ие. 

АӨК-ті цифрландыруды жеделдету және оның тиімділігін арттыру үшін 

келесі шараларды қабылдау қажет: 

- әртүрлі цифрлық жүйелермен үйлесетін стандартталған шешімдер мен 

платформаларды әзірлеу және енгізу; 

- цифрлық құзыреттерге баса назар аудара отырып, мамандарды даярлау 

және қайта даярлау бағдарламаларын күшейту; 
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- шағын және орта кәсіпорындарды гранттар, субсидиялар мен салықтық 

жеңілдіктер арқылы цифрлық технологияларды белсенді пайдалануға 

ынталандыру; 

- IT-компаниялар, ғылыми мекемелер және мемлекеттік ұйымдар 

қатысатын әріптестік экожүйелерді дамыту; 

- ақпараттық кампаниялар мен демонстрациялық жобалар арқылы ауыл 

шаруашылығы тауарын өндірушілердің цифрлық технологияларға деген сенімі 

мен хабардарлығын арттыру. 

Ауыл шаруашылығы секторындағы бухгалтерлік есепті цифрландыру — 

Қазақстан агроөнеркәсіптік кешенін цифрлық трансформациялаудың жалпы 

стратегиясының ажырамас бөлігі болып табылады. Заманауи есепке алу-талдау 

жүйелерін біріктіру өндірістің тиімділігін арттыруға, қаржылық ағындардың 

ашықтығын қамтамасыз етуге және басқару үдерістерін жақсартуға ықпал етеді. 

Бұл өз кезегінде Қазақстанның АӨК-нің ішкі және халықаралық нарықтардағы 

бәсекеге қабілеттілігін күшейтеді. 
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Аңдатпа. Мақалада тұрақты ауыл шаруашылығын дамыту 

тұжырымдамасын қалыптастырудың алғышарттары мен ерекшеліктері, 

сондай-ақ оның қазіргі жағдайы қарастырылады. Бүгінгі таңда тұрақты даму 

үшін қажет заманауи инновациялық технологиялардың ерекшеліктері 

талданады. 

Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы;  тұжырымдамалар; аграрлық сектор; 

тұрақты даму; жылжыту стратегиялары. 
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В продуктовых подкомплексах АПК в крупных, средних и малых субъектах 

хозяйствования осуществляется аграрное производство, переработка и сбыт 

продовольствия. Хозяйства населения в сельских территориях выращивают 

картофель, овощи, бахчевые культуры, занимаются садоводством, а также 

содержат животных и птиц для личного потребления. Значителен их вклад в 

обеспечение продовольственной безопасности страны. Хозяйства населения в 

сельских территориях производят продукцию не только для своей семьи, 

излишки поступают на региональные рынки для удовлетворения 

потребительского спроса населения на картофель, овощи, плоды и ягоды. 

Устойчивое развитие хозяйств населения необходимо для решения многих 

социальных и экономических проблем, таких как занятость и доходы, 

сохранение сельского образа жизни, достижение стабильности в обществе и 

обеспечение устойчивости сельских территорий к современным вызовам и 

угрозам [1]. 

Устойчивое развитие является общей концептуальной основой экономики, 

требующей от хозяйствующих субъектов сохранения окружающей среды, 

социальной справедливости в распределении ресурсов и достижения высокой 
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экономической эффективности производства. Для достижения устойчивого 

развития хозяйств населения Казахстана необходима реализация единства в 

решении экономических, социальных и экологических проблем. 

В повышении уровня и качества жизни населения важное значение имеет 

продовольственное обеспечение и доступность продуктов питания для их 

продуктивной жизнедеятельности [2]. 

«Устойчивость – важнейшая характеристика любой системы. В 

теоретическом аспекте управление экономической системой возможно путем 

познания закономерностей ее развития, т.е. устойчивых, повторяющихся связей, 

причинно - следственных закономерностей изменения ее состояния. Они 

вытекают из свойств интенсивности, устойчивости экономической системы. В 

прикладном аспекте устойчивое развитие экономики и относительно стабильная 

ситуация на рынке дают время всем субъектам для выбора направлений 

эффективных действий и, в целом, соответствует интересам общества».  

В.М. Баутин, В.В. Козлов под устойчивым «развитием сельского хозяйства 

понимают как устойчивость в смысле экономического и технического развития, 

наращивания производства, повышения его эффективности, так и устойчивость 

в смысле обеспечения сбалансированного с позиции природно-ресурсных 

возможностей развития» [3]. 

Можно выделить следующие концептуальные направления устойчивости 

развития сельских территорий: 

 - развитие сельских территорий, как единого социально-экономического, 

территориального, природного и культурно-исторического комплекса, 

выполняющего производственные, социально-демографические, культурные, 

природоохранные и рекреационные функции; 

- увязка программы сельского развития со структурой производства 

сельскохозяйственного производства (основной сферы занятости населения); 

- экономическая равнодоступность объектов социальной инфраструктуры и 

социальных услуг для всех групп населения, независимо от занятия и места 

проживания в шаговой доступности; 
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- широкое участие местного населения, граждан в планировании и 

реализации программы сельского развития; 

- использование всех видов ресурсов (капиталов), доступных местным 

сельским сообществам, включая природный капитал (земля, вода, лес, животный 

и растительный мир и др.), человеческий капитал (земля, вода, лес, животный и 

растительный мир, здоровье, знания, навыки людей), материальный капитал 

(ликвидные сбережения, кредиты, пособия и др.) [4]. 

Устойчивое развитие хозяйств населения зависит от социально-

экономических, производственных, экологических аспектов обустройства и 

развития территории в целом с поддержанием в надлежащем работоспособном 

состоянии всех имеющихся социально - инженерных сетей и коммуникаций, 

производственной и материально - технической базы, социально значимых 

объектов сельских поселений и хозяйствующих субъектов аграрного сектора 

экономики страны. 

Особое значение в обеспечении устойчивого развития хозяйств населения 

имеют социальные условия для жизни населения, предоставление различных 

услуг в шаговой доступности, круглогодичная трудовая занятость, повышение 

уровня оплаты труда и роста покупательной способности, наиболее полное 

удовлетворение в продуктах питания высокого качества и экологической 

чистоты, повышение уровня и качества жизни жителей сельских территорий. 

SWOT- анализ сельского хозяйства в РК показан в таблице 1.  

Таблица 1- SWOT- анализ сельского хозяйства в Республике Казахстан 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Достаточно большая площадь 

сельскохозяйственных угодий в стране. 

2. Обеспечение продовольственной 

безопасности государства должно 

целиком базироваться на собственном 

сельском хозяйстве. 

3. Территориальная близость к 

регионам мира, предъявляющим 

растущий спрос на зерно 

1. Необходимость 

государственной поддержки 

2. Сильная зависимость 

результатов деятельности, а значит 

и финансовых показателей от 

природных условий 

3. Низкий уровень интенсифи 

кации производства, зачаточное 

состояние использования в 

сельском хозяйстве биотех 
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4. Научно-исследовательский 

потенциал, который способен вывести 

сельское хозяйство на новый уровень 

развития. 

нологий, недостаточная доля 

хозяйств, активно использующих 

племенное семеноводство и 

животноводство 

Возможности Угрозы 

1. Рост производства за счет 

использования ранее свободных 

площадей, в частности как мера 

принуждения к собственникам 

сельскохозяйственных земель, не 

использующих их по назначению. 

2. Возможность интенсификации 

производства за счет использования 

современной техники и механизации 

ручного труда. 

3. Развитие отрасли в связи с ростом 

числа платежеспособных потребителей 

продуктов питания. 

1. Природные и техногенные 

катастрофы. 

2. Эпидемии различных заболев 

аний, как растений, так и 

животных. 

3. Нестабильность мировой 

конъюнктуры, прежде всего цен на 

с/х продукцию, в первую очередь 

на зерно. 

4. Угроза продовольственной 

безопасности из-за обилия 

импорта с/х продукции. 

Устойчивое развитие хозяйств населения при производстве картофеля, 

овощей, бахчевых, плодов и ягод является для плодоовощеконсервного 

подкомплекса АПК гарантией обеспечения продовольственного рынка 

продукцией, а перерабатывающей промышленности – сырьем. Для повышения 

экономической, социальной и экологической эффективности необходимо 

следующее: 

- проводить анализ структуры потребительских предпочтений; 

- поддерживать устойчивые темпы роста объемов производства бахчевой, 

овощной и плодово-ягодной продукции; 

- обеспечивать полноценное хранение и сбыт продукции; 

- повышать эффективность производства на основе широкого внедрения 

достижений научно - технического прогресса и инноваций; 

- рационально использовать материально - сырьевые ресурсы; 

- соблюдать экологические нормативы и требования при производстве, 

транспортировке, переработке, хранении, сбыте, реализации и потреблении 

овощей и фруктов [5]. 

Хозяйства населения как хозяйствующие субъекты, занимаясь 

сельскохозяйственным производством, являются активными участниками 
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продовольственного рынка и самообеспечения продуктами питания. Устойчивое 

развитие хозяйств населения способствует решению проблем 

продовольственного обеспечения населения и отвечает национальным 

интересам и продовольственной независимости Казахстана. 

Эффективное и интенсивное развитие в агропромышленной сфере с 

участием хозяйств населения невозможно без действенной системы 

господдержки, разработки нормативно-правовой и законодательной базы, 

всестороннего развития кооперации и интеграции, обеспечения условий 

устойчивого экономического роста и развития всех хозяйствующих субъектов 

аграрного и межотраслевых секторов экономики с целью устойчивого развития 

хозяйств населения и сельских территорий, реализации продовольственной 

безопасности и независимости страны. 

Таким образом, успех в реализации мировой всеобщей концепции 

устойчивого развития в значительной степени будет зависеть от 

международного сотрудничества стран, выполнения государствами обязательств 

в соответствии с основными положениями международных договоров, 

соглашений, а также от заинтересованности и активного участия сельского 

населения. 
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Аңдатпа. Мақалада елдегі өсімдік шаруашылығы салаларын дамытудың 

қазіргі жағдайына талдау жасалды. Егіс алқаптарын әртараптандыру және 

ауыл шаруашылығы дақылдарының өнімділігін арттыру жөніндегі шешімдер 

негізделген. 

Abstract. The article provides an analysis of the current state of development of 

crop production industry in the country. The solutions for diversifying acreage and 

increasing crop yields are substantiated. 
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диверсификация, устойчивое развитие, экспорт. 
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 Одним из общенациональных приоритетов, принятых Указом Президента 

Республики Казахстан от 26 февраля 2021 года № 520 [1] является «Построение 

диверсифицированной и инновационной экономики». 

В 2015 году Генеральной ассамблеей ООН разработаны Цели устойчивого 

развития (ЦУР), которые включают 17 взаимосвязанных целей. ЦУР направлены 

на ликвидацию бедности, нищеты, борьбу с неравенством, несправедливостью, 

борьбу с изменением климата, социальное равенство, достойный труд и 

экономический рост и др. [2]. 

По результатам рейтинга устойчивого развития, Казахстан занимает 52-е 

место из 183 стран, с оценкой 36,3 (низкий уровень риска) или первое место 

среди стран СНГ [3]. 

Обеспечение продовольственной безопасности в стране является главной 

задачей, поскольку это главный элемент национальной безопасности 

государства. 

Перед агропромышленным комплексом страны поставлена задача - 

повышение конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции, 

производительности труда в 2,5 раза, экспорта продукции в 2,0 раза и 

обеспечение социально значимыми продовольственными товарами 

отечественного производства. 
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Для развития сельского хозяйства в республике имеются большие 

потенциальные возможности: 

- из общей площади земель страны 80% составляют сельскохозяйственные 

угодья; 

- имеющиеся площади пастбищ позволяют разводить до 30 млн. условных 

голов животных; 

- площади орошаемой пашни можно расширить до 4,0 млн. га; 

- в сельской местности проживают 38 % населения страны, из которых более 

3,0 млн. человек работают в аграрном секторе; 

- за последние 10 лет экспорт зерна составляет от 5,0 до 10,0 млн. тонн; 

- экспорт сельскохозяйственной продукции составляет 5,4 млрд. долл. 

США. 

Доля валовой продукции сельского хозяйства в структуре валового 

национального продукта составляет около 5 %. 

В 2024 году в структуре валовой продукции сельского хозяйства на долю 

продукции растениеводства приходилось 60,2% и животноводства 39,6%. 

В структуре валовой продукции растениеводства наибольший удельный вес 

занимают более 50,3% - зерновые, бобовые и семена масличных культур, на 

втором месте выращивание овощей, бахчевых, корнеплодов и клубнеплодов 

27,3% и кормовые культуры -15,9%. 

В среднем за 35 лет (1990 – 2024 гг.) в республике под 

сельскохозяйственными культурами были заняты 22,7 млн.га посевных 

площадей, из которых 70% заняты под зерновыми и бобовыми культурами, 

включая рис, 5,8% под масличными культурами и 18,9% под кормовыми 

культурами ( табл.1). 

В тоже время в 2024 году цены на экспорт муки составили 180,0 -200,0 тыс. 

тенге за тонну. Это говорит о том, что основная часть прибыли остается у 

посредников. 
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Таблица 1 - Посевная площадь, урожайностьи валовой сбор 

сельскохозяйственных культур в Казахстане, в среднем за 1990-2024 гг., все 

категории хозяйств 

 

Наименование 

сельскохозяйственных 

культур 

Посевная 

площадь, 

тыс.га 

Урожайность, 

ц/га 

Валовой сбор, 

тыс.тонн 

Вся посевная площадь 22702,3 - - 

Зерновые включая (рис) и 

бобовые культуры 

15933,4 10,9 17294,3 

Масличные культуры 1327,3 7,4 1031,9 

из них семена подсолнечника 577,9 6,7 444,4 

Картофель 176,2 149,5 2655,7 

Овощи открытого грунта 112,9 194,6 2485,3 

Бахчевые культуры 60,0 160,1 1157,1 

Сахарная свекла 22,1 219 399,4 

Кормовые культуры 4297,5 - - 
Примечание: Рассчитаны авторами на основе данных Бюро национальной статистики 

Агентства по стратегическому планированию и реформам Республики Казахстан за 1990-

2024 гг.//www.stat.gov.kz. [4] 

 

Из данных таблицы видно, что 70% посевных площадей заняты под 

зерновыми и бобовыми культурами, основными зерносеющими регионами 

являются северные регионы (Акмолинская, Костанайская и Северо-

Казахстанская). В республике до сегодняшнего дня в этих регионах пшеница  

Поэтому, сегодня в республике принята программа по диверсификации 

посевных площадей сельскохозяйственных культур.  

Данная стратегия направлена на оптимизацию использования земельных 

ресурсов путем сокращения посевных площадей монокультур и водоемких 

культур, таких как рис и хлопок, а также расширение высокорентабельных 

культур, включая масличные, зернобобовые и крупяные.   

Расширяются площади по масличными культурами, которые наибоее 

эффективные, чем зерновые культуры, а также увеличиваются площади под 

кормовыми культурами, которые позволяют увеличить поголовье и 

продуктивность животных. 
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Сегодня под масличными культурами заняты 2,9 млн.га и под кормовыми 

культурами более 3,0 млн.га. 

Урожайность сельскохозяйственных культур в республике сильно 

подвержена почвенно-климатическим условиям.  

Казахстан находится в зоне рискового земледелия, где средняя годовая 

частота засухи равна 40 % (2 года из 5), а на западе страны достигает 60 % (3 года 

из 5). 

Например, урожайность зерновых и бобовых культур, в среднем за 35 лет, 

составила 10,9 ц/га. Самая низкая урожайность была в 1995 г., когда с одного 

гектара было получено 5,0 ц/га. Самая высокая урожайность была в 2011 году 

16,9 ц/га и 2024 году- 15,2 ц/га. 

Урожайность масличных культур также остается не высокой. 

Валовой сбор зерновых культур в зависимости от урожайности колеблется 

за эти годы от 6,0 млн.тонн до 25,2 млн.тонн, что сказывается на объеме экспорта 

продукции от 5 до 10 млн.тонн. 

Ученые для эффективного развития аграрного сектора экономики считают 

принять меры по внедрению устойчивых методов, по повышению знаний и 

потенциала применения методов адаптации, а также измерения их воздействия. 

Производство муки за последние годы снизилось от 4,2 млн.тонн до 2,9 

млн.тонн.  

Аналитики считают, что за последние 10 лет мукомольные предприятия не 

нуждались в зерне, т.е. в сырье. Причиной снижения производства муки 

является: отсутствие грамотного менеджмента, внутренняя конкуренция, 

сокращение численности мукомольных предприятий, большие риски, 

отсутствие государственной поддержки.  

В структуре экспорта подсолнечного масла наибольший удельный вес 

занимает Китай.  

В 2023-2024 гг. по сравнению с 2013-2014 гг. импорт данной продукции из 

Казахстана в Китай увеличился почти в 1,6 раза. Например, в 2023-2024 гг. доля 

импорта казахстанского масла составила в Китае - 24,5%. 
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Площади под картофелем в 2023 году резко сократились, почти на 50%. 

Затем в 2024 году стали снова расширять. 

Посевные площади овощных культур в 2024 году в сравнении с 2022 годом 

сократились с 169,9 тыс. га до 125,6 тыс. га (или 26%). Валовой сбор овощных 

культур сократился 23% (с 4,6 млн. тонн до 3,5 млн. тонн). Практически по всем 

позициям овощных культур произошло сокращение производственных 

показателей в среднем с 10% до 40%. 

Посевная площадь плодовых культур сократилась с 47,2 тыс. га до 38,7 тыс. 

га, соответственно валовый сбор также сократился с 334,1 тыс. тонн до 294,4 тыс. 

тонн.  

Для развития плодооощных культур и картофеля необходимо расширить 

сеть хранилищ. Согласно статистическим данным о наличии построек и 

сооружений сельскохозяйственного назначения у сельхозпроизводителей 

Республики Казахстан за 2023 год в наличии имеются картофелехранилища 252 

единицы, с емкостью хранения 349,4 тыс. тонн, 276 единиц овощехранилищ, с 

емкостью хранения 479,1 тыс. тонн. При этом, лишь 30% имеющихся картофеле- 

и овощехранилищ, оснащены соответствующими системами, позволяющими 

поддержать оптимальные условия хранения на продолжительный срок.  

За 2019-2023 гг. в республике на душу населения было произведено 974,8 кг 

зерновых и бобовых культур, 206,6 кг картофеля, 240,4 кг овощей, 132,6 кг 

бахчевых, 59,2 кг мяса, 263 кг молока и 255,4 штук яиц. 

Казахстан не обеспечивает себя за счет собственного производства 

фруктами на 40%, импортируется мясо птицы, в объеме 150-170 тыс. тонн, что 

составляет примерно 50% от физиологической нормы питания. Импортируются 

в страну колбасные изделия, молоко и молокопродукты (сыр, творог), и 36% 

потребности населения в сахаре покрываются за счет переработки сахарного 

тростника.  

Поэтому для повышения урожайности сельскохозяйственных культур 

необходимо решить существующие проблемы. 
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За последние 20 лет в результате эрозии снизилось плодородие пашни на 20-

30%. Сокращение площади используемых орошаемых земель произошло с 2,5 

млн. га до 1,1 млн. га. 

Одним из путей повышения урожайности сельскохозяйственных культур 

является использование минеральных удобрений. 

В 2023 году минеральные удобрения были внесены на общей площади 3,5 

млн. га, что составляет 14,8 % пахотных земель. Самая высокая доля пахотных 

земель (37,0 %) и самая высокая норма внесения (104 кг активного вещества на 

гектар) отмечались в южной зоне, вероятно, это относится к орошаемым 

культурам, включая рис и хлопок. В северных зонах удобрения вносились на 16,9 

% земель. Во всех других зонах удобрялись только 3–7 % земель, при этом нормы 

внесения варьировались от 26 до 59 килограммов активного вещества на гектар. 

В 2023 году они были внесены только на 95, 6 тыс. га по всей стране (или на 

0,4 % общей площади) при средней норме 2,7 тонны на гектар. Большая часть 

этих площадей находятся в северной (66, 6 тыс.га) и западной зонах (13, 6 тыс. 

га), а норма внесения составляла 1,1 тонны на гектар и 1,3 тонны на гектар 

соответственно. Более 60 % органических удобрений было внесено под 

пшеницу, за которой следовали подсолнечник (9,8 %), корма (5,6 %) и картофель 

(4,3 %). Эти цифры показывают, что органические удобрения в растениеводстве 

в Казахстане практически не используются.  

Эффект от внесения удобрений очень большой. В Западном Казахстане 

внесение органических удобрений привело к повышению содержания гумуса и 

фосфора в почве, улучшению структурного состава почвы, повышению 

урожайности зерновых культур на 16–33 % по сравнению с неудобренным 

контрольным участком. Таких примеров можно привести очень много. 

В республике предусмотрена мера господдержки на покупку минеральных 

удобрений. Субсидии на минеральные удобрения отечественного производства 

выплачиваются напрямую заводам, чтобы поддержать сельхозпроизводителей, 

и чтобы не было коррупционных рисков. Если раньше 50% платили 
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сельхозпроизводителю, то теперь будут платить на 10% больше - 60% напрямую 

заводам. А остальные 40% стоимости будут доплачивать сельхозпроизводители.  

Для тех фермеров, которые будут использовать импортные удобрения, 

господдержка останется на прежнем уровне - 50% от стоимости. Выплата 

субсидий в этом случае, как и раньше, будет идти фермеру. 

Необходимо усилить меры господдержки по развитию материально-

технической базы растениеводства, развивать торгово-логистические системы, 

разработать действенные механизмы по привлечению инвестиций в данную 

отрасль, внедрять инновационные технологии, а также разработать эффективные 

методы субсидирования, страхования, предоставления сельским 

предпринимателям льготных кредитов.  

Решение вышеперечисленных вопросов позволит повысить эффективность 

данной отрасли. 
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СЕКЦИЯ 2 

«МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ». 

 

УДК 377 

 

Развитие технического и профессионального образования в 

Казахстане 

 

Б. Г. Жунусов, Б. К. Каримов 

Гуманитарно-техническая академия, г. Кокшетау, Казахстан 

Д. М. Нургожаева 

Евразийский Национальный Университет им. Л.Н. Гумилева 

 

Аннотация. Техническое и профессиональное образование (ТиПО) играет 

ключевую роль в подготовке квалифицированных кадров для экономики 

Казахстана. В условиях глобальных технологических изменений и цифровизации 

важно модернизировать систему ТиПО, чтобы она соответствовала 

требованиям рынка труда и международным стандартам.Проведен анализ 

международного опыта. Рассмотрены ключевые направлений развития ТиПО.  

Ключевые слова: техническое и профессиональное образование; 

квалифицированные кадры; требования рынка труда и международным 

стандартам; ключевые направлений развития ТиПО. 

 

Қазақстанда техникалық және кәсіптік білім берудің дамуы 

 

Б.Ғ.Жүнісов, Б.Қ.Кәрімов 

Гуманитарлық-техникалық академия, Көкшетау, Қазақстан 

Д.М.Нұрғожаева 

Л.Н. Гумилев атындағы Еуразия ұлттық университеті  

 

Аннотация. Техникалық және кәсіптік білім беру (ТжКБ) Қазақстан 

экономикасы үшін білікті кадрларды даярлауда шешуші рөл атқарады. 

Жаһандық технологиялық өзгерістер мен цифрландыру жағдайында ТжКБ 

жүйесінің ебек нарығының талаптарына және халықаралық стандарттарға 

сәйкес келетіндей етіп жаңғырту маңызды. Халықаралық тәжірибеге талдау 

жасалды. ТжКБ дамуының негізгі бағыттары қарастырылды. 

Негізгі сөздер: техникалық және кәсіптік білім; білікті кадрлар; еңбек 

нарығының талаптары және халықаралық стандарттар; ТжКБ дамуының 

негізгі бағыттары. 
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B. G. Zhunusov, B. K. Karimov 

Humanitarian-Technical Academy, Kokshetau, Kazakhstan  

D. M. Nurgozhaeva 

L.N. Gumilyov Eurasian National University 

 

Abstract. Technical and vocational education (TVE) plays a key role in training 

qualified personnel for the economy of Kazakhstan. In the context of global 

technological changes and digitalization, it is important to modernize the TVE system 

so that it meets the requirements of the labor market and international standards. An 

analysis of international experience was conducted. Key areas of development of TVE 

were considered. 

Keywords: technical and vocational education; qualified personnel; labor market 

requirements and international standard; кey areas of development of TVE. 

 

Система ТиПО в Казахстане включает колледжи, техникумы и 

специализированные учебные центры, которые готовят специалистов по 

различным направлениям. Согласно Концепции развития образования на 2023–

2029 годы, основными проблемами являются: 

- Недостаточная интеграция образовательных программ с потребностями 

рынка труда. 

- Ограниченные возможности для дуального обучения и практико-

ориентированного подхода. 

- Недостаточное финансирование и устаревшая материально-техническая 

база. 

В последние годы Казахстан активно реформирует систему ТиПО, внедряя 

новые подходы и технологии. Среди ключевых направлений развития можно 

выделить: 

- Модернизация учебных программ. - Внедрение современных 

образовательных стандартов и адаптация учебных планов под запросы 

работодателей. Это позволит выпускникам быть конкурентоспособными на 

рынке труда. 

- Развитие дуального обучения. Дуальное обучение, при котором студенты 

совмещают теоретическое обучение с практической работой на предприятиях, 

https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2300000249
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активно развивается. Это способствует повышению качества подготовки 

специалистов и снижению уровня молодежной безработицы. 

- Цифровизация образования. Внедрение онлайн-курсов, виртуальных 

лабораторий и цифровых платформ для обучения. Это особенно важно в 

условиях пандемии и глобальной цифровизации. 

- Государственная поддержка и финансирование. В рамках государственной 

программы модернизации образования выделяются средства на обновление 

инфраструктуры колледжей, закупку современного оборудования и повышение 

квалификации преподавателей. 

Казахстан активно изучает международный опыт в области ТиПО, включая 

модели Германии, Финляндии и Южной Кореи. Внедрение лучших практик 

позволит повысить качество образования и интегрировать казахстанскую 

систему в мировое образовательное пространство. 

Развитие технического и профессионального образования (ТиПО) является 

важным направлением в образовательных системах многих стран. 

Международный опыт показывает, что успешные модели ТиПО включают 

тесное сотрудничество с работодателями, внедрение дуального обучения и 

цифровизацию образовательных процессов. 

Германия: Дуальное обучение. Германия считается одной из ведущих стран 

в области профессионального образования благодаря системе дуального 

обучения. В этой модели студенты совмещают теоретическое обучение в 

колледжах с практической работой на предприятиях. Это позволяет 

выпускникам получить реальные навыки и повысить их конкурентоспособность 

на рынке труда. 

Финляндия: Гибкость и индивидуальный подход. Финляндия внедрила 

систему, ориентированную на индивидуальные образовательные траектории. 

Студенты могут выбирать курсы, которые соответствуют их интересам и 

карьерным целям. Кроме того, финская система активно использует цифровые 

технологии для обучения, что делает процесс более доступным и эффективным. 
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Южная Корея: Технологическое образование. Южная Корея делает акцент 

на подготовке специалистов в области высоких технологий. В стране активно 

развиваются программы, связанные с искусственным интеллектом, 

робототехникой и программированием. Государство инвестирует значительные 

средства в модернизацию учебных заведений и создание инновационных 

образовательных центров. 

Казахстан также активно внедряет международные практики. В стране 

развивается дуальное обучение, создаются национальные центры компетенций, 

а студенты участвуют в международных соревнованиях, таких как WorldSkills и 

TurkSkills. Это способствует повышению качества подготовки специалистов и 

их адаптации к требованиям глобального рынка. 

Развитие технического и профессионального образования является 

стратегическим приоритетом Казахстана. Современные реформы направлены на 

повышение качества подготовки специалистов, адаптацию системы к 

требованиям рынка труда и внедрение инновационных технологий. 

На протяжении длительного периода государством предпринимаются 

попытки решения проблем повышения качества среднего и технического 

образования и трудоустройства выпускников колледжей. Однако наблюдается 

переизбыток в выпуске одних специалистов, например, экономистов и юристов, 

а востребованных технических специалистов не хватает. Подобная ситуация 

сохраняется десятилетиями, многие предприятия, открывающие производства, 

вынуждены переобучать за свой счет выпускников или нанимать сотрудников 

из-за рубежа за более высокую зарплату.  

Основными тенденциями в развитии казахстанского ТиПО, выявленными в 

ходе анализа статистических данных, являются: устранение дефицита на рынке 

труда в технических кадрах и акцент на качественный рост технической и 

профессиональной подготовки выпускников колледжей. 

Для казахстанских колледжей до сих пор характерна недостаточная 

оснащенность оборудованием и слабая техническая база. Действующие 

программы обучения не дают возможности студентам приобретать необходимые 
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профессиональные компетенции. Необходимо внедрять технологии обучения, 

ориентированные на формирование практических компетенций. 

Профессиональный уровень преподавателей колледжей нуждается в 

постоянном развитии, в силу этого ППС необходимо повышать свою 

квалификацию на действующих предприятиях и передавать полученный опыт и 

знания студентам. Соответственно, политика профильного министерства и 

руководства колледжей должны ориентирована на формирование 

соответствующих стимулов для преподавателей в этом направлении. 

Выпускники колледжей по большей части не могут претендовать на 

высокий уровень заработной платы ввиду недостаточной квалификации и 

отсутствия необходимых знаний. Соответственно, уровень 

конкурентоспособности выпускников колледжей невысок. В целом, отсутствуют 

достаточные стимулы для получения образования в колледжах. 

Уровень партнерства колледжей и бизнеса в развитии дуального 

образования и трудоустройства выпускников невысок. С другой стороны, 

отсутствует поддержка со стороны государства для бизнеса, который 

инвестирует собственные средства для подготовки технических специалистов в 

колледжах. 

Очевидна слабая информационная политика о плюсах и преимуществах 

получения технических профессий в Казахстане.  
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Искусственный интеллект: этические принципы кибербезопасности в 

научно-образовательной среде 

Сагиева Р.К. 

Национальная академия наук Республики Казахстан при Президенте РК 

Зейнуллина Ж.Р. 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В данной работе рассматриваются разработанные 

нормативные положения зарубежного и Казахстанского опыта в области 

искусственного интеллекта в образовании. Также, особое внимание уделено 

перспективам развития искусственного интеллекта в образовании и его 

влиянию на студентов, преподавателей и других участников образовательного 

процесса. На основе проведенного анализа авторы делают вывод о том, что 

применение искусственного интеллекта в образовании имеет большой 

потенциал для улучшения результатов обучения и достижений учащихся, 

однако для успешной интеграции этой технологии необходимо решить ряд 

вызовов, связанных с этическими и социальными аспектами.  

Ключевые слова: искусственный интеллект, этические принципы и 

искусственный интеллект, научно-образовательная среда, концепция развития 

искусственного интеллекта, применение искусственного интеллекта 

 

Жасанды интеллект: ғылыми-білім беру ортасындағы киберқауіпсіздіктің 

этикалық принциптері 

Сагиева Р.К. 

ҚР Президенті жанындағы Қазақстан Республикасының Ұлттық ғылым 

академиясы 

Зейнуллина Ж.Р. 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Бұл жұмыста білім беру саласында жасанды интеллектті 

қолдану бойынша шетелдік және қазақстандық тәжірибе негізінде әзірленген 

нормативтік ережелер қарастырылады. Сонымен қатар, жасанды 

интеллекттің білім беру жүйесінде даму перспективалары мен оның 

студенттерге, оқытушыларға және білім беру процесінің басқа 

қатысушыларына әсеріне ерекше назар аударылады. Жүргізілген талдау 

негізінде авторлар жасанды интеллектті білім беруде қолданудың оқу 

жетістіктерін жақсартуға зор мүмкіндік беретінін атап өтеді, алайда бұл 

технологияны сәтті интеграциялау үшін этикалық және әлеуметтік 

аспектілерге байланысты бірқатар мәселелерді шешу қажет. 
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Artificial intelligence: ethical principles of cybersecurity in the scientific and 

educational environment 

Sagiyeva R.K. 

National Academy of Sciences of the Republic of Kazakhstan under the President of 

the RK 

Zeynullina Zh.R. 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

Abstract. This paper explores the regulatory frameworks developed based on 

international and Kazakhstani experience in applying artificial intelligence in 

education. Special attention is given to the prospects for AI development in the 

educational field and its impact on students, educators, and other stakeholders in the 

learning process. Based on the analysis, the authors conclude that artificial 

intelligence has great potential to improve learning outcomes and student 

performance; however, its successful integration requires addressing several ethical 

and social challenges. 

Keywords: artificial intelligence, ethical principles, scientific and educational 

environment, AI development concept, application of artificial intelligence. 

 

Стремительно расширяющаяся роль искусственного интеллекта (ИИ) таит в 

себе довольно противоречивые социально-экономические последствия, так как 

современные алгоритмы машинного обучения наряду со способностью реальном 

времени анализировать огромные массивы сетевых данных, в том числе 

персональных, что могут вступать в противоречие с законами о 

конфиденциальности, например c Общим регламентом ЕС по защите данных 

(GDPR) [1]. Также эксперты отмечают, что многие модели искусственного 

интеллекта функционируют без прозрачного объяснения принимаемых 

решений, что осложняет контроль над их деятельностью со стороны общества. В 

связи с этим актуализируется вопрос этичного и законного применения ИИ для 

обеспечения кибербезопасности. Более того, международное сообщество 

подчеркивает необходимость разработки единых глобальных подходов к 

регулированию ИИ в области кибербезопасности, чтобы унифицировать 
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этические нормы и правовые требования, обеспечив баланс между инновациями 

и угрозами при внедрении ИИ [2]. 

  На глобальном уровне выработан ряд принципов, призванных обеспечить 

работу надежных ИИ (trustworthy AI): недопущение утечки информации и 

дискриминации, прозрачность работы алгоритмов, возможность привлечения 

человека  к контролю за решениями машины, учет приватности и безопасности 

данных [2]. В частности, эти принципы отражены во Всеобщей рекомендации по 

этике ИИ ЮНЕСКО 2021 года, принятой большинством стран, включая 

Казахстан. В дополнении к данному документу в 2023 году ЮНЕСКО выпустила  

практические руководства по использованию генеративного ИИ в образовании и 

науке [4]. Этот документ делает акцент на необходимости защиты персональных 

данных, обеспечении прозрачности алгоритмов и установлении возрастных 

ограничений при работе с ИИ. Все это формирует основу международных 

стандартов этичного применения искусственного интеллекта. 

Довольно любопытным является пример Европейского союза, который в 

готовящемся Европейском акте об искусственном интеллекте (EU AI Act) 

классифицирует системы ИИ по уровням опасности и вводит риск-

ориентированный подход к их  регулированию в зависимости от степени угроз 

[2].  

В США, Китае и других странах также появляются нормативные 

инициативы в сфере ИИ, но они пока носят фрагментарный характер, что создает 

серьезные вызовы для регуляторов [5], ключевой задачей  которых сегодня 

становится поиск баланса между стимулированием инноваций и защитой 

общества от потенциального вреда при применении искусственного интеллекта. 

В Казахстане начала развиваться нормативно-правовая база, 

регламентирующая применение ИИ. Например, в июле 2024 года Правительство 

утвердило Концепцию развития искусственного интеллекта на 2024–2029 годы, 

которая призвана  создать условия для безопасного и этичного развития ИИ в 

стране. Кроме того, Республиканским учебно-методическим советом 

Министерства науки и высшего образования РК был введен межвузовский 
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стандарт применения ИИ в высшем и послевузовском образовании, призванный 

унифицировать подходы всех казахстанских вузов к использованию ИИ-

технологий в научно-образовательном процессе. Эти шаги  Казахстана 

направлены на  адаптацию лучших мировых практик. 

На уровне национальных университетов Казахстана также стали 

разрабатываться Положения о применении технологий искусственного 

интеллекта [3].  Например,  подобный внутренний нормативный документ был 

принят КазНУ им. Аль-Фараби. При разработке Положения были учтены как 

национальные законодательные акты, так и международные рекомендации, что 

отражает ключевые ценности и подходы к этичному использованию ИИ. В нем 

прямо запрещается любое применение ИИ, которое может нанести вред или быть 

неэтичным. Особый акцент сделан на соблюдении академической честности: 

если студент или исследователь использует генеративные модели при 

подготовке работы, он обязан избегать плагиата и цитировать все 

использованные источники и алгоритмы. Тем самым, КазНУ стремится 

интегрировать новые технологии в учебный процесс без ущерба для качества 

образования и научной этики.  Полагаем, что подобный опыт может быть 

полезным для других вузов Казахстана. 

Если говорить об одном из центральных этико-правовых вопросов - 

распределении ответственности при использовании ИИ, то  речь идет, прежде 

всего, об определенном противоречии: кто несет ответственность за решения, 

принимаемые алгоритмом – разработчик системы, пользователь или сама 

программа? Как известно, при высокой  автономности современных ИИ-систем, 

они  не обладают правосубъектностью. В связи с этим, международные 

руководства по этике ИИ настаивают на сохранении принципа human-in-the-loop, 

который провозглашает, что человек должен оставаться в контуре принятия 

важных решений, особенно затрагивающих права и безопасность других людей 

[2]. Это означает, что даже если ИИ в киберсистеме обнаружил угрозу или 

принял какое-либо решение, окончательное подтверждение и ответственность 

должны оставаться за уполномоченным специалистом. 
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В научно-образовательной среде принцип ответственности реализуется 

через четкие правила использования ИИ. В широком контексте, разработчикам 

и внедряющим организации необходимо тщательно тестировать модели, 

мониторить их работу и быть готовыми быстро откорректировать систему при 

выявлении сбоев или злоупотреблений.  Таким образом, формирование культуры 

ответственности – ключевое условие  и важнейшая этическая норма обеспечения 

кибербезопасности при использовании ИИ. 

Еще одним ключевым вызовом в обеспечении кибербезопасности при 

применении ИИ является прозрачность используемых ими алгоритмов. На 

данном этапе многие модели ИИ, особенно на основе нейронных сетей, 

действуют как «black box», предоставляя результат без объяснения процессов его 

получения.  Отсутствие понимания внутренней логики затрудняет проверку, 

мониторинг деятельности ИИ и препятствует улучшению систем безопасности. 

Также принцип  прозрачности обусловлен и юридическими аспектами, 

поскольку субъекты данных  должны иметь возможность получить 

вразумительное объяснение решений, принятых автоматически машиной [1].  

Именно поэтому  появились направления Explainable AI (XAI), ориентированные 

на создание методов интерпретации работы сложных моделей. Применение XAI 

повышает эффективность кибербезопасности: специалисты могут уточнять 

причины, почему ИИ пометил тот или иной сетевой трафик как аномальный, и 

скорректировать стратегии защиты. 

Также следует подчеркнуть, что принцип прозрачности касается  как самих 

алгоритмов, так и фактов их использования, поэтому в академической этике 

сейчас подчеркивается обязанность раскрывать применение ИИ при подготовке 

материалов. А именно, студент или преподаватель должен указывать в работе 

как и в какой мере он использовал нейросеть для генерации текста или кода.  

Таким образом, соблюдение принципа прозрачности  является 

необходимым условием  как для соблюдения законодательства, так и для 

укрепления доверия пользователей к ИИ-системам. 
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Следующим дискуссионным  аспектом широкого распространения 

генеративных ИИ (таких как GPT-модели) является норма об авторстве и 

интеллектуальной собственности. Сложно идентифицировать авторство текста 

или программного кода, созданного ИИ. С точки зрения академической этики 

неправильно выдавать за собственное творчество человека работу, которая 

сгенерирована машиной. В этой связи даже возник термин «ИИ-плагиат» – 

описывающий кейс, когда студент или исследователь фактически присваивает 

себе результат, созданный нейросетью. Очевидно, без четких правил 

академическая честность может серьезно пострадать из-за массового 

использования нейросетей в науке и обучении [6]. На практике, некоторые 

авторитетные издательства и журналы такие, например, как Nature и Science 

прямо заявили, что ИИ-инструменты не могут указываться в числе авторов 

научных публикаций из-за того, что не несут ответственности за содержимое и 

не обладают творческим вкладом, который присущ человеку [7].  

В университетах  принцип академической честности при активно 

применяемых ИИ соблюдается внедрением системы обнаружения AI-

генерированных текстов и обучением студентов этичным практикам работы с 

ИИ. Как  уже отмечалось, в правилах КазНУ им. аль-Фараби обязывают 

студентов цитировать источники и алгоритмы, использованные при написании 

работ [3].  Таким образом, признается вклад ИИ как вспомогательного 

инструмента, аналогично тому, как указываются литературные источники,  при  

этом сохраняется прозрачность происхождения идей, а у преподавателей есть 

возможность более объективно оценить оригинальность работы.   

Таким образом, соблюдение принципов авторства и корректных ссылок 

позволяет гармонично интегрировать ИИ в исследовательскую и учебную 

деятельность без нарушения этических норм. 

Достаточно парадоксальным результатом применения ИИ является вызов и 

для самой кибербезопасности.  

Прежде всего, злоумышленники, получая в свое распоряжение мощные 

инструменты, имеют возможность использования генеративных нейросетей для 
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мошенничества: создания поддельных изображений и аудио, реалистичных 

фишинговых писем или вредоносного кода. Например, технологии deepfake 

позволяют с  точностью имитировать голос или внешность другого человека, что 

может использоваться  для обмана системы безопасности или социальных атак. 

Согласно данным опросов, более 25%  компаний в 2024 году столкнулись с хотя 

бы одним инцидентом, связанным с кибермошенничеством [5].   

Во-вторых, следует учитывать, что риском для кибербезопасности являются   

уязвимости самого ИИ [6]. Например, если система кибербезопасности основана 

на алгоритмах машинного обучения, мошенники могут попытаться обойти ее, 

зная принципы работы модели. Уже известны такие кибератаки как : 

- «отравление» данных (data poisoning), когда в обучающую выборку 

целенаправленно внедряются вредоносные данные, из-за чего алгоритм 

обучается с изъянами; 

- использование адверсариальных примеров (adversarial examples), когда 

специально формируются входные данные, которые вводят ИИ в заблуждение 

(например,  с виду безобидный файл, немного измененный таким образом, что 

система классифицирует его как безопасный, хотя на самом деле это вирус).  

Данные факты говорят о необходимости разрабатывать стойкие к атакам 

модели и закладывать дополнительные уровни проверки результатов работы ИИ. 

Наконец, немаловажным является учет технической надежности ИИ-

систем, чтобы сбои, ошибки в коде или иные предвиденные ситуации не вывели 

систему кибербезопасности из строя.  Очевидно, что организации должны 

внедрять процедуры регулярного тестирования и аудита ИИ-инструментов, и 

иметь резервные планы на случай отказа алгоритмов.  

Таким образом, стремительное развитие ИИ не только открывает широкие 

возможности для активизации научно-образовательной деятельности,  но в то же 

время обостряет вопросы этики, права и управления. Решение данных вопросов 

возможно при условии тесного взаимодействия всех заинтересованных сторон – 

от законодателей и международных организаций до конкретных вузов и 

экспертных сообществ [7].  
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Очевидно, что конечная цель  заключается в том, чтобы имплементировать 

ИИ в процессы таким образом, чтобы максимизировать пользу и 

минимизировать риски [8], для чего потребуется реализация мер, которые 

помогут обеспечить этичное внедрение ИИ в университетскую среду: 

Учреждениям высшего образования следует принять четкие внутренние 

инструкции по интеграции ИИ в научно-образовательный процесс, чтобы  

уточнить границы допустимого применения технологий, этические нормы и 

процедуры контроля.  

Необходимо организовать систематическое обучение сотрудников и 

студентов основам ИИ и связанным с ним этическим и правовым вопросам.  

Университеты должны обеспечивать максимальную прозрачность, 

обязывая  указывать  использование ИИ при выполнении учебных и научных 

работ студентами и преподавателями. 

Необходимо строго соблюдать законы о персональных данных. Сохранять 

за человеком решающую роль в критических вопросах, где ИИ может выступать 

помощником. Важно назначить ответственных лиц, которые будут отслеживать 

использование ИИ. 

Университеты должны отслеживать эффективность и корректность 

работающих ИИ-систем, проводя регулярный аудит на безопасность, чтобы 

оперативно вносить изменения в модели или правила их применения. 

Для выработки единых стандартов и согласованных мер по всей системе 

образования рекомендуется налаживать обмен опытом между вузами, научными 

центрами и профильными организациями, а также участие в национальных и 

международных инициативах по регулированию ИИ. 
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Abstract.  The article considers the main directions and dynamics of social 

modernization processes in Kazakhstan in the period from 2020 to 2024. The analysis 

of state policy, the level of financing of social sphere, human development indicators 

and regional differences in the provision of social services is carried out. Key 

achievements and existing problems in the implementation of social reforms are 
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identified. Conclusions are drawn about the need to strengthen the targeting of social 

policy and the development of regional initiatives. 

Keywords: social modernization; Kazakhstan; human development; social 

policy; regions; public expenditures; reforms. 

 

Қазақстандағы әлеуметтік модернизация процестерінің  

қазіргі жағдайына талдау 

 

И.Н.Мурсалова 

С. Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университетінің 

магистранты 

 

Аңдатпа. Мақалада 2020-2024 жылдар аралығындағы Қазақстандағы 

әлеуметтік жаңғырту процестерінің негізгі бағыттары мен динамикасы 

қарастырылады. Мемлекеттік саясаттың әлеуметтік салаға қаржыландыру 

деңгейінің, адам дамуының көрсеткіштерінің және әлеуметтік қызметтер 

көрсетудегі аймақтық айырмашылықтардың талдауы жасалған. Әлеуметтік 

реформаларды жүзеге асырудағы негізгі жетістіктер мен қордаланған 

мәселелер анықталған. Әлеуметтік саясаттың мақсаттылығын күшейту 

және аймақтық бастамаларды дамыту қажеттілігі туралы қорытынды 

жасалған. 

Түйінді сөздер: әлеуметтік жаңғырту; Қазақстан; адам даму; әлеуметтік 

саясат; аймақтар; мемлекеттік шығыстар; реформалар. 
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Introduction 

The current stage of Kazakhstan's development is characterized by challenges 

associated with globalization, digital transformation and the need to improve the 

quality of life of the population. Social modernization is becoming an integral part of 

the state strategy of sustainable development. In the conditions of post-pandemic 

recovery, it is important to study the mechanisms and results of these processes, 

especially in the social sphere affecting the well-being of millions of citizens. 

Purpose of the study 

The purpose of the study is to provide a comprehensive analysis of the status and 

trends of social modernization processes in Kazakhstan for the period 2020-2024, to 

identify key achievements and challenges, and to determine the directions of further 

development. 

Research Methodology and Principles 

The following methods were applied in the work: 

- Content analysis of strategic documents and program initiatives; 

- Comparative analysis of statistical data by years and regions; 

- System approach to assessing the impact of policy on the social sphere; 

- Graphical and analytical methods of data visualization; 

- Principle of regionalization, taking into account the differences between the 

regions of Kazakhstan. 

The information base included data from the RK Bureau of National Statistics, 

UNDP, government programs and ministry reports. 

The main part of the research  

1. State policy of social modernization 

Social modernization in Kazakhstan is implemented within the framework of the 

state policy aimed at transforming public institutions, improving the quality of life and 

developing human capital. Since 2017, the key conceptual document has been the 

Rukhani zhangiru program, aimed at updating public consciousness, strengthening 

national identity and modernizing cultural and educational practices. 

Important tools for the implementation of social modernization have become: 

- national projects on health care, education, digitalization and inclusive 

development; 

- introduction of the principles of the “Hearing State” and feedback from citizens; 

- development of the Egov platform and provision of more than 90% of public 

services in online format; 

- reforming the social protection system with a focus on targeting and fairness. 

Special attention in the policy of recent years has been paid to poverty alleviation, 

support for youth and vulnerable groups, and equalization of living conditions between 

regions. 

2. Social financing 

Increased public funding has been the foundation of many social transformations. 

Over the period 2020-2024, total spending on education, health care and social 

protection increased by more than 60%. This demonstrates the high priority of the 

social sphere in government policy. 
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The growth of investments in the digitalization of education and medicine, 

construction of new schools and medical facilities in regions with infrastructure deficit 

has become especially noticeable. 

Table 1- State expenditures on social sphere (in billion tenge) 

Year Education Health Care Social Protection 
Total 

 
2020 1 753 1 518 3 066 6 337 
2021 2 014 1 637 3 308 6 959 
2022 2 438 1 982 3 695 8 115 
2023 2 850 2 316 4 128 9 294 

2024 3 120 2 605 4 450 10 175 

(Graph: Growth of total social expenditures 2020–2024) 

The graph to this table allows you to visualize the dynamics of growth by areas 

and the general trend of increasing the share of social expenditures in the state budget. 

3. Human Development Index (HDI) 

The HDI is an integral indicator that includes the level of education, life 

expectancy and income. Kazakhstan shows a steady growth of this index, approaching 

the “very high development” category. From 2018 to 2024, the country improved its 

ranking by 5 positions, which reflects the effectiveness of social and educational 

policies. 

 

Table 2-Dynamics of HDI according to UNDP data 

Year HDI 
Place in the rating 

 
2018 0.800 58 
2019 0.817 57 
2020 0.825 56 
2021 0.828 56 
2022 0.830 55 
2023 0.832 54 

2024 0.835 53 

 

(Graph: Growth of the HDI in Kazakhstan) 

Significant contributions to the growth of the HDI were: 

- Increased coverage of the population with medical services; 

- increased accessibility of preschool and secondary education; 

- growth of minimum wages and social payments. 

4. Regional differences in social modernization 

The processes of social modernization in Kazakhstan are developing with 

different intensity depending on the region. These differences are due to a combination 

of historical, geographical, demographic, economic and institutional factors. Despite 

the existence of a nationwide modernization strategy, its implementation on the ground 

faces different degrees of readiness of regional structures, unequal resource base and 

level of social development. 

Modernization is most dynamic in the largest cities and administrative centers, 

where financial, human and technological resources are concentrated. In these regions, 
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digital technologies are being introduced faster, governance institutions are being 

updated, and access to modern services is improving. At the same time, a number of 

peripheral and rural areas show signs of social stagnation: elements of traditionalism 

persist, mechanisms of civic participation are less developed, and opportunities for the 

implementation of new social initiatives are limited. 

The rate of modernization is significantly influenced by the level of urbanization 

and population density. Cities with a high concentration of population demonstrate 

greater receptivity to innovation and social change, while sparsely populated regions 

require additional efforts on the part of the state and local authorities to be involved in 

nationwide processes of modernization. 

Social modernization in Kazakhstan is developing unevenly. Regional differences 

are conditioned by economic specialization, population density, urbanization, access 

to education and health care, as well as the involvement of citizens in social processes. 

 

Table 3-Indices of social modernization by regions (2024) 
Region Education Health 

Care 

Infrastructu

re 

Civic 

Engagement 

Total 

Index 

Astana сity 0.91 0.88 0.9 0.82 0.88 

Almaty сity 0.89 0.85 0.87 0.8 0.85 

Shymkent сity 0.82 0.8 0.75 0.76 0.78 

Karaganda region 0.75 0.77 0.72 0.7 0.74 

East Kazakhstan region 0.72 0.73 0.7 0.68 0.71 

Kostanay region 0.7 0.72 0.69 0.66 0.69 

Aktobe region 0.69 0.7 0.68 0.64 0.68 

North Kazakhstan region 0.68 0.69 0.67 0.62 0.67 

Pavlodar region 0.7 0.68 0.65 0.6 0.66 

Turkestan region 0.67 0.65 0.6 0.58 0.63 

Abai region 0.66 0.65 0.6 0.55 0.62 

Zhetysui region 0.64 0.62 0.58 0.52 0.59 

Ulytau region 0.61 0.6 0.55 0.5 0.57 

Mangystau region 0.66 0.64 0.62 0.53 0.61 

Atyrau region. 0.67 0.65 0.64 0.54 0.63 

West Kazakhstan region 0.68 0.66 0.62 0.56 0.63 

Almaty region 0.7 0.68 0.66 0.61 0.66 

 

5. Digitalization as a modernization tool 

The digital transformation of the social sphere has become one of the most 

effective areas of modernization. For the last five years: 

• The share of the population receiving public services online has increased to 

92%; 

• Electronic health cards and social electronic wallets have been introduced; 

• * an automated system for assigning targeted social assistance (ASA). 

This has made it possible to increase transparency, reduce corruption risks and 

ensure prompt government response to citizens' requests. 

The results of the study 
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• The volume of social sector financing has increased by 60% in 5 years; 

• * The Czech Republic is steadily growing, Kazakhstan has risen from 58th to 

53rd place in the rating; 

• Increased digital accessibility of social services; 

• There is a significant regional gap in the availability of resources (doctors, 

schools); 

• Insufficient targeting of social policy in some regions. 

Conclusion 

Social modernization in Kazakhstan has a positive trend, confirmed by the growth 

of investments, HDI indicators and digitalization. At the same time, for the 

sustainability of the process, it is necessary: 

• Elimination of regional disparities; 

• Professional development of personnel in the social sphere; 

• Development of mechanisms of public participation in the management of 

reforms; 

• Focus on quality, not just the scale of social initiatives. 
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Аннотация. Финансы являются ключевыми инструментами, с помощью 

которых достигаются глобальные цели жизнедеятельности общества. Это 

ведёт к тому, что финансовая культура становится интегральной частью 

культуры личности, семьи и нации. Осознание роли общественных финансов 

стоит в одном ряду с осмыслением личного благополучия и является ключом к 

эффективному планированию на перспективу. Это включает в себя участие в 

инициативном бюджетировании, налоговую осведомлённость и понимание 

прозрачности государственных бюджетов. Таким образом, для современного 

человека актуально обладать обширным набором знаний, умений и компетенций 
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в финансовой сфере, которые требуют регулярного обновления и 

совершенствования. 

Ключевые слова: финансы; грамотность; население; культура; знания; 

рекомендации; проблемы.  

 

Formation of financial literacy among the population 

 

I.V. Zakharov, R.M. Yangirova, D.A. Bondarenko 

Master's students of the Ural State University of Economics 

 

Annotation. Finance is the key instrument by which the global goals of society 

are achieved. This leads to the fact that financial culture becomes an integral part of 

the culture of the individual, family and nation. Understanding the role of public 

finance is on a par with understanding personal well-being and is the key to effective 

long-term planning. This includes participation in proactive budgeting, tax awareness, 

and an understanding of the transparency of government budgets. Thus, it is important 

for a modern person to have an extensive set of knowledge, skills and competencies in 

the financial sector, which require regular updating and improvement. 

Keywords: finance, literacy, population, culture, knowledge, recommendations, 

problems. 

 

 

Развитие финансовой грамотности является ключом к улучшению 

благосостояния населения и решению долгосрочных задач. В центре 

государственных усилий по формированию финансовой культуры стоит 

индивид с его стремлением к получению новых знаний и рекомендаций. 

Обучение грамотному управлению финансовыми средствами и инвестированию 

в целях обеспечения лучшего будущего для себя и своих близких представляет 

собой не только изучение теории, но и приобретение практических навыков, 

которые помогут защитить от неожиданных финансовых потрясений [1]. 

С точки зрения государства, обеспечение финансовой грамотности 

населения служит залогом достижения множества целей. В первую очередь, это 

касается обеспечения стабильности в обществе через финансовое благополучие 

многих миллионов семей. Также, это способствует глубокому личностному 

развитию и самосовершенствованию, позволяя каждому человеку наиболее 
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полно раскрыть свой потенциал, что, в свою очередь, способствует ускорению 

экономического роста в стране. Кроме того, повышение финансовой 

грамотности ведёт к увеличению уровня сбережений, которые могут быть 

преобразованы в инвестиции, способствуя тем самым развитию экономики и 

повышению финансовой стабильности на всех бюджетных уровнях. В то же 

время финансовая грамотность помогает подготовить население к столкновению 

с жизненными трудностями и достижению пенсионного возраста, позволяя 

государственным социальным программам сосредоточиться на помощи 

наиболее нуждающимся. 

Высокий уровень финансовой грамотности помогает стимулировать 

улучшение жизненных условий, что способствует благоприятной среде для 

роста и развития молодого поколения и детей, а также способствует решению 

проблемы сокращения населения; повышать ответственность перед обществом; 

проявлять высокую ответственность как в вопросах уплаты налогов, так и в 

участии в жизни общества, включая управление общественными финансами, 

благотворительность и социальное предпринимательство; оказания 

значительной поддержки в устойчивом развитии российского и международного 

уровня [1, c.74]. 

Начиная с 2022 года, элементы финансовой грамотности, включая 

соответствующие навыки и образовательные достижения, стали обязательными 

в рамках федеральных стандартов образования на уровне высшего, начального, 

базового и среднего профессионального обучения [2]. 

Исходя из вышеизложенного, целью введения финансовой грамотности в 

образовательный процесс является обеспечение экономической защищенности 

каждого человека и его семьи, что способствует повышению общего уровня 

жизни, включая доступ к качественному жилью, образованию, медицинским 

услугам и обеспечению достойного уровня жизни в пенсионном возрасте. В 

наше время финансовой грамотностью обладают не все слои населения, что 

порождает ряд серьёзных проблем как для отдельных граждан, так и для 

государства в целом. Среди граждан основные затруднения связаны с принятием 
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финансово необоснованных решений, падением уровня доверия к банкам и 

другим кредитным организациям, а также увеличением объёма долгов. Кроме 

того, это ведёт к передаче отрицательного опыта следующим поколениям, 

повышает уязвимость перед финансовыми мошенниками и недобросовестными 

предложениями, а также к нерациональному планированию пенсионных 

накоплений и невозможности их эффективного управления [2, c.11]. 

Низкий уровень финансовой грамотности среди граждан приводит к 

сложностям, включая увеличение бюджетного бремени, замедление роста 

экономики и финансовых рынков, а также снижение качества жизни населения. 

В ходе проведённого всероссийского опроса, который затрагивал 

представителей различных слоёв населения, были собраны данные, 

подтверждающие проблемы с финансовой грамотностью. В результате 

исследования была составлена диаграмма, демонстрирующая соотношение в 

уровнях финансовой грамотности населения России в 2024 году (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 - Соотношение уровня финансовой грамотности населения 

России за 2024 год, % (по данным НАФИ) 

 

Из рисунка 1 видно, что 54,0 % населения имеют средний уровень 

грамотности, 16,0 % - высокий и 30,0 % - низкий уровень. 

Исходя из информации, предоставленной Национальным агентством 

финансовых исследований (НАФИ), значительная доля населения стремится 

30

54

16

Низкий уровень (1-11 баллов) Средний уровень (12-15 баллов)

Высокий уровень (16-21 балл)
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повысить финансовую грамотность: примерно 44% желают её улучшить свою, в 

то время как почти 45 % нацелены на изучение методов защиты своих прав в 

сфере финансовых услуг. Около 29% стремятся избежать накопления долгов, и 

лишь 13% хотят освоить умение эффективно управлять семейным бюджетом [3]. 

С другой стороны, статистика выявляет определённую осторожность среди 

россиян в отношении финансовых рынков: около 35% предпочитают хранить 

свои сбережения вне банковских структур, а большинство, свыше 50%, не 

пользуются услугами финансовых организаций, считая их сложными для 

понимания.  

В 2024 году уровень финансовой грамотности среди российского населения 

достиг 12,77 баллов, показывая небольшое снижение с 12,79 балла в 2022 году и 

увеличение с 12,35 балла в 2020 году и 12,12 балла в 2018 году. Образованные 

люди в возрасте старше 35 лет, часто находящиеся в браке и проживающие в 

больших городах, демонстрируют высокую финансовую грамотность. В то же 

время, молодёжь, безработные и жители малых городов или сельских районов 

часто отстают в понимании финансовых тенденций. Также исследование НАФИ 

показало, что к 2024 году увеличился процент россиян, предпочитающих 

экономить деньги – до 33% по отношению к 2023 году. Помимо этого, 48% 

населения планируют свои финансы, а большинство (82%) платит счета в срок и 

обдуманно подходит к расходам (81%). 

Согласно опросу, интерес россиян к управлению своими финансами упал: 

только 75% респондентов тщательно следят за своими счетами, что на 3% 

меньше по сравнению с 2023 годом. При этом 46 % способны корректно 

вычислить проценты по своим вкладам, показывая уменьшение на 2% от 2023 

года. В то же время, увеличилось количество людей, предпочитающих 

расходовать свои средства вместо их накопления, достигнув 56%, что на 2% 

больше, чем в 2023 году [4].  

Для повышения финансовой грамотности и повышения соответствующих 

показателей, необходимо внедрить определённые инициативы. Одной из 

ключевых является введение обязательного финансового обучения для 
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школьников с первого по девятый классы начиная с первого сентября 2022 года, 

что способствует формированию базовых финансовых умений и знаний с 

раннего возраста. Кроме того, создание и развитие образовательных веб-

порталов, фокусирующихся на личных финансах и защите прав потребителей, 

также играет важную роль в достижении этой цели [5]. 

Также важным является создание бесплатных «горячих линий» для 

финансовой помощи, предлагающих сведения о негосударственных пенсионных 

пособиях и методиках открытия бизнеса; организация обучающих мероприятий 

на безвозмездной основе для населения. 

Таким образом, экономические и социальные изменения, происходящие в 

настоящее время, подчёркивают непрерывную потребность в укреплении 

финансовой грамотности среди населения, что подтверждается 

многочисленными исследованиями. Улучшение знаний в области финансов 

играет ключевую роль в обеспечении личного благосостояния и общественной 

стабильности в существующей динамичной среде. Это особенно актуально для 

тех, кто принадлежит к социально-демографическим группам, подверженным 

повышенным финансовым рискам из-за отсутствия понимания основ личной 

финансовой безопасности и надёжности0. В современном мире, где финансовые 

услуги постоянно развиваются, учитывая их цифровую трансформацию и 

появление новых, более сложных финансовых инструментов, крайне важно 

регулярно оценивать как общий уровень финансовой грамотности населения, так 

и их компетенции в цифровой финансовой сфере. Важность финансовой и 

цифровой грамотности сегодня неразделима, что должно быть ключевым 

элементом при разработке программ для улучшения финансовых знаний 

общества. 
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Формирование доходов и их соответствие направлениям налогово-
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Аннотация. В статье дана характеристика основным новшествам нового 

Бюджетного кодекса Республики Казахстан. Рассмотрены показатели 

республиканского бюджета по прогнозу на 2025-2027 годы с точки зрения 

реализации налоговой и бюджетной политики государства. Особое внимание 

уделено формированию доходной части бюджета, в т. ч. налоговых 

поступлений. Достаточно подробно изложена сравнительная характеристика 

объема и структуры налоговых поступлений, на долю которых приходится 71-

84% всех доходных источников. 

Ключевые слова: бюджет; доходы; налоговые поступления; трансферты; 

затраты; макроэкономические показатели. 

 

Кірістердің қалыптасуы және олардың салық-бюджет саясатының 

бағыттарына сәйкестігі 

 

Р.М.Жунусова  

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақалада Қазақстан Республикасының жаңа Бюджет 

кодексінің негізгі жаңашылықтарына сипаттама берілген.Мемлекеттің салық 

және бюджеттік саясатын іске асыру тұрғысынан 2025-2027 жылдарға 

арналған республикалық бюджеттің болжамы бойынша көрсеткіштері 

қаралған. Бюджеттің кіріс бөлігін,оның ішінде салық түсімдерін 

қалыптастыруға ерекше назар аударылған. Салық түсімдерінің үлесі барлық 

кіріс көздерінің 71-84% тиесілі болғандықтан, олардың көлемімен 

құрылымының салыстырмалы сипаттамасы жеткілікті түрде көрсетілген. 

Түйінді сөздер: бюджет; кірістер; салық түсімдері; трансферттер; 

шығындар; макроэкономикалық көрсеткіштер. 

 

Revenue generationand their compliance with the directions of fiscalpolicy 

 

R.M. Zhunusova 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. The article provides a description of the main innovations of the new 

Budget Code of the Republic of Kazakhstan. The indicators of the republican budget 

according to the forecast for 2025-2027 are considered from the point of view of the 
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implementation of the tax and budget policy of the state. Particular attention is paid to 

the formation of the revenue side of the budget, including tax revenues. A comparative 

description of the volume and structure of tax revenues, which account for 71-84% of 

all revenue sources, is presented in sufficient detail. 

Keywords: budget; revenues; taxrevenues; transfers; costs; macroeconomic 

indicators. 

 

Утвержденный Законом республиканский бюджет на предстоящие три года 

сформирован на основе  пятилетнего Прогноза социально-экономического 

развития, ежегодно разрабатываемого Правительством. Данный Прогноз, 

представляющий собой макроэкономическое развитие страны, составляется с 

учетом тенденций мировой экономики, ситуации на мировых товарных рынках, 

а также тенденций развития отраслей казахстанской экономики. 

Вместе с тем, при разработке прогнозных показателей доходов и расходов 

республиканского бюджета возникает проблема использования результатов 

изменений ситуаций, возникающих в современной мировой экономике с точки 

зрения обеспечения экономического роста отечественной экономики. Решение 

данной проблемы осуществляется посредством разработки и рассмотрения 

различных сценариев развития экономики государства и возможных 

последствий изменения цен на мировых товарных рынках и, прежде всего, 

мировых цен на нефть, которая является главным фактором роста экономики 

Казахстана. 

Разработка различных сценариев развития экономики нашей страны 

предполагает рассмотрение тенденций доходов и расходов республиканского 

бюджета в предстоящем трехлетнем периоде. Целью данного исследования 

является разработка комплексного подхода к анализу и оценке формирования 

доходов бюджета Казахстана на среднесрочный период. Для этой цели 

рассмотрены задачи: сравнительное изучение прогнозных параметров бюджета; 

комплексная оценка уровня формирования его доходов; соответствие данного 

уровня основным направлениям бюджетной и налоговой политики государства. 

Основными материалами для написания данной статьи послужили Законы 

Республики Казахстан, исходные данные параметров республиканского 
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бюджета на 2025-2027 гг.  При этом были использованы статистические методы: 

динамики, сравнения, индексный. 

За основу формирования Прогноза социально-экономического развития 

страны до 2029 года взят базовый сценарий при цене на нефть в $75 за баррель и 

курсе доллара 470 тенге. Ожидается, что реальный рост ВВП в 2025 году 

составит 5,6%. При этом положительная динамика прогнозируется во всех 

отраслях экономики Казахстана: в промышленности-4,1%, в сельском хозяйстве 

- 5,3%, в строительстве-9,3%, на транспорте-8,2%, в торговле-7,1%.  

Кроме того, прогнозируется рост экспорта казахстанских товаров до $90 

млрд в 2029 году и увеличение доходов бюджета в 2027 году до 18,2 трлн тенге 

за счет темпов развития экономики, улучшения налогового администрирования.  

По Прогнозу социально-экономического развития страны на 2025-2029 

годы, ежегодный рост ВВП, в среднем, запланирован на уровне 5,4%. При 

достижении такого показателя ВВП страны увеличится с $321 млрд в 2025 году 

до $498 млрд в 2029 году [1]. Для того, чтобы достичь таких показателей, 

необходима диверсификация экономики, повышение ее сложности, организация 

запусков производства продукции высокого передела в стране, отход от 

сырьевой зависимости.  

На основе Прогноза разработаны параметры республиканского бюджета на 

2025-2027 годы год в разрезе следующих показателей: доходы республиканского 

бюджета в 2025 году оцениваются в объеме 21392 млрд. тенге, затраты - в объеме 

25193 млрд. тенге, дефицит бюджета увеличивается до 4100 млрд. тенте (это-

2,7% к ВВП) [2]. 

Более подробный анализ величины доходов республиканского бюджета 

попрогнозным параметрам позволяет констатировать, что объемы доходов по 

прогнозу являются нестабильными. Так,к 2026 году их величина снижается на 

10,2%, а к 2027 году – возрастают на 7,8%. Такой дисбаланс, по нашему мнению, 

складывается только из-за ситуации с трансфертами из Нацфонда, поскольку по 

прогнозу величина налоговых поступлений, которые являютсясамыми 
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значимыми в структуре доходов, в предстоящем трехлетии имеет тенденцию 

роста.  

По прогнозу предусматривается, что налоговые поступления возрастают с 

15193 млрд. тенге в 2025 году до 16275 млрд. тенге в 2026 году и до 17755 млрд. 

тенге в 2027 году. Факторами роста являются положительные изменения 

макроэкономических показателей, увеличение прогноза мировых цен на нефть и 

добычи нефти [3]. При этом самыми значимыми в налоговых поступлениях 

являются поступления налога на добавленную стоимость и корпоративного 

подоходного налога, удельный вес которых составляет в среднем за эти годы 

33%-42%. 

Значительного удельного веса налога на добавленную стоимость и роста его 

объема в налоговых поступлениях, предусматриваемых по прогнозу на 2025-

2027 годы (с 6510 млрд. тенге до 7474 млрд. тенге), предполагается достигнуть 

посредством роста объема ВВП в среднесрочном периоде.Предусмотрено 

такжеповышение доли таможенных платежей - в среднем 14-15% и доли 

поступлений за использование ресурсов-7,5%. 

Заметим, что в 2025 году в структуре доходов удельный весналоговых 

поступлений предусмотрено довести до 71,02%, в 2026 году – до 84,7% и в 2027 

году – до 85,7%. 

Увеличение прогнозируемых объемов налоговых поступлений можно 

объяснить теми основными направлениями, предусмотренными в новом 

Бюджетном кодексе и будущей налоговой политикой. Этими направлениями 

предусматривается сокращение налоговых платежей (вместо 12 налогов будет 

11); оптимизация налоговых льгот; дифференциация ставки КПН (будет 

повышена ставка КПН вразмере 25% длябанков иигорного бизнеса); оптимизация 

ставки НДС (не 12%, а 16%) стимулирование инвестиций; налогообложение 

недропользователей; налогообложение физических лиц (предусмотрена норма 

поосвобождению отиндивидуального подоходного налога пенсионных выплат из 

ЕНПФ и вводится повышенное налогообложению предметов «роскоши». 
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В новом утвержденном Бюджетном кодексе РК предусмотрен ряд 

новшеств, касающихся установления увязки налогово-бюджетной, денежно-

кредитной ифискальной политик, оптимизации бюджетного процесса с точки 

зренияповышения самостоятельности иответственности государственных 

органов, повышения качества планирования доходной части бюджета 

и принятии действенных мер по эффективному использованию бюджетных 

денег и др. 

Предоставлениегосударственным органам самостоятельного права 

перераспределения средств вобъеме 15% отобъема расходов бюджетной 

программы, а также использование в следующем годунеизрасходованных 

втекущем году бюджетных средств призваны обеспечить непрерывное 

финансирование расходов. Однакоповышается их ответственностьв целевом 

использовании этих средств. Поэтому уместно нововведение, направленное 

на усиление парламентского контроля.  

В целом можно констатировать, объемы предполагаемых доходов, в том 

числе налоговых поступлений имеют тенденцию роста, что будет 

способствовать стимулированию развития не сырьевого сектора экономики, 

созданию благоприятного климата в сфере инвестиций и бизнеса, поддержанию 

конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей. 

Вместе с тем сравнительный анализ показателей доходов республиканского 

бюджета позволил дать оценку уровню их формирования, которая 

свидетельствует о сохранении преемственности в реализации основных 

направлений экономической и налогово-бюджетной политики государства в 

соответствии с положениями нового Бюджетного кодекса. 
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Аннотация. Обеспечение соответствующего современным требованиям 

теплового комфорта в жилищах, является одной из важнейших социальных 

задач, и поэтому система централизованного теплоснабжения (СЦТ) должна 

быть экологически и технически совершенной и достаточной по тепловой 

мощности и пропускной способности тепловых сетей. Стабильная и надежная 

обеспеченность электроэнергией жилищного и производственного секторов 

приоритетная задача развития любого региона. 

Перевод ТЭЦ на сжигание природного газа является одним из 

эффективных путей снижения выбросов вредных веществ в атмосферу и 

улучшения качества воздуха в зоне влияния станции. При переводе станции на 

газ практически прекращается загрязнение атмосферы выбросами золы 

угольной, диоксида серы и золы мазутной. Сокращается также загрязнение 

атмосферы окислами азота и углерода, уменьшаются выбросы парниковых 

газов. 

Ключевые слова: экономика; инфраструктура; модернизация, экология;  

современные технологии;  устойчивое развитие. 
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Жылумен қамтамасыз ету жүйелерін жаңғырту: ЖЭО-ны табиғи газға 

көшіру экологиялық тұрақтылыққа және аймақтар инфрақұрылымын 

дамытуға апарар жол ретінде 

 

Г.Д.Тажбенова, Б.Б.Мажитова  

А.К. Құсайынов атындағы Еуразиялық гуманитарлық институт 

 

Аннотация. Тұрғын үйлерде қазіргі заман талаптарына сай жылулық 

жайлылықты қамтамасыз ету – маңызды әлеуметтік міндеттердің бірі болып 

табылады. Сондықтан орталықтандырылған жылумен жабдықтау жүйесі 

(ОЖЖЖ) экологиялық және техникалық тұрғыдан жетілдірілген, сондай-ақ 

жылу қуаты мен жылу желілерінің өткізу қабілеті бойынша жеткілікті болуы 

тиіс. Тұрғын және өндірістік секторларды тұрақты әрі сенімді электр 

энергиясымен қамтамасыз ету – кез келген өңірді дамытудың басым бағыты 

болып табылады. 

ЖЭО-ны табиғи газ жағуға көшіру – атмосфераға зиянды заттардың 

шығарылуын азайтудың және станция әсер ететін аймақта ауа сапасын 

жақсартудың тиімді жолдарының бірі. Станцияны газға көшірген кезде көмір 

күлі, күкірт диоксиді мен мазут күлінің атмосфераға таралуы іс жүзінде 

тоқтатылады. Сонымен қатар азот пен көміртек тотығы сияқты ластаушы 

заттар азайып, парниктік газдар шығарындылары төмендейді. 

Түйінді сөздер: экономика;  инфрақұрылым;  жаңғырту;  экология; 

заманауи технологиялар; тұрақты даму. 

Modernization of heat supply systems: conversion of chp plants to natural gas as 

a path to environmental sustainability and regional infrastructure development 

G.D.Tazhbenova, B.B.Mazhitova  

A.K.Kussainov Eurasian Humanities Institute 

Abstract. Ensuring thermal comfort in residential buildings in accordance with 

modern standards is one of the most important social tasks. Therefore, the centralized 

heat supply system (CHSS) must be environmentally and technically advanced, with 

sufficient thermal capacity and transmission capability of heat networks. A stable and 

reliable supply of electricity to the residential and industrial sectors is a top priority 

for the development of any region. 

The conversion of combined heat and power plants (CHPPs) to natural gas 

combustion is one of the most effective ways to reduce harmful emissions into the 

atmosphere and improve air quality in the station's impact area. When switching to 

gas, emissions of coal ash, sulfur dioxide, and fuel oil ash are virtually eliminated. Air 

pollution from nitrogen oxides and carbon compounds is also reduced, along with 

greenhouse gas emissions. 

Keywords: economy; infrastructure; modernization; ecology; modern 

technologies; sustainable development. 
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Современная экономика требует стабильного и качественного 

энергоснабжения. Теплоэлектроцентрали (ТЭЦ) играют важную роль в 

обеспечении теплом и электроэнергией промышленных предприятий и 

населения. Модернизация оборудования позволяет повысить КПД, снизить 

потери энергии и обеспечить более надежную работу энергосистемы. 

Ужесточение экологических норм на национальном и международном 

уровнях требует снижения выбросов вредных веществ (CO2, NOx, SOx, твердых 

частиц). Модернизация ТЭЦ с внедрением современных технологий позволяет 

значительно уменьшить негативное воздействие на окружающую среду, что 

особенно актуально в условиях глобального изменения климата. 

Обновление инфраструктуры ТЭЦ открывает новые возможности для 

инвесторов благодаря повышению эффективности производства, снижению 

операционных затрат и увеличению срока службы оборудования. Кроме того, 

государственные программы поддержки и международные климатические 

инициативы стимулируют вложения в экологически чистые технологии. 

Модернизация ТЭЦ часто включает интеграцию возобновляемых 

источников энергии, использование когенерационных технологий и 

цифровизацию процессов управления. Это способствует формированию более 

устойчивой энергетической системы, способной адаптироваться к 

изменяющимся условиям рынка и требованиям общества. 

Обновление ТЭЦ способствует созданию новых рабочих мест, развитию 

региональной экономики и повышению качества жизни населения за счет 

улучшения экологической ситуации и надежности энергоснабжения [1]. 

Реконструкция ТЭЦ предусматривает замещение существующего 

пылеугольного оборудования на современные экологически чистые 

парогазовые энергоблоки, а также реконструкцию и строительство объектов по 

выдаче электрической мощности [2]. 

Технологические преимущества предлагаемых инвестиционных 

мероприятий заключаются в следующем: 
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- Минимальные выбросы вредных веществ в атмосферу; 

- сохранение комбинированной выработки тепла и электроэнергии -

наилучшей доступной технологии; 

- строительство на существующей площадке новой ТЭЦ большей 

мощности с маневренным режимом работы, с комбинированной выработкой 

электрической и тепловой энергии; 

- образуются новые рабочие места, что способствует развитию 

инфраструктуры и повышению уровню жизни населения региона. 

Выбор устойчивого перспективного развития ТЭЦ определяется на основе 

технико- экономических критериев, с учетом вопросов надежности 

теплоснабжения, энергоснабжения и экологических аспектов. 

Таким образом, модернизация ТЭЦ имеет инвестиционную 

привлекательность и экологическую устойчивость для обеспечения баланса 

между экономическим развитием, энергетической безопасностью и охраной 

окружающей среды территорий в современных условиях. 

Обеспечение соответствующего современным требованиям теплового 

комфорта в жилищах, является одной из важнейших социальных задач, и 

поэтому система централизованного теплоснабжения (СЦТ) должна быть 

экологически и технически совершенной и достаточной по тепловой 

мощности и пропускной способности тепловых сетей. 

Задачаобеспечениянадежногоиустойчивоготеплоснабженияпотребителей 

г.Алматы, расположенного в зоне континентального климата с достаточно 

холодной зимой (расчетная температура наружного воздуха для отопления 

равна минус 20,1°С), имеет ярко выраженную социальную направленность. 

Централизованное теплоснабжение с комбинированной выработкой 

тепловой и электрической энергии на ТЭЦ – наиболее рациональный способ 

использования топливных ресурсов для теплоснабжения. Благодаря 

существенным экономическим, экологическим и социальным преимуществам, 
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эта система стала доминирующей системой теплоснабжения в крупных 

городах Казахстана. 

Стабильная и надежная обеспеченность электроэнергией жилищного и 

производственного секторов приоритетная задача развития любого региона. 

В связи с чем, для решения данной задачи необходимо обеспечить 

достаточные мощности источников генерирующих установок с возможностью 

регулирования электрических сетей. 

Например, ТЭЦ находящаяся на территории с. Отеген батыр, является 

одним из основных источников техногенного загрязнения воздушного 

бассейна и деградации площадей сельскохозяйственного назначения в 

прилегающих регионах. 

В связи с чем, перевод ТЭЦ на сжигание природного газа является одним из 

эффективных путей снижения выбросов вредных веществ в атмосферу и 

улучшения качества воздуха в зоне влияния станции. При переводе станции на 

газ практически прекращается загрязнение атмосферы выбросам и золы 

угольной, диоксида серы и золы мазутной. Сокращается также загрязнение 

атмосферы окислами азота и углерода, уменьшаются выбросы парниковых газов 

Для регионов Казахстана развитие системы централизованного 

теплоснабжения на базе экологически и технически совершенных технологий 

имеет большое социальное значение: 

 потребители будут обеспечены теплом, вырабатываемом на ТЭЦ 

эффективным комбинированным способом; 

 развитие централизованной системы теплоснабжения исключит 

необходимость сооружения множества автономных источников тепла в 

районах многоэтажного строительства при децентрализованном 

теплоснабжении, что очень важно с точки зрения охраны атмосферного 

воздуха от загрязнения; 
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- строительство и эксплуатация новых энергетических объектов решают в 

некоторой степени проблему занятости населения, так как появится потребность 

в строительно-монтажных и инженерных кадрах. 

Инвестирование в условиях рыночной экономики неизбежно связано с 

риском, а принятие решения об инвестировании энергетических проектов в 

период экономико-политических преобразований в стране происходит в 

условиях неопределенности [3]. 

Под неопределенностью в данном случае понимается неполнота или 

неточность информации об условиях реализации проекта, в том числе - о 

связанных с ними затратах и результатах. Неопределенность, связанная с 

возможностью возникновения в ходе реализации проекта неблагоприятных 

ситуаций и последствий, характеризуются понятием риска. 

В соответствии с принятой мировой практикой рассматриваются 

следующие риски. 

Внешние риски: 

- Риск, связанный с нестабильностью экономического законодательства и 

текущей экономической ситуации, условий инвестирования и использования 

прибыли. 

- Неопределенность политической ситуации, риск неблагоприятных 

социально-политических изменений в стране или регионе. 

- Неопределенность природно-климатических условий, возможность 

стихийных бедствий. 

- Срывы из-за неопределенности  целей, интересов  и поведения участников; 

- Колебания рыночной конъюнктуры, характеризующиеся уровнями 

валютных курсов, цен на материалы, топливо, энергию, ухудшением 

возможности получения сырья, изменением требованием потребителей, 

усилением конкуренции и т.п. 

- Риски, связанные с недопустимыми экологическими воздействиями, 

отрицательными социальными последствиями, нерасчетной инфляцией. 
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Ожидаемые результаты по реализации проекта модернизации ТЭЦ 

предполагает следующее: 

Модернизация ТЭЦ является критически важной для повышения 

эффективности производства энергии, снижения эксплуатационных затрат и 

обеспечения надежности энергоснабжения. Это особенно актуально в условиях 

растущего спроса на энергию и старения существующих мощностей. 

Внедрение современных технологий в процессе модернизации позволяет 

значительно снизить выбросы вредных веществ и минимизировать негативное 

воздействие на окружающую среду. Это соответствует глобальным трендам по 

борьбе с изменением климата и соблюдению экологических норм. 

Модернизированные ТЭЦ становятся более привлекательными для 

инвесторов благодаря повышению эффективности, снижению рисков и 

возможности получения государственной поддержки. Инвестиции в 

экологически чистые технологии открывают новые горизонты для развития 

энергетического сектора [4]. 

Модернизация ТЭЦ способствует созданию новых рабочих мест, 

улучшению качества жизни населения и развитию региональной экономики. 

Устойчивое энергоснабжение положительно сказывается на всех сферах жизни 

общества. 

В процессе модернизации важно учитывать возможность интеграции 

возобновляемых источников энергии, что позволит создать более гибкую и 

устойчивую энергетическую систему, способную адаптироваться к изменениям 

в спросе и предложении [5]. 

Для достижения максимального эффекта от модернизации ТЭЦ необходимо 

применять комплексный подход, который включает технические, 

экономические и экологические аспекты, а также активное сотрудничество 

между государственными органами, бизнесом и научным сообществом. 

Таким образом, модернизация ТЭЦ представляет собой стратегически 

важный шаг к созданию эффективной, экологически устойчивой и 
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инвестиционно привлекательной энергетической системы, способной 

удовлетворить потребности современного общества. 
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Method of determining the financial strength reserve 

 

G.B. Utibaeva 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. The article considers the methodology for calculating the financial 

strength reserve of an enterprise and the issues of its practical application. It is noted 

that the financial strength reserve limiter, which is calculated as the sum of the 

financial strength reserve and acceptable economic growth, has a smaller value than 

the financial strength reserve itself. It is shown that its use is necessary and useful in 

situations where one of the terms has a negative value. Hence, the value of the limiter 

will most likely remain positive and will be suitable for comparison with the results of 

other periods.  

Keywords: financial condition; financial stability; financial strength reserve; 

operating leverage; break-even point. 

 

Қаржылық күштің резервін анықтау әдістемесі 

 

Г.Б. Утибаева 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Мақалада кәсіпорынның қаржылық күшінің резервін есептеу 

әдістемесі және оны тәжірибеде қолдану мәселелері қарастырылған. 

Қаржылық күштің резервісі мен қол жеткілікті экономикалық өсудің 

қосындысы ретінде есептелетін қаржылық күш резервісінің шектегіштің мәні   

қаржылық күштің өзінен төменекені атап өтілген. Аталған көрсеткіштердің 

бірі теріс мәнге ие болған жағдайларда оны қолдану қажетті және пайдалы 

екендігі көрсетілген. Демек, шектегіштің мәні әлі де оң болып қала береді және 

басқа кезеңдердің нәтижелерімен салыстыруға жарамды болады. 

Негізгі сөздер: қаржылық жағдай; қаржылық тұрақтылық; қаржылық 

күштің резерві; операциялық леверидж; залалсыздық нүктесі. 

 

Методика определения запаса финансовой прочности 

 

Г.Б. Утибаева 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассмотрена методика расчета запаса финансовой 

прочности предприятия и вопросы его практического применения. Отмечено, 

что ограничитель запаса финансовой прочности, который рассчитывается как 

сумма запаса финансовой прочности и допустимого экономического роста, 

имеет меньшее значение, чем сам запас финансовой прочности. Показано, что 
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его использование необходимо и полезно в тех ситуациях, когда одно из 

слагаемых имеет отрицательное значение. Отсюда, значение ограничителя, 

наиболее вероятно, все-таки останется положительным и будет пригодно для 

сравнения с результатами других периодов. 

Ключевые слова: финансовое состояние; финансовая устойчивость; запас 

финансовой прочности; операционный леверидж; порог рентабельности. 

 

In financial analysis, we are typically accustomed to evaluating a company’s 

financial condition and stability, often overlooking the necessity of calculating its 

financial resilience margin. The financial resilience margin is one of the key indicators 

that reflects the degree of a company's financial stability. The importance of this metric 

is evident and has practical value, as it enables the assessment of how much revenue 

can decline before the company reaches its break-even point. 

However, calculating the financial resilience margin of an enterprise raises several 

practical issues. To begin with, few companies produce only a single type of product. 

In most cases, companies manufacture and sell a wide assortment of goods and 

products. As a result, based on financial statement data, only an overall financial 

resilience margin can be calculated. 

Of course, indicators derived from this data will reflect the general situation fairly 

accurately [1]. However, they are not sufficient for management to make specific 

operational or production decisions regarding output adjustment. This is because the 

contribution of each individual product to overall revenue and its critical volume of 

production is unknown. Different products will have different break-even points due 

to varying levels of production and sales costs, leading to differences in unit cost and 

price. 

The most straightforward and reliable approach would be to analyze the break-

even point and calculate the financial resilience margin for each individual product. 

However, this is practically unfeasible. Therefore, operational analysis can be 

performed at both the individual product level and the enterprise-wide level. 

It is well known that difficulties in calculating break-even points, financial 

resilience margins, and operational risk arise mainly due to the lack of even 

approximate information on variable and fixed costs, as these are not adequately 
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disclosed in financial statements or their appendices. In other words, distinguishing 

between fixed and variable costs based on financial statements is largely conditional 

[2]. 

Even when analysts have data on fixed and variable costs, they typically calculate 

break-even points, financial resilience margins, and operating leverage using 

"accounting" profit. That is, they do not consider the cost of capital, and instead of 

economic profit (which is commonly used to assess efficiency), they use the profit 

reported in financial statements. "Accounting" profit is merely the excess of revenues 

over costs, without accounting for the opportunity cost of capital. 

This leads us to question whether financial (accounting) statements can yield 

acceptable information on variable and fixed costs and whether the cost of capital can 

be incorporated into calculations to focus on economic rather than accounting profit. 

Let us explore this further. 

Typically, enterprises have a broad product range. Moreover, exact data on how 

much of the fixed cost is attributable to each product is usually unavailable. Therefore, 

under such circumstances, break-even analysis and calculation of the overall financial 

resilience margin at the enterprise level is more feasible [3]. 

All of the above demonstrates that operational analysis and financial resilience 

margin calculations can assess the sensitivity of both accounting and economic profit. 

However, meaningful analytical results must be compared and used as a basis for 

practical decisions to adjust output levels. 

Let us illustrate the methodology for analyzing calculated financial resilience 

margins using data from a hypothetical company. To avoid incurring losses, in the base 

year, this company could only afford a 5.5% reduction in revenue. In the previous year, 

it could withstand a revenue drop of up to 8.8% without becoming unprofitable. In the 

reporting year, the financial resilience margin increased even further—allowing a 

17.5% drop in revenue while still maintaining profitability. 

Suppose the recommended financial resilience margin for enterprises of this type 

exceeds 10% [4]. Thus, in the base and previous years, the company lacked sufficient 

financial resilience. This implies that the company cannot afford reductions in output 
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or revenue—meaning it cannot decrease physical sales volumes or reduce product 

prices. 

Now suppose that, due to expanded operations and increased output under a new 

strategic plan, revenue is growing steadily. In other words, despite a lower-than-

recommended financial resilience margin (indicating high business risk), the company 

continues to expand its operations. This is evident in the reporting year, where the 

margin exceeds the recommended level. 

A long-term sales growth strategy, all else being equal, suggests that the financial 

resilience margin will increase over time. On a break-even chart, this margin would 

shift upward and to the right. This shift may result from launching new production 

facilities, expanding the product range, or introducing new high-margin products. 

An insufficient financial resilience margin restricts a company’s ability to control 

certain influencing factors, particularly fixed and variable costs. Furthermore, 

companies may lack the ability to influence pricing policy—especially in regulated 

industries such as agriculture or healthcare, where prices for food, medicine, and 

pharmaceuticals are strictly controlled by the state. Consequently, these companies 

cannot arbitrarily raise prices to increase profitability. 

In such cases, the solution lies in the company’s internal policy. Management 

should focus less on pricing and more on reducing variable costs, which have the most 

significant impact on profit. 

It should also be noted that data on break-even points and financial resilience 

margins during the analysis period can be used to forecast future profitability. This 

enables the development of a profit calculation model for the company. The model 

helps identify trends, determine the relationships between parameters, and identify the 

best and worst-case scenarios for future profit formation. 

This methodology allows the enterprise to solve practical problems such as: 

-Determining expected profit based on specified changes in price, costs, and sales 

volume; 

-Calculating required price adjustments based on given changes in profit, sales 

volume, and costs; 
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-Determining necessary production cost levels based on given changes in price, 

profit, and sales volume; 

-Identifying required sales volumes based on changes in profit, price, and 

production costs; 

-Assessing the impact of shifts in product assortment on profit levels; 

-Establishing the boundaries within which the enterprise can maintain 

profitability and avoid losses; 

-Identifying decision parameters to maximize profit or revenue. 

However, while solving these tasks, enterprises must always remember that future 

forecasts are inherently uncertain. Both internal and external factors affect these 

indicators, and accounting for their total impact with absolute accuracy is nearly 

impossible. Therefore, activity planning should aim to ensure at least absolute or 

relative profitability—avoiding bankruptcy and achieving profit levels not lower than 

the base period. 

Calculating the financial resilience margin is essential for any enterprise. 

Operational analysis reveals the factors affecting profitability and evaluates their 

impact through sensitivity analysis. The methodology is based on determining the level 

of sales required to achieve the desired profit when prices or cost structures change 

(e.g., the ratio of fixed to variable costs). While assessing each factor's influence on 

profit is informative, it does not establish the boundaries within which these factors can 

be adjusted. The financial resilience margin calculation addresses this gap. The higher 

the margin, the more flexibility the company has in managing these factors—

conversely, the lower the margin, the less flexibility it has. Therefore, constant efforts 

should be made to increase the financial resilience margin (also referred to as the 

“financial strength coefficient”), as a low margin poses a threat to the enterprise’s 

financial stability. 
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Плебисцит как иструмент нормотворчества в сфере социально-

экономического развития и конституционного контроля 

 

А.Е.Кожахметова  

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В этой статье рассматриваются конституционные основы 

референдума, виды и характерные черты плебисцита. Приведена 

хроника появления референдума. Подчеркнуто, что референдум не может 

являться обычным средством законотворчества, но может быть составной 

частью конституционного контроля, способом законодателя сдвинуть что-

либо с мертвой точки.  

 Ключевые слова: демократия; референдум; суверенитет; конституция; опрос; 

плебисцит 

 

Плебисцит әлеуметтік-экономикалық даму және конституциялық 

бақылау саласындағы норма шығару құралы ретінде 

 

А.Е.Кожахметова  

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті 

 

Аңдатпа. Бұл мақалада референдумның конституциялық негіздері, 

плебисциттің түрлері мен сипаттамалары қарастырылады. Референдумның 

пайда болуының хроникасы берілген. Референдум заң шығарудың кәдімгі құралы 

бола алмайтыны, бірақ конституциялық бақылаудың құрамдас бөлігі, заң 
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шығарушының бір нәрсені тұйықтан шығару тәсілі бола алатыны баса 

айтылады. 

Түйінді сөздер: демократия; конституция; референдум; егемендік; 

сауалнама; плебисцит 

 

Plebiscite as a tool for rule-making in the sphere of socio-economic 

development and constitutional control 

 

A.Y.Kozhakhmetova 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. This article examines the constitutional foundations of a 

referendum, the types and characteristics of a plebiscite. A chronicle of the appearance 

of a referendum is given. It is emphasized that a referendum cannot be an ordinary 

means of lawmaking, but can be an integral part of constitutional control, a way for a 

legislator to move something from a dead point. 

Keywords: constitution; referendum; sovereignty; poll; plebeiscite 

 

 

Кризис тоталитарной политической системы СССР и его распад в конце 

80-х начале 90-х годов, обретение рядом республик, в том числе и Казахстаном, 

независимости диктовали необходимость переосмысления и использования 

традиционных форм осуществления государственной власти, в частности 

института референдума. 

Практика проведения референдума выдвигает перед научной мыслью ряд 

теоретических и практических проблем, ответы на которые можно получить 

путем обобщения и анализа накопившегося эмпирического материала и опыта. 

В силу чего, перечень вопросов, выдвигаемых на всенародное голосование, 

требует глубокого теоретического изучения и пересмотра. Всестороннего 

осмысления требуют также вопросы, касающиеся практики проведения 

референдума с тем, чтобы исключить возможность политических манипуляций. 

Организация проведения всенародных голосований и те отдельные нарушения 

указывают на необходимость совершенствования механизма голосования. 

 Термин «референдум» происходит от латинского «referendum» – «то, что 

должно быть сообщено». Означает он голосование избирателей, посредством 
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которого принимается государственное или самоуправленческое решение. 

Референдумы и сходные с ними по своему содержанию плебисциты проводились 

издревле. Так, в Древнем Риме наиболее важные государственные вопросы 

выносились на всенародное голосование и решались собраниями плебеев. И в 

Древней Греции мы нᡃайдем широᡃкое распрострᡃанение данᡃной формы 

неᡃпосредствеᡃнной демокрᡃатии. [1] 

Референдум – это форᡃма непосреᡃдственного воᡃлеизъявленᡃия граждан, 

вᡃыражающаясᡃя в голосоᡃвании по нᡃаиболее знᡃачимым вопросᡃам 

общегосуᡃдарственноᡃго, регионᡃального илᡃи местного мᡃасштаба. Прᡃи этом 

осноᡃвными призᡃнаками рефереᡃндума являᡃются:  

1) рефереᡃндум-это форᡃма непосреᡃдственного осуᡃществления нᡃародом 

своеᡃй власти, позᡃволяющая вᡃыявлять воᡃлю народа в сᡃвоем «чистоᡃм» виде, не 

оᡃпосредованᡃном предстᡃавительствоᡃм депутатоᡃв; 

2) референᡃдум – это всеᡃгда голосоᡃвание-способ вᡃыявления воᡃли 

большинстᡃва населенᡃия; 

3) законопроеᡃкты, принятᡃые на рефереᡃндуме, как прᡃавило, могут 

изᡃменяться (отᡃменяться) тоᡃлько путем прᡃинятия новоᡃго решения нᡃа 

референдуᡃме; 

4) решение, прᡃинятое на рефереᡃндуме, не нуᡃждается в утᡃверждении 

кᡃаким-либо друᡃгим органоᡃм и вступает в сᡃилу, как прᡃавило, с моᡃмента 

офицᡃиального оᡃпубликованᡃия результᡃатов рефереᡃндума. 

Необходимо отᡃметить, что с дᡃанным инстᡃитутом нароᡃдовластия сᡃходен 

инстᡃитут выбороᡃв. Например, в Коᡃнституции Ресᡃпублики Казᡃахстан в п.ᡃ2 ст.3 

отмечеᡃно, что «нᡃарод осущестᡃвляет властᡃь непосредстᡃвенно через 

ресᡃпубликанскᡃий референᡃдум и свобоᡃдные выборᡃы». В тоже вреᡃмя между нᡃими 

можно вᡃыделить слеᡃдующие отлᡃичительные особеᡃнности инстᡃитутов 

нароᡃдовластия и вᡃыборов:  
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1) по объектаᡃм волеизъяᡃвления избᡃирателей. (Тᡃак, если прᡃи проведенᡃии 

референᡃдума объектоᡃм волеизъяᡃвления избᡃирателей яᡃвляется каᡃкой-либо 

госуᡃдарственныᡃй вопрос, то прᡃи выборах тᡃакими объеᡃктами являᡃются 

опредеᡃленные субъекты претендуюᡃщие на выборᡃную должностᡃь);  

2) по срокам. (ᡃПри выбораᡃх претендуᡃющие на выборᡃную должностᡃь 

субъекты избᡃираются тоᡃлько на опреᡃделенный зᡃаконодателᡃьством сроᡃк,  то 

решеᡃние рефереᡃндума носит бессрочᡃный характер и деᡃйствует до теᡃх пор, покᡃа 

по данноᡃму вопросу не буᡃдет принято ноᡃвое, основᡃанное на зᡃаконе решеᡃние).  

3)  по способу фᡃинансироваᡃния. Как правило при выборᡃах допускаетсᡃя 

негосударстᡃвенное финᡃансирование, тоᡃгда как прᡃи проведенᡃии референᡃдума 

все рᡃасходы идут зᡃа счет ресᡃпубликанскоᡃго бюджета [2]. 

Напрᡃимер, плебᡃисцитом моᡃжно назватᡃь всенародᡃное голосоᡃвание 1991 

гоᡃда по вопросу дᡃальнейшего суᡃществованиᡃя Союза ССᡃР [3]. 

Факультативный референдум – это такой, который можно проводить, а 

можно и не проводить. Назначение его зависит от усмотрения органа, 

компетентного назначать референдум, либо от наличия установленной 

конституцией или законом иной инициативы. Предметом факультативного 

референдума может стать любой вопрос или проект государственного 

(самоуправленческого) решения, за исключением вопросов или проектов, 

вынесение которых на референдум запрещено конституцией или законом. 

Например, согласно ч. 2-4 ст. 89 Федеральной конституции Швейцарской 

Конфедерации 1874 года, на референдум могут выноситься федеральные 

законы и федеральные постановления общего значения, а также 

международные договоры. Следовательно, в данном случае предметом 

национального референдума может стать практически любой вопрос, 

отнесенный к федеральной компетенции.  

В шᡃвейцарских же кᡃантонах соᡃгласие избᡃирателей кᡃак раз необᡃходимо 

для устᡃановления и проᡃизводства оᡃпределенныᡃх публичныᡃх расходов. Мы 

вᡃидели выше, что и в отᡃношении ратᡃификации меᡃждународных доᡃговоров 
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швеᡃйцарская Коᡃнституция боᡃлее последовательно прᡃидерживаетсᡃя принципа 

нᡃародного суᡃверенитета, чеᡃм итальянсᡃкая. [4] 

Что касаетсᡃя местных нᡃародных гоᡃлосований, то об ᡃычно предметом 

обязᡃательного рефереᡃндума являᡃются изменеᡃния территориального 

устроᡃйства, иноᡃгда – финаᡃнсовые пробᡃлемы. В боᡃльшинстве же сᡃлучаев 

местᡃные рефереᡃндумы факуᡃльтативны. [5.] 

Референдум по иᡃнициативе груᡃппы избиратеᡃлей часто нᡃазывают 

петицᡃионным, ибо группа избᡃирателей доᡃлжна подписᡃать петициᡃю с 

требовᡃанием провестᡃи народное гоᡃлосование по оᡃпределенноᡃму вопросу.                    

В основном аᡃналогичен круᡃг субъектоᡃв, имеющих прᡃаво инициировать 

местᡃные рефереᡃндумы. [6] 

Как правило, нᡃародное гоᡃлосование моᡃжет проводᡃиться одноᡃвременно по 

дᡃвум или боᡃлее вопросᡃам. 

Приведем неᡃкоторые прᡃимеры констᡃитуционного и зᡃаконодателᡃьного 

регуᡃлирования порᡃядка назначеᡃния рефереᡃндума. 

Так в Венгрᡃии ч. 5 § 19 Коᡃнституции 1ᡃ949 года в реᡃдакции 1990 гоᡃда 

предусмᡃатривает, что обᡃщенационалᡃьное народᡃное голосоᡃвание назнᡃачается 

Госуᡃдарственныᡃм собраниеᡃм (парламеᡃнтом).  Согᡃласно п. «ᡃж» ч. 1 § 30-а этоᡃй 

Конституᡃции, Презиᡃдент Респубᡃлики пользуетсᡃя правом соотᡃветствующеᡃй 

инициатиᡃвы. 

Согласно уᡃпомянутому веᡃнгерскому Зᡃакону о местᡃном самоуправлении, 

местᡃный предстᡃавительный орᡃган может нᡃазначать рефереᡃндум по воᡃпросам, 

отᡃнесенным к еᡃго ведению, и об утᡃверждении самоуᡃправленчесᡃких 

постаноᡃвлений. С инициатиᡃвой назначения местᡃного народᡃного голосоᡃвания к 

бурᡃгомистру (ᡃпредседателю местᡃного предстᡃавительного орᡃгана и глаᡃве 

местной аᡃдминистрацᡃии) могут обрᡃащаться не меᡃнее 1/4 деᡃпутатов, комиссия 

преᡃдставительᡃного органᡃа, руководᡃящий орган местᡃной общестᡃвенной 

оргᡃанизации иᡃли же устаᡃновленное сᡃамоуправлеᡃнческим постᡃановлением чᡃисло 

избирᡃателей, которое доᡃлжно составлять не меᡃнее 10 % и не боᡃлее 25 % общего 

их чᡃисла. Инициативᡃа перечислеᡃнных субъеᡃктов должнᡃа быть рассᡃмотрена этᡃим 
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органом нᡃа ближайшеᡃм заседаниᡃи, однако не позᡃднее месяца после 

постуᡃпления, прᡃичем если иᡃмеется в нᡃаличии иниᡃциатива устаᡃновленной 

груᡃппы избиратеᡃлей, то преᡃдставительᡃный орган обᡃязан назначᡃить рефереᡃндум. 

Нароᡃдное голосоᡃвание проводится в течеᡃние двух месᡃяцев по прᡃинятии 

соотᡃветствующеᡃго решения. 

Нормативно-правовые акты, принятые путем референдума, входят в 

систему законодательства Азербайджанской Республики. Конституция 

Республики Армения о референдуме. Ст. 111 Конституции Республики Армения 

определяет, что Конституция принимается или в нее вносятся поправки 

посредством референдума по инициативе президента.  

Организация рефереᡃндума. Она оᡃхватывает еᡃго как бы иᡃнфраструктуру: 

сᡃписки избирᡃателей, учᡃастки и иноᡃгда округа дᡃля голосовᡃания, комиссᡃии или 

иные орᡃганы по проᡃведению рефереᡃндума, а тᡃакже агитаᡃционную и 

рᡃазъяснителᡃьную кампаᡃнию, процеᡃдуры собстᡃвенно голосоᡃвания, подсчетᡃа 

голосов и оᡃпределения итоᡃгов рефереᡃндума. Все этᡃи институты в общем 

аᡃлогичны соотᡃветствующиᡃм институтᡃам выборов госуᡃдарственныᡃх или 

самоупрᡃавленческиᡃх органов. Прᡃавда, окруᡃга имеют в отᡃличие от 

избᡃирательных оᡃкругов значеᡃние лишь проᡃмежуточных обрᡃазований, 

прᡃизванных обᡃлегчить поᡃдсчет голосоᡃв. 

Одним из главных достоинств Конституции Республики Казахстан 

является провозглашение им высшей ценностью человека, его жизни, прав и 

свобод на уровне, соответствующем международным стандартам. Признание, 

соблюдение и защита прав и свобод человека и гражданина закреплены в 

законодательстве Республики Казахстан как обязанность государства, его 

органов и должностных лиц. Не менее важной частью Конституции является 

определение обязанностей граждан по отношению к обществу, в котором они 

проживают [7]. 

Средства мᡃассовой инфорᡃмации, считᡃающиеся пубᡃличными обᡃязаны в 

течение аᡃгитационноᡃй кампании бесᡃплатно преᡃдоставлять место поᡃлитическим 
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груᡃппам, которᡃые имеют пᡃарламентское предстᡃавительство, в проᡃпорции к 

чᡃислу их деᡃпутатов. Есᡃли референᡃдум проводᡃится на части террᡃитории страны, 

то место в печᡃатных издаᡃниях, а таᡃкже наиболее бᡃлагоприятное эфᡃирное времᡃя, 

предостᡃавляются в соотᡃветствующиᡃх провинциᡃях в пропорции, отᡃвечающей 

преᡃдставительстᡃву политичесᡃких групп в Коᡃнгрессе деᡃпутатов (нᡃижней палате 

пᡃарламента) и в Зᡃаконодательном собрᡃании автоноᡃмного сообᡃщества. 

Голосование осуᡃществляетсᡃя официальᡃными бюллетеᡃнями. В теᡃх странах, гᡃде 

существует обᡃязательный вотуᡃм на выборᡃах, участие в рефере ᡃндуме также 

обᡃязательно. Кᡃак и на выборᡃах, для гоᡃлосования нᡃа референдуᡃме могут 

исᡃпользоватьсᡃя машины. 

Проверка поᡃдсчета голосоᡃв осуществᡃляется проᡃвинциальныᡃми 

избиратеᡃльными советᡃами в течеᡃние пяти рᡃабочих днеᡃй, следующих за днеᡃм 

голосоваᡃния. Итоги обᡃщенационалᡃьного рефереᡃндума подвоᡃдятся 

Центрᡃальным избᡃирательным соᡃветом, преᡃдседатель котороᡃго официалᡃьно 

объявлᡃяет о них и неᡃмедленно иᡃх сообщает преᡃдседателям Прᡃавительствᡃа и 

палат пᡃарламента. 

Протестᡃы рассматрᡃиваются паᡃлатами по аᡃдминистратᡃивным 

избирᡃательным сᡃпорам террᡃиториальныᡃх судов, которᡃые могут постᡃановить: а) 

о неᡃдопустимостᡃи протеста; 

а) о дейстᡃвительностᡃи голосоваᡃния и объяᡃвления его резуᡃльтатов и 

соотᡃветствующеᡃй провинциᡃи; в) о деᡃйствительностᡃи голосования и 

необᡃходимости ноᡃвого объявᡃления резуᡃльтатов; г) о неᡃдействительности 

гоᡃлосования и необᡃходимости ноᡃвого его нᡃазначения на соотᡃветствующеᡃй 

территорᡃии, если фᡃакты, излоᡃженные в суᡃдебном решеᡃнии, повлиᡃяли на 

резуᡃльтат голосоᡃвания. Эти суᡃдебные решеᡃния являютсᡃя окончатеᡃльными. 

Как и на вᡃыборах, здесᡃь возникает пробᡃлема абсентеᡃизма и его зᡃначения. 

Моᡃжно ли мнеᡃние активноᡃго меньшинстᡃва народа счᡃитать мненᡃием всего 

нᡃарода? Думᡃается, можᡃно и нужно. Веᡃдь в данноᡃм случае абсеᡃнтеисты, которᡃым 

все равᡃно, готовы прᡃинять решеᡃние любого боᡃльшинства тех, кому не все равᡃно, 
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и кто прᡃишел на учᡃасток для гоᡃлосования, чтобᡃы выразить сᡃвою волю. И тᡃакое 

решенᡃие должно бᡃыть обязатеᡃльным для всеᡃх, включая абсеᡃнтеистов. [8] 

Длᡃя того, чтобы голосоᡃвание состоᡃялось, вовсе не об ᡃязательно в неᡃм 

участия боᡃльшинства нᡃаселения. [9] 

Референдум может серьезно изменить жизнь государства за короткое время. 

С точки зрения конституционализма важно прежде всего то, для чего 

используется референдум. Он ни в коем случае не может являться обычным 

средством законотворчества, но может быть составной частью 

конституционного контроля, способом законодателя сдвинуть что-либо с 

мертвой точки.  
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Annotation. This article explores the mechanisms of budgetary regulation aimed 

at ensuring financial security amid global threats. The COVID-19 pandemic tested the 

resilience of national financial systems and highlighted the importance of adaptive and 

efficient fiscal policies. The study analyzes both internal and external risks, as well as 

emergency budget measures. It emphasizes the necessity of structural and counter-

cyclical approaches to maintain long-term fiscal sustainability and prevent financial 

crises. 
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Жаһандық қауіптер жағдайында қаржылық қауіпсіздікті бюджеттік 

реттеу  

 

А.Г.Мукушева  

Қазақстан Республикасы Президенті жанындағы Мемлекеттік басқару 

академиясы 

 

Аңдатпа. Бұл мақалада жаһандық қауіптер жағдайында қаржылық 

қауіпсіздікті қамтамасыз ету мақсатында бюджеттік реттеу тетіктері 

қарастырылады. COVID-19 пандемиясы ұлттық қаржы жүйелерінің 

тұрақтылығын сынап, бюджет саясатының бейімделгіштігі мен тиімділігін 

бағалауға мүмкіндік берді. Мақалада ішкі және сыртқы қатерлер, сондай-ақ 

төтенше жағдайлар кезінде қолданылатын бюджеттік шаралар талданады. 

Қаржылық тұрақтылықты қамтамасыз ету үшін құрылымдық және 

контрциклдік тәсілдер қажеттігі атап өтіледі. 
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Бюджетное регулирование финансовой безопасности в условиях 

глобальных угроз  

 

А.Г.Мукушева  

Академия государственного управления при Президенте Республики 

Казахстан 

 

Аннотация. В статье рассматриваются механизмы бюджетного 

регулирования, направленные на обеспечение финансовой безопасности в 

условиях глобальных угроз. Пандемия COVID-19 стала проверкой устойчивости 

национальных финансовых систем и выявила необходимость адаптивной и 

эффективной бюджетной политики. Анализируются внутренние и внешние 

угрозы, а также чрезвычайные бюджетные меры. Особое внимание уделяется 

необходимости структурных и контрциклических подходов для обеспечения 

долгосрочной устойчивости бюджета и предотвращения кризисов.  

Ключевые слова: бюджетное регулирование; финансовая безопасность; 

глобальные угрозы; бюджетная устойчивость; контрциклическая политика. 

 

The COVID-19 pandemic, often referred to as the "Great Lockdown," served as 

a global test for governments, assessing their ability to swiftly respond to external 

threats through budgetary regulation. In the long term, budgetary regulation aims to 

balance the interests of all participants in the financial system to achieve social 

standards and stable economic development. However, tactical objectives must be 

adjusted in consideration of financial security requirements. The pandemic 

demonstrated that the effectiveness of budgetary regulation in each national financial 

system depends on its "resilience" and the specifics of budgetary management. 

Budgetary regulation, as part of budgetary management, adjusts budgetary 

activities. To achieve this, it employs regulated organizational, legal, and economic 

instruments such as established and regulating taxes, grants, subsidies, transfers, and 

expenditure sequestration. 

Clearly, to transform budgetary regulation into an effective mechanism for crisis 

management in the new reality, it is necessary to analyze the impact of global threats 
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on each national financial system. Threats to a state's financial security can be divided 

into internal and global categories. 

The lessons of globalization for national financial systems indicate that external 

threats now exert a key influence on a state's financial security, potentially destabilizing 

economic and national security as a whole. 

Among the primary causes of external threats to financial security are the 

penetration of modern information technologies into financial sectors. These 

technologies radically change the speed of transactions and enable the instant global 

movement of significant volumes of capital. Consequently, financial technologies 

accelerate the deployment of the following external threats: 

- Increased vulnerability to global crises that rapidly spread from local markets to 

others. 

- Technological globalization, providing greater opportunities for "capital flight" 

from a country. 

- Enhanced instability of the global financial system due to the integration of 

emerging market countries into the world economy. 

- Rapid development of new financial instruments and technologies, leading to 

risks associated with the formation of significant volumes of virtual finance 

(cryptocurrencies, derivatives, and other forms of electronic capital), which carry 

global cyber threats. 

Simultaneously, unprecedented influences on national financial systems are 

exerted by pandemic, military, environmental, and social global threats. 

Given the deep mutual integration of modern national financial systems, the 

dependence of internal financial threats on global ones increases. At the same time, 

internal threats may be due to the specifics of the national financial system. Typically, 

internal threats to financial security include: 

 Inefficient system of state financial control. 

 Ineffective use of budgetary funds. 
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 Growing public debt due to increased expenditures and reduced tax revenues 

during lockdown periods. 

 Money laundering. 

 Corruption. 

 Capital outflow. 

 Ineffective monetary policy, manifested in rising inflation, ineffective key 

interest rates, banking crises, and national currency devaluation. 

 Dependence of budget revenue stability on natural resources (for resource-

exporting countries). 

 Inconsistency in the activities of financial institutions in implementing anti-crisis 

budgetary and monetary policies. 

 Excessive dependence of the economy on short-term speculative foreign capital. 

Thus, global challenges, deepening domestic economic and financial shocks, can 

create emergencies. According to U.S. legislation, such situations have the following 

general criteria: 

- The adoption of necessary, substantial, vital measures (not just useful and 

beneficial). 

- Sudden, rapid, rather than gradually increasing over time. 

- Urgent, forced, immediate actions. 

- Unforeseen, unpredictable, unexpected. 

- Temporary [1].  

While most countries legally provide for an emergency state budget for 

operational response, medium-term and long-term periods require budgetary regulation 

considering the escalating budgetary threat. In the absence of protective measures, this 

can negatively and irreversibly affect all indicators of financial security, leading to 

default, uncontrollable inflation, and financial crisis. In other words, global threats pose 

risks primarily to the budgetary system, which, through a chain reaction, objectively 

affects other financial sectors. This underscores the protective and monitoring 
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functions of national financial security, especially concerning the threatening public 

debt. Therefore, many researchers focus on ensuring budgetary security. 

Developed market countries faced global challenges with significantly lower risks 

to their state budgets. This was determined not only by the consistency of monetary 

and budgetary-tax policies but also by adherence to principles outlined in OECD 

recommendations on budgetary management [2]. Clearly, budgetary regulation in the 

new conditions of growing uncertainty should acquire features of operational 

adaptability and be supported by more flexible interactions between the applied 

instruments. 

The main elements of modern anti-crisis and emergency budgetary measures 

include: reserve funds, additional budgets, additional allocations, state loans. 

These stabilization mechanisms are typically implemented through simplified 

procedures. In some countries, such as the United States and France, anti-crisis and 

emergency measures are differentiated and involve additional procedures or laws. For 

example, the U.S. President's Emergency Fund can be replenished through additional 

budget allocations approved by Congress. In France, budgetary legislation provides 

procedures for allocating two types of additional expenditures: in serious situations not 

leading to an increase in the budget deficit and in very serious situations threatening 

national interests. 

The legislation of many OECD countries contains provisions for additional 

budgets in connection with various threats and rarely limits the number and duration 

of such budgets. Additionally, budgetary laws regulating anti-crisis measures typically 

provide for the formation of advisory and coordination councils for implementing 

stabilization measures. These councils are composed of leaders of economic and 

financial bodies and may be accountable directly to the country's parliament. 

As rightly noted by Bogacheva O.V. and Fokina T.V. [3], overcoming economic 

and financial crises each time requires a different combination of anti-crisis measures. 

Therefore, the main budget laws (budget codes) of different countries generally do not 
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contain provisions establishing lists of directions and measures for stabilization 

budgetary policy. An exception is the Constitution of Germany, which provides the 

federation with the right to grant grants to federal states for financial support of major 

investment projects aimed at overcoming the economic crisis. More detailed anti-crisis 

measures in Germany are defined by a special law, which provides support to sectors 

and enterprises to adapt to new conditions, as well as tax incentives and ensuring labor 

productivity growth based on innovations. 

An international review of traditional anti-crisis measures shows that the most 

effective methods are those of so-called "manual" budgetary regulation. These include: 

- Adoption of additional expenditure programs. 

- Subsidies, guarantees, and loans. 

- Increase in social payments. 

- Reduction of tax rates. 

However, these measures are acceptable in the absence of large public debt 

values. In this context, critical are not so much the absolute values of public debt but 

the absence of adequate anti-crisis budgetary instruments, such as the application of a 

counter-cyclical budgetary rule balanced on a cyclical basis. As noted by Russian 

authors Kudrin A. [4] and others, in the absence of the practice of applying a counter-

cyclical budgetary rule, a large public debt can "lead to the emergence of the so-called 

'snowball' effect," where the growth of public debt subsequently provokes an increase 

in debt servicing costs, and to cover additional expenses, new borrowings are attracted, 

and so on. 

Risks arise for two reasons: 

In the absence of a counter-cyclical budgetary rule, debt servicing costs are 

assumed to be covered exclusively through borrowings. If borrowing rates on average 

outpace economic growth rates, this will lead to a rapid increase in public debt levels. 

A one-time increase in public debt levels can potentially cause growth in debt servicing 

costs, leading to the risk of crowding out other (primarily investment) expenditures 
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In such conditions, long-term budgetary sustainability is jeopardized due to the 

need for borrowings at higher interest rates. 

Recent years' lessons clearly demonstrate that budgetary regulation has ceased to 

be solely a tool for achieving long-term social and economic goals. In the face of global 

challenges, it transforms into a key mechanism for crisis management, capable of 

swiftly responding to sudden threats. The effectiveness of such regulation directly 

depends on its adaptability and ability to consider both rapidly spreading external 

shocks and internal vulnerabilities of the national financial system. 

International experience shows that countries with developed markets, possessing 

well-thought-out monetary and budgetary-tax policies, and adhering to OECD 

principles of budgetary management, demonstrate greater resilience. Their toolkit 

includes reserve funds, additional budgets, and simplified procedures for allocating 

funds. However, even these measures may be insufficient without the application of 

counter-cyclical budgetary rules. The absence of such a rule, especially with high 

public debt levels, threatens the "snowball" effect, where debt servicing costs begin to 

grow faster than the economy, crowding out investment expenditures and undermining 

long-term budgetary sustainability. 

Therefore, to ensure financial security and prevent defaults, inflation, and crises 

in the new reality, countries need not only to improve "manual" budgetary regulation 

mechanisms but also to actively implement cyclically balanced budgetary rules. Only 

a comprehensive approach, combining operational responsiveness and strategic 

planning, will enable national financial systems to successfully confront challenges and 

ensure stable development. 
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УДК 631.1  

Пути совершенствования процесса управления организацией с учетом 

особенности отрасли 

 

Е. Арпабаев 

Магистрант Казахского агротехнического исследовательского 

университета имени С. Сейфуллина 

 

Аннотация.  В статье рассматриваются особенности управления 

крупными промышленными предприятиями с учётом специфики отрасли. 

Основное внимание уделено внедрению стратегического маркетинга, 

совершенствованию организационной структуры, а также применению 

процессного подхода в управлении. Автор выделяет два ключевых направления 

развития хозяйственного механизма: организационно-экономическое и 

автоматизацию управления. Рассматриваются актуальные проблемы и пути 

повышения эффективности управления за счёт оптимизации бизнес-процессов, 

усиления взаимодействия с внешней средой и внедрения аналитических 

инструментов. Сделан вывод о необходимости системного подхода к 

управлению для повышения конкурентоспособности и устойчивости 

предприятий в условиях рыночной экономики. 

Ключевые слова: управление; промышленное предприятие; 

организационная структура; стратегический маркетинг; бизнес-процессы; 

автоматизация; эффективность. 

 

Салалық ерекшеліктерді ескере отырып, ұйымды басқару 

үдерісін жетілдіру жолдары 
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Е. Арпабаев 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университетінің 

магистранты 

 

Аңдатпа. Мақалада салалық ерекшеліктерді ескере отырып, ірі 

өнеркәсіптік кәсіпорынды басқару жүйесін жетілдіру жолдары 

қарастырылады. Автор стратегиялық маркетингті енгізу, 

ұйымдастырушылық құрылымды жетілдіру, сондай-ақ басқаруда үдерістік 

тәсілді қолдану қажеттілігін көрсетеді. Басқару жүйесін жетілдірудің екі 

негізгі бағыты: ұйымдастырушылық-экономикалық және автоматтандыру 

мәселелері талданады. Бизнес-процестерді оңтайландыру, сыртқы ортамен 

тиімді әрекеттесу және аналитикалық құралдарды пайдалану арқылы басқару 

тиімділігін арттыру жолдары ұсынылады. Нарықтық экономика жағдайында 

кәсіпорындардың бәсекеге қабілеттілігі мен тұрақтылығын қамтамасыз ету 

үшін басқаруға жүйелік көзқарас қажет екендігі туралы қорытынды 

жасалады. 

Түйінді сөздер: басқару; өнеркәсіптік кәсіпорын; ұйымдастырушылық 

құрылым; стратегиялық маркетинг; бизнес-процестер; автоматтандыру; 

тиімділік. 

 

Ways to Improve Organizational Management Considering 

Industry-Specific Features 

 

Ye. Arpabayev 

Master's student of the Kazakh Agrotechnical Research University named after 

S. Seifullin 

 

Abstract. The article explores ways to improve the management system of large 

industrial enterprises, considering industry-specific features. It highlights the 

influence of production and technological factors on management structure. Two main 

directions for improving the management mechanism are discussed: organizational-

economic and automation. The article proposes ways to enhance management 

efficiency through business process optimization, effective interaction with the external 

environment, and the use of analytical tools. The conclusion stresses the need for a 

systematic approach to management to ensure competitiveness and resilience in a 

market economy. 

Keywords: Management; industrial enterprise; organizational structure; 

strategic marketing; business processes; automation; efficiency. 

 

Управление крупными промышленными предприятиями отличается от 

управления малыми и средними предприятиями других отраслей экономики. На 

структуру управления промышленными предприятиями большое влияние 

оказывают производственные и технологические аспекты. Кроме того, сильное 
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влияние на структуру и состав управленческих служб оказывает специфика 

производства, что необходимо учитывать при совершенствовании системы 

управления таких предприятий. 

Совершенствование системы управления – это процесс разработки 

комплексных проектов повышения эффективности управления, достижения 

поставленных целей, увеличение прибыльности предприятия и увеличение его 

рыночной стоимости [1]. Такие проекты касаются, как правило, всей системы 

управления предприятием, но могут быть направлены и на ее подсистемы в 

отдельности. Организационная структура предприятия является основой любой 

системы управления, которая фиксирует связи между элементами системы 

управления, отражает зависимости их друг от друга, а также наглядно 

разграничивает управляющую и управляемую подсистемы за счет четкого 

следования правилам иерархии.  

Совершенствование управления промышленного предприятия во многом 

связано с внедрением прогрессивных форм управления, которые 

предусматривают следующие три направления [2]: 

-  стимулирование заинтересованности персонала в повышении качества 

продукции, создание условий для проявления инициативы и активности 

работников в решении производственных вопросов; 

-  снижение затрат на производство, которое может быть достигнуто как 

путем внедрения достижений научно-технического прогресса, так и за счет 

оптимизации существующего производственного процесса; 

-  ориентация производства на удовлетворение общественных 

потребностей, на приоритет потребителя в его взаимоотношениях с 

производителем, на эффективное взаимодействие с внешней средой (иными 

словами внедрение или совершенствование системы маркетинга на предприятия 

как отдельной службы или подразделения). При маркетинговой ориентации 

предприятия служба маркетинга принимает участие в разработке и согласовании 

всех научно-методических и нормативных документов по всем вопросам 

функционирования и развития промышленного предприятия, разрабатывает 
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концепцию маркетинга и оказывает методическую помощь всем службам в 

осуществлении разработанной концепции. 

Исходные моменты совершенствования системы управления 

промышленного предприятия на основе стратегического маркетинга – это 

усиление внимания в области маркетинговой деятельности к разработке 

мероприятий, форм и методов для достижения конечных результатов, 

намечаемых в программе маркетинга по продукту и по производственному 

отделению, на усиление хозяйственных взаимосвязей с другими 

подразделениями компании и с функциональными службами [3]. 

Создание на предприятии службы маркетинга требует соответствующего 

изменения организационной структуры управленческих служб и установления 

новых функциональных связей между подразделениями предприятия. 

Организационно служба маркетинга должна быть подчинена непосредственно 

директору предприятия, что обеспечит независимость ее положения по 

отношению к другим подразделениям и обеспечит объективную оценку 

возможностей предприятия при разработке его маркетинговой стратегии. В 

своей деятельности служба маркетинга должна взаимодействовать с 

подразделениями предприятия, участвующими в достижении его 

производственно-коммерческих целей. Управление маркетингом приобрело 

такое же значение, как управление производством, финансами и кадрами. 

Руководители маркетинга несут всю полноту ответственности за координацию и 

взаимоувязку сбыта и распределения, сбора информации и исследовательских 

работ, рекламы и стимулирования сбыта, планирования развития рынка и 

ассортимента продукции предприятия. Они отвечают теперь за управление всей 

деятельностью предприятия, за организацию исследований и т.д. Применение 

методов и средств  стратегического маркетинга позволит усовершенствовать и 

оптимизировать существующую систему управления на предприятии [1]. 

На уровне предприятия выделяются два основных пути совершенствования 

хозяйственного механизма управления: первый путь – организационно-

экономический – заключается в достижении четкого регламентирования 
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функций и ответственности работников, а также в создании всех условий для 

заинтересованности каждого работника в устойчивом и качественном 

функционировании производства. Это выражается в правильном построении или 

изменении главным образом организационной структуры предприятия, т.е. 

разделение прав и обязанностей внутри предприятия, а также регламентация 

отношений подчинения. 

Совершенствование организационной структуры осуществляется на основе 

процессного подхода. Процессный подход позволяет связывать разрозненные 

усилия структурных подразделений, направленные на выполнение конкретных 

функций, в единую цепочку объединенных усилий, направленных на 

достижение конкретных результатов [4]. 

В настоящее время выделяются определенные направления изменения и 

совершенствования организационных структур управления [5]: 

- изменения в принципах управления, например, периодическое 

соотношение между централизацией и децентрализацией в управлении в связи с 

изменением стратегических приоритетов, активизацией или ослаблением 

эффективности взаимодействия между подразделениями, усиление программно-

целевого управления для консолидации ресурсов компании на разработке и 

выполнении крупномасштабных проектов, требующих объединения 

специалистов одного профиля в одном подразделении; 

- изменения в аппарате управления, например, перегруппировка 

подразделений, изменение взаимосвязей между ними, распределения 

полномочий и ответственности; реорганизация внутренних структур в 

результате поглощения других фирм или продажи производственных 

предприятий, в нее не вписывающихся; усиление интеграции формально 

независимых небольших компаний в научно-производственные комплексы 

крупных корпораций; усиление активности в реорганизации научно-

производственных комплексов наукоемких отраслей; 

- изменения в функциях управления, например, усиление стратегического 

планирования и прогнозирования, опирающегося на разработку долгосрочной 
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экономической и технической политики; усиление контроля за качеством 

продукции на всех этапах от разработки продукта до его серийного выпуска; 

привлечение работников к участию в акционерном капитале фирмы; усиление 

внимания к социально-психологическим аспектам управления; усиление 

внимания в области маркетинговой деятельности; 

- изменения в хозяйственной деятельности, например, изменение 

технологического процесса; применение гибких автоматизированных 

технологий, углубление межфирменного сотрудничества на международном 

уровне в области специализации и кооперирования производства, выполнения 

крупных совместных научно-производственных программ и соглашений об 

экономическом и научно-техническом сотрудничестве; создание совместных 

производственных пред приятий не только в области разработки природных 

ресурсов, но, в особенности, в наукоемких перспективных отраслях развитых 

стран. Второй путь совершенствования хозяйственного механизма управления – 

автоматизация управления – предполагает комплексное использование 

экономико-математических методов и средств вычислительной техники в 

процессе управления. Это предоставляет возможность эффективно 

перерабатывать управленческую информацию, лучше увязывать происходящие 

в производстве процессы. Путь автоматизации – логическое продолжение 

организационно-экономического пути. 

Совершенствованием системы управления также является приведение 

системы к заданным (необходимым, желаемым) оценкам качества. Для общей 

оценки качества управления применяются такие критерии, как оперативность, 

оптимальность и эффективность. Оперативность управления определяется его 

темпами, то есть временем, затраченным на сбор и обработку информации, и 

своевременностью принятия и выполнения управленческих решений [6]. 

Оптимальность управления оценивается качеством принимаемых решений, 

которые должны быть реальными для выполнения в конкретных 

производственных условиях. В то же время их реализация осуществляется с 

высокой организованностью и высокой производительностью труда. 
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Эффективность управления определяется результатами производства, где 

одним из основных показателей является величина прибыли. Особое внимание 

следует обратить на снижение уровня колебаний совокупной прибыли 

предприятия. Очевидно, что промышленным предприятиям необходимо 

стремиться к выравниванию колебаний прибыли по разным видам 

изготовляемой продукции. 

Для эффективного функционирования крупного предприятия необходимы 

внутренняя благоприятная обстановка и хорошая адаптация к внешней среде. 

В частности, на примере такого-то предприятия (например, 

агропромышленного комплекса или торговой компании) мы можем наблюдать 

ключевые аспекты управления бизнес-процессами, проявляющиеся следующим 

образом: сезонный характер деятельности,  проявляется в неравномерной 

динамике: доходов (рост продаж в пиковые сезоны);  численности работников 

(временный найм); объёмов закупа сырья и логистики; система оплаты труда и 

мотивации персонала основана на проценте от реализованной продукции, 

бонусах за перевыполнение плана и KPI; назначение на ключевые должности: 

осуществляется по результатам оценки компетенций, стажа и стратегической 

важности позиции; отбор персонала: включает в себя многоступенчатый 

процесс: первичное анкетирование; тестирование; интервью; адаптация; 

управление рисками: включает анализ финансовых, операционных и 

внешнеэкономических рисков (поставки, цены, курс валют). 
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Эколого-экономические аспекты развития агротуризма в Казахстане 
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Казахский  агротехнический исследовательский университет 

 имени С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассмотрены определения аграрного туризма, 

показаны эколого-экономические преимущества развития агротуристских 

предприятий на сельских территориях, дана оценка туристско-рекреационного 

потенциала Акмолинской области РК  для развития агротуризма. 

Ключевые слова: устойчивый агротуризм; экономические выгоды; 

экология; сельские территории.  

 

Қазақстанда агротуризмді дамытудың экологиялық-экономикалық 

аспектілері 

 

Г. А. Орынбекова, Д. Женсхан 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу Университеті 

 

Андатпа. Мақалада аграрлық туризмнің анықтамалары қаралды, ауылдық 

аумақтардағы агротуристік кәсіпорындарды дамытудың экологиялық-

экономикалық артықшылықтары көрсетілді, агротуризмді дамыту үшін ҚР 

Ақмола облысының туристік-рекреациялық әлеуетіне баға берілді. 
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Ecological and economic aspects of agrotourism development in Kazakhstan 

 

G.A. Orynbekova, D.Zhenshan 
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Abstract: The article examines the definitions of agricultural tourism, shows the 

ecological and economic advantages of developing agrotourist enterprises in rural 

areas, and assesses the tourism and recreational potential of the Akmola region of the 

Republic of Kazakhstan for the development of agrotourism. 

Keywords: Sustainable agrotourism, economic benefits, ecology, rural areas 

 

Агротуризм в Казахстане становится все более популярным и 

востребованным потребителями.  Туристов привлекает отдых в регионах, 

природных зонах Казахстана, связанный с ежедневным взаимодействием 

интересов местных сельских жителей, местной культуры, природы. Период 

пандемии в Казахстане вызвал спрос на услуги агротуризма и смещению 

интересов потоков туристов с внешних туристских дестинаций на внутренние. 

Бльшинство туристов осознают необходимость сохранения экологии региона, 

понимая роль снижения нагрузки на окружающую среду в курортных зонах, 

кроме того, агротуризм выявляет новые туристские зоны, что соответствует 

политике активного продвижения агротуризма на рынке, в результате чего 

происходит дальнейшее увеличение потока туристов. 

Содержательное   определение  понятия «агротуризм» приводит Скачкова 

С.А.,  представляя его как «особый  вид активной туристско-познавательной 

деятельности, обеспечивающий, с одной стороны, удовлетворение потребностей 

туристов в предоставлении качественных услуг, с другой стороны, увеличение 

занятости сельского населения, рост его доходов и, в конечном счете, сохранение 

экосистем и получение социально-экономического эффекта»[1]. 

Во международном масштабе агротуризм – это сектор туристической 

индустрии, ориентированный на использование природных и других ресурсов 

сельской местности и напрямую связанный с сохранением национальных 
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традиций и этнокультурного наследия, природной и историко-культурной среды 

обитания человека, с возрождением и пропагандой традиционных ценностей и 

образа жизни для создания комплексного туристического продукта [2]. Страны – 

лидеры по развитию агротуристического бизнеса: Италия, Германия, Австрия, 

Швейцария, Франция, Испания. 

Экономические выгоды от развития агротуризма выступают в виде   

создания новых предприятий на сельских территориях, в сокращении 

безработицы на селе, в формировании дополнительных источников роста 

доходов населения аулов, в освоении инновационных технологий производства 

и переработки сырья, в диверсификации сельскохозяйственного производства. 

Создание специализированных агротуристических зон позволяет использовать 

наиболее эффективно использовать природные, исторические ресурсы сельской 

местности. Комфортный отдых туристов предполагает развитую сельскую 

социальную и инженерную   инфраструктуру, а именно: качественные 

автомобильные дороги, модернизированные сельские линии электропередач, 

сети телекоммуникаций, газопроводы, объекты питьевого водоснабжения, 

предоставление качественных медицинских услуг, развитие объектов досуга.  

Развитие агротуризма мотивирует сельчан развивать свои знания о туризме, 

бизнесе, технологии, грамотном использовании природных ресурсов. 

Экологические выгоды развития агротуризма заключаются в бережном 

использовании существующих зон отдыха близи водоемов, озер, рек, 

водохранилищ, лесов, гор и т.д.  Владельцы сельских гостевых домов, 

являющиеся местными жителями, как правило, не заинтересованы чрезмерно 

потреблять природные ресурсы, они более чутко относятся к природе, 

поддерживая экологическую устойчивость среды. 

АО «НК «Kazakh Tourism»» в 2021 году совместно с Ассоциацией агро и 

сельского туризма Казахстана были организованы экспедиционные выезды и 

вводные курсы по агротуризму для сельских жителей в семи  регионах 

Казахстана: Акмолинская область Бурабайский район п.Катарколь и 

п.Мадениет; Алматинская область, г.Текели и Ескельдинский район; Восточно-
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Казахстанская область г.Риддер, п.Поперечное, п.Бутаково; Карагандинский 

район Каркаралинский район п.Каркаралы; Мангистауская область 

Каракиянский район п.Сенек и п.Шайыр; Северо-Казахстанская область 

Айыртауский район п.Саумалколь и п.Лобаново; Туркестанская область, 

Казыгуртский район п.Казыгурт, п.Атбулак. Каждый регион располагает своим 

потенциалом для развития агротуризма [3,4]. 

В Акмолинской области одной из приоритетных отраслей экономики 

является индустрия отдыха и туризма. Область занимает особое место среди 

регионов Казахстана, отличается разнообразными ландшафтами и богатым 

культурным наследием. Основой туристского продукта является развитие 

экотуризма и лечебно-оздоровительного туризма, что выступает якорным 

направлением развития туризма с высоким потенциалом [5].  Щучинско – 

Боровская курортная зона Акмолинской области занимает второе место по 

количеству посетителей по местам размещения.  В области более 700 

предприятий в сфере туризма (370 объектов размещения, 45 санаторно-

курортных учреждений, 178 субъектов придорожного сервиса, 68 турфирм, 

имеющих лицензию на право осуществления туристской деятельности, 3 

государственных национальных природных парка «Кокшетау», «Бурабай», 

«Буйратау», Коргалжынский государственный природный заповедник,  

Буландинский, Ерейментауский и Атбасарский государственные природные 

заказники). Кроме того, культурно-исторический сегмент состоит из 900 

памятников, многие из которых находятся под защитой государства и 

используются для обеспечения экскурсионных программ, что говорит об 

уникальности и разнообразии природных богатств и исторического наследия  

региона. Туристы могут воспользоваться приглашением местных охотников и 

лесников, чтобы внести свой вклад в защиту флоры и фауны региона, а при 

желании собрать семена и вырастить саженцы местных деревьев для будущих 

лесных угодий. 

В области функционирует около 80 туристских маршрутов, успешно 

реализуемых туроператорами и включенных в государственный реестр 
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туристских маршрутов. В том числе туроператорами разработаны туристические 

маршруты по историческим и сакральным местам Кокшетауского, Бурабайского, 

Зерендинского, Коргалжынского и Ерейментауского районов Акмолинской 

области и Биржан-Салского района. 

 

 

Рисунок 1 -  Количество посетителей, обслуживаемых по местам 

размещения внутреннего туризма  (резиденты), человек (в среднем по РК и 

Акмолинской области) 

 

Как видно из рисунка 1, внутренний туризм по Акмолинской области 

неуклонно растет и в период рассматриваемого периода превышает 

среднереспубликанский показатель.  В 2023 году количество посетителей, 

обслуживаемых по местам размещения внутреннего туризма (резиденты) в 

Акмолинской области, по сравнению со средним республиканским показателем 

выше на 3,7% [6]. 

Перспективы агротуризма в Акмолинской области очень высоки, так как 

природные и культурные богатства региона, развитие туристской 

инфраструктуры и реализация новых инвестиционных проектов создают 

большие возможности для развития отрасли. Среди главных 

достопримечательностей области – Щучинско-Боровская курортная зона и 

Зерендинская курортная зона. Живописная природа и возможности для отдыха в 

этих регионах популярны среди широкой публики. Кроме того, экологический 

туризм, агротуризм и виды активного отдыха, включающие исторические 

достопримечательности и природные заповедники Акмолинской области, 
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позволяют привлечь больше туристов и развивать такие сферы, как  альпинизм, 

лыжный и экологический, медицинский туризм. Агротуризм может служить 

площадкой для сохранения и пропаганды традиций, включая национальные 

праздники, ремесла и народные обычаи. Уже сегодня местные жители помимо 

посещения местных музеев,  могут предложить туристам поучаствовать в 

мастер-классах по национальным ремеслам, узнать традиционные рецепты блюд 

и принять участие в национальных праздниках, что позволяет туристам узнать 

реальный мир разных культур и языков народов Казахстана. 

Развитый агропромышленный комплекс Акмолинской области позволяет 

агротуристам погрузиться в подлинный опыт сельской жизни, посещая фермы и 

участвуя в посеве или сборе урожая вместе с местными жителями, создавая 

традиционные продукты и ухаживая за домашним скотом и птицами.  

Развитие агротуризма Акмолинской области, в свою очередь, положительно 

влияет на качество жизни местного населения и устойчивое развитие региона в 

целом. Фонд Евразия Центральной Азии в партнерстве с компанией «Шеврон» 

более года реализуют проект «Байтак жер» с целью улучшения благосостояния 

сельского населения. С октября 2023 года в Акмолинской области стартовал 

второй сезон проекта, направленного на развитие эко, этно, агротуризма. Для 

участия в проекте предпринимателями области оставлено более 70 заявок, что 

повышает популярность альтернативных видов туризма в Акмолинской области. 

К факторам, затрудняющим развитие агротуризма, следует отнести 

следующие: невысокий уровень поддержки частных предпринимателей со 

стороны власти и общества (льготы по кредитам и налогам, пропаганда. 

обучение, реклама и продвижение);   часто ограниченный спектр и 

неудовлетворительное качество услуг, предоставляемых местным населением, 

что объясняется отсутствием  профессиональной подготовки местного 

населения в сфере организации туристского бизнеса, обслуживания и 

гостеприимства;  отсутствие гостевых домов круглогодичного действия; 

отсутствие системы рекламы и продвижения на туристические рынки, 

отсутствие системы распространения информации, бронирования мест и 
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регулирования туристического потока. Культура поведения туристов не всегда 

соответствует  правилам и принципам агроэкотуризма. Эти факторы не дают нам 

право говорить, что существующий уровень туризма соответствует 

современным требованиям для устойчивого развития агротуризма. 

Для формирования эффективной системы устойчивого  агротуризма 

сегодня необходим  особый акцент на сохранение природной окружающей среды 

и обеспечение экологической безопасности, для этого  должна работать система 

стимулов финансовой поддержки агротуризма, необходимы эффективные 

целевые программы субсидирования агротуризма, как сферы агробизнеса на 

национальном и региональных уровнях;  важно обеспечить нормативно-

правовое регулирование агротуризма в РК для формирования системы создания 

и развития сельских турхозяйств;  сформировать развитую сельскую 

инфраструктуру, продвигать и пропагандировать необходимость развития 

агротуризма среди молодежи, определить риски и  выделить специальные 

маршруты и экотуры, защищенные от массового туризма. 

Статья подготовлена в рамках научного проекта № 0125РКИ0041 «Ақмола 

облысында агротуризмді дамыту: ауылдық қонақ үйлерді құрудың әлеуметтік-

экономикалық артықшылықтары» (Развитие агротуризма в Акмолинской 

области: социально- экономические преимущества создания сельских гостевых 

домов»).  
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УДК 330.322:658.152.2 

Государственно-частное партнёрство как механизм инвестиционной 

деятельности государства 

Б.Н.Токсеитов 

Магистрант Казахского агротехнического исследовательского университета 

имени С. Сейфуллина 

Аннотация. В статье рассматривается государственно-частное 

партнёрство (ГЧП) как действенный инструмент инвестиционной политики 

Республики Казахстан. Автор анализирует законодательную и 

институциональную базу, регулирующую реализацию проектов ГЧП, включая 

концессионные соглашения и проектное финансирование. Особое внимание 

уделяется существующим формам ГЧП, а также ограничениям, 

сдерживающим их развитие, включая правовые барьеры, дефицит 

квалифицированных кадров и длительность процедур. Отдельно выделены меры 

по совершенствованию механизмов ГЧП: снижение порога участия инвесторов, 

развитие типовых моделей контрактов, вовлечение международных 

финансовых институтов. Делается вывод о необходимости расширения 

используемых моделей партнёрства и повышения эффективности управления 

инвестиционными проектами. 

Ключевые слова: государственно-частное партнёрство; 

инвестиционная деятельность; концессия; проектное финансирование; 

управление контрактами. 

 

Мемлекеттік-жекеменшік әріптестік – мемлекеттің инвестициялық 

қызметінің тетігі ретінде 

Б.Н.Тоқсеітов 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университетінің 

магистранты 

Аңдатпа. Мақалада Қазақстан Республикасының инвестициялық 

саясатының тиімді құралы ретінде мемлекеттік-жекеменшік әріптестік 

(МЖӘ) мәселелері қарастырылады. Автор МЖӘ жобаларын іске асыруды 

реттейтін заңнамалық және институционалдық базаны, соның ішінде 

концессиялық келісімшарттар мен жобалық қаржыландыру тетіктерін 

талдайды. Нақты назар МЖӘ-нің қолданыстағы түрлеріне және олардың 

дамуына кедергі келтіретін факторларға – заңнамалық шектеулерге, білікті 

кадрлардың жетіспеушілігіне және дайындық рәсімдерінің күрделілігіне 

аударылады. Сонымен қатар, мақалада инвесторлардың қатысу шегін 
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төмендету, үлгілік келісімшарттарды әзірлеу, халықаралық қаржы ұйымдарын 

тарту сияқты жақсарту шаралары ұсынылады. Қорытындыда МЖӘ 

модельдерін әртараптандыру және инвестициялық жобаларды басқару 

тиімділігін арттыру қажеттігі атап өтіледі.  

Түйінді сөздер: мемлекеттік-жекеменшік әріптестік; инвестициялық 

қызмет; концессия; жобалық қаржыландыру; келісімшартты басқару. 

 

Public-Private Partnership as a Mechanism of State Investment Activity 

B. Toxseitov 

Master's student of the Kazakh Agrotechnical Research University named after S. 

Seifullin 

 

Abstract. This article explores public-private partnership (PPP) as an effective 

instrument of investment policy in the Republic of Kazakhstan. The author analyzes the 

legal and institutional framework governing PPP implementation, including 

concession agreements and project financing mechanisms. Particular attention is paid 

to the existing forms of PPP and the barriers hindering their development, such as 

legal limitations, lack of qualified personnel, and the complexity of preparatory 

procedures. The article highlights proposed improvements, including lowering 

investor participation thresholds, developing standardized contract models, and 

engaging international financial institutions. The conclusion emphasizes the need to 

diversify PPP models and enhance the efficiency of investment project management. 

Keywords: рublic-private partnership; investment activity; concession; project 

financing; contract management. 

 

Государственно-частное партнерство (ГЧП) является признанным во всем 

мире инструментом взаимодействия бизнеса и государства. Его правовую основу 

в Казахстане образуют следующие нормативно-правовые акты: Конституция 

Республики Казахстан, закон Республики Казахстан                     «О концессиях», 

постановления Правительства Республики Казахстан «Об утверждении Правил 

предоставления, рассмотрения и отбора предложений по объектам, возможным 

к передаче в кон- цессию, и проведения конкурса по передаче объектов в 

концессию», 

«Об утверждении Методики оценки стоимости государственной              

поддержки концессионера», «Об утверждении Программы по развитию 

государственно-частного партнерства в Республике Казахстан на 2021–2025 гг.» 
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и др. [1]. Ряд вопросов, касающихся сотрудничества государства и бизнеса, 

рассмотрены в земельном, налоговом и бюджетном законодательстве страны. 

В настоящее время сформирована законодательная и институциональная 

основа для развития ГЧП, создана специализированная организация 

«Казахстанский центр государственно-частного партнерства». Основная цель ее 

деятельности – содействие методологическому и методическому обеспечению 

реализации концессионных проектов. 

Первые концессионные соглашения были подписаны в республике по 

следующим проектам: 

♦ «Строительство и эксплуатация железнодорожной линии «Станция Шар 

– Усть-Каменогорск» (июль 2015 г.); 

♦ «Строительство межрегиональной линии электропередач «Северный 

Казахстан – Актюбинская область» (декабрь 2015 г.). 

На сегодняшний день в законодательстве Казахстана предусмотрены 

следующие формы ГЧП: 

♦ контракт на управление и содержание – может быть реализован в рамках 

действующего законодательства по вопросам государственных закупок (при 

условии соблюдения основных принципов ГЧП); 

♦ контракт на эксплуатацию и содержание – контракт, по которому 

частная компания принимает на себя обязательство по управлению проектом и 

финансированию капитальных затрат; 

♦ концессия – специальное законодательство по реализации 

концессионных проектов. 

Мировой экономический кризис 2017 г. скорректировал планы развития 

ГЧП в Казахстане (как, впрочем, и в других странах). Международные 

инвесторы стали более осторожно подходить к выбору проектов с учетом 

страновых рисков и законодательной основы инвестирования. 

В соответствии с Законом Республики Казахстан «О концессиях», принятым 

в 2016 г. [2], в Казахстане применяется только концессия по механизму «BTO — 

строительство, передача, эксплуатация». Другие модели, применяемые в 
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международной практике и позволяющие шире привлекать частный сектор в 

проекты ГЧП, в казахстанском законодательстве не предусмотрены. 

Несмотря на наличие опыта реализации концессионных проектов, одной из 

основных проблем, препятствующих развитию ГЧП в Казахстане, является 

недостаток квалифицированных кадров. Кроме того, законодательство 

республики не позволяет реализовать в полной мере используемые во всем мире 

концессионные модели. Это затрудняет привлечение инвестиций в социальную 

сферу, ЖКХ и другие секторы экономики. 

Длительность и сложность процедур планирования и подготовки проектов 

ГЧП делают их непривлекательными как для инвесторов, так и для 

государственных органов, особенно на региональном уровне. 

Принятие закона о проектном финансировании в Казахстане обеспечивает 

защиту прав кредиторов и позволяет получать займы под будущие денежные 

потоки по проекту (в отличие от традиционного подхода, когда для этого 

требовались твердые залоги или гарантии). 

 В целях расширения круга участников предлагается снизить размер участия 

инвесторов в проектах ГЧП с 20% до 10% их стоимости. Чтобы обеспечить 

стабильность в области тарифов естественных монополий, предполагается 

закрепить порядок их формирования в контрактах, что повысит финансовую 

устойчивость долгосрочных проектов. 

Для сопровождения крупных и капиталоемких инфраструктурных проектов 

ГЧП предполагается привлекать международные финансовые организации. В 

региональных проектах планируется шире использовать потенциал 

отечественных инвесторов. В связи с этим будут разработаны 

стандартизированные концессионные модели для соответствующих отраслей, 

типовые контракты и финансово-экономические модели, а также «дорожные 

карты» для потенциальных инвесторов и государственных организаций. 

Передача в управление объектов, находящихся в государственной  

собственности, производится по контрактам на управление 
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«ВОО – строительство, владение, управление» (так называемый 

«гринфилд» – Greenfield project). Согласно такому контракту, концессионер 

строит объект и управляет им на правах владения и пользования, причем 

концессионный срок не фиксируется. При этом предусматривается введение 

нового финансового механизма – «вознаграждения за управление объектом 

концессии». Это позволит привлечь частные инвестиции в реконструкцию уже 

существующих, но физически изношенных объектов и повысить эффективность 

управления ими [3]. 

Для сложных проектов отбор инвестора предлагается проводить по 

принципу предварительной квалификации (основанной на опыте компании) и 

процедуры двухэтапного конкурса. При этом на первом этапе отбирают лучшие 

проектные решения с проведением государственной экспертизы, на втором – 

лучшее финансовое решение. В этом случае не требуются разработка технико-

экономического обоснования проектов государственными органами и 

проведение необходимых экспертиз. 

Благодаря этим мерам участие в проектах ГЧП станет для отечественных 

инвесторов альтернативой ежегодным государственным закупкам, обеспечивая 

долгосрочное развитие их бизнеса, а для государства – развитие сектора услуг. 

Необходимо дальнейшее совершенствование методологии подготовки и 

экспертизы концессионных проектов в республике; следует также изучить 

перспективы применения иных форм ГЧП, помимо концессионных. 
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Педагогикалық менеджменттік білім беру үдерісін оңтайландыру 

құралы ретінде (ЖОО, колледж мысалында) 

 

Ж.К. Әбжан, А.С. Нусупходжа  

Қ.Құлажанов атындағы Қазақ технология және бизнес университеті 

 

Аңдатпа. Бұл мақалада педагогикалық менеджменттің білім беру үдерісін 

оңтайландырудағы рөлі қарастырылды. Жоғары оқу орындары мен 

колледждердегі басқару жүйесінің тиімділігін арттыру мақсатында 

қолданылатын әдістер мен тәсілдер талқыланды. Оқытуды ұйымдастырудағы 

жаңа технологиялардың әсері зерттеліп, олардың артықшылықтары 

әдіснамалық аспектіде анықтаудың қажеттілігін көрсетеді. Педагогикалық 

менеджмент тек қана басқару қызметі емес, ол білім беру ұйымының 

стратегиялық дамуын, оқу процесінің сапасын, оқытушылар мен білім 

алушылардың өзара әрекеттестігін тиімді үйлестіру құралы ретінде 

қарастырылады.  

Түйін сөздер: білім беру менеджменті; стратегиялық басқару; оқу үдерісін 

оңтайландыру; әдістемелік қамтамасыз ету; ұйымдық құрылым. 
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Ж.К. Абжан, А.С.Нусупходжа  

Казахский университет технологий и бизнеса имени К.Кулажанова 
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Аннотация. В статье рассматривается роль педагогического 

менеджмента в оптимизации образовательного процесса. Обсуждаются 

методы и подходы, направленные на повышение эффективности управления в 

высших учебных заведениях и колледжах. Исследуется влияние новых 

технологий на организацию обучения и подчеркивается необходимость 

выявления их преимуществ с методологической точки зрения. Педагогический 

менеджмент рассматривается не только как управленческая функция, но и как 

инструмент стратегического развития образовательного учреждения, 

обеспечения качества учебного процесса и эффективного взаимодействия 

между преподавателями и обучающимся. 

Ключевые слова: педагогический менеджмент; образовательный процесс; 

эффективность управления; качество обучения; новые технологий. 

 

Pedagogical management as a means of optimizing the       educational 

process (on the example of an univercity or college) 

 

Abzhan Zh.K., A.S.Nusupkhodzha 

Kazakh University of Technology and Business named after K. Kulazhanov 

 

Abstract. The article examines the role of pedagogical management in optimizing 

the educational process. Methods and approaches aimed at improving the efficiency of 

management in higher education institutions and colleges are discussed. The influence 
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Қазіргі білім беру үдерісінің тиімділігі оқу орындарының басқару жүйесіне 

тікелей байланысты.Білім беру үдерісін оңтайландыру оқыту сапасын арттыру 

мақсатында ресурстарды тиімді пайдалану, оқытудың мазмұнын, әдістері мен 

технологияларын жаңғырту. Бұл ретте педагогикалық менеджмент білім беру 

жүйесін талдау, жоспарлау, ұйымдастыру, бақылау мен түзету арқылы жүйелі 

түрде жетілдіруге мүмкіндік береді [1, б.10]. 

Жоғары оқу орындары мен колледждер мысалында педагогикалық 

менеджменттің нақты тетіктері мен құралдарын саралау арқылы білім беру 

үдерісін заманауи талаптарға сәйкес оңтайландыруға мүмкіндік туады. Бұл оқу 
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орындарының стратегиялық дамуына, оқыту сапасының жоғарылауына, 

түлектердің еңбек нарығында бәсекеге қабілетті болуына тікелей әсер етеді [2, 

б.1]. 

Педагогикалық менеджмент білім беру мекемелеріндегі 

ұйымдастырушылық және басқарушылық әрекеттердің кешені болып табылады. 

Бұл жүйе білім алушылардың сапалы білім алуына ықпал етіп, оқу орнының 

дамуына негіз болатын ғылыми-педагогикалық зерттеу нысанына айналуда. 

 

 

 

 

 

 

Ғылыми зерттеулерге сәйкес, педагогикалық менеджмент білім беру 

мекемелеріндегі әкімшілік және академиялық үдерістерді оңтайландыруға 

мүмкіндік береді. А.К.Игибаева мен А.Д.Төлеуханова өз еңбектерінде кибер 

педагогиканың білім беру менеджментіндегі орнын атап көрсетеді. 

Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, цифрлық технологияларды басқару 

жүйесіне енгізу білім сапасын арттырып, оқытушылар мен студенттердің өзара 

әрекеттестігін жақсартады. Сонымен қатар, тиімді менеджменттік шешімдер 

қабылдау білім беру сапасын жоғарылатуға оң ықпалын тигізеді. 

Осыған байланысты педагогикалық менеджменттің негізгі аспектілері 

ретінде академиялық жоспарлау, кадрлық ресурстарды басқару және 

инновациялық әдістерді қолдану қарастырылды. Қазіргі таңда білім беру 

мекемелерінде деректерді саралау мен білім сапасын бақылау жүйелері 

енгізілуде. 

Сондықтан педагогикалық менеджменттік білім беру үдерісін 

оңтайландыру құралдары қазіргі білім беру жүйесінде маңызды рөл атқарады. 

Бұл үдеріс ЖОО мен колледждерде білім сапасын арттыру мақсатында басқару 

және ұйымдастыру әдістерін тиімді қолдануды талап етеді. Осы тұста 
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педагогикалық менеджменттік білім беру үдерісінің оңтайландыру құралдары 

бірнеше аспектілерді қамтиды: 

1. Білім беру бағдарламаларының құрылымын жаңарту: ЖОО мен 

колледждерде оқыту бағдарламаларын үнемі жаңарту, заманауи қажеттіліктер 

мен еңбек нарығының талаптарына сай келуін қамтамасыз ету. Бұл 

педагогикалық менеджменттің тиімділігін арттырудың негізгі құралдарының 

бірі болып табылады. 

2. Инновациялық оқыту әдістері мен технологиялары: Оқу процесінде 

цифрлық құралдар мен жаңа технологияларды пайдалану. Онлайн 

платформалар, виртуалды зертханалар, сандық ресурстар білім беру үдерісін 

барынша тиімді әрі қолжетімді етеді. Мұндай құралдар студенттерді оқыту 

барысында білім алушылардың белсенділігін арттыруға мүмкіндік береді. 

3. Мұғалімдер мен студенттер арасындағы кері байланыс жүйесін 

жетілдіру: Мұғалімдер мен студенттер арасында тұрақты кері байланыс орнату 

білім сапасын жақсартуға көмектеседі. Студенттердің пікірлерін ескеру, 

олардың қажеттіліктеріне сай оқу материалдарын ұсыну, оқытушылардың кәсіби 

дамуын қамтамасыз ету педагогикалық менеджменттің тиімді жұмыс істеуіне 

мүмкіндік береді. 

4. Қаржылық және адами ресурстарды тиімді басқару: ЖОО мен 

колледждерде қаржылық ресурстарды тиімді пайдалану, оқу орындарының 

материалдық базасын жаңарту, оқытушылардың кәсіби құзыреттілігін арттыру 

мақсатында тренингтер мен семинарлар өткізу – бұл педагогикалық 

менеджменттік білім беру үдерісін оңтайландыруға ықпал етеді. 

5. Студенттердің білімін бағалау және мониторинг жүйесі: Студенттердің 

білімін тиімді бағалау және мониторинг жүргізу білім беру үдерісінің сапасын 

арттырады. Бұл жүйе студенттердің оқу жетістіктерін дер кезінде анықтауға, 

олардың қажеттіліктерін ескеруге және оқыту әдістемелерін өзгертуге мүмкіндік 

береді. 
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Осылайша, жоғарыда аталған құралдарды пайдалану білім беру үдерісінің 

тиімділігін арттырып, педагогикалық менеджментті оңтайландыруға ықпал 

етеді. 

Педагогикалық менеджмент, білім беру үдерісін жетілдіруде маңызды рөл 

атқарады. ЖОО және колледждердегі басқару жүйесінің тиімділігі білім сапасын 

арттыруға ықпал етеді. Осыған байланысты, жаңа технологияларды енгізу мен 

оқыту әдістерін жетілдіру қажеттілігі туындайды. 

ЖОО және колледж мысалындағы педагогикалық менеджмент: 

1. ЖОО-дағы тәжірибе:Жоғары оқу орындарында педагогикалық 

менеджмент көбіне кафедралар, факультеттер және ректорат деңгейінде жүзеге 

асырылады. Жоғары оқу орнында: 

- білім беру бағдарламалары еңбек нарығының сұранысына сай жаңартылып 

отырады; 

- академиялық ұтқырлық пен халықаралық байланыстар дамытылады; 

- оқытушылардың кәсіби дамуына жағдай жасалады; 

- білім алушылардың жетістіктері жүйелі түрде бағаланады. 

Мысалы, Абай атындағы Қазақ ұлттық педагогикалық университетінде 

білім беру сапасын басқару орталығы жұмыс істейді, ол студенттердің білім 

деңгейін бақылап, оқу процесін жүйелі түрде жетілдіруге атсалысады. 

2. Колледждегі тәжірибе:Колледждерде педагогикалық менеджмент көбіне 

директордың оқу ісі жөніндегі орынбасары, бөлім меңгерушілері мен әдіскерлер 

арқылы жүзеге асады. Мұнда: 

- дуальды оқыту элементтері енгізіледі; 

- өндірістік тәжірибе мен кәсіпорындармен байланыс жолға қойылады; 

- білім алушылардың құзыреттілігін дамытуға бағытталған модульдік оқыту 

жүйесі қолданылады. 

Мысалы, техникалық колледждерде оқу мен өндірісті үйлестіру үшін 

арнайы басқару құрылымдары жасақталып, кәсіптік пәндерді практикалық 

сабақтармен біріктіру арқылы білім беру үдерісі тиімді ұйымдастырылады. 
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Педагогикалық менеджмент арқылы білім беру үдерісін оңтайландыруда 

келесі құралдар тиімді: 

- SWOT-талдау – оқу орнының артықшылықтары мен әлсіз тұстарын 

айқындау арқылы оның даму әлеуетін бағалауға және тиімді басқару 

стратегияларын әзірлеуге негіз болады; 

- SMART-мақсаттар – нақты, өлшенетін, қолжетімді, өзекті және уақытпен 

шектелген мақсат қою; 

- Жобалық оқыту – білім алушылардың шығармашылығы мен зерттеу 

қабілетін арттыру; 

- Цифрлық платформалар (Moodle, Zoom, Google Classroom) – қашықтан 

оқыту мен білім сапасын бақылауға мүмкіндік береді. 

Қорыта келгенде, педагогикалық менеджмент білім беру жүйесін 

жаңғыртудың, тиімді ұйымдастырудың және оңтайландырудың негізгі тетігі. 

ЖОО мен колледждерде бұл жүйені тиімді енгізу арқылы оқу процесінің сапасы 

артып, білім алушылардың қажеттіліктері мен қоғам талаптары ескеріледі. 

Алдағы уақытта педагогикалық менеджментті дамыту – отандық білім беру 

жүйесінің басты бағыттарының бірі болмақ. 
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Аңдатпа. Қаржылық есептілік сапасын арттыру мақсатында әділ құн 

тұжырымдамасын қолдану қазіргі бухгалтерлік есепте өзекті мәселелердің 

біріне айналды. Мақалада әділ құнның мәні мен ерекшеліктері қарастырылып, 

оны бағалаудың әдіснамалық аспектілері сипатталады. Сонымен қатар, әділ 

құнды қолданудың артықшылықтары мен шектеулері талданып, оны әртүрлі 

халықаралық стандарттарда қолдану ерекшеліктері көрсетіледі. Зерттеу 

нәтижелері әділ құн тұжырымдамасын бухгалтерлік есеп жүйесінде тиімді 

қолдану үшін теориялық негіз қалыптастыруға ықпал етеді. 

Түйін сөздер: әділ құн; бухгалтерлік есеп; қаржылық есептілік; бағалау 

тәсілдері; қаржылық есептіліктің халықаралық стандартты. 
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Теоретические основы формирования справедливой стоимости 

А.Е.Жетпісова, Д.М.Тлеужанова 

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. Применение концепции справедливой стоимости в целях 

повышения качества финансовой отчетности становится одной из 

актуальных задач современного бухгалтерского учета. В статье раскрывается 

сущность и особенности справедливой стоимости, рассматриваются 

методологические подходы к её оценке. Также анализируются преимущества и 

ограничения её использования, а также специфика применения в рамках 

различных международных стандартов. Результаты исследования 

способствуют формированию теоретических основ эффективного применения 

концепции справедливой стоимости в системе бухгалтерского учета. 

Ключевые слова.справедливая стоимость; бухгалтерский учет; 

финансовая отчетность; методы оценки; международные стандарты 

финансовой отчетности. 
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Abstract.The application of the fair value concept to improve the quality of 

financial reporting has become one of the pressing issues in modern accounting. This 

article examines the essence and characteristics of fair value, and describes 

methodological aspects of its measurement. The advantages and limitations of fair 

value use are analyzed, as well as its application within various international 

standards. The research findings contribute to the development of theoretical 

foundations for the effective implementation of fair value in accounting systems. 

Keywordsfair value; accounting; financial reporting; valuation methods; 

international financial reporting standards. 

 

Әділ құн (fair value) ұғымы қазіргі бухгалтерлік есеп пен қаржылық 

есептіліктің маңызды бағалау базасына айналды. Әділ құн – активті сату немесе 

міндеттемені өтеу барысында екі жақсы хабардар, тәуелсіз тараптардың 

арасында қалыпты жағдайда жүргізілетін мәміле бағасы болып саналады [1]. 
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Бұрын бухгалтерлік есепте тарихи құн басым болса, қазіргі таңда әділ құн 

нарықтық өзгерістерге бейімделу қажеттілігіне байланысты басымдылық алды 

[2]. 

Кесте 1- Әділ құн түсінігі 
Авторлар Әділ құн түсінігі 

T.M. Мезенцева, 

А.М. Даузова, Б.У. 

Керимбекова 

Әділ құн – бұл бағалау күні қолданыстағы нарықтық жағдайларда, 

нарық қатысушылары арасында ерікті түрде активті сату немесе 

міндеттемені беру бойынша жасалатын мәмілені көздейді [3]. 

М.И.Цыгулева Әділ құн – бұл есеп әрекеттері жүйесінде алынған, бағаланатын 

объектінің сандық және сапалық сипаттамаларын анықтайтын 

сома. Ол жақсы хабардарлық, тараптардың шынайы мүдделілігі 

және олардың тәуелсіздігі жағдайында қалыптасады. Бұл сома 

белсенді нарықта белгіленуі мүмкін, ал егер ондай нарық жоқ 

немесе объект бірегей болса, онда ол әділ құн шарттарына сәйкес 

өткен ұқсас объектілер бойынша мәмілелер (соның ішінде әлеуетті 

мәмілелер) негізінде, әрі нарықтық бағаға әсер ететін мән-жайлар 

елеулі өзгеріске ұшырамаған жағдайда анықталады. Немесе әділ 

құн тиісті маркетингтік зерттеулер мен мамандардың кәсіби 

пайымдауы негізінде есептелуі мүмкін [3]. 

С.В.Магаева Әділ құн – бұл бағалау түрі емес, ол тек шаруашылық жүргізуші 

субъектінің жекелеген активтерін немесе активтер тобының 

бағасын есепке алу үшін тану критерийлерін анықтайды. 

Әділ құн – бұл ұйым активтерін ең сенімді түрде ақшалай өлшеуге 

мүмкіндік беретін оңтайлы бағалау нұсқасын таңдауға мүмкіндік 

беретін бухгалтерлік категория[4]. 

«Әділ құн» ұғымының мазмұнын ашудың ең сәтті нұсқасы Ф.В. Керимов 

ұсынған дефиницияда берілген. Көптеген ғалымдардың ғылыми зерттеулерінде 

«әділ құн» терминін түсіндіру ҚЕХС (IFRS) 13 стандартында берілген 

анықтамамен сәйкес келеді: «Әділ құн – бұл бағалау күніне ұйымдастырылған 

нарықта нарыққа қатысушылар арасында жүзеге асатын мәміле жағдайында 

активті сату кезінде алынуы немесе міндеттемені беру кезінде төленуі мүмкін 

баға» [5]. 

Жоғарыда ұсынылған анықтамаларға жүргізілген талдау «әділ құн» 

ұғымының келесі сипаттамалық белгілерін айқындауға мүмкіндік береді: 

• «Әділ құн» – бұл бағалаудың жеке бір түрі ретінде қарастырылады; 

• Бағалауға жататын объектілер – бухгалтерлік (қаржылық) есептіліктің 

негізгі элементтері: активтер, міндеттемелер және капитал; 

• Қаржылық есептілік элементтерін әділ құн бойынша бағалау арнайы 

белгіленген қағидалар мен стандарттарға сай жүзеге асырылады. 
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Бухгалтерлік есепте активтер мен міндеттемелерді бағалаудың бірнеше 

тұжырымдамалық негізі бар. Олардың ішінде ең кең таралғандары: тарихи 

(бастапқы) құн, ағымдағы құн, қалпына келтіру құны, құнсыздандырылған құн 

және әділ құн. Әділ құн осы тәсілдердің ішінде нарықтық механизмдерге 

барынша жақын әрі ақпараттың шынайылығын қамтамасыз ететін баға ретінде 

ерекшеленеді, бұл 2-кесте көрсетілген. 

Бұл бағалау түрлерінің әрқайсысы белгілі бір мақсаттарға сай келеді, алайда 

қаржылық есептіліктің ашықтығы мен салыстырмалылығы тұрғысынан әділ құн 

қазіргі заман талабына сай, неғұрлым икемді және шынайы құрал ретінде 

қарастырылады. 

Эволюциясы: 

• Бастапқыда тек тарихи құн қолданылды. 

• Нарықтық экономикада және халықаралық стандарттарда активтер мен 

міндеттемелерді әділ құнмен көрсету қажеттігі туындады. 

Кесте 2-Әділ құнның басқа бағалау түрлерінен айырмашылығы 
Бағалау түрі Мазмұны Әділ құннан айырмашылығы 

Тарихи құн 

(Historical cost) 

Активті сатып алу немесе 

міндеттемені қабылдау 

кезіндегі мәміле бағасы. 

Нарықтық өзгерістерді ескермейді, 

сондықтан ескірген ақпарат ұсынады. 

Ағымдағы құн 

(Current cost) 

Белгілі бір активті 

ағымдағы нарық 

бағасымен сатып алу 

немесе алмастыру құны. 

Әділ құн мәміле жасалған кездегі 

нақты қатынасқа негізделсе, ағымдағы 

құн — нарықтағы жалпы бағаларға 

сүйенеді. 

Қалпына келтіру 

құны (Replacement 

cost) 

Ұқсас активті қазіргі 

жағдайда қайта жасап 

шығару немесе сатып алу 

құны. 

Бұл әдіс активті қайта құру құнын 

бағалайды, бірақ нарықтағы сату құны 

емес. 

Құнсыздандырылған 

құн (Value in use) 

Активтен болашақта 

алынатын табыстың 

дисконтталған құны. 

Қатаң субъективті болжамдарға 

негізделеді, ал әділ құн нарықтық 

мәмілелерге сүйенеді. 

Әділ құн (Fair value) Нарық қатысушылары 

арасындағы мәміле кезінде 

анықталатын баға (IFRS 

13). 

Барынша объективті, нарықтық 

ақпаратқа негізделген және қаржылық 

есептіліктің шынайылығын 

арттырады. 

Ескерту –[1,2,6,7] мәліметі негізінде автормен құрастырылған 

 

Әділ құн ұғымы бір ғана IFRS 13 стандартымен шектелмейді – ол көптеген 

халықаралық қаржылық есептілік стандарттарында кеңінен қолданылады.  
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IAS 16, IAS 40 және IAS 41 секілді стандарттар активтерді әділ құнмен қайта 

бағалауға мүмкіндік береді немесе міндеттейді. IFRS 9 қаржылық құралдар үшін 

әділ құнды бастапқы және кейінгі бағалау құралы ретінде қолданады. Ал IAS 8 

мен IAS 2 әділ құнға көшу мен құнсыздануға қатысты есептік саясаттағы 

өзгерістерді реттейді. 

IAS 37 резервтер мен шартты міндеттемелерді кей жағдайда әділ құнмен 

көрсету қажеттігін қарастырады. Әділ құн тұжырымдамасы қазіргі заманғы 

бухгалтерлік есеп пен қаржылық есептіліктің маңызды құрамдас бөлігіне 

айналды. Зерттеу нәтижелері көрсеткендей, әділ құн — активтер мен 

міндеттемелердің нарықтық жағдайдағы шынайы бағасын көрсетуге мүмкіндік 

беретін тиімді бағалау базасы. Оның көмегімен ақпараттың ашықтығы мен 

салыстырмалылығы артады, бұл өз кезегінде қаржылық шешімдер қабылдайтын 

пайдаланушыларға сенімділік береді. 

Кесте 4- Әділ құн қолданылатын негізгі халықаралық стандарттар 

№ Стандарт атауы Мазмұны 

1 ХҚЕС (IFRS) 13 –" Әділ құнның 

бағасы" 

Әділ құнды анықтаудың негізгі стандарты. 

Бағалау тәсілдері мен 3 деңгейлі 

иерархияны сипаттайды. 

2 ХҚЕС (IAS) 16 – 

"Негізгі құралдар" 

Әділ құнды қайта бағалау моделі ретінде 

қолдануға рұқсат береді. 

3 ХҚЕС (IAS) 40 – "Инвестициялық 

жылжымайтын мүлік" 

Әділ құн моделін міндетті немесе балама 

ретінде қолдану мүмкін. 

4 ХҚЕС (IFRS) 9 –"Қаржы құралдары" Қаржылық активтер мен міндеттемелер 

әділ құнмен өлшенуі мүмкін. 

5 ХҚЕС (IAS) 8 – "Есеп саясаты, 

бухгалтерлік бағалаудағы өзгерістер 

және қателер" 

Әділ құнға көшу есептік саясаттың өзгерісі 

ретінде қарастырылады. 

6 ХҚЕС (IAS)  2 – "Қорлар" Егер сату құны таза құнынан төмен болса – 

әділ құнға дейін құнсызданады. 

Ескерту – Қаржылық есептіліктің халықаралық стандарттары мәліметі негізінде 

автормен құрастырылған 

 

Теориялық тұрғыдан алғанда, әділ құн нарықтық баға, сұраныс пен ұсыныс 

заңдылықтары сияқты ұғымдарға негізделеді. IFRS 13 стандарты әділ құнды 

анықтауда жүйелі тәсілдер мен үш деңгейлі иерархияны белгілеп, бағалау 

процесін халықаралық талаптарға сәйкестендіреді. Сонымен қатар, әділ құн 
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тарихи құн, қалпына келтіру құны, құнсыздандырылған құн сияқты бағалау 

тәсілдерінен нарықтық негізге және объективтілікке сүйенуімен ерекшеленеді. 

Бұл мақалада әділ құнды бағалаудың теориялық негіздері мен оның басқа 

бағалау тәсілдерінен айырмашылықтары қарастырылды. Зерттеу нәтижелері 

әділ құнның есептіліктің сапасын арттырып, пайдаланушылар үшін 

экономикалық шешім қабылдауда маңызды рөл атқаратынын көрсетті. Алдағы 

уақытта әділ құнды әртүрлі салаларда (агроөнеркәсіп, жылжымайтын мүлік, 

қаржы секторында) қолдану ерекшеліктерін зерттеу – болашақ ғылыми 

ізденістердің өзекті бағыты болып табылады. 
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УДК: 33.2964 

Құрылыс саласындағы шаруашылық жүргізуші субъектілердегі 

материалдық ресурстарды бухгалтерлік есепке алу және бақылау 

Р.Н.Жомарт  

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу 

университетінің магистранты  

С.Б.Спатаева  

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университеті, 

ғылыми жетекші 

 

Аңдатпа. Құрылыс саласы - ғимараттар мен құрылыстарды салу, қайта 

құру, жөндеу және пайдалануға беру бойынша жұмыстарды жүзеге асыратын 

экономиканың бір саласы. Бұл салада материалдық ресурстардың үлкен 

көлемде және үнемі қозғалыста болуы – бухгалтерлік есеп пен бақылауды 

ерекше маңызды етеді. Бұл мақала құрылыс саласындағы шаруашылық 

жүргізуші субъектілердің материалдық ресурстарын бухгалтерлік есепке алу 

және бақылау мәселелерін қарастырады. Құрылыс өндірісінің ерекшеліктеріне 

байланысты материалдық ресурстарды тиімді басқару, дәл есепке алу және 

жүйелі бақылау — шаруашылық қызметтің экономикалық тиімділігін 

арттырудың маңызды шарты болып табылады. 

Түйінді сөздер: бухгалтерлік есеп; материалдық ресурстар; құрылыс 

саласы; ішкі бақылау; есеп саясаты; қаржылық есептілік. 
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Бухгалтерский учет и контроль материальных ресурсов в 

хозяйствующих субъектах в области строительства 

 

Р.Н.Жомарт  

Магистрант Казахского агротехнического исследовательского 

университета им. С. Сейфуллина  

С.Б.Спатаева  

Казахский агротехнический исследовательский университет имени С. 

Сейфуллина, научный руководитель 

 

Аннотация. Строительная отрасль - одна из отраслей экономики, 

осуществляющая работы по строительству, реконструкции, ремонту и вводу в 

эксплуатацию зданий и сооружений. Большое количество и постоянное 

движение материальных ресурсов в этой сфере - особенно важно 

бухгалтерский учет и контроль. Данная статья рассматривает вопросы 

бухгалтерского учета и контроля материальных ресурсов хозяйствующих 

субъектов в сфере строительства. В зависимости от особенностей 

строительного производства важным условием повышения экономической 

эффективности хозяйственной деятельности является эффективное 

управление, точный учет и системный контроль материальных ресурсов. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет; материальные ресурсы; 

строительная отрасль; внутренний контроль; учетная политика; финансовая 

отчетность. 

 

Accounting and control of material resources in economic entities in the 

field of construction 

R.N.Zhomart 

Master's student of the Kazakh Agrotechnical Research University named after 

S. Seifullin 

S.B.Spataeva 

Kazakh Agrotechnical Research University named after S. Seifullin, scientific 

director 

 

Annotation: The construction industry is one of the branches of the economy that 

carries out works on construction, reconstruction, repair and commissioning of 

buildings and structures. A large number and constant movement of material resources 

in this sphere - especially important accounting and control. This article considers the 

issues of accounting and control of material resources of economic entities in the field 

of construction. Depending on the peculiarities of construction production, an 

important condition for improving the economic efficiency of economic activity is 

effective management, accurate accounting and systematic control of material 

resources. 

Keywords: accounting; material resources; construction industry; internal 

control; accounting policy; financial reporting. 
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Республика экономикасының даму кезеңіндегі мемлекет басшысының алға 

қойған талаптарына және де мемлекеттік бағдарламаға сәйкес, бүгінгі күні 

құрылыс өндірісінің ауқымы кеңіп, көлемі күннен-күнге жоғарылауда. Осы 

құбылысқа байланысты халықтың әлеуметтік жағдайын көтеру заман талабына 

сай орындалуы керек. Талапты орындау мақсатында нақты жүргізілген есеп қана 

нысанның әрбір шаршы көлемін дұрыс бағалай алады. 

Құрылыс өндірісі технологиясының шаруашылық субъектілерінің 

аналитикалық және синтетикалык есебін ұйымдастыруда әсер ететін өзіне тән 

ерекшеліктері бар. Құрылыс өндірісі жермен тікелей байланысты. Құрылыс 

барысында өндірілетін өнім сол орында қалады, жұмысшылар бригадасы мен 

құрылыс техникасы жаңа объектіге ауысып отырады. Жұмыс күші мен құрылыс 

техникасын басқа жерге ауыстыру қосымша шығындарды талап етеді. Кейбір 

шығындар (құрылыс машиналары мен механизмдерін монтаждау, не монтаждан 

алу) есепте алдын-ала жиналып, одан кейін тиісті кезеңмен есеп объектілеріне 

бөлінеді. 

Құрылыс өндірісінде өнімді өндіру үшін ұзақ мерзім талап етіледі, 

сондықтан ол бірнеше жылға созылуы мүмкін және бірнеше есептік мерзімді 

қамтиды. Басқа өндірістерге қарағанда құрылыста өндіріс мерзімдерінің 

ұзақтығына және көптеген объектілерде бір мезгілде бірнеше жұмыстың 

жүргізілуіне байланысты аяқталмаған өндірістің қалдықтары үлкен болады. 

Өзгеріп отыратын метеорологиялық жағдайда ашық жерде жұмыс жүргізу 

құрылыс процесіне үлкен әсер етеді. Құрылыс-монтажды өндірісті қыс 

мерзімінде жүргізу кезінде еңбек ресурстарын, материалдар, жылу және 

электроэнергияны көп пайдалануға байланысты қосымша шығындар болады, 

олар міндетті түрде бухгалтерлік есептерде көрсетілуі тиіс [1]. 

Құрылыс алаңында көптеген материалдар (кірпіш, құм) ашық жерде 

сақталады. Ұзақ уақыт бойы ашық жерде сақталса, метеорологиялық 

жағдайлардың  әсерінен  сапасының  төмендеуіне байланысты олардың тұтыну 

құны кемиді. Осы материалдар бір ай ішінде қолдануға құжатсыз беріледі. 

Олардың нақты шығынын есепте дұрыс көрсету үшін ай сайын инвентарлық 
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есептеу жүргізу керек. Бұл ай сайынғы материалдардың шығынын анықтау және 

табиғи шығынды шығыстау үшін қосымша еңбек уақытын талап етеді [2]. 

Мақала барысында құрылыс саласында жұмыс істейтін үш түрлі 

шаруашылық субъектілерінің материалдық ресурстарды есепке алу және 

бақылау жүйелері талданды. Әрбір субъектінің бухгалтерлік есеп жүйесінің 

автоматтандырылуы, ішкі бақылау жүйесінің дамуы және есепке алу тәртібі 

зерттелді. Бұл зерттеуде қолданылған материалдар мен әдістердің сипаттамасы 

төменде келтірілген. 

Құжаттар және бастапқы деректер: зерттеу үшін үш құрылыс мекемесінің 

бухгалтерлік есеп құжаттары жинақталды. Оларға: 

- қоймадағы материалдардың кіріс-шығыс қозғалысы туралы бастапқы 

есептік құжаттар (жүкқұжаттар, түгендеу актілері); 

- инвентаризация актілері – әртүрлі мерзімде жүргізілген инвентаризация 

нәтижелері; 

- ақпараттық жүйелер: Зерттеуде әр түрлі ақпараттық жүйелер 

қолданылады. 

- «1С:Бухгалтерия» жүйесі (А субъектісінде) – автоматтандырылған есеп 

жүйесі ретінде қолданылды; 

- жартылай автоматтандырылған жүйелер (В субъектісінде) және қолмен 

жүргізілетін есеп (С субъектісінде) де зерттеуге алынады. 

Бірінші субъект (А) толық автоматтандырылған бухгалтерлік есеп жүйесін 

қолданады («1С:Бухгалтерия» базасында), ол қоймадағы материалдардың 

қозғалысын нақты уақыт режимінде қадағалап отыруға мүмкіндік береді. 

Нәтижесінде, бұл ұйымдағы инвентаризация кезінде анықталатын 

ауытқушылықтар 1%-дан аспайды. Екінші субъект (В) жартылай 

автоматтандырылған жүйемен жұмыс істейді, ал үшінші субъект (С) есепті 

негізінен қолмен жүргізеді, бұл бақылау сапасының төмендеуіне және 

материалдық шығындардың артуына әкеледі  [3]. Бұл зерттеу жұмысының 

нәтижесін 1- кестеде көрстетілген. 
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Кесте 1- Материалдық ресурстарды есепке алу жүйесінің түріне байланысты 

бақылау нәтижелері 

Субъект 
 

Инвентаризация  жиілігі 
Орташа ауытқушылық, 

(%) 

А Ай сайын 0,9 

В Тоқсанына бір рет 3,5 

С Жарты ай 6,7 

 

Нәтижелер құрылыс саласындағы шаруашылық жүргізуші субъектілерде 

материалдық ресурстарды бухгалтерлік есепке алу мен бақылаудың тиімділігін 

арттыру үшін бірнеше маңызды аспектілердің әсер ететінін көрсетті. Әсіресе, 

автоматтандырылған есеп жүйелерін енгізу мен тұрақты инвентаризациялардың 

өткізілетіндігі материалдық ресурстарды бақылаудың сапасын айтарлықтай 

арттыратынын дәлелдеді. Атап айтқанда, толық автоматтандырылған жүйе 

қолданатын субъектілердің материалдық ресурстарының есепке алынуында 

ауытқушылықтар аз болып, шығындар тиімді бақылауда болды. Сондай-ақ, 

бухгалтерлік есеп пен бақылау жүйесін жетілдіру жолдарын көрсетеді [4]. 

Зерттеу нәтижиесі бойынша қорытындыны 2-кестеде қарастыруға болады.  

Зерттелген үш субъектінің материалдық ресурстарды есепке алу мен 

бақылау жүйелері арасында айтарлықтай айырмашылықтар байқалады. А 

субъектісі толық автоматтандырылған «1С:Бухгалтерия» жүйесін қолдана 

отырып, есепке алудың дәлдігі мен бақылау сапасының жоғары деңгейін 

қамтамасыз етеді. 

 

Кесте 2-Құрылыс ұйымдарындағы есепке алу мен бақылау сапасына әсер ететін 

факторлар 

Субъект 

 

Есеп жүйесінің түрі 
Автоматтандыру 

деңгейі 

Ішкі 

бақылау 

жүйесі 

Құжат 

айналымының 

тәртібі 

Есеп 

дәлдігі 

А 
«1С:Бухгалтерия» 

жүйесі 
Толық Жоғары 

Жүйелі және 

тұрақты 
Жоғары 

В 
Жартылай 

автоматтандырылған 
Орташа Орташа 

Жартылай 

реттелген 
Орташа 
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С 
Қолмен жүргізілген 

есеп 

Автоматтандыр

ылмаған 
Әлсіз Кездейсоқ Төмен 

 

Бұл жүйеде ішкі бақылау тетіктері жақсы дамыған және құжат айналымы 

жүйелі түрде жүргізіледі. В субъектісінде жартылай автоматтандырылған жүйе 

қолданылғанымен, бақылау мен құжат айналымы тек ішінара жолға қойылған, 

бұл есеп дәлдігінің төмендеуіне әкеледі. С субъектісінде есеп толықтай қолмен 

жүргізіледі, ішкі бақылау жүйесі әлсіз және құжат айналымы жүйесіз, 

нәтижесінде есеп дәлдігі де айтарлықтай төмен [5]. 

Қорытындылай келе, құрылыс саласындағы шаруашылық жүргізуші 

субъектілердің бухгалтерлік есеп және бақылау жүйесін жетілдіру үшін 

автоматтандырылған бағдарламалық қамтамасыз етуді кеңінен енгізу, сондай-ақ 

есеп пен бақылау әдістерін тұрақты түрде қайта қарап отыру қажет. Бұл шаралар 

ұйымдардың қаржылық жағдайын нығайтып, құрылыс саласындағы 

материалдық ресурстарды пайдалану тиімділігін арттырады. Бұдан бөлек, 

материалдық шығындардың алдын алу және басқарудың жаңа тәсілдерін енгізу 

құрылыс жобаларының сапасын және жалпы тиімділігін арттыруға оң әсерін 

тигізетіні сөзсіз. 
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PhD student at S. Seifullin Kazakh Agrotechnical University 

 

Abstract. This article examines the integration of Customer Relationship 

Management (CRM) systems as a strategic mechanism for improving the quality of 

innovation activities in industrial enterprises in Kazakhstan. The study is framed within 

the context of global best practices in innovation management, supported by ISO 

9001:2015 and ISO 56002 standards. The article highlights the growing need for 

systematic innovation processes driven by digital tools and client-oriented strategies. 

Special attention is given to how CRM platforms contribute to the optimization of 

internal workflows, improve decision-making, and strengthen the feedback loop 

between the enterprise and its stakeholders. A practical reflection from the 

Kazakhstani manufacturing sector is presented, demonstrating the impact of CRM on 

product innovation, market responsiveness, and employee involvement. The article 

concludes by offering recommendations for broader implementation of CRM-based 

innovation frameworks in the national industrial context. 

Keywords: Innovation management; CRM systems; quality enhancement; ISO 

9001; industrial enterprise; Kazakhstan; digital transformation. 
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Қазақстанның өнеркәсіптік кәсіпорындарында инновациялық сапа 

менеджментін арттыру үшін CRM жүйелерін интеграциялау.  

 

А.А. Исмаилова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық университетінің PhD 

докторанты 

 

Аңдатпа. Бұл мақалада Қазақстандағы өнеркәсіптік кәсіпорындарда 

инновациялық қызметтің сапасын арттырудың стратегиялық тетігі ретінде 

клиенттермен өзара әрекеттесу жүйелерін (CRM) енгізу мәселесі 

қарастырылады. Зерттеу ISO 56002 және ISO 9001 халықаралық 

стандарттарына сүйенеді. Сандық құралдарды қолдану ішкі үдерістерді 

оңтайландыруға, басқарушылық шешімдерді негіздеуге және мүдделі 

тараптармен кері байланысты күшейтуге мүмкіндік беретіні көрсетілген. 

Қазақстандық өндірістік кәсіпорын мысалында CRM жүйесін енгізу өнімдік 

инновациялардың сапасын жақсартуға, нарыққа бейімделу жылдамдығын 

арттыруға және қызметкерлердің белсенділігін көтеруге әсер еткені 

сипатталады. Мақала соңында CRM жүйелерін ұлттық өндірістік ортада 

кеңінен қолдануға арналған ұсыныстар берілген. 

Түйін сөздер: Инновацияларды басқару, CRM жүйелері, сапаны арттыру, 

ISO 9001, өнеркәсіптік кәсіпорын, Қазақстан, цифрлық трансформация. 

 

Интеграция CRM-систем для повышения качества управления 

инновациями на промышленных предприятиях Казахстана 

 

А.А.Исмаилова 

докторант Казахского агротехнического исследовательского университета 

им.С. Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассматривается интеграция систем управления 

взаимоотношениями с клиентами (CRM) как стратегического механизма 

повышения качества инновационной деятельности на промышленных 

предприятиях Казахстана. Исследование основано на международных 

стандартах управления инновациями (ISO 56002) и качеством (ISO 9001). 

Особое внимание уделяется использованию цифровых инструментов для 

оптимизации внутренних процессов, повышения обоснованности 

управленческих решений и усиления обратной связи с заинтересованными 

сторонами. На примере казахстанского производственного предприятия 

показано, как внедрение CRM-системы способствует повышению качества 

инноваций, ускорению реакции на рыночные изменения и вовлечённости 

персонала. В заключение предложены рекомендации по более широкому 

применению CRM-платформ в национальном промышленном контексте. 

Ключевые слова: Управление инновациями, CRM-системы, повышение 

качества, ISO 9001, промышленное предприятие, Казахстан, цифровая 

трансформация. 
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Introduction: In the modern economy, the ability to innovate effectively is a 

decisive factor for long-term competitiveness. For industrial enterprises in Kazakhstan, 

innovation is not merely about new product development — it involves the continuous 

improvement of processes, business models, and relationships with customers. 

However, innovation initiatives often face quality-related challenges: lack of 

measurable outcomes, poor coordination across departments, or weak integration with 

customer needs. 

This article explores how CRM systems — typically associated with sales and 

marketing — can be repositioned as strategic tools to support and enhance the quality 

of innovation activities. The focus is placed on industrial companies operating in 

Kazakhstan, where digital transformation is gradually becoming a core component of 

enterprise development strategies. 

Theoretical Framework: Innovation and Quality Management: Innovation 

management is defined as the set of tools and processes that allow an organization to 

respond to external and internal changes by developing and deploying new solutions. 

According to ISO 56002:2019, innovation management systems should be integrated 

with existing quality systems to ensure alignment with strategic goals and stakeholder 

expectations. 

Meanwhile, ISO 9001:2015 — the most widely used quality management 

standard — emphasizes customer focus, leadership, process approach, and continual 

improvement. The synergy between these standards suggests that innovation quality 

can be significantly improved through structured systems that manage inputs (ideas, 

resources), processes (development, testing), and outputs (products, services).  

Methodology and Scope: This article is based on a qualitative review of 

academic literature, ISO standards, and industry reports, complemented by a case 

analysis from the manufacturing sector in Kazakhstan. The goal is to evaluate the role 

of CRM systems not only in managing client data but in aligning innovation efforts 

with market feedback, thus improving innovation outcomes in quality, speed, and 

customer relevance. 
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CRM Systems: Beyond Customer Interaction: CRM systems are traditionally 

used to manage sales pipelines, customer databases, marketing campaigns, and service 

requests. However, recent advancements in cloud technologies and integrations with 

AI and business intelligence tools have extended the functionality of CRM platforms. 

Now, CRM systems can track product feedback, analyze customer behavior patterns, 

coordinate multi-departmental innovation teams, and generate insight reports that 

inform R&D decisions. 

In this context, CRM becomes a cross-functional tool supporting innovation by: 

 Facilitating collaboration between sales, production, and development teams; 

 Providing structured and real-time customer feedback; 

 Supporting prioritization of ideas based on market demand and client pain 

points; 

 Enhancing transparency and traceability of innovation processes. 

Case Insight: A Kazakhstani Manufacturing Enterprise: To illustrate the 

practical benefits, consider a mid-sized manufacturing enterprise in Astana region 

specializing in furniture manufacturing. In 2022, the company initiated a digital 

transformation project that included the implementation of a CRM system (Bitrix24). 

Before CRM adoption, innovation processes were informal, driven by management 

decisions or ad-hoc customer complaints. Product development cycles were long and 

uncoordinated, and feedback from clients often went unrecorded. 

After implementing the CRM system, several changes were observed: 

 All client requests and complaints were categorized and analyzed weekly, 

leading to identification of product flaws; 

 A cross-functional team (sales, technical, and engineering) was formed within 

the CRM platform, managing each innovation initiative as a task with deadlines, 

responsible persons, and documentation; 

 Reports on customer satisfaction were generated monthly, informing decision-

making in R&D investments; 



261 
 

 Integration with messaging services allowed the company to capture customer 

feedback in real time. 

As a result, the average product development cycle was reduced by 25%, 

customer satisfaction scores increased by 18%, and the company introduced three new 

product modifications directly influenced by CRM-based analytics. 

Discussion: Strategic Benefits of CRM in Innovation Quality: The case above 

illustrates how CRM systems, when properly customized, can become central to 

innovation quality management. Key benefits include: 

 Customer-Centric Innovation: CRM ensures that innovation is rooted in actual 

customer needs, increasing relevance and adoption. 

 Faster Time-to-Market: Structured coordination within CRM tools accelerates 

innovation cycles and reduces friction. 

 Data-Driven Decisions: With integrated analytics, companies can evaluate the 

potential impact of an idea before committing resources. 

 Organizational Learning: CRM platforms store institutional memory — every 

idea, complaint, or test result becomes part of an accessible knowledge base. These 

benefits are particularly valuable in Kazakhstan, where many enterprises are in the 

early stages of digitalization and face challenges in integrating innovation management 

with operational routines. 

Recommendations for Implementation: Based on the literature review and 

practical insights, the following recommendations can be made for Kazakhstani 

industrial enterprises: 

1. Integrate CRM with ISO 9001 and ISO 56002 principles: Ensure that CRM 

supports both quality assurance and innovation goals. 

2. Choose flexible CRM platforms: Opt for systems that allow customization, 

modularity, and integration with ERP or production systems. 

3. Focus on employee training: Innovation quality depends on users 

understanding how to capture and interpret data within CRM. 

4. Use CRM dashboards for innovation KPIs: Visualize metrics such as idea 

conversion rates, customer satisfaction, and cycle times. 
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5. Create feedback loops: Enable continuous improvement by regularly reviewing 

CRM analytics and updating innovation priorities accordingly. 

Conclusion: Improving the quality of innovation activities is a strategic priority 

for industrial enterprises in Kazakhstan. As this article demonstrates, CRM systems — 

when aligned with international quality and innovation standards — offer powerful 

mechanisms to manage customer insights, streamline development processes, and 

institutionalize innovation culture. 

Far from being limited to customer service, CRM platforms can serve as the 

digital backbone for a new era of structured, data-informed, and customer-responsive 

innovation management. For Kazakhstan’s manufacturing sector, this offers a practical 

and scalable pathway to greater efficiency, competitiveness, and resilience. 
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Оптимизация логистики оптового предприятия через трансформацию 
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Аннотация. В статье рассматриваются подходы к оптимизации 

логистических процессов оптового предприятия на основе трансформации 

внешнего снабжения с учётом региональных особенностей. Анализируются 

возможности перехода на прямые каналы поставок и их влияние на 

логистические издержки, устойчивость и оборачиваемость. 

Ключевые слова: логистика; снабжение; внешние поставки; региональная 

специфика; трансформация; оптимизация. 

 

Сыртқы жеткізу трансформациясы арқылы көтерме логистиканы 

оңтайландыру: аймақтық контекст 
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Аңдатпа. Мақалада өңірлік ерекшеліктерді ескере отырып, сыртқы 

жабдықтауды трансформациялау негізінде көтерме кәсіпорынның 

логистикалық үдерістерін оңтайландыру тәсілдері қарастырылады. 

Жеткізілім арналарының трансформациясы, логистикалық шығындар мен 

тұрақтылыққа әсері талданады. 

Түйінді сөздер: логистика; қамтамасыз ету; сыртқы жабдықтау; 

аймақтық ерекшеліктер; трансформация; оңтайландыру. 
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Annotation. The article explores approaches to optimizing wholesale enterprise 

logistics through external supply transformation in the regional context. The study 

considers direct supplier schemes and their impact on logistics costs, resilience, and 

turnover. 

Keywords: logistics; supply; external deliveries; regional specifics; 
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Эффективная логистика - ключевой фактор конкурентоспособности 

оптовых предприятий, особенно в регионах, где удалённость от поставщиков 

повышает издержки и увеличивает сроки доставки. Существенная доля 

логистических затрат (до 35% от объема продаж) делает внешнее снабжение 

критичной зоной для оптимизации. Региональные компании часто вынуждены 

поддерживать завышенные запасы из-за ограниченного выбора поставщиков и 

долгих циклов пополнения, что «замораживает» оборотный капитал и снижает 

рентабельность [1]. 

В этой связи возникает необходимость трансформации системы внешнего 

снабжения - пересмотра схем закупок, выборов поставщиков и управления 

запасами - с целью сокращения логистических издержек и повышения уровня 

обслуживания клиентов. Проблема сводится к поиску эффективных решений по 

оптимизации снабжения с учётом региональных условий. 

Оптимизация логистики снабжения широко освещается в научной 

литературе как одно из ключевых направлений повышения эффективности 

предприятия. Снабжение охватывает функции прогнозирования потребностей, 

выбора поставщиков, заключения контрактов и контроля запасов.  Эффективное 

управление этими процессами способствует снижению издержек и 

поддержанию устойчивости поставок [2]. 

Среди традиционных подходов к управлению снабжением выделяются 

системы MRP (Material Requirements Planning) и ERP (Enterprise Resource 

Planning). MRP ориентирована на расчёт потребности в материалах на основе 

производственного плана, что позволяет синхронизировать закупки с графиком 
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выпуска продукции и минимизировать избыток запасов. ERP расширяет эту 

концепцию, объединяя в одной системе управление закупками, запасами, 

финансами и другими процессами предприятия, обеспечивая сквозную 

управляемость цепочкой поставок и более точное планирование ресурсов. 

Другим классическим методом является JIT (Just-in-Time) – концепция, при 

которой материалы поступают от поставщика непосредственно к моменту их 

использования в производстве или реализации, практически исключая 

необходимость в складировании. Это значительно снижает затраты на хранение 

и повышает оборачиваемость. Однако применение JIT требует высокой степени 

надёжности, чёткости и предсказуемости поставок, что в условиях региональных 

предприятий может быть затруднено из-за удалённости от транспортных узлов, 

нестабильности логистических маршрутов и ограниченного выбора 

поставщиков [3]. 

Современные логистические практики развиваются в сторону усиления 

интеграции между участниками цепи поставок. Одной из таких моделей является 

Vendor Managed Inventory (VMI) – система, при которой ответственность за 

пополнение запасов ложится на поставщика. Он получает доступ к информации 

о складских остатках и продажах покупателя и самостоятельно принимает 

решения о сроках и объёмах поставок. Это позволяет значительно сократить 

страховые запасы, минимизировать дефицит продукции и ускорить 

логистические циклы. Практика VMI особенно эффективна в условиях 

стабильного партнёрства, когда поставщик заинтересован в бесперебойном 

обеспечении клиента и обладает достаточными аналитическими инструментами 

и логистическим потенциалом для выполнения этих задач [4]. 

Отраслевые исследования показывают, что применение таких решений 

способно сократить запасы на 30–50%, ускорить поставки на 25–45% и снизить 

транспортные расходы на 7–20% [5]. Однако универсальных решений не 

существует: многие модели разрабатывались для крупных корпораций и требуют 

адаптации к региональному масштабу и специфике оптовой торговли. 
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Следовательно, трансформация внешнего снабжения в региональном контексте 

остаётся предметом практического интереса и научного анализа. 

ТОО «Sensata Plus» – региональное оптовое предприятие, работающее на 

рынке систем безопасности и технических решений в Казахстане. Компания 

основана в 2018 году и базируется в г. Астана. Основной профиль деятельности 

– оптовая поставка профессиональных средств безопасности и ИТ-оборудования 

для корпоративных клиентов и государственных структур. В ассортимент 

компании входят различные виды продукции: бронезащитное снаряжение 

(бронежилеты, шлемы), системы видеонаблюдения и контроля доступа, 

специальное оборудование для правоохранительных органов, компьютерная и 

серверная техника, средства связи и др. География снабжения изначально 

охватывала как отечественных, так и зарубежных поставщиков, причем 

значительная часть товаров приобреталась за пределами региона (в крупных 

городах РК, а также путем импорта из других стран). 

 

 

Рисунок 1. Схема логистического процесса ТОО «Sensata plus» 

До проведения оптимизационных мероприятий в логистике Sensata Plus 

наблюдался ряд характерных проблем. Во-первых, длительный цикл пополнения 

запасов: средний срок поставки товара от момента заказа у внешнего поставщика 

до поступления на склад составлял около 30 дней. Это было обусловлено как 

удаленностью компании от центральных складов, так и необходимостью 

консолидации грузов от нескольких поставщиков. Во-вторых, компания 

поддерживала высокий уровень страховых запасов на складе, чтобы избежать 
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дефицита товаров из-за долгого снабжения. Наконец, суммарные логистические 

издержки (включая расходы на закупку, доставку и хранение товаров) достигали 

порядка 14% от годовой выручки, что превышало желаемый показатель для 

данного бизнеса. Эти проблемы подтверждали необходимость оптимизации: 

требовалось сократить сроки и затраты снабжения при одновременном 

снижении складских запасов, не ухудшая уровень обслуживания клиентов. 

До проведения прогнозных расчётов были сформулированы ключевые 

направления логистической оптимизации: локализация поставщиков, пересмотр 

параметров закупочной политики и рационализация транспортных схем. 

Влияние реализации этих мероприятий оценивалось с помощью линейной 

регрессии на основе данных ТОО «Sensata Plus» за 2022–2024 годы. 

Для обоснования эффективности предлагаемых мероприятий был проведён 

прогноз на основе данных ТОО «Sensata Plus» за 2022–2024 годы. Применён 

метод линейной регрессии, позволивший экстраполировать изменения 

ключевых финансово-экономических показателей на 2025–2027 годы с учётом 

предполагаемой реализации стратегии логистической оптимизации. Расчётные 

значения отражены в таблице 1. 

 

Таблица 1- Прогноз экономических показателей ТОО «Sensata plus» на 2025-

2027 годы 
Показатель 2025 год 2026 год 2027 год 

Общий показатель платёжеспособности 0.26 0.23 0.2 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0.09 0.06 0.02 

Коэффициент критической оценки 2.22 2.65 3.08 

Маневренность функционирующего капитала 0.56 0.77 0.98 

Доля собственных средств в активах 0.14 0.13 0.12 

Обеспеченность собственными средствами -1.49 -1.46 -1.42 

Коэффициент капитализации 0.5 0.37 0.25 

Коэффициент обеспеченности собств. источниками -1.49 -1.46 -1.42 

Финансовая независимость 0.66 0.7 0.74 

Финансовая устойчивость 1.36 1.42 1.47 

Общий показатель устойчивости 0.93 1.0 1.08 

Ликвидность баланса 2.43 2.98 3.53 

Интенсивность оборота средств 0.18 0.19 0.2 

Менеджмент 0.1 0.11 0.12 

Рентабельность собственного капитала 0.17 0.2 0.22 

R (рейтинговая экспертная оценка) -2.8 -2.9 -3.0 
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В ходе анализа выявлены разнонаправленные тенденции. С одной стороны, 

сохраняется напряжённость в платёжеспособности и ликвидности: общий 

показатель платёжеспособности и коэффициент абсолютной ликвидности 

снижаются, оставаясь ниже нормативов. Это говорит о высокой зависимости от 

заёмных источников и дефиците высоколиквидных активов. С другой стороны, 

наблюдается рост коэффициента критической оценки, маневренности 

функционирующего капитала, финансовой независимости и устойчивости. 

Повышение этих показателей свидетельствует о частичном укреплении 

внутренней финансовой структуры. 

Также положительную динамику демонстрируют показатели, отражающие 

управленческую и операционную эффективность: интенсивность оборота 

активов, рентабельность собственного капитала и коэффициент «менеджмент». 

Это указывает на улучшение использования ресурсов, рост координации 

внутренних процессов и более эффективную работу логистической системы. 

В целях повышения устойчивости цепей поставок и снижения 

логистических рисков в региональном контексте, в частности для ТОО «Sensata 

Plus», расположенного в Астане, предлагается диверсифицировать партнёрскую 

сеть с акцентом на локальных поставщиков. В качестве потенциальных 

партнёров могут рассматриваться казахстанские компании, такие как Astron 

Group, ТОО «ДТЛ», GQ-Distribution, ТОО «КазСнабСервис-Астана», Gardo-

Astana, Foxi.kz и Аспект Безопасности. Эти организации осуществляют поставки 

оборудования в сфере охраны, видеонаблюдения, пожарной сигнализации и 

смежных технологий, имеют устойчивое присутствие на рынке Астаны и 

располагают логистической инфраструктурой, обеспечивающей своевременную 

доставку. Сотрудничество с данными поставщиками может способствовать 

сокращению времени поставок, снижению зависимости от импортных каналов и 

оптимизации уровня страховых запасов. 

В совокупности предлагаемые меры оказывают комплексное влияние: 

прямое - на сокращение издержек и повышение оборачиваемости; косвенное - на 
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устойчивость, ликвидность и стабильность финансовой структуры. Несмотря на 

сохраняющиеся уязвимости, такие как высокая долговая нагрузка и 

ограниченный доступ к ликвидным активам, логистическая трансформация 

демонстрирует потенциал к укреплению позиции ТОО «Sensata Plus» в 

региональном рынке. 

Проведённое исследование подтвердило, что трансформация внешнего 

снабжения является ключевым вектором повышения логистической 

эффективности оптового предприятия в региональном контексте. Комплекс 

предлагаемых мер - от локализации поставщиков и цифровизации учётных 

процессов до оптимизации страховых запасов - позволяет не только сократить 

логистические издержки, но и повысить устойчивость финансовой структуры 

при нестабильных внешнеэкономических условиях. Несмотря на отдельные 

ограничения, связанные с ликвидностью и долговой нагрузкой, Sensata Plus 

демонстрирует положительную динамику по управленческим и операционным 

метрикам, что свидетельствует о реализуемости и целесообразности выбранной 

стратегии. Полученные результаты могут служить ориентиром для других 

предприятий, работающих в схожих региональных условиях и стремящихся 

усилить свои конкурентные позиции за счёт логистической трансформации. 
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Разработка мероприятий для улучшения работоспособности персонала 

 

Ж.Ш.Нуртаева  

Казахский агротехнический исследовательский университет 

им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. Современные предприятия сталкиваются с необходимостью 

постоянного совершенствования своего менеджмента бизнес-процессов (BPM) 

для обеспечения устойчивого развития и конкурентного преимущества в 

условиях динамичного рынка. BPM представляет собой систематический 

подход к управлению процессами организации, включающий их анализ, 

оптимизацию и автоматизацию. Это непрерывный цикл, способствующий 

адаптации к изменяющимся требованиям и постоянному совершенствованию. 

Ключевые слова: системный подход; непрерывный цикл; оптимизация; 

автоматизация; адаптация;  цифровые изменения. 
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Аңдатпа. Қазіргі заманғы кәсіпорындар серпінді нарық жағдайында 

тұрақты даму мен бәсекелестік артықшылықты қамтамасыз ету үшін 

өздерінің бизнес-процестер менеджментін (BPM) үнемі жетілдіру 

қажеттілігіне тап болады. BPM-бұл талдау, оңтайландыру және 

автоматтандыруды қамтитын ұйымның процестерін басқарудың жүйелі 

тәсілі. Бұл өзгермелі талаптарға бейімделуге және үнемі жетілдіруге ықпал 

ететін үздіксіз цикл. 

Түйінді сөздер: жүйелік тәсіл; үздіксіз цикл; оңтайландыру; 

автоматтандыру; бейімделу; сандық өзгерістер. 
 

Development of measures to improve the working capacity of staff 

 

Zh.Sh.Nurtaeva  

Kazakh Agrotechnical Research University named after S.Seifullin 

 

Annotation. Modern enterprises face the need to continuously improve their 

business process management (BPM) to ensure sustainable development and 

competitive advantage in a dynamic market. BPM is a systematic approach to 

managing an organization's processes, including their analysis, optimization, and 

automation. This is a continuous cycle that facilitates adaptation to changing 

requirements and continuous improvement. 

Keywords: system approach, continuous cycle, optimization, automation, 

adaptation, digital changes. 
 

 

Глобализация и конкуренция: Конкуренция на глобальном рынке заставляет 

предприятия снижать затраты, повышать качество продукции и услуг, что 

достигается оптимизацией процессов через BPM. 

Новые технологии, такие как облачные вычисления и искусственный 

интеллект, открывают новые возможности для автоматизации и оптимизации 

бизнес-процессов. 

Изменение потребностей клиентов: Современные клиенты требуют 

высокого уровня сервиса и быстрого реагирования на их запросы, что 

достигается через адаптацию процессов под их потребности. 

Повышение эффективности: Оптимизация процессов позволяет 

предприятиям сократить время цикла и уменьшить количество ошибок, что 

повышает их эффективность. 
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Устойчивое развитие: Совершенствование BPM способствует уменьшению 

отрицательного воздействия на окружающую среду за счет оптимизации 

ресурсов и уменьшения отходов. 

Совершенствования BPM заключается в создании гибкой и адаптивной 

организации, способной быстро реагировать на изменения на рынке и 

потребности клиентов, а также достигать своих стратегических целей. 

Разработка мероприятий для повышения работоспособности персонала 

начинается с анализа и определения ключевых этапов совершенствования 

бизнес-процессов. Важно выявить цели и стратегии, которые направлены на 

улучшение эффективности работы сотрудников, сокращение затрат, повышение 

качества продукции или услуг, а также уровня обслуживания клиентов. Эти цели 

должны быть четко связаны с общей стратегией компании, а также 

сформулированы с использованием измеримых показателей успеха. 

Первым этапом является картирование бизнес-процессов, где происходит 

визуализация текущих процессов работы. Это позволяет выявить узкие места, 

избыточные функции, неэффективные этапы и другие проблемы. Для 

картирования могут использоваться различные методы, такие как BPMN, EPC, 

IDEF. 

Данный  этап включает сбор и анализ информации о бизнес-процессах для 

определения областей, требующих улучшений. Данные могут включать в себя 

информацию о времени выполнения операций, количестве ошибок, уровне 

удовлетворенности клиентов и другие показатели. Анализ данных может 

проводиться с помощью специализированного программного обеспечения или 

статистических методов. 

Разработка мероприятий для повышения работоспособности персонала 

включает в себя использование различных инструментов и методов 

оптимизации, которые способствуют улучшению процессов работы и 

повышению эффективности бизнеса: 

Lean-менеджмент: Философия Lean направлена на устранение потерь и 

повышение ценности для клиента. Методы Lean, такие как Kaizen, 5S, Kanban, 
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помогают сократить время цикла процесса, улучшить качество и повысить 

эффективность работы персонала. 

Six Sigma: Методология Six Sigma направлена на минимизацию 

вариабельности процессов и улучшение качества продукции или услуг. Она 

использует статистические методы для анализа данных, выявления причин 

дефектов и разработки мер по их устранению. 

Современные BPM-системы (BPMS) предоставляют широкий функционал 

для моделирования, автоматизации, мониторинга и анализа бизнес-процессов. 

Они помогают оптимизировать процессы, сокращать время выполнения задач, 

улучшать коммуникацию и сотрудничество между подразделениями. 

Роботизированная автоматизация процессов (RPA): RPA позволяет 

автоматизировать рутинные, повторяющиеся задачи, освобождая сотрудников 

для более творческой и стратегической работы. RPA-боты могут 

взаимодействовать с различными системами и приложениями, выполняя задачи, 

которые ранее требовали ручного труда. 

После выбора и внедрения подходящих инструментов важно следующее: 

1.Разработка плана внедрения: Детальный план внедрения изменений, 

включающий сроки, ответственных лиц, бюджет и механизмы контроля. 

2.Обучение и поддержка сотрудников: Проведение обучения персонала 

новым методам и инструментам, обеспечение постоянной поддержки и 

консультаций. 

3.Мониторинг и оценка результатов: Постоянное отслеживание показателей 

эффективности процессов и оценка результатов внедренных изменений для 

выявления новых возможностей для оптимизации. 

4.Разработка мероприятий для повышения работоспособности персонала 

посредством совершенствования менеджмента бизнес-процессов приносит 

организациям множество значимых преимуществ, способствуя повышению 

операционной эффективности и созданию конкурентных преимуществ. 

Применение BPM способствует повышению эффективности и 

производительности персонала. 
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Оптимизация использования ресурсов: BPM помогает выявить и устранить 

неэффективное использование ресурсов, таких как время, материалы, 

оборудование и человеческий капитал. Это приводит к сокращению затрат и 

повышению производительности. 

Сокращение времени цикла процесса: Анализ и оптимизация процессов 

позволяют выявить и устранить узкие места, что приводит к сокращению 

времени выполнения задач и ускоряет доставку продукции или услуг клиентам. 

Уменьшение количества ошибок и переделок: BPM помогает выявить и 

устранить причины ошибок, что повышает качество продукции или услуг и 

снижает затраты, связанные с переделками. 

Устранение потерь: Используя принципы Lean-менеджмента, BPM 

выявляет и устраняет потери, такие как излишние запасы, перепроизводство, 

ожидание, перемещения и дефекты. 

Автоматизация рутинных задач: Системы BPM и RPA позволяют 

автоматизировать повторяющиеся задачи, освобождая сотрудников для более 

творческой и стратегической работы. 

Оптимизация цепочки поставок: BPM помогает оптимизировать 

взаимодействие с поставщиками и партнерами, что позволяет сократить время 

доставки и снизить затраты на логистику. 

Дополнительно, использование BPM способствует: 

1.Улучшению качества продукции или услуг и повышению уровня 

клиентского сервиса за счёт фокуса на потребностях клиента, уменьшения 

времени ожидания и повышения уровня удовлетворённости клиентов. 

2.Повышению гибкости и адаптивности к изменениям через быструю 

реакцию на изменения рыночных условий и упрощение внедрения изменений. 

3.Улучшению корпоративной культуры и повышению вовлеченности 

сотрудников благодаря повышению прозрачности процессов, улучшению 

коммуникации и сотрудничества, а также повышению мотивации сотрудников. 
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4.Устойчивому развитию и социальной ответственности, что отражается в 

оптимизации использования ресурсов, соответствии требованиям 

регулирующих органов и повышении репутации организации. 

Итак, внедрение BPM является стратегической инвестицией, которая не 

только повышает эффективность и производительность персонала, но и 

способствует устойчивому развитию и конкурентоспособности организации. 
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способствующей формированию современной инфраструктуры, привлечению 
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Учитывая стратегическое значение отрасли строительство, её устойчивое 

развитие представляет собой приоритетную задачу для государства, особенно в 

условиях экономической нестабильности, вызванной внутренними и внешними 

факторами. 

В своём Послании народу Казахстана от 2 сентября 2024 года Президент 

Касым-Жомарт Токаев отметил: «Строительная отрасль генерирует 5–6% ВВП 

страны, а с учётом смежных отраслей — значительно больше. 

Однако существующая система регулирования архитектурно-строительной 

деятельности чрезмерно забюрократизирована и включает свыше 2,5 тысяч 

различных документов. Это создаёт предпосылки для коррупции. Кроме того, в 

строительстве до сих пор используются устаревшие стандарты и нормы» [1]. 

Целью изучения теоретических аспектов работы является определение 

сущности понятий “конкуренция” и “конкурентоспособность” как основных 

экономических явлений. “Конкуренция содержит в себе различные аспекты. 

Тем не менее ее основная функция очевидна: эффективная конкуренция 

заставляет любую рыночную экономику работать без сучка и задоринки”, – 

отмечает В. Шепард [2]. 

В настоящее время существует огромное количество толкований слова 

“конкуренция”. Экономика включает в себя три концептуальных подхода к 

этому термину в зависимости от происхождения взаимодействия рынка и 

хозяйствующего субъекта: “поведенческий”, структурный и функциональный. 

Как экономическое понятие, термин “конкуренция” означает 

экономическую конкуренцию или соперничество между отдельными 

производителями товаров и услуг, а также связанную с их продажей одному и 

тому же потребителю. 

В настоящее время существует огромное количество толкований слова 

“конкуренция”. 

Как экономическое понятие, термин “конкуренция” означает 

экономическую конкуренцию или соперничество между отдельными 
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производителями товаров и услуг, а также связанную с их продажей одному и 

тому же потребителю [3]. 

Следовательно, можно прийти к выводу, что существует множество 

подходов к определению экономической конкуренции, которые имеют 

множество аспектов и уровней. Можно выделить следующие особенности 

современной конкуренции: 

- он функционирует в рыночной среде; 

- это принципиальный метод экономии; 

- он отмечен экономическими процессами взаимодействия, взаимосвязи и 

конкуренции между хозяйствующими субъектами; 

- он должен содержать правовую природу конкурентного соперничества; - 

это может происходить на разных системных уровнях (микро-, мезо-, макро-, 

мегауровнях). 

Очевидно, что все предприятия стремятся в полной мере удовлетворить 

запросы своих потребителей. По этой причине им приходится добиваться 

определенных конкурентных преимуществ за счет применения различных 

интенсивных методов производства, за счет использования новой 

дистрибьюторской политики и т.д. Способность создавать, поддерживать и 

развивать конкурентные преимущества характеризуется понятием 

“конкурентоспособность”, причем последнее приобретает свое значение только 

в условиях конкурентного соперничества. 

Из чего можно заключить следующие выводы: - конкуренция неотъемлемое 

свойство рынка, функционирование которого тем выше, чем активнее 

конкуренция и тем лучше условия для его проявления. Развитие конкурентных 

отношений предпосылка эффективного воздействия рыночных механизмов на 

обеспечение устойчивого экономического роста в стране и ее регионах. 

Суть оценки уровня конкурентоспособности предприятия заключается в 

сравнении фактических результатов с ожидаемыми, различными группами за 

интересованных сторон. По результатам из этого сравнения можно выделить три 

типа конкурентоспособности: 
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 нормальная конкурентоспособность; 

- когда результаты конкретных взаимодействий равны ожиданиям 

участвующих заинтересованных сторон; 

 ниже нормальной конкурентоспособности; 

- когда фактические результаты не соответствуют ожиданиям. 

Следует подчеркнуть, что заинтересованные стороны, вовлеченные в эту 

ситуацию: 

- предпримут действия для отказа от сотрудничества с фирмой и перейдут 

на другую, более привлекательную для них сторону; 

 больше, чем нормальная конкурентоспособность; 

- когда фактические результаты выше, чем ожидается. 

Заинтересованные стороны, у которых есть основания для таких оценок, 

стремятся укрепить свои отношения с фирмой. Согласно данным Бюро 

национальной статистики Агентства по стратегическому планированию и 

реформам Республики Казахстан (рисунок 1), по итогам января–декабря 

прошлого года инвестиции в жилищное строительство в Казахстане составили 

3,5 трлн. тенге — на 0,4 трлн. тенге больше, чем годом ранее (3,1 трлн. тенге). 

Согласно индексу физического объема, реальный рост объема инвестиций в 

секторе составил 11,9%. 

 

Рисунок 1.  Инвестиции по категориям вкладов 

 

Инвестиции по категориям вкладов: 87,4% всех капитальных вложений в 

жилищное строительство составили собственные средства: 3,1 трлн. тенге. На 

инвестиции за счет местных бюджетов пришлось 303,3 млрд. тенге, на 
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капвложения за счет республиканского бюджета - 43,4 млрд. тенге. Инвестиции 

за счет банковских кредитов сократились до 25,9 млрд. тенге, а вложения за счет 

небанковских заемных средств составили 75 млрд. тенге» (рисунок 1) [3]. «В 

регионах наибольший объем капиталовложений был зафиксирован в трех 

крупнейших мегаполисах страны — Алматы (759,4 млрд. тенге), Астане (588 

млрд. тенге) и Шымкенте (339,5 млрд. тенге). Доля этих трех регионов составила 

47,6% от всех инвестиций в секторе по стране. В пятерку лидирующих регионов 

также вошли Туркестанская (216,6 млрд. тенге) и Алматинская (174,3 млрд. 

тенге) области. Наименьшие объемы инвестиций в секторе были отмечен в 

Улытауской, Северо-Казахстанской и Жетысуской областях. 

Программа «Нұрлы Жол» (2020–2025) стала важным элементом 

модернизации инфраструктуры страны. Ее цели включали улучшение дорог, 

транспортных коридоров, жилого фонда и ЖКХ. Несмотря на пандемию, 

программа смогла сохранить 200 тысяч рабочих мест и привести в порядок 75% 

местных дорог к 2020 году, с планами увеличения до 95% к 2025 году. 

Финансирование программ было частично обеспечено государственным 

бюджетом и международными займами, суммарный объем которых составил 

более $3,9 млрд. 

Программа завершилась досрочно в конце 2022 года, уступив место новому 

Национальному плану инфраструктуры до 2029 года, который ориентирован на 

создание устойчивой инфраструктуры и поддержание экономики, с приоритетом 

на энергетические проекты, транспорт и водоснабжение. 

Программа «Нұрлы Жер», которая охватывала жилье и жилищное 

строительство, также претерпела изменения. Она успешно способствовала росту 

строительства жилья, в том числе через субсидирование ипотечных ставок. В 

2020 году было построено 15,3 млн м² жилья. В 2022 году программа была 

трансформирована в новую концепцию развития жилищной инфраструктуры до 

2029 года, которая продолжает поддерживать доступность жилья, а также 

включает инициативы по арендному жилью с выкупом и модернизации 

коммунальных услуг (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Инвестиции в жилищное строительство (млрд. тенге) 
 

Эти программы и инициативы отражают стремление Казахстана к 

комплексному развитию строительной отрасли и созданию устойчивой и 

современной инфраструктуры. 

Таким образом, развитие строительных компаний в Казахстане 

ориентировано на долгосрочный рост и внедрение инновационных, 

экологически чистых технологий. Применение энерго-эффективных материалов, 

автоматизированных систем управления, а также соблюдение строгих 

нормативов качества способствует повышению экономической стабильности 

отрасли. Эти меры, реализуемые в рамках государственных программ и частных 

инициатив, помогают не только снизить риски, но и улучшить экологическую 

обстановку, обеспечивая надежное и эффективное функционирование 

строительных предприятий в долгосрочной перспективе. 
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Аңдатпа. Дебиторлық және кредиторлық берешек  меншік құқығының 

ауысу сәті төлем сәтімен сәйкес келмейтін ұйымдар арасындағы қолма-қол 

ақшасыз есеп айырысу жүйесінің сөзсіз нәтижесі болып табылады. Кейбір 

жағдайларда төлемнің кешігуі инвестициялық жобалардың тоқтатылуына, 

қарыз қаражаттарын тарту қажеттілігіне, ал ең нашар сценарийлерде 

банкроттыққа әкелуі мүмкін. Қарыздарды басқарудың негізгі мақсаты – 

кәсіпорынның дамуына ықпал ететін экономикалық шешімдерді жүзеге 

асыруда үлкен тиімділікті қамтамасыз ету. 

Түйінді сөздер: талдау; дебиторлық берешек; кредиторлық берешек; 

бақылау; кәсіпорын. 
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Аннотация. Дебиторская и кредиторская задолженность являются 

неизбежным результатом системы безналичных расчетов между 

организациями, где момент перехода права собственности не совпадает с 

моментом оплаты. В некоторых случаях задержка платежа может привести 

к приостановке инвестиционных проектов, необходимости привлечения 

заемных средств, а в худших сценариях — к банкротству. Основная цель 

управления долгами — обеспечить более высокую эффективность в реализации 

экономических решений, способствующих развитию предприятия. 

Ключевые слова: анализ; дебиторская задолженность; кредиторская 

задолженность; контроль; предприятие. 
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Abstract.  Accounts receivable and accounts payable are an unavoidable outcome 

of the cashless payment system between organizations, where the moment of ownership 

transfer does not coincide with the moment of payment. In some cases, payment delays 

can lead to the suspension of investment projects, the need to attract borrowed funds, 

and in the worst-case scenarios, to bankruptcy. The main goal of debt management is 

to ensure greater efficiency in implementing economic decisions that contribute to the 

development of the enterprise. 

Keywords:  analysis; accounts receivable; accounts payable; control; enterprise. 

 

Дебиторлық берешекті басқару қаржылық менеджменттің элементі ретінде 

ғана емес, сонымен қатар компанияның маркетингтік стратегиясының бөлігі 

ретінде де қарастырылады. Негізінде, бұл дебиторлық берешектің пайда болуы 

мен өтелуінің барлық кезеңдерінде басқарушылық шешімдерді әзірлеуге және 

жүзеге асыруға бағытталған принциптер мен әдістер жүйесі. Мұндай жүйе өзара 

байланысты екі мақсатқа жетуге бағытталған: 

- маркетинг шеңберінде-өзіндік құны мен сату бағасын төмендету, 

клиенттер үшін қолайлы жағдайлар жасау және кәсіпорынның бәсекеге 

қабілеттілігін арттыру есебінен өнімді өткізу көлемін ұлғайту; 

«Қаржылық тәртіпті нығайту» - бұл қаржы ресурстарын басқаруды 

жақсартуға, қаржы саласындағы жауапкершілікті арттыруға, қаржы 

процестерінде ашықтық пен тұрақтылықты қамтамасыз етуге бағытталған іс-

шаралар кешені. Бұл процесс бірнеше негізгі бағыттарды қамтиды: 

 қаржылық стандарттарды сақтау: бюджеттеу, салықтық есеп және 

есептілік саласында белгіленген нормалар мен стандарттарды сақтау; 
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 ашықтық және есептілік: мемлекеттік құрылымдарда да, жеке секторда да 

мемлекеттік қаражатты жұмсау және қаржылық операцияларды жүргізу кезінде 

ашықтықты қамтамасыз ету; 

 салық тәртібін нығайту: салық төлеушілердің жауапкершілігін арттыру 

және салықтық бақылау жүйесін жетілдіру; 

 қаржылық бұзушылықтар мен сыбайлас жемқорлыққа қарсы күрес: 

қаржылық құқық бұзушылықтарға қарсы қатаң шараларды енгізу және 

мониторинг пен бақылаудың тиімді тетіктерін құру; 

 білім беру және қаржылық сауаттылықты арттыру: қаржылық басқару 

негіздерін игеруге және қаржылық мәселелерге жауапты көзқарасты дамытуға 

бағытталған қызметкерлер мен азаматтар үшін оқыту бағдарламаларын жүргізу. 

Қаржылық тәртіпті нығайту тұрақты экономикалық өсуге, қаржы саласына 

деген сенімділікті арттыруға ықпал етеді. 

Кредиторлық берешекті басқару, экономикалық сөздікке сәйкес, 

кәсіпорынның пайдасын барынша арттыру мақсатында оның көлемін 

оңтайландыру процесі болып табылады. Жоғарыда айтылғандай, қаржылық 

менеджменттің көптеген мамандары кредиторлық берешекті басқаруды капитал 

құрылымын қалыптастыру процесінің бөлігі ретінде қарастырады. Бұл ретте 

берешек қысқа мерзімді банктік қарыздарды да, коммерциялық несиелеуді де 

білдіреді. Бұл тұрғыда кредиторлық берешекті басқару қарыздың оңтайлы 

көлемін қалыптастыруды және оны қарыз капиталы құрамында тиімді 

пайдалануды қамтамасыз ететін басқарушылық шешімдерді әзірлеуге және іске 

асыруға бағытталған принциптер мен әдістер жүйесі ретінде түсіндіріледі. Қарыз 

қаражатын тарту кезіндегі оңтайлылықтың негізгі критерийлері – кірістілік, 

тәуекел деңгейі, төлем қабілеттілігі және кәсіпорынның қаржылық 

тұрақтылығы. Бұл көрсеткіштер қарыз ресурстарының дұрыс таңдалған көлемі 

мен құрылымына байланысты. Кредиторлық берешекті тиімді пайдалануға 

келетін болса, мұнда тартылған қаражатты пайдаланудың нысаналы бағыты 

және олардың айналым жылдамдығы маңызды факторлар болып табылады. 
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Кредиторлық берешекті басқару жүйесінде қайта қаржыландыру процесі, яғни 

қаражатты кредиторларға уақтылы қайтару ерекше маңызға ие. 

Кәсіпорында осындай міндеттерді тиімді шешу жолымен белсенді 

дебиторлық саясат жүргізу қажет [1]: 

 дебиторлық берешекті талдау және оның негізінде төлемді кейінге 

қалдырудың жалпы принциптерін анықтау; 

 тауарлық кредит берілетін кепілдіктерді айқындау; 

 тауарлық кредит мерзімдерін белгілеу қағидаларын әзірлеу;  

 бір сатып алушыға берілетін тауарлық кредит сомасын айқындау 

қағидаларын белгілеу;  

 сатып алушының сенімділігін бағалау әдістерін әзірлеу; 

 дебиторлық берешектің қозғалысын және уақтылы инкассациясын 

бақылаудың тиімді жүйесін құру; 

 дебиторлық берешекті "жинау" тәсілдерін әзірлеу. 

Дебиторлық берешекті басқаруда дебиторлардың жұмысын жоспарлау, 

ұйымдастыру және бақылау үлкен рөл атқарады. Дебиторлық берешекті басқару 

кезінде бақылауды жүзеге асыру максималды мәнге ие болады, бұл берешекті 

қалай тиімді және уақтылы өтеу керектігін, ұсынылған төлемді кейінге қалдыру 

нарық талаптарына және ондағы кәсіпорынның жағдайына қалай жауап 

беретінін анықтауға мүмкіндік береді.  

Осылайша, дебиторлық берешек мөлшерін азайту үшін қажет [2]: 

 сатып алушылардың шоттарды төлемеу тәуекел дәрежесін анықтау; 

 бір немесе бірнеше сатып алушылардың төлемеуінен болатын 

шығындарды азайту мақсатында сатып алушылар шеңберін ұлғайту; 

 дебиторлық және кредиторлық берешектердің арақатынасын бақылау; 

 қолма-қол ақшаның түсуіне жедел бақылау жүргізу; 

 күмәнді берешекті жедел анықтау; 

 төлем тәртібін бұзатын сатып алушылармен шарттардың қолданылуын 

тоқтату. 
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Дебиторлық берешекті инкассациялау жөніндегі саясатты қалыптастыру 

кәсіпорында борыштарды өндіріп алуға бағытталған іс-қимылдардың белгілі бір 

тәртібін енгізуді көздейді. 

Қажет болған жағдайда арнайы әдістерді қолдануға болады, сондай-ақ 

жекелеген жағдайларда дебиторлық берешекті инкассациялау процесін 

жеделдету қажеттілігін анықтайтын факторлар анықталуы мүмкін [3]. 

 сатып алушыларға төлемдерді белгіленген мерзімге дейін төлеуге 

ынталандыру үшін жеңілдіктер беру; 

 коммерциялық вексельмен сатып алушылармен мәміле жасау; 

 сатып алушының жеткілікті үлкен тапсырыс беруі; 

 төлем мерзімін ұзарту (бұл жағдайда вексельде көрсетілген пайыз 

өзгереді); 

 факторингтік қызметтерді қолдану. 

Қарызды дұрыс басқарған кезде кредиторлық берешек қосымша және 

салыстырмалы түрде арзан қаржыландыру көзі бола алады. Тартылған 

ресурстарды пайдаланудың тиімділігі көбінесе іскери серіктестермен қарым-

қатынастың қалай құрылғанына байланысты анықталады: шарттардың 

талаптары қаншалықты мұқият келісілген, сонымен қатар жеткізу және есеп 

айырысу мерзімдерін бақылау қалай жүзеге асырылады. Осылайша, 

кредиторлық берешекті басқару бірқатар негізгі принциптерге негізделген [4]: 

 материалдық ресурстарды сатып алу кезінде пайыздық шығыстарды 

қысқартуға мүмкіндік беретін берешек нысанын негізделген таңдау; 

 банктік немесе коммерциялық несиенің ең қолайлы түрін, сондай-ақ оны 

пайдаланудың оңтайлы мерзімін анықтау; 

 мерзімі өткен кредиторлық берешектің пайда болуын болдырмау. 

Осылайша, кредиторлық берешекті басқару-бұл кәсіпорынның үшінші 

тарап ұйымдары мен жеке тұлғалар алдындағы міндеттемелерінің көлемін 

оңтайландыру процесі. 

Халықаралық тәжірибеде кредиторлар алдындағы міндеттемелерді орындау 

сөзсіз болып саналады және дереу жүзеге асырылуы тиіс. Әйтпесе, борышкердің 
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іскерлік беделі күрт нашарлайды және одан болатын шығындар қарыз 

мөлшерінен едәуір асып кетуі мүмкін. Бұл бизнестегі осындай активтің жоғары 

өтімділігін түсіндіреді. Алайда, өтімділік коэффициенттері әрдайым нақты 

жағдайды жеткілікті түрде көрсете бермейтінін атап өткен жөн, сондықтан 

қарызды бағалаудың қосымша әдістерін қолдану қажет [5]. 

Дебиторлық және кредиторлық берешектерді кешенді басқару олардың 

балансын келесі критерийлер бойынша қамтамасыз етуі керек:  

– көлемдер мен құрылымдардың сәйкестігі;  

– айналым жылдамдығын үндестіру;  

– құн мен құндылықты бағалаудың бірыңғай тәсілі;  

– еркін ақша ағынын қалыптастырудағы үйлесімділік. 

Кредиторлық берешек кәсіпорынның контрагенттермен есеп айырысу 

процесінде қалыптасады және белгілі бір басқару және әдістемелік принциптерді 

сақтауды талап етеді. Бұл кредиторлық берешекті басқаруды кәсіпорынның ақша 

ағындарын басқару жүйесінің маңызды элементі ретінде қарастыруға мүмкіндік 

береді. 

Қарызды басқарудың салыстырмалы түрде жаңа, бірақ перспективалы әдісі 

факторинг болып табылады — мамандандырылған ұйымның қарызын өндіріп 

алу құқығын беру. Мұндай қызметтердің қымбаттығына және төлемдермен 

байланысты тәуекелдерге қарамастан, ол жиі қолданылады [6]. 

Қаржылық тұрақтылық тұрғысынан дебиторлық берешек айналымының 

жеделдеуі және кредиторлық берешек айналымының баяулауы оңтайлы болып 

саналады. Алайда, бұл көрсеткіштер арасындағы шамадан тыс айырмашылық 

кәсіпорынның төлем қабілеттілігіне теріс әсер етуі мүмкін. Сондықтан нақты 

қаржылық тұрақтылықты көрсететін коэффициенттерге назар аудара отырып, 

тепе-теңдікті сақтау қажет [7]. 

Маңызды мәселе мынада: егер компания сатып алушылардан уақтылы 

төлемдер алса, ол өз міндеттемелері бойынша уақытында есеп айырыса алады. 

Дебиторлық берешек негізінен төленбеген жеткізілімдер есебінен қалыптасады, 

яғни болашақ кірістің негізі болып табылады. Кредиторлық берешек, өз 
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кезегінде, жеткізушілер, қызметкерлер, бюджет және әлеуметтік қорлар — 

сатылатын өнімнің өзіндік құнын құрайтын элементтер алдындағы 

міндеттемелер бойынша қалыптасады. 
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Экономическое содержание основных средств, их классификация 
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Магистрант Казахского агротехнического исследовательского 

университета им.С.Сейфуллина 

 

Аннотация. В статье рассматривается экономическая сущность 

основных средств, ее роль в хозяйственной деятельности и их классификация. А 

также освещены путей повышения эффективности их использования. 

Ключевые слова: основные средства; активы; классификация; 

эффективность;признак. 
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Аннотация. Мақалада негізгі қорлардың экономикалық мәні, оның 

шаруашылық қызметтегі рөлі және олардың жіктелуі қарастырылады. 
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Түйінді сөздер: негізгі қорлар; активтер; классификация; тиімділік; 

ерекшелігі. 

 

Economic content of fixed assets, their classification 

 

A.K.Arshat 

Master's student of the Kazakh Agrotechnical Research University named after 

S.Seifullin 

 

Abstract. The article examines the economic essence of fixed assets, its role in 

economic activity and their classification. It also highlights ways to improve the 

efficiency of their use. 

Keywords:  fixed assets; assets; classification; efficiency; feature. 



291 
 

 

Для  осуществления  своей  деятельности  предприятия  должны  иметь  

необходимые  средства  труда  и  материальные  условия.  Они  являются  

важнейшим  элементом  производительных  сил  и  определяют  их  развитие.  В  

бухгалтерском  учете  средства  труда  выделены  в  отдельный  объект  учета,  

именуемый  основными  средствами  предприятия.  

Неотъемлемым условием осуществления хозяйственной деятельности 

организации, по мнению Ковалева В.В. является обеспечение организации, 

наряду с материальными и трудовыми ресурсами, необходимыми основными 

средствами – зданиями, сооружениями, оборудованием, транспортными и 

другими средствами [1]. 

Как считает Мадиева К.С. отличительной особенностью основных средств 

является их многократное использование в процессе производства, сохранение 

первоначального внешнего вида (формы) в течение длительного периода. Под 

воздействием производственного процесса и внешней среды они изнашиваются 

постепенно и переносят свою первоначальную стоимость на затраты 

производства в течение нормативного срока их службы путем начисления износа 

(амортизации) по установленным нормам [2]. 

Объект основных средств признается активом тогда, когда существует 

вероятность того, что организация в будущем получит экономические выгоды, 

связанные с использованием актива, и его стоимость может быть достоверно 

определена. 

Основные средства организаций составляют основу их материально-

технической базы, рост и совершенствование которых является важнейшим 

условием повышения качества и конкурентоспособности продукции. 

В соответствии с международным стандартом финансовой отчетности 16  

«Основные средства» – материальные активы, действующие в течение 

длительного периода времени (более одного года), как в сфере материального 

производства, так и в непроизводственной сфере. 
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Они являются средствами труда, участвуют во многих производственных 

циклах, при этом сохраняют натуральную форму и переносят свою стоимость на 

себестоимость выпускаемой продукции (работ и услуг) по мере износа этих 

средств. 

Объект основных средств, по мнению Нурсеитова Э.О. не должен быть 

товаром, то есть он не предназначен для продажи. Это условие является 

существенным, так как на практике организация часто приобретает, например, 

квартиры, одни для пользования, другие, для продажи своим работникам, 

включая с рассрочкой платежа. 

Объект основных средств должен признаваться как актив, когда: 

- с большей доли вероятности можно утверждать, что компания получит 

связанные с объектом будущие экономические выгоды;  

- стоимость объекта можно надежно оценить. 

Основными задачами бухгалтерского учета основных средств являются: 

правильное документальное оформление и своевременное отражение в учетных 

регистрах поступление  основных средств, их внутреннего перемещения и 

выбытия; правильное исчисление и отражение в учете суммы амортизации 

основных средств; точное определение результатов при ликвидации основных 

средств; контроль за затратами на ремонт основных средств, за их сохранностью 

и эффективностью использования [3]. 

Для организации учета основных средств, отвечающего поставленным 

задачам, как считает Утибаев Б.С. важное значение имеют следующие 

предпосылки: классификация основных средств; установление принципов 

оценки основных средств; установление единицы учета предметов основных 

средств; выбор форм документов и учетных регистров. 

Основные  средства  предприятия,  учреждения - это  совокупность  

материально-вещественных  ценностей,  действующих  в  натуральной  форме  

на  протяжении  длительного  времени  как  в  сфере  материального  

производства,  так  и  в  непроизводственной  сфере [4].     



293 
 

Производственно – хозяйственная деятельность предприятий 

обеспечивается не только за счет использования материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов, большая роль здесь принадлежит основным фондам. Это 

средства труда и материальные условия процесса труда, благодаря которым и 

осуществляется процесс производства (деятельность предприятия). 

Основные средства участвуют в производственном процессе или 

хозяйственной деятельности длительное время, продолжительность которого 

определяется следующими факторами: прочностью объекта, интенсивностью 

использования, качеством сервиса, отношением к нему рабочего персонала, 

развитием технического прогресса в стране и т.д. В настоящее время 

минимальный срок службы объекта является одним из условий отнесения его к 

основным средствам - не менее одного года. 

С экономической точки зрения основные средства рассматриваются как 

вложенный капитал, и, следовательно, все основные средства должны 

учитываться по себестоимости и их можно уподобить расходам будущих 

периодов (динамический баланс). Вместе с тем они одновременно понимаются 

как ресурс, находящийся в предприятии (статистический баланс). 

Роль основных средств в воспроизводственном процессе различна и 

многогранна. Часть из них непосредственно воздействует на предмет труда и 

является активной, другая часть создает необходимые условия для труда и 

является пассивной [5]. 

Надо отметить, что любой объект основных фондов имеет срок полезной 

службы. Под таким сроком понимается ожидаемый срок использования актива 

предприятием, или ожидаемый выпуск продукции с использованием актива. 

Если предприятие относит объект к основным средствам, то оно само определяет 

срок полезной службы исходя из следующих факторов: 

- ожидаемого срока использования объекта в соответствии с 

предполагаемой производительностью; 
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- ожидаемого физического износа, зависящего от режима эксплуатации, 

естественных условий и влияния агрессивной среды, системы проведения 

ремонта; 

- планируемого объёма производства продукции или работ в результате 

практического применения этого объекта; 

- ограничений, вытекающих из нормативно-правовых актов. 

Следует подчеркнуть, что  применение четкой и обоснованной их 

классификации основных средств является одним из важнейших 

организационных моментов, предопределяющих правильность и точность их 

учета. 

Такая классификация основных средств предполагает их деление в 

зависимости от характера участия в процессе производства на производственные 

и непроизводственные. 

К производственным основным средствам относятся объекты, 

непосредственно участвующие в производственном процессе, при помощи 

которых осуществляется воздействие на предметы труда при изготовлении 

продукции (машины, оборудование, инструменты и др.) или которые создают 

необходимые материальные условия для осуществления производства (здания, 

сооружения, передаточные устройства). Непроизводственные основные 

средства – средства потребительного назначения. Одни предназначены для 

обслуживания культурно-бытовых потребностей коллектива (здания, 

сооружения, инвентарь жилищно-коммунального хозяйства, здравоохранения, 

образования, культуры и т.п.). 

Другим признаком классификации основных средств является их  

принадлежность. По такому признаку они делятся на собственные и 

арендованные [6]. 

Собственные – это основные средства, которые принадлежат субъекту и 

получают отражение на его балансе. 

Арендованные – основные средства, полученные от другого субъекта по 

договору аренды на установленный в нем срок.  
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Третьим признаком классификации основных средств является характер их 

использования. По нему основные средства делят на действующие, 

бездействующие (законсервированные) и находящиеся в запасе. К действующим 

относятся средства, находящиеся в эксплуатации, бездействующие – это 

временно не используемые основные средства в связи с консервацией или по 

другим причинам, к находящимся в запасе относят объекты, которые составляют 

запас, образуемый в плановом порядке для замены действующих. 

По  четвертому  признаку - вещественному составу основные средства 

подразделяют на инвентарные и неинвентарные. К инвентарным относятся 

объекты, имеющие вещественное содержание и поддающиеся обмеру и подсчету 

в натуре (здания, сооружения, машины, оборудование). К неинвентарным 

относятся капитальные вложения в земельные, лесные и водные угодья (кроме 

сооружений), т.е. затраты, не имеющие вещественной формы (планировка 

земельных участков, корчевка площадей под пашню, капитальные затраты в 

арендованные основные средства и др.). 

В зависимости от целевого назначения и выполнения функций основные 

фонды подразделяют на следующие виды (группы, подгруппы): земля; здания; 

сооружения; передаточные устройства; машины и оборудование (в т.ч. силовые 

машины и оборудование; рабочие машины и оборудование; измерительные и 

регулирующие приборы и устройства, лабораторное оборудование; 

вычислительная техника; прочие машины и оборудование); транспортные 

средства; инструмент; производственный инвентарь и принадлежности; 

хозяйственный инвентарь. 

Состояние и использование основных средств - один из важнейших 

аспектов аналитической работы, так как именно они являются материальным 

воплощением научно - технического прогресса - главного фактора повышения 

эффективности производства. 

Основные средства занимают значительный удельный вес в общей сумме 

долгосрочных активов любого хозяйствующего субъекта. От их количества, 
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стоимости, качественного состояния, эффективности использования во многом 

зависят конечные результаты деятельности хозяйствующего субъекта. 

Основной целью анализа основных средств является определение путей 

повышения эффективности их использования.  

Надо выделить следующие задачи анализа состояния и эффективности 

использования средств труда: 

- определение обеспеченности предприятия и его структурных 

подразделений основными средствами - соответствие величины состава и 

технического уровня фондов потребности в них; 

-изучение состава и динамики основных средств, темпов обновления 

активной части; 

- проведение факторного анализа степени использования основных средств; 

- установление полноты применения парка машин и оборудования и его 

комплексности; 

- определение влияния использования основных средств на объем 

продукции и другие экономические показатели работы хозяйствующего 

субъекта; 

- выявление резервов роста фондоотдачи, увеличения объема продукции и 

прибыли за счет улучшения использования основных фондов. 

Обобщая вышеизложенное можно заключить, что основные  средства 

предприятий составляют основу их материально-технической базы, рост и 

совершенствование которых является важнейшим условием повышения 

качества и конкурентоспособности продукции. 
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Тенденции развития малого и среднего бизнеса в Республике 

Казахстан 

 

Ж. Мажирова 

Магистрант Казахского агротехнического исследовательского 

университета имени С. Сейфуллина 

 

Аннотация. Малое и среднее предпринимательство (МСП) играет 

ключевую роль в экономике Казахстана, обеспечивая занятость почти 

половины экономически активного населения и способствуя диверсификации 

экономики. В соответствии с Концепцией развития МСП до 2030 года, 

правительство нацелено на увеличение вклада сектора в ВВП и занятость, с 

акцентом на развитие среднего бизнеса. Однако МСП сталкивается с рядом 

проблем, включая ограниченный доступ к финансированию, высокие 

административные барьеры и региональные дисбалансы. Для достижения 

поставленных целей необходим комплексный подход, включающий улучшение 

условий для бизнеса, равномерное распределение ресурсов и стимулирование 

инновационного потенциала. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство; Казахстан; 

экономическое развитие; занятость; государственная политика; региональные 

дисбалансы. 
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Қазақстан Республикасындағы шағын және орта бизнестің даму 

үрдістері 

 

Ж. Мажирова 

С.Сейфуллин атындағы Қазақ агротехникалық зерттеу университетінің 

магистранты 

 

Аңдатпа. Шағын және орта кәсіпкерлік (ШОК) экономикалық белсенді 

халықтың жартысына жуығын жұмыспен қамтып және экономиканы 

әртараптандыруға ықпал ете отырып, Қазақстан экономикасында шешуші рөл 

атқарады. ШОК-ты дамытудың 2030 жылға дейінгі тұжырымдамасына 

сәйкес Үкімет орта бизнесті дамытуға баса назар аудара отырып, сектордың 

ЖІӨ-ге және жұмыспен қамтуға қосқан үлесін ұлғайтуға бағдар ұстанған. 

Алайда, ШОК қаржыландыруға шектеулі қол жетімділікті, жоғары әкімшілік 

кедергілерді және аймақтық теңгерімсіздіктерді қоса алғанда, бірқатар 

кедергілерге тап болуда. Алға қойылған мақсаттарға қол жеткізу үшін бизнес 

үшін жағдайды жақсартуды, ресурстарды біркелкі бөлуді және инновациялық 

әлеуетті ынталандыруды қамтитын кешенді тәсіл қажет. 

Түйінді сөздер: шағын және орта кәсіпкерлік; Қазақстан; экономикалық 

даму; жұмыспен қамту; мемлекеттік саясат; өңірлік теңгерімсіздіктер. 

 

Trends in the development of small and medium-sized businesses in the 

Republic of  Kazakhstan 

 

Zh. Mazhirova 

Master's student of the Kazakh Agrotechnical Research University named after 

S. Seifullin 

 

Abstract. Small and medium-sized enterprises (SMEs) play a key role in 

Kazakhstan's economy, providing employment for almost half of the economically 

active population and contributing to economic diversification. In accordance with the 

Concept of SME Development until 2030, the government aims to increase the sector's 

contribution to GDP and employment, with an emphasis on the development of 

medium-sized businesses. However, SMEs face a number of challenges, including 

limited access to finance, high administrative barriers, and regional imbalances. To 

achieve these goals, an integrated approach is needed, including improving business 

conditions, equalizing resource allocation, and stimulating innovation potential. 

Keywords: small and medium-sized enterprises; Kazakhstan; economic 

development; employment; government policy; regional imbalances. 
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Малое и среднее предпринимательство (МСП) является важнейшим 

элементом экономической структуры Казахстана, способствующим 

диверсификации экономики, созданию рабочих мест и повышению 

конкурентоспособности. В ответ на вызовы современности и необходимость 

трансформации предпринимательской среды, в апреле 2022 года было 

утверждено Постановление Правительства Республики Казахстан №250 «Об 

утверждении Концепции развития малого и среднего предпринимательства в 

Республике Казахстан до 2030 года». Концепция направлена на создание 

условий для устойчивого роста МСП, с акцентом на развитие среднего 

предпринимательства, которое должно стать основой экономической 

стабильности и инновационного прогресса. Ключевыми целями являются 

увеличение доли МСП в валовом внутреннем продукте до 40% и доли среднего 

предпринимательства до 20% к 2030 году, а также рост занятости в секторе до 5 

миллионов человек [1].  

В Послании Главы государства Касым-Жомарта Токаева народу Казахстана 

«Справедливый Казахстан: закон и порядок, экономический рост, общественный 

оптимизм» особое внимание уделяется вопросам развития 

предпринимательства, поддержке малого и среднего бизнеса, как одному из 

ключевых факторов устойчивого экономического роста. Президент 

подчёркивает необходимость создания благоприятных условий для 

предпринимателей, в том числе упрощения доступа к финансированию и 

снижению административных барьеров [2]. 

Однако, несмотря на амбициозные цели и запланированные реформы, малое 

и среднее предпринимательство в Казахстане сталкивается с рядом проблем, 

таких как ограниченный доступ к финансированию, высокие административные 

барьеры и недостаточная интеграция в глобальные цепочки поставок. Эти 

вызовы требуют комплексного подхода и эффективной реализации 

государственной политики. 
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Для понимания текущего состояния малого и среднего 

предпринимательства в Казахстане важно опираться на реальные статистические 

данные. Согласно официальной информации за 2024 год, МСП продолжает 

играть значимую роль в экономике страны [3]. 

Ниже в таблице 1 представлены ключевые количественные и качественные 

показатели по числу действующих субъектов МСП.  

 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности субъектов малого и 

среднего предпринимательства в Казахстане за 2024 год 

Категории  Количество Численность занятых Выпуск продукции 

 единиц % человек % млн. тенге % 

Действующие 

субъекты МСП -всего 

2 071 657 100,0 4 422 058 100,0 81 920 046 100,0 

Их них:       

предприятия малого 

предпринимательства 

363 012 17,5 1 769 658 40,0 53 011 738 64,7 

предприятия среднего 

предпринимательства 

3 135 0,2 404 309 9,1 13 859 169 16,9 

индивидуальные 

предприниматели 

1 444 485 69,7 1 909 811 43,2 12 347 329 15,1 

крестьянские или 

фермерские хозяйства 

261 025 12,6 338 280 7,7 2 701 810 3,3 

Примечание – Составлена автором на основании данных Бюро Национальной статистики 

РК [3].   

 

Данные за 2024 год показывают, что в структуре малого и среднего 

предпринимательства Казахстана доминируют индивидуальные 

предприниматели, составляющие почти 70% от общего числа субъектов. Вместе 

с тем, именно малые предприятия обеспечивают более 64% общего выпуска 

продукции, что свидетельствует о высокой экономической активности и 

производительности данной категории. Средние предприятия, несмотря на 

незначительное количество, демонстрируют высокую производительность и 

существенный вклад в экономику, занимая около 17% выпуска продукции и 

обеспечивая занятость свыше 9% работников сектора. 

Однако такая структура отражает и те проблемы, которые выделяются в 

Концепции развития МСП до 2030 года: ограниченную долю среднего 
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предпринимательства и недостаточную диверсификацию отраслевой структуры. 

Недостаток развитого среднего бизнеса и высокая зависимость от 

индивидуальных предпринимателей создают риски нестабильности и 

ограничивают потенциал инновационного развития. Кроме того, относительно 

невысокий вклад аграрного сектора указывает на необходимость улучшения 

условий для фермерских хозяйств и внедрения современных технологий, что 

также является одним из приоритетов государственной поддержки, отражённой 

в Концепции. 

На сферу малого и среднего предпринимательства в Казахстане приходится 

значительная часть – 4 422 тыс. человек или около 46% от общей численности 

экономически активного населения страны (рисунок 1). Такая доля подчёркивает 

важность МСП как ключевого работодателя и драйвера экономического роста. 

Региональный анализ показывает, что наибольший вклад в развитие МСП вносит 

город Алматы и Астана, где сосредоточены основные экономические и 

инфраструктурные ресурсы. В то же время во многих областях отмечается 

наименьшая доля занятости в МСП, что указывает на существующие 

региональные дисбалансы и необходимость дифференцированной поддержки 

предпринимательства в различных регионах страны. 

Эти региональные различия коррелируют с проблемами, обозначенными в 

Концепции развития МСП до 2030 года, включая неравномерность развития 

предпринимательства и ограниченный доступ к ресурсам в ряде областей. Для 

достижения стратегических целей Концепции необходимо активизировать меры 

по стимулированию МСП в регионах с низкой долей занятости, а также 

обеспечить равные условия для развития и доступа к финансированию и 

инфраструктуре по всей стране. 
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Рисунок 1 – Доля малого и среднего предпринимательства в численности 

экономически активного населения Казахстана по регионам (2024 г.) 
Примечание – Составлен автором на основании данных Бюро Национальной статистики 

РК [3].   

В то же время усилия государства по развитию предпринимательства не 

имеют сколько-нибудь значимых результатов – в Концепции развития малого и 

среднего предпринимательства указано, что структура государственной 

поддержки, которая в основном состоит из мер по субсидированию ставок 

займов, не учитывает географическое и отраслевое распределение СП и 

приводит к неэффективному расходованию ограниченных государственных 

ресурсов. С точки зрения рынка труда такая ситуация оставляет частный сектор 

в стагнации и со стороны производительности труда, и со стороны создания 

рабочих мест. Как отмечает Концепция по развитию рынка труда, доля частного 

сектора в генерации рабочих мест значительно ниже доли государства – всего 

18%.  

Таким образом, МСП продолжает оставаться важнейшим элементом 

экономической структуры Казахстана, способствуя занятости почти половины 

экономически активного населения и внося значительный вклад в валовой 

внутренний продукт. Утверждённая в 2022 году Концепция развития МСП до 

2030 года, а также стратегические приоритеты, обозначенные в Послании 

Президента Республики Казахстан, подтверждают стремление государства к 

построению конкурентоспособной, устойчивой и инновационной 

предпринимательской среды. 

85.673.6

52.244.442.641.141.138.437.736.535.735.335.235.134.734.634.634.530.729.1
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Однако проведённый анализ показывает, что на пути реализации 

поставленных целей сохраняется ряд системных проблем: ограниченный доступ 

к финансированию, административные барьеры, неравномерность 

регионального развития и слабая интеграция в глобальные цепочки поставок. 

Существенный перекос в структуре МСП в сторону индивидуальных 

предпринимателей и недостаточное развитие среднего бизнеса ограничивают 

потенциал роста производительности и инноваций. Кроме того, существующая 

система государственной поддержки требует оптимизации с учётом 

региональных и отраслевых особенностей. 

Для эффективной трансформации сектора необходим комплексный и 

сбалансированный подход, включающий: 

– реформу инструментов государственной поддержки; 

– развитие финансовой инфраструктуры; 

– стимулирование инновационного предпринимательства; 

– устранение региональных дисбалансов; 

– создание условий для роста среднего бизнеса как опоры устойчивой 

экономики. 

Только при условии системных изменений МСП сможет стать 

полноценным драйвером экономического роста, социальной стабильности и 

модернизации экономики Казахстана. 
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Инновационные подходы к управлению аграрной занятостью в контексте 

устойчивого сельского развития 

 

М.Ш.Бауэр 

 

Аңдатпа. Мақалада ауыл шаруашылығы саласындағы жұмыспен қамтуды 

басқарудың заманауи инновациялық тәсілдері қарастырылған, олар тұрақты 

ауылдық дамуға қол жеткізуді мақсат етеді. Цифрландыру, агротуризм, қысқа 

жеткізу тізбектері және әлеуметтік фермерлік жұмыспен қамтуды 

әртараптандыру мен сапасын арттыру құралдары ретінде талданған. 

Қазақстандағы аграрлық цифрлық трансформацияның үрдістері мен 

бағдарламаларына шолу жасалып, инновациялық жұмыспен қамтуды қолдауға 

арналған институционалдық және білім беру шаралары қажет екендігі атап 

өтілген. 

Түйінді сөздер: аграрлық жұмыспен қамту, цифрландыру, тұрақты даму, 

агротуризм, инновациялар, Қазақстан. 
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Тұрақты ауылдық даму аясында аграрлық жұмыспен қамтуды 

басқарудың инновациялық тәсілдері 

 

М.Ш.Бауэр 

 

Аннотация. В статье рассматриваются современные инновационные подходы 

к управлению занятостью в аграрной сфере, направленные на достижение 

устойчивого сельского развития. Особое внимание уделяется цифровизации, 

агротуризму, коротким цепочкам поставок и социальному фермерству как 

инструментам диверсификации занятости и повышения её качества. На 

примере Казахстана анализируются текущие тренды, программы и практики 

цифровой трансформации сельского хозяйства. Делается вывод о 

необходимости усиления институциональной и образовательной поддержки 

инновационных форм занятости. 

Ключевые слова: аграрная занятость, цифровизация, устойчивое развитие, 

агротуризм, инновации, Казахстан. 

 

Innovative approaches to managing agricultural employment in the context 

of sustainable rural development. 

 

M.Bauer 

 

Аbstract. The article explores modern innovative approaches to managing 

employment in the agricultural sector aimed at achieving sustainable rural 

development. Particular attention is paid to digitalization, agritourism, short food 

supply chains, and social farming as instruments for diversifying and improving 

employment quality. The paper analyzes trends, programs, and practices in 

Kazakhstan’s digital agricultural transformation. The author concludes that 

institutional and educational support for innovative employment models must be 

strengthened. 

Keywords: agricultural employment, digitalization, sustainable development, 

agritourism, innovation, Kazakhstan. 

 

Устойчивое развитие сельских территорий невозможно без создания 

условий для достойной, стабильной и современной занятости. В условиях 

Четвёртой промышленной революции, характеризующейся цифровыми и 

биотехнологическими прорывами, сельское хозяйство также подвергается 

трансформации. Новые подходы к занятости предполагают сочетание 

инновационных технологий и социально ориентированных решений. 

Как подчёркивает Schwab, что именно человеческий капитал и адаптивные 

формы занятости становятся основой конкурентоспособности в эпоху 4ПР [1]. 

Это особенно важно для развивающихся стран, таких как Казахстан, где 

аграрный сектор остаётся значимым источником занятости в ряде регионов [2]. 
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По данным Агентства стратегического планирования и реформ РК, более 

40% населения сельской местности вовлечено в агропроизводственные 

процессы, при этом значительная часть работает в теневом секторе или 

неформальной занятости, что создаёт риски социальной уязвимости и низкой 

продуктивности [3]. 

В основе исследования — анализ нормативных документов Республики 

Казахстан («Цифровой Казахстан», государственная программа развития АПК), 

статистических данных МСХ РК и Комитета по статистике, обзор казахстанской 

и зарубежной научной литературы. Применялись методы сравнительного 

анализа, систематизации и обобщения, кейс-анализ пилотных регионов и 

экспертное интервью с представителями сельхозкооперативов (n=6). 

Современные концепции аграрной занятости всё чаще связываются с 

устойчивостью - экономической, социальной и экологической. В рамках модели 

устойчивого сельского развития занятость рассматривается как не только 

источник дохода, но и как фактор интеграции уязвимых групп, поддержки 

локальной экономики и инновационной активности [4]. 

Опыт ЕС показывает эффективность таких форм, как агротуризм, 

социальное фермерство и короткие цепочки поставок (short food supply chains, 

SFSC) [5]. По данным ENRD, социальное фермерство обеспечивает занятость 

для инвалидов, пожилых и безработных в сельских регионах [6]. SFSC 

усиливают занятость через минимизацию логистических цепей и развитие 

местных рынков [7]. Такие формы занятости более устойчивы к внешним шокам 

и цифровым рискам. 

По данным ПРООН, цифровизация в аграрной сфере Казахстана 

демонстрирует устойчивый рост, охватывая всё большее число хозяйств [8]. 

Использование технологий точного земледелия, спутникового мониторинга, 

GPS, дронов и автоматизированных систем учёта позволяет существенно 

повысить производительность труда. 

Отдельные ученые отмечают, что цифровые фермы создают новые 

профессии — от операторов ИКТ до специалистов по агроданным [9]. Средний 

рост производительности на таких фермах достигает 22–25%, тогда как в 

традиционных хозяйствах — около 10% (табл.1). 

Однако существует барьер цифрового неравенства: по данным МСХ РК 

(2023), только 34% сельских территорий обеспечены устойчивым интернет-

доступом [10]. Это ограничивает распространение инновационных рабочих мест. 

Таблица 1. Различия в характеристиках цифровых и традиционных хозяйств 

(по данным 2022 года)  

Показатель Цифровые фермы Традиционные фермы 

Среднее число работников 28 14 

ИТ-специалисты в штате Да Нет 
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Рост урожайности 22% 9% 

Электронный сбыт 68% 12% 

 

Агротуризм - форма занятости, сочетающая сельское хозяйство с 

гостеприимством. В Казахстане агротуризм активно развивается в Алматинской 

и Туркестанской областях. Согласно исследованиям казахстанских ученых 2021 

году более 60% работников агротуристических ферм составляют женщины и 

молодёжь [11]. 

Социальное фермерство как практика объединяет производственную и 

социальную функции. В ряде пилотных проектов (например, в Северо-

Казахстанской области) фермы включают в трудовую деятельность лиц с 

ограниченными возможностями [12]. Кооперативные формы хозяйствования 

также способствуют созданию рабочих мест. Согласно данным OECD, 

поддержка сельхозкооперативов увеличивает занятость в среднем на 17% в 

странах с формирующимся рынком [13]. 

Программа «Цифровой Казахстан» предусматривает обучение 100 000 

сельских жителей цифровым навыкам до 2025 года [8]. Пилотные цифровые 

фермы в Акмолинской и Жамбылской областях уже показывают эффект: 

снижение производственных издержек до 20% и рост урожайности на 15–25%. 

Агроферма «Байтерек» (Жамбылская область) внедрила IoT-технологии, 

онлайн-продажи и автоматическое планирование. В течение 2 лет здесь создано 

11 новых рабочих мест, включая логистов, программистов и маркетологов [10]. 

Проекты по внедрению SFSC реализуются в Восточно-Казахстанской области 

при поддержке ПРООН и FAO. Местные рынки развиваются как механизмы 

занятости для пожилых фермеров и женщин-предпринимателей [14]. 

Инновационные формы занятости в аграрной сфере Казахстана становятся 

всё более актуальными в условиях цифровой трансформации и устойчивого 

развития. Наиболее перспективными направлениями являются: 

 цифровизация производственных и логистических процессов; 

 развитие агротуризма и социального фермерства; 

 поддержка кооперации и коротких цепочек поставок; 

 инвестиции в человеческий капитал и цифровую грамотность. 

Несмотря на позитивные сдвиги в отдельных регионах, инновационные 

подходы к управлению занятостью в аграрной сфере Казахстана требуют 

комплексного научного осмысления и оценки эффективности. Будущие 

исследования могут быть сосредоточены на следующих направлениях: 

 разработка региональных моделей цифровой трансформации с учётом 

локальных особенностей; 

 анализ влияния инновационной занятости на гендерное равенство и 

вовлечённость молодёжи; 

 оценка экономической устойчивости малых и средних фермерских 

хозяйств в условиях цифровизации. 
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Также важно рассмотреть механизмы межсекторальной интеграции — 

например, объединение аграрного, образовательного и туристического 

кластеров как драйверов занятости в сельской местности [15]. 

Инновационные подходы к управлению аграрной занятостью представляют 

собой не просто инструменты модернизации трудового потенциала, но и 

важнейшие компоненты устойчивого сельского развития. В условиях 

глобальных вызовов — от климатических до демографических — именно 

интеграция цифровых, социальных и кооперативных решений позволяет 

смягчить риски и раскрыть потенциал сельских территорий Казахстана. 

Развитие занятости должно основываться на балансе: между 

технологическим прогрессом и традиционными знаниями, между 

производственной эффективностью и социальной инклюзивностью, между 

рыночной ориентацией и локальной идентичностью. Только в этом случае 

аграрная занятость станет устойчивым, достойным и привлекательным видом 

экономической активности для будущих поколений. 
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УДК 379.85  

 

DEVELOPMENT OF ETHNOTOURISM IN KAZAKHSTAN BASED 

ON DIGITAL TECHNOLOGIES 

 

K.S.Sadibekova, Sh.E.Mutallyapova 

 

Abstract. The article examines the ways of developing ethnotourism in Kazakhstan 

based on digital technologies and digital marketing. It is noted that ethnotourism in 

Kazakhstan can transform from a fragmented sector into a digital, globally resonant 

industry. The presented solutions contribute not only to the development of tourism, 

but also to cultural diplomacy, innovations in regional infrastructure and a long-term 

change in Kazakhstan's position on the world cultural map. 

Keywords: tourism, ethnotourism, digital marketing, digital technologies 

 

ҚАЗАҚСТАНДА САНДЫҚ ТЕХНОЛОГИЯЛАР НЕГІЗІНДЕ 

ЭТНОТУРИЗМНІҢ ДАМУЫ  

 

Қ.С.Сәдібекова, Ш.Е.Муталляпова 

 

Аннотация. Мақалада цифрлық технологиялар мен цифрлық маркетинг 

негізінде Қазақстанда этнотуризмді дамыту жолдары қарастырылған. 

Қазақстандағы этнотуризм бөлшектенген сектордан цифрлық, жаһандық 

резонансты индустрияға айналуы мүмкін екені атап өтілген. Ұсынылған 

mailto:mairak@bk.ru
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шешімдер тек туризмді дамытуға ғана емес, сонымен қатар мәдени 

дипломатияға, аймақтық инфрақұрылымдағы инновацияларға және 

Қазақстанның әлемдік мәдени картадағы ұстанымының ұзақ мерзімді 

өзгеруіне ықпал етеді. 

Түйін сөздер: туризм, этнотуризм, цифрлық маркетинг, цифрлық 

технологиялар 

 

РАЗВИТИЕ ЭТНОТУРИЗМА  В КАЗАХСТАНЕ НА ОСНОВЕ 

ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

 

К.С.Садибекова, Ш.Е.Муталляпова 

 

Аннотация. В статье рассматриваются пути развития этнотуризма в 

Казахстане на основе цифровых технологий и цифрового маркетинга. 

Этнотуризм в Казахстане может трансформироваться из разрозненного 

сектора в цифровую, глобально резонансную индустрию. Представленные 

решения способствуют не только развитию туризма, но и культурной 

дипломатии, инновациям в региональной инфраструктуре и долгосрочному 

изменению положения Казахстана на культурной карте мира. 

Ключевые слова: туризм, этнотуризм, цифровой маркетинг, цифровые 

технологии 

 

Among the new tourism segments, ethnotourism has gained particular relevance 

due to the growing interest in cultural heritage, local traditions and authentic travel. 

This type of tourism allows travelers to explore the intangible heritage of 

communities, rituals, folklore, traditional clothing, music and food, while interacting 

with local populations in their natural environment. 

With its rich nomadic past, multicultural landscape and geographical diversity, 

Kazakhstan has all the ingredients needed to become a strong ethnotourism 

destination. 

The country’s historical sites, yurt camps, handicraft traditions and folk art 

festivals offer deep cultural immersion for both domestic and international visitors. 

However, despite this rich potential, ethnotourism in Kazakhstan remains 

underdeveloped compared to other types of tourism. In official tourism statistics, the 

share of cultural or ethnotourism trips is still insignificant, although interest among 

international visitors is steadily growing. One of the main obstacles to the 

development of ethnotourism is the lack of structured promotion and the underuse of 

modern marketing tools. In recent years, digital marketing has become a key factor in 

the development of tourism worldwide. Tools such as social media campaigns, 

interactive websites, collaboration with influencers, augmented reality (AR) and 

customer relationship management (CRM) platforms allow destinations to reach their 

target audience more effectively. Digital technologies not only improve the customer 

experience, but also increase operational efficiency and competitiveness in the 

market. These tools are especially effective in promoting niche tourism segments such 

as ethnotourism, where emotional engagement and storytelling are crucial. 
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To strengthen Kazakhstan’s international identity and enhance its position in the 

field of digital cultural tourism, a cultural and architectural project is needed: the 

construction of a cultural complex in the shape of a dombra, which will function as 

both a national landmark and an immersive digital ethnographic center. The dombra, 

Kazakhstan’s most iconic musical instrument, has a deep symbolic weight in Kazakh 

culture and identity. Thus, its transformation into an architectural form serves as both 

a branding strategy and a cultural manifesto. The proposed building is conceptualized 

as a horizontally oriented dombra shape, with an architectural volume that reflects the 

elegant proportions of the instrument. The dombra body houses a multimedia 

ethnographic museum and a cultural exhibition space with rotating installations 

dedicated to Kazakh history, crafts, music, cuisine, rituals, and storytelling traditions. 

These exhibitions will be enriched with digital media, including virtual reality (VR) 

environments, 3D reconstructions of nomadic life, augmented reality (AR) layers, 

holographic guides and interactive display panels. The central part of the complex 

combines a concert and performance hall, designed using acoustic engineering to host 

traditional dombra concerts, folklore ensembles, contemporary ethnomusic projects 

and international cultural festivals. This flexible venue is also a space for education, 

master classes and creative laboratories for artists and young people. 

At the top of the structure, where the dombra neck rises vertically, a panoramic 

viewing platform is offered, built of glass and steel, symbolizing transparency, vision 

and openness to the world. This space offers immersive experiences: AR-enabled 

windows display historical overlays of the steppe, cultural heritage sites and animated 

reconstructions of nomadic journeys. The dombra pegs at the top of the structure are 

reimagined as sculptural light installations visible at night, creating a distinctive 

silhouette on the horizon and enhancing the branding potential of the structure. The 

facility will also include virtual reality rooms simulating traditional Kazakh rituals, 

digital workshops where visitors can create personalized patterns or sounds, and 

virtual fitting rooms where they can try on national costumes and share them on social 

media. Recording studios, ready for TikTok and YouTube, allow visitors and 

celebrities to immediately produce and distribute cultural content. In addition, the 

complex will host a curated online platform with virtual tours, 360° views, educational 

resources, and an online store with digital and physical crafts. The visualizations 

present the building from different perspectives, showing how the dombra body 

contains the main museum and performance functions, while the elongated neck rises 

into a digital viewing platform. The main materials include glass, steel, wood, and 

decorative elements inspired by Kazakh national patterns. This visualization is 

presented as a 3D visualization of a cultural complex in the shape of a dombra, created 

specifically through research and as an expression of the author's innovation (Figure 

1). 
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Figure 1 – 3D Visualization of the dombyra-shaped cultural complex 

 

The ideal location for this facility is Burabay in the Akmola region, an area rich 

in folklore, accessible to tourists and increasingly promoted as a natural and cultural 

destination. This will not only increase average visitor stays and spending, but will 

also contribute to the development of local hotel services, transport infrastructure and 

craft economy. 

From an economic perspective, the complex is expected to attract 80,000 to 

150,000 visitors per year, with an additional 500,000+ digital interactions through 

social media, live streaming and virtual platforms. Revenue will be generated through 

ticket sales, tours, events, merchandise (physical and digital) and strategic brand 

partnerships. Beyond the monetary value, the symbolic capital gained by positioning 

Kazakhstan as an innovator in culturally-rooted digital tourism will be substantial. 

Benchmarking shows that countries with strong cultural symbols have 

successfully reimagined them architecturally and digitally. Examples include the 

Hungarian Music House in Budapest, the Violin Museum in Cremona, Italy, and 

instrument-shaped buildings in China and South Korea. These objects do not simply 

preserve culture, they reimagine it, amplify it, and export it around the world. 

Kazakhstan, through the dombra, has a unique opportunity to do the same, on its own 

terms, through its own aesthetic language. 

In order to transform the proposed dombra-shaped cultural complex into a 

functional and strategically structured tourist attraction, a three-level architectural 

floor plan was developed. The vertical zoning reflects the symbolic form of the 

dombra itself, with each level fulfilling a distinct experiential function, ranging from 

a tangible ethnographic immersion to a high-tech digital interaction. The spatial 

distribution of the content supports a gradual ascent: visitors begin their journey based 

on traditional culture, ascend through live performance and interaction, and conclude 

their experience in a panoramic observation and multimedia environment. This 
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structure reinforces the metaphor of cultural elevation through innovation. The first 

level, presented in Figure 2, is the ethnographic and cultural experience zone. 

Designed within the rounded base of the dombra shape, this floor serves as the heart 

of the cultural immersion.  

 

Figure 2. Ethnographic and cultural experience zone with the complex’s 

hashtag (e.g., #DombyraCenter), another offers real-time feedback polls, and a third 

features digital infographics about tourism in Kazakhstan. 

Upon entering, visitors are greeted by a visually appealing ethnographic 

exhibition hall, which displays regional clothing, household items, musical 

instruments, and craft tools. Each element is carefully selected to reflect Kazakhstan's 

nomadic heritage across different ethnic groups and time periods. 

This article proposes ways to develop ethno-tourism in Kazakhstan based on the 

application of digital marketing and digital technologies. Based on analytical findings, 

strategic recommendations, practical design solutions and tools are provided to 

modernize the way Kazakh culture is promoted and perceived. 

In addition to the strategy, an original author's concept is presented, a cultural 

complex in the shape of a dombra, designed to function as an architectural landmark 

and a multi-level center of cultural experience. Through a detailed floor plan and 

supporting visual figures, the project illustrates how spatial planning and symbolic 

design can be combined with technological innovation. Each of the three levels 

supports a separate level of visitor experience: ethnographic immersion on the first 

floor, digital interaction and performance on the second, and panoramic reflection and 

multimedia immersion on the third. 

This holistic approach rethinks how national identity can be communicated in 

the global tourism market not only through heritage preservation, but also through 

architectural storytelling, digital activation and strategic communication. The 

complex embodies a fusion of past and future, rooted in Kazakh cultural symbolism, 

yet designed to meet the expectations of an international, tech-savvy audience. 

In conclusion, we can highlight how ethnotourism in Kazakhstan can transform 

from a fragmented sector into a digital, globally resonant industry. The models, 

strategies and spatial concepts presented here contribute not only to the development 

of tourism, but also to cultural diplomacy, innovation in regional infrastructure and a 

long-term change in Kazakhstan’s position on the global cultural map. 
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Annotation. The article explores approaches to improving HR branding in the 

context of the Kazakhstani labor market. Emphasis is placed on the increasing 

importance of employer image in attracting and retaining talent amid dynamic 

economic and demographic changes. The study examines the key challenges faced by 

companies in Kazakhstan, such as regional disparities, labor migration, and 

generational shifts in employee expectations. The paper analyzes both global HR 

branding practices and their adaptability to the national context. Based on the 

analysis, practical recommendations are proposed for building a strong employer 

brand, including digital tools, corporate culture development, and targeted 

communication strategies. The article is aimed at HR professionals, business leaders, 

and researchers interested in strategic human resource management in Kazakhstan. 

Keywords: HR branding, employer brand, Kazakhstan, labor market, human 

resource management, employee engagement, recruitment, employer image. 

 

The company's image in the eyes of today's world is the most important key to 

achieving high positions in the labor market. An attractive image of the organization 

allows you not only to achieve your goals, but also to establish yourself as a 

professional in a specific field of activity. When recruiting personnel, the struggle of 

HR managers for "stars" becomes unequal if the company has a recognizable brand. 

But it is important to remember that young professionals are well aware of the labor 

market and consciously choose an employer, focusing on the reputation and rating of 

the company. Most modern professional specialists would like to work in a well-known 

large international organization. This is explained by the fact that such companies have 

an attractive HR brand. 

A unique value proposition that distinguishes the company from competitors, and a 

well-thought-out strategy for staff retention become key factors in the fight for talent. 

The loss of a qualified employee can be expensive, therefore, investments in HR 

branding are investments in the future of the company. Therefore, research into the 

topic of HR branding becomes extremely important, as it allows identifying effective 

strategies and approaches that contribute to increasing the company’s competitiveness 

in the labor market. 

The concept of "brand" was originally used in marketing to promote 

organizations, goods and services. In 1990, Simon Barrow suggested using marketing 

tools in personnel management to create an attractive image of a company as an ideal 

employer [3]. The concept of "employer branding" appeared in 1996 by Simon Barrow, 
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who continued to develop his ideas by publishing his work "Employer Branding" 

together with Tim Rambler. It is noteworthy that the work was named after the new 

term, that is, "Employer Brand" [1]. Simon Barrow proposed a list of elements that 

define an employer brand, which included [2]: 

1. Company policy and its values  

2. Corporate image 

3. External reputation 

4. Internal communication 

5. Leadership 

6. Development and control 

7. Working conditions 

8. Motivation. 

Over time, the brand system was modified by different figures. But it is from that 

moment onwards that companies around the world most often prefer to call what we 

are accustomed to calling an HR brand. At the moment, there is no precise and 

established difference between these two concepts. Experts note that the differences lie 

in the importance of using HR management tools when building an HR brand, that is, 

focusing on the relationship between the company and its employees, on the perception 

of HR practices and processes by employees. 

Most often, the success of a brand is directly linked to its HR brand, so first of 

all, it is necessary to pay attention to the largest global corporations, such as Google, 

Microsoft, etc. These companies are not only known worldwide for their products, but 

are also the best employers in the world. According to the authoritative business 

publication Forbes, the Alphabet holding, which includes such technology giants as 

Google and Microsoft, has repeatedly been recognized as one of the most attractive 

employers in the international arena [3]. Google annually demonstrates a stable 

presence in global rankings of the best employers, which indicates a high level of 

maturity and effectiveness of its HR brand. A notable contribution to understanding 

the corporate success of Google was the publication in 2014 of the book “How Google 

Works” created by Eric Schmidt, who served as the company’s president, together with 

Jonathan Rosenberg, former vice president of product policy and marketing. In this 

paper, the authors focused on the strategic importance of forming highly professional 

teams and developing an organizational culture focused on the so-called "intelligent 

creatives" as a key resource for the company's competitive advantages. 

Smart creatives are a new generation of specialists who quickly lose interest if 

their creative potential is not used. Typically, such individuals have a wide range of 

knowledge and skills that combine technical depth, business acumen and creative 

abilities [4]. Google invests significant resources in forming a strong HR brand, 

attracting and retaining exactly such specialists. Google's priority is to create more 

opportunities for employees. The company strives to promote the personal and 

professional development of people, creating a favorable atmosphere in the team. 

According to LinkedIn, most people in the world want to work at Google. Every year, 

Google receives about 2 million resumes from applicants. Of all those who want to 

work, Google accepts only a few thousand per year, that is, the company is 25 times 

more selective than Harvard, Yale or Princeton [5]. Microsoft demonstrates high 
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standards in the formation of the HR brand and is rightfully considered one of the 

leaders in the field of software development. The company consistently invests 

resources in strengthening the reputation of an attractive employer, actively integrating 

into professional and student communities through participation in forums, career fairs, 

conferences and other public events. One of the strategic tools in this direction is the 

Microsoft Academy For College Hires (Mach) initiative - a program aimed at attracting 

students and graduates by providing internship opportunities and participation in case 

championships. The key values that Microsoft broadcasts in the context of working 

with personnel are flexibility, involvement and self-realization, which is reflected in 

the slogans: "Work where it is convenient!", "Work with whoever is interesting!", "Be 

yourself. Do what you like!" In the process of forming the HR Brand, the company 

actively uses marketing tools, in particular advertising, which contributes to the growth 

of recognition and increases the attractiveness of the company among IT specialists. 

Adaptation of international HR branding practices in domestic companies 

requires taking into account cultural and economic characteristics. An important aspect 

is the difference in the perception of corporate values and approaches to personnel 

management. For example, in Russia, more importance is traditionally attached to 

stability and social guarantees, while in Western countries the emphasis is on 

innovation and individual achievements. This requires a careful approach when 

implementing foreign strategies so that they meet the expectations of local employees 

and applicants. 

In the CIS, awareness of the strategic importance of the HR brand is in its 

infancy, but there are clear positive trends towards the institutionalization of this 

approach. For more than 5 years, the Russian recruiting platform Headhunter has been 

organizing the annual HR brand award, covering the countries of Central Asia. These 

events are not only a competitive format but also a significant scientific and practical 

platform that contributes to the systematization of analysis and transmission of 

effective HR practices. The value of this initiative is that the content of the award is 

formed directly by the professional community: HR specialists, along with performing 

their direct functional tasks, contribute to the development of professional standards, 

enriching the theoretical and applied base of the industry. This approach not only 

promotes the dissemination of innovative methods in human resource management, but 

also strengthens the positioning of HR as a significant management function.The 

effectiveness of a company's HR brand can be assessed by a number of key indicators. 

Among them are a consistently low level of staff turnover, or its complete absence, a 

high level of employee engagement and satisfaction, which directly affects the growth 

of labor productivity. An equally important criterion is the employer's recognition in 

the labor market, as well as the desire of job seekers to be part of the corporate team. 

One of the most significant results of the effectiveness of HR branding is a 

reduction in the cost of recruiting processes. When current employees become 

company ambassadors and independently recommend its vacancies to their friends, this 

is not only an indicator of loyalty, but also the result of systematic work to form a 

positive image of the employer. Such involvement signals that the corporate 

environment is perceived positively and meets the employee's expectations, including 

the opportunity for development and participation in management. 
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The quantitative attraction of the flow of candidates wishing to find a job in the 

organization, as well as a reduction in the level of dismissals are the most accessible 

indicators of the success of the HR brand for measurement. Additionally, online 

surveys and digital marketing tools can be used to analyze the company's recognition 

as an employer, allowing for prompt collection of opinions from external audiences. 

Regular monitoring of the state of the HR brand should be integrated into the 

overall system of strategic human resource management. Such an assessment should 

take into account both direct costs of hiring and retaining personnel, as well as indirect 

factors - the level of PR activity, changes in labor productivity, revenue and profit 

growth, as well as the company's overall position in the market [6]. 

Creating a strong HR brand and ensuring a positive experience of employee 

interaction with the employer requires long-term investments and sustained attention 

from management. In the context of strengthening the connection between corporate 

reputation and consumer loyalty, these processes are becoming critically important for 

a company of any size. Investing in the development of the HR brand ensures not only 

an influx of qualified specialists, but also strengthens competitive positions, promotes 

business sustainability and increases customer satisfaction. 

Today, in the labor market, where competition for qualified personnel is 

constantly growing, attracting and retaining professionals in the company is becoming 

one of the main tasks of the company. The success of the company mainly depends on 

the competencies of its employees, which means that working on the HR brand is the 

only solution for the company's growth and maintaining its competitiveness. Despite 

the fact that BURKIT FINANCE has already established a good reputation as an 

employer, it faces other new challenges due to constant changes in the labor market 

and changing preferences of applicants. One of the key measures in this situation has 

become the popularization of the company in social networks and on various online 

platforms. This solution helps to attract new employees, including young specialists 

and professionals with rare skills. In order to determine how exactly the company's HR 

brand can be improved and which steps will be effective, it is necessary to conduct a 

SWOT analysis. Thanks to this analysis, we will learn its strengths, weaknesses and 

assess external opportunities for development and threats to the success of the HR 

brand (see Table 1). 

Table 1 

SWOT analysis of the HR brand of the company TOO "BURKIT FINANCE 

ASTANA" 
Strengths of the HR brand of  TOO "BURKIT 
FINANCE ASTANA" 

Weaknesses of the HR brand of  TOO "BURKIT 
FINANCE ASTANA" 

Leadership in the industry and the status of 

employer No. 1 in the financial sector of the 

Republic of Kazakhstan; 
Digitalization of HR processes: 

Corporate university, analytics, personal accounts; 

Developed corporate culture and internal identity; 

Participation in HR ratings, awards, competitions; 
Brand scaling potential 

Lack of differentiated EVP for different target 

groups; 

Difficulties in career navigation in large 
structures; 

Average level of eNPS in a number of projects; 

Internal staff turnover between departments. 

HR opportunities of the brand TOO "BURKIT 

FINANCE ASTANA" 

Threats to the HR brand of TOO "BURKIT 

FINANCE ASTANA" 
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Creation of an adaptive EVP for different target 

audiences; 
Launch of career platforms and internal job 

marketplaces; 

Development of feedback channels and internal 

communications; 
Cooperation with universities and talent centers. 

Competition for talent in new markets; Difficulty 

in adapting EVP to Generation Z; 
Insufficient unification of practices 

Note: compiled by the author based on the company's internal analysis. 

 

One of the main advantages is its status as a leading consulting company in 

Kazakhstan and a strong reputation. Another strong point of the company is the 

digitalization of HR processes. The corporate university has a positive effect on 

employees and their qualifications, thanks to this method they are effectively trained 

and improve their performance. In addition, participation in professional ratings and 

competitions strengthens the company's image as an attractive employer. For example, 

thanks to the HR Brand project and other events, BURKIT FINANCE demonstrates its 

achievements in HR management and slowly but surely increases the recognition of 

the company itself. 

However, the company has areas that require development. The lack of a 

differentiated employer value proposition (EVP) for different groups of employees 

complicates the search and attraction of some specialists: before this problem was 

solved, there was a single approach for everyone, which does not always take into 

account the specific needs of different categories of personnel. Also, the average level 

of employee loyalty index in individual projects indicates insufficient staff 

involvement. 

Of the opportunities, cooperation with universities will have a very effective 

impact on the HR brand. This method can attract young specialists with potential and 

openly demonstrate the company's HR brand. 

A constant threat is the eternal struggle for talented specialists. No matter how many 

good specialists a company has, in any case, it will be in search of unique specialists 

for further development. That is why the development of the company's HR brand will 

always be relevant. 

In order to identify and study external factors, PEST analysis is used. PEST analysis 

helps to consider political, economic, social and technological factors that can affect 

the HR brand of "BURKIT FINANCE" and its development (see Table 2) 

 

Table 2 

PEST analysis of the HR brand of BURKIT FINANCE ASTANA LLP 

  
Factors Description  Influence on HR-brand 

Political factors Government regulation of the 
financial sector, changes in 

legislation related to lending, 

licensing and consumer 

protection 

Transparent regulation and a 
stable political situation 

strengthen the trust of clients and 

employees. Sudden changes in 

legislation can cause risks 
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Economic factors Change in the key rate, inflation 

rate, solvency of the population, 
demand for credit, currency 

fluctuations 

Economic growth increases 

credit and allows companies to 
expand, which increases 

attractiveness for employees. 

Crises reduce stability 

Social factors Society's expectations for 
financial literacy, growing 

demand for remote service, value 

of sustainable and responsible 
companies 

Candidates prefer companies that 
teach financial literacy and 

participate in the social agenda, 

which strengthens the   HR-brand 

Technological 

factors 

Development of digital 

platforms, use of AI and big data 

in credit scoring, automation of 
interaction with clients, 

cybersecurity 

Modern technologies make work 

more efficient, attract IT 

specialists and young employees, 
and also increase the company's 

prestige as a technological one 

Note: compiled by the authors based on sources [7] 

 

From an economic point of view, the development of the consulting industry and 

the growing demand for new projects directly affect the need for qualified specialists. 

In the conditions of economic recovery, BURKIT FINANCE ASTANA LLP has the 

opportunity to improve its working conditions by offering competitive salaries and 

various bonuses, which helps to attract the best personnel. 

In the conditions of rapid technological development and growing demands on 

companies in the labor market, innovations in the field of HR are becoming an integral 

part of corporate culture. Since the modern labor market places high demands on both 

companies and employees, the introduction of new technologies in HR management 

processes is becoming an important tool for attracting and retaining talented specialists. 

One of the most significant innovations was the platform for personalized 

training, where from the very beginning a link with individual development plans (IDP) 

was implemented. The idea was that each employee could see where he is moving and 

how his efforts relate to career growth opportunities. It is important that the system 

itself is not just a formal add-on: courses are selected to match the employee's goals, 

feedback is provided promptly, and participation in training is not just a "tick" in the 

system, but a truly meaningful step. According to forecasts, within 2 months the 

number of employees who have completed internal advanced training courses will 

increase by almost 43%. The activation of junior specialists will be especially 

noticeable, as they have begun to view the internal platform as a step towards the next 

position, rather than a formality. 

In parallel with this, the company can implement a project on open dashboards 

of goals and objectives, and here the effect will exceed expectations. Formally, the idea 

looks simple: to reflect the tasks of teams in a visual interface with deadlines and those 

responsible. But in reality, this should provoke a deeper transformation. 

Employees will begin to discuss task statuses with each other more often, 

propose solutions, agree on deadlines - in other words, what previously required 

reminders from above will be regulated horizontally. A 28% reduction in overdue tasks 

is perhaps the most obvious indicator, but no less important are the changes in the 

atmosphere: employees will better understand how their contribution affects the overall 

result. Hence the increase in engagement: the indicator on the Happy Job scale 
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increased to 8.37 points, and the level of trust in management will increase by 13%, 

which will be confirmed by both HR surveys and informal feedback. The third tool 

deserves special attention - chatbots implemented in the onboarding and exit interview 

processes. At first glance, the solution seems technical: to simplify answers to typical 

questions, automate the collection of information. However, in reality, this tool may be 

important precisely from the point of view of employee perception: an onboarding bot 

will give new personnel a sense of support and access to information 24/7, while a 

chatbot for exit interviews, on the contrary, will allow them to speak out in a calm and 

safe manner before leaving. Once such solutions are implemented, the adaptation time 

can be reduced from 21 to 14 days, and the percentage of employees who pass exit 

interviews will more than double - from 35% to 84%. These results speak not so much 

about technology as about the quality of human processes, which are now supported 

by convenient tools. It is important to emphasize that none of the technologies will 

work effectively without accompanying changes in approaches. For example, a training 

platform itself will not produce results if employees do not see the point in it. Open 

dashboards will not increase responsibility if there is no respect for personal 

contribution. And chatbots will remain faceless if there is no real willingness to 

dialogue and adjust internal processes behind them. 

Particular attention was paid to the implementation of innovative approaches and 

technologies in HR processes. The introduction of a digital platform for training with 

the integration of individual development plans contributes to an increase in training 

coverage by 43% and an increase in satisfaction with the programs. The use of open 

dashboards will increase the transparency of tasks and reduce delays in execution by 

28%, which will directly affect team efficiency. The introduction of chatbots for the 

adaptation of new employees and exit interviews will make it possible to reduce the 

time it takes to get into office, improve communication and receive high-quality 

feedback from employees leaving. Comparison with the practices of other Kazakhstani 

and international companies made it possible to evaluate the approaches used more 

critically and formulate proposals for further development. In particular, the successful 

experience of companies such as Google, Accenture and Microsoft confirms that a 

personalized approach to training, process automation and transparency of goals are 

not just a trend, but an objective necessity in the context of increasing competition for 

personnel. 
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Abstract: The article examines the characteristics of women's employment in 

Kazakhstan, with a focus on gender aspects in labor relations. Based on the analysis 

of the current situation in the country and the case of Burkit Finance Astana LLP, the 

main barriers and opportunities for women's professional realization are identified. 

The paper provides recommendations for improving the mechanisms of managing 
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women's employment, aimed at reducing gender imbalance and enhancing the effective 

utilization of labor potential. 

Keywords: gender, gender segregation, women's employment, labor market, 

unemployment, labor discrimination. 

 

Аннотация: Мақалада Қазақстандағы әйелдердің жұмыспен қамтылу 

ерекшеліктері гендерлік аспектілерге назар аудара отырып қарастырылады. 

Елдегі қазіргі жағдай мен «Burkit Finance Astana» ЖШС компаниясының 

тәжірибесі негізінде әйелдердің еңбек саласында жүзеге асуына негізгі 

кедергілер мен мүмкіндіктер анықталады. Гендерлік теңсіздікті азайтуға және 

еңбек әлеуетін тиімді пайдалануға бағытталған әйелдердің жұмыспен 

қамтылуын басқару тетіктерін жетілдіру бойынша ұсыныстар беріледі. 

Кілт сөздер: гендерлік теңдік, әйелдердің жұмыспен қамтылуы, еңбек 

нарығы, әйелдер еңбегі, жұмыссыздық, еңбек саласындағы кемсітушілік.  
 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности женской 

занятости в Казахстане с акцентом на гендерные аспекты в трудовых 

отношениях. На основе анализа текущей ситуации в стране и практики 

компании ТОО «Burkit Finance Astana» выявлены основные барьеры и 

возможности для трудовой реализации женщин. Даны рекомендации по 

совершенствованию механизмов управления женской занятостью, 

направленные на снижение гендерного дисбаланса и повышение эффективности 

использования трудового потенциала. 
Ключевые слова: гендер, гендерная сегрегация, женская занятость, 

рынок труда, безработица, трудовая дискриминация. 
 

One of the key problems of our time is to define the role of women in society 

and their participation in economic activities. Women's employment is not only an 

economic, but also a social category that affects sustainable development. Despite 

women's significant contribution to Kazakhstan's economy, their unemployment rate 

remains higher and their position in the labour market more vulnerable. Women face 

limited access to managerial positions, combining work with family responsibilities 

and gender discrimination. This is especially noticeable in rural areas, where 

employment opportunities are even fewer. 

The purpose of the study was to examine the specifics of female employment in 

the Republic of Kazakhstan and on the example of Burkit Finance Astana LLP. The 

objectives included analysing the current situation, identifying factors affecting 

women's employment, studying foreign experience and developing practical 
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recommendations. The methods used were statistical data analysis, comparison of 

approaches and generalisation of information. The theoretical basis was formed by the 

works of domestic and foreign researchers in the field of economics and gender 

sociology. 

It is impossible to understand employment without taking into account the 

gender aspect. According to E. R. Sarukhanov, employment is a purposeful activity 

related to the production of benefits and the emergence of labour relations between the 

employee and society. However, when studying women's employment, the key concept 

is "gender" - not a biological category, but a social construct that defines roles, 

behaviour and expectations determined by culture and society. Modern scientific 

approaches agree that gender is the result of social processes. For example, D. Butler 

interprets it as a performative act formed through everyday practices and norms. S. 

Berne and T. Bendas emphasise that gender differences are formed through training 

and social reinforcement, rather than being innate. This understanding is especially 

important when analysing the labour sphere, since the distribution of roles and access 

to professions are often based on established gender stereotypes.  

Gender inequality in labour is manifested in differences in pay, access to 

positions and career opportunities between men and women. Women are more likely 

to face barriers to employment and advancement, as well as discrimination, including 

in the form of wage gaps. According to the BLS, in 2024, women in the U.S. will earn 

on average 80.3% of men's wages. Even in managerial positions, a significant pay gap 

persists. Studies also show that managers are more likely to favour male candidates 

when hiring, and even reviewing women's resumes less frequently.  

In addition to financial aspects, gender differences are also evident in working 

conditions. Women are more likely to be exposed to emotional strain, harassment and 

social pressure, while men are more likely to be exposed to physical strain and urgent 

tasks. Discrimination on the grounds of pregnancy, maternity and sexual harassment 

pose an additional threat. According to research, about 40 per cent of women have 

experienced such situations at work. Women also have less access to additional training 
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and variable forms of payment such as bonuses and options. All of this reinforces the 

gender gap and requires a systematic approach to address inequalities. 

To overcome these risks, zero tolerance policies and transparent feedback 

systems need to be implemented. Public reporting on the gender gap, the development 

of flexible employment and career development systems, as well as the involvement of 

leaders and managers, play a key role in eradicating institutional inequalities. 

Gender segregation in the labour market has been the subject of research since 

the 1950s, when women entered employment en masse. Gender segregation in the 

labour market is a signal of gender inequality because it is closely linked to social value 

assessments: in society, men's occupations and positions have higher value and 

prestige, and thus higher earnings. Women, on the contrary, are employed in 

professions with low social and economic recognition. As far as unemployment is 

concerned, Kazakhstan does not rank last. But its level continues to rise. According to 

the Bureau of National Statistics, in the third quarter of 2023, the unemployment rate 

for women in Kazakhstan was 5.2 per cent, 0.9 percentage points higher than for men 

(4.3 per cent). During the year, 355,300 women were registered as unemployed, of 

whom 88,500 were registered at the end of December. Among the reasons for dismissal 

of women: liquidation of organisations or staff reduction (20419), resignation (45004), 

the need to run a household (33701), inability to find a job after graduation (9738), lack 

of employment opportunities (52781), as well as family or personal circumstances 

(50120). The share of men in the number of unemployed in 2024 was 43.0 per cent 

(236.3 thousand people), women - 57.0 per cent (204.3 thousand people) and is shown 

in Figure 3. It should be noted that the largest difference was recorded in 2020 and 

amounted to 309.1 thousand people (Figure 1). This fact was associated with the global 

crisis and devaluation of the national currency.   
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Figure 3. Unemployed population by gender for the period 2015-2024 

 

However, the situation of women in the labour market can best be examined by 

a practical example. A developing company in the field of financial consulting 

BURKIT FINANCE ASTANA LLP will be a perfect subject for the study. Women 

make up a significant part of the staff of BURKIT FINANCE ASTANA LLP 

(presumably 60-70% of 179 people by 2025) (Table 1), which is due to the 

predominance of young people (64% under 30 years of age).  

 

Table 1 - Quality composition of female staff (2024) 
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Women make up the majority of staff, but their share in IT (36%) and 

management (33%) remains low, indicating barriers to career development. Average 

seniority of 4.5-5.5 years indicates stability but requires development programmes. 

Career and digital learning initiatives need to be developed, as EY is doing by 

promoting gender equality in IT. Female turnover has fallen from 15% to 9% due to 

rising salaries, but productivity has fallen by 37.2% due to overload and lack of 

flexibility. The main reason for redundancies is family commitments (40%). The 

increase in working days from 248 to 252 indicates a stable workload, but the drop in 

productivity is due to increased tasks and lack of flexibility for women with family or 

studies. Measures to improve the situation of working women include the introduction 

of a branch rotation system, whereby 20-30 women each year could move between 

offices in different regions, for example from Astana to Almaty or Shymkent. This will 

increase their professional skills and mobility by 15-20 per cent, as KazMunaiGas' 

experience has shown. Compensation of up to 50 thousand tenge per trip will be 

provided to support participation. This practice helps to reduce turnover by 10%, 

especially among young women with limited career prospects. 

It is also proposed to create a "Women's Financial Centre" at the company's 

headquarters, where 40 female employees from regional branches will be trained 

annually in financial consulting and digital skills in cooperation with Bitrix24, Astana 

Hub and the Ministry of Labour. The project is to be funded by grants of up to KZT10 

million per year. By 2026, the project will increase women's skills by 25 per cent and 

increase their share in IT to 45 per cent and in management to 38 per cent, similar to 

Unilever's experience. 

Additionally, it is proposed to introduce a system of "gender professional grants" 

- financial support in the amount of 500 thousand tenge annually for 15 women to 

obtain professional certificates (e.g. CFA, IT courses) or implement their own 

initiatives in the company. Funding will come from profits (0.5% of KZT310m in 

2024), which, similar to IKEA's practice, could increase productivity by 12% and 

women's loyalty by 18%. Public recognition of achievements will also be an important 

element, fostering engagement. 
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To digitalise the management of women's employment, the company plans to 

create an interactive platform "Women's Career Path" based on Bitrix24, where female 

employees will be able to track achievements, apply for promotions and receive 

feedback. Developed by the IT department over a three-month period, the platform will 

reach 107 women by 2025 and increase their engagement by 20 per cent, as IBM's 

similar experience has shown. Together, these measures will create a solid foundation 

for sustainable professional development of women and improve the effectiveness of 

the company's HR policy. 

In conclusion, we would like to say that women's employment is an important 

factor in sustainable socio-economic development, directly affecting the well-being of 

families and the effectiveness of gender policy. Despite formal equality, women in 

Kazakhstan continue to face barriers to employment, career development and access to 

training. Women in rural areas, young professionals and mothers, often engaged in 

unstable forms of labour, remain particularly vulnerable. The analysis has shown that 

the problem of women's employment requires a systematic approach. It is necessary to 

take into account regional differences, overcome occupational segregation and 

encourage women's participation in high-paying sectors. International experience 

shows that such measures as the development of flexible forms of employment, access 

to childcare facilities, tax incentives and retraining programmes have yielded positive 

results. Such steps can be successfully adapted to Kazakhstan's realities to increase 

women's economic activity and create equal opportunities in the labour market. 
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