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[Mudpnsix peBomtouus HeMece 4.0 HHIYCTPUICHl KOFAMHBIH SKOHOMUKAIBIK,
OJIEYMETTIK JKOHE MOJIEHHM OMipiHe aWTapiIbIKTail  e3repicTep  OKelel.
[udpnanaplpy mporeci OapiblK  KbI3MET — cajajiapblHa, COHBIH  IMIHAC
KOCIMOPBIHAAp MEH Ou3HeC KypbUIbIMAAaphlHA KaThicThl. byn wmakamama 013
UG PIBIK PEBOIONHS KaFJalbIHIAFbl KOCIIOPBIHAAPIBIH MHHOBALUSIBIK JaMybl
Kazakcran Pecy0nmKachIHbIH MbICAIBbIH/IA KaJlall )KYPETIHIH KapacThIpaMbl3.

Conrbl  xbpuimapel  KaszakcTaH OSKOHOMHKAaHBl IHPPIAHABIPY  KOHE
WHHOBAIUsIapAbl €Hri3y OarbIThiHIA O€JICeHAI Kajamjaap JkKacal  KeJel.
MemiekeT TUQPPIABIK WHOPAKYPHUIBIMABI JaMbITyFa, a3aMaTTaplblH eMip cypy
camachlH JKaKcapTyra JKoHE oJIeMJIK apeHaJa JKOHOMMKAHBIH Oocekere
KaOUIeTTUIINH  apTThIpyFa OaFbITTadFaH CTPATETUSUIBIK — OaFaapiiamanapibl
O31pJIeH/Il )KOHE 1CKE achIpaIbl.

[udpasik mamy canmaceiHIarbl Herisri OarmapiamanapasiH O0ipi «{udpiasik
Kazakcran» Oousbint TaObu1ael. by O6armapiaMa akmapaTThIK-KOMMYHHUKAITUSITBIK
texHosorusapasl (AKT) nmamertyner, Oapisik a3zamarrap yinrH HHTEpHETKE
KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachI3 eTy/i, KOCIMOPBIHIAPIBIH U PITBIK
TpaHCHOPMAIUSACHIH KEACNACTYl *KoHe MeMIeKeTTIK OacKapyJblH THIMILIITIH
apTThIpYAbI Ke3aenl [1].

NHHOBaUMANBIK JAaMyJbIH HETI3rl  (haKTOpJapbIHBIH OIpl  TEXHOJIOTHS
cajlacblHIa TAJIAHTThl >KOHE OUIKTI MaMaHJapiAbl TapTy OOJbII TaObLIAIbI.
Kazakcran koMmaHusuiapAbl KOFapbl OUTIKTI KajpilapMeH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
IT-unnycTpusiHbl KOHE OCBHI cayiajlaFbl MaMaHJaplbl OKbITYAbl OeJCeHl
nameityga. ConbiMeH KaTap, KazakcTan YKIMETi KOCIKepIepre TEXHUKAIBIK HKOHE



Kap>KBUIBIK KeJIeprijiep/ii eHcepyre KOMEKTECETIH cTapTanTap MEH WHHOBAITUSIIBIK
KOMITAaHUSITAPAbI KOJIIay OaraapiiaManapblH CHTI3Y/IE.

Kazakctan PecnyOnukaceiHga HUQPIBIK PEBOIIONUSFa 3aTTap WHTEPHETI
(IoT), xxacanasl unTemnekt (Al), OnokueiiH, ynkeH nepekrtep (Big Data) sxone
oynrTel ecenteynep (Cloud Computing) CUSKTB MHHOBALMSUIBIK TEXHOJOTHSIIAP
OenceHl EHT13LTyI€e. [oT KOMITaHUsIIapFa OHJIIpIC MPOLIECTEPIH
aBTOMAaTTaHABIPYFa, JEpPEKTEepi TaljayFa >KOHE OHIM calachlH JKaKcapTyFa
MYMKIHIIK Oepeni. Al nepexkrtepnl aBTOMATThl TYpAe Tajjay »oHE TpeHITep.l
0oJkay, coHAal-aK KYHICTIKTI TarchpMaiap/ibl ABTOMATTaHIbIPY KOHE OM3HECTI
Oackapyabpl KakcapTy VIIIH TalJajaHbUTybl MYMKIH. brokueiiH Ou3Hec-
IpoIecTep/ie JePEKTEP/IiH KaylIci3airi MeH allbIKTHIFBIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH
KOJJIAHBLIQAbI, ajl OyiITThl ecentey Kommnanusmapra [T wuHGpaKypbUIBIMBIH
YHEMJIEYTE KoHE JEepeKTep MeH KoijaHOanapra KbUIJaM KOJ KETKI3yre
MYMKIHJIIK O6epei [2].

3arrap wunTepHeTi (IoT), xacamasl wHTeiekT (Al), OmoKYeiH >KoHE
OYATTBIK  KBI3BMETTEpP  CHUSAKTHI  MHQPPIBIK  TEXHOJOTHSIAP  MPOIECTepi
OHTAWJIAHJBIPY KOHE aBTOMATTAHJBIPY, KaHA OHIMIEP MEH KBI3METTEPi 93ipiey
KOHE HWKEeMIl >KOHEe jkayam OepeTiH Ou3HeC VATUIepiHe KOy YIIH XKaHa
MYMKIHJIKTEp amaapl. by Ou3Hecke WHHOBAIUSUIBIK >koOajapibl MUHUMAJIJIbI
IIBIFBIHJIAPMEH JKY3€Te achIpyFa *OHE HAPBIKTHIK JKaFJalIbIH ©3repyiHe Te3ipeK
xKayarn Oepyre MyMKIiHIIK Oepe/.

Hudpaeik peBomronus KargaiigapblHa OeHiMIeNny  KOCIOPBIHAApIaH
WHHOBAIMSUIBIK JTAMYJIbIH THIMJI1 CTpaTerusiIapblH 931pJIeyl )KOHE 1CKE achIPY/IbI
tajan ereni. Onapra MbIHaJIAp KaTaIbl:

o [Hudpasix TpaHchOpMaIIHs: Ou3Hec-mporecTepai
OHTaNIaHIBIPY, TUIMJILIIK TIEH OoceKere KaOlIeTTIIIKTI apTThIPY YIIiH
KOMIIaHHUSA KBI3METIHIH OapIIbIK acreKTiIepine A PPIIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/IbI €HT13Y.

o AIBIK WHHOBAIMSJIAP: CTAapTanTap, FhUIBIMU-3EPTTEY
WHCTUTYTTAPhl CHUSAKTBI CBHIPTKBI CEPIKTECTEPMEH JKOHE OuTiM,
TEXHOJIOTUS ~ JKOHE  WHHOBAIMSUIBIK — MISHIIMACPMEH  ajaMmacy
MakcaThIHa 0acKa KOCIMOPBIHAAPMEH ©3apa OPEKETTECY.

° HNunoBanus MOJIEHUETI: KOMIIaHUSA 1IHAE
KBI3METKEPJICPAIH IIBIFAPMAIIbUIBIK OJICYETIH JIaMbBITyFa, JKaHa
U7esUTapabl KaJbIITACTHIPYFa JKOHE OJIAPJBI ICKE achIpyFa BIKITAJ
eTeTIH aTMOC(epaHbl KaIbInTacToIpy [3].

[{upaslK peBOTFOINS JKaFAalbIHa WHHOBAUSIIAPABI COTTI JKY3€Te achIpy
KocinopbelHAapAaH ¥UbIMIBIK KYPbUIBIM MEH MOJEHHUETTI ©3repTy.ll Tanamn eTefl.
Nkemmai Oackapy >koHE »KaHa HapbIK KarjaiiapbiHa Te3 OediMjeny YIIiH KaFaai
’acay MaHb3Abl. Herisri npuHUOMnTepAiH 1IiHAE MbIHAJIApAbl 06N Kepceryre
Ootaapl:

o Kennenen yilpIMIacThIpy: TE€3 MICHIIM KaObUIAAayFa KOHE
KUBIHJBIKTapFa Kayam Oepyre KaOimeTTI HWKeMJi J>KOoHE ©31H-031



YIBIMIaCTHIPATHIH KOMaHAIAP/bIH TalJaChlHA KaTaH HepPapXHsUIBIK
KYpBUIBIMIApAaH 6ac TapTy.

o Agile Tocinaepi: KYMBIC MPOIECTEPiH OHTAWIAHJBIPY,
a3ipiey  Mep3IMAEpPIH  KBICKAPTY JKOHE HAPBIKTBIH  ©3TEpETiH
TajanTapbiHa Oeiimueny ymiiH Scrum, Kanban sxone Lean cusKTHI
UKeM/I1 J)Kobanap MeH eHiMIepAl 6ackapy oicTeMeNepiH KOIAaHy.

o Y3IKCI3  OKBITY: OKBITYIbl YWBIMAACTBIPY, ©3€KTI
TakKbIpbINTap OOWBIHINIA TPEHUHITEP MEH MacTep-KiaccTap OTKi3y,
COHIaii-aKk naepbec JamMy MEH OKBITYIbl BIHTAJAHABIPY apKbLIbI
KbI3METKEPJIEPAIH KY3bIPETTUIITIHIH XKOFaphl JEHI€HIH KOJIIAY.

Kocinopeiagapaarbl HHHOBAIUSIIAPABIH IaMYbI J1a MHHOBAITUSIIBIK KBI3METTI
BIHTAJIAHBIPYIaFbl MEMJICKETTIH OeJceH/l peiHe OailnanbicThl. OChIFaH KaThICThHI
KeJeciiel MaHbI3bI apaap oap:

o NuHoBanusmapapl  Kojjay HWHOPaAKYPBUIBIMBIH — KYPY:
TEXHONApKTep, OW3Hec-uHKyOaTopiap, WHHOBALMSIBIK KIACTEpIep
KOHE TEXHOJIOTHSUIapAbI O€py OpTaIbIKTaAPHI.

o KapxpUTbIK KOJAay: MHHOBAIMSUIAPABl JAMBITYFa KOHE
’KaHA TEXHOJIOTHSUIAP/IbI EHTI3yTe TPaHTTap, CyOCHausIap, CaIbIKThIK
YKEHUIJIKTEP MEH Hecuelep oepy.

o 3aHHaManblK 0asza: HMHHOBATOPJIAPABIH  KYKBIKTapbIH
KOpFayZbl KaMTaMachl3 €Ty JKOHE TEXHOJOTUsUIapAbl EHTI3YIl
BIHTAJIAHJBIPY YIIH 3UATKEPIIK MEHIIK, CallbIK Ccally KoHE
CTaHJapTTay CaJachIHIaFbl 3aHHAMAaHBI KETUIIIPY.

Kazakcrannapik kommanustiap Kaspi.kz, Chocofood.kz, QazTrade xoHe
Oackamapbl ©37epiHIH OM3HEC-MPOILECTEePIH KAKCAPTY KOHE IEMJIK HapbIKTa
O0ocekere KaOUIETTUIINH apTTHIPY YIIIH HMHHOBALMSUIBIK —TEXHOJOTHUSIAPIBI
OeJICeH/ 11 KOJIIaHaIbl.

Mpicanbl, Kaspi.kz -byn oHnailH-OaHKUHT, 3JEKTPOHIBIK TeJIEeMJIED,
OHnaliH-TYKEeH OHE a3bIK-TYJIK JKETKI3YyJll Koca ajFaHia, KbI3METTEPJIH KEeH
CHEKTpiH yCchIiHaTBIH KazakcTraHgarbl ipi  KapiKbI-TEXHOJOTHUSIIBIK KOMIIAHUSI.
Kaspi.kz compmaii-ak, ©3  KbI3METTEpiHIH  camachblH  JKaKCapTy  JKOHE
TYTBIHYIIBIIAPIbIH KAHAFATTAHYIIBUIBIFBIH apTTHIPY YIIIH KacaHAbl MHTEJUIEKT
IIeH YJIKEH JepeKTep/Il OeICeH/ Il Typ/ie eHr13e 1.

Tarpr 6ip mbican - Chocofood.kz, Oyn Kazakcranmarel Taramra TarchIpbiC
Oepyre apHaifraH eH 1pl oHJalH-TuiaT@opmanapibiH Oipl OOJBIT TAaOBLIAIBI.
Chocofood.kz a3pIK-TyiK KETKI3y MPOIECTEPIH aBTOMATTAHABIPY JKOHE KBI3METTI
KakKcapTy YIIIH 3aTTap HWHTEpHETIH maimananansl. CoOHBIMEH — Kartap,
WHHOBAIMSJIBIK TEXHOJOTUSIIAPABl KoimaHy apkacekiHga, Chocofood.kz Ousnec-
MpOIIECTEPACT e3repicTepre Te3 OeliMjiene ajajbl KOHE ©3 OlepalusuIapbIHbIH
TUIMJILUTITIH apTThIpa ajaaabl.

Kazakcrannpik xomnanusiiap e3zaepiHiH [T-pecypcrapblH OHTaIaHIABIPY
KOHE HH(PaKYpBUIBIM IIBIFBIHAAPBIH a3alTy YIIIH OYJITTHI ecenTeyiepial e
Oencenal mnaiimanananel. Meicanel, Kaspi Bank nepexrepaiH yikeH KeJieMiH



cakrTay >KoHE OHJIey YIIIH OVITTHI ecenTeyiep i mainananansl, an QazTrade cayna
r1aTdhopMachiHa KbIIAAM 9p1 BIHFAMIIBI KOJI )KETKI3y 1l KaMTaMachkI3 eTefi [4].

Analia, WHHOBAIMSUIBIK  TEXHOJOTHSJIAPABIH,  O€JCeHII  EHTI3LIyiHe
KapamacrtaH, KazakcTaHaarbl KONTEreH KOMIAHUSUIAP 9J1 /1€ TEXHUKANBIK >KOHE
Kap>KbUIBIK KeJepriiepre tam OoJiblll OThIp. MHHOBAIUSIIBIK OU3HECTI J1aMbITy
KOHE CTapTanTap MEH WHHOBAIMSUIBIK KOMIAHUSIAp YIIH KOJAMIIBI KOXKYHEHI
KYpY YIIiH YKIMET [I€H MHBECTOPJIAPABIH O/1aH 9p1 KOJAAYbl KaXKET.

Ocpunaiima, TUQPIBIK PEBOTIONNS KaFJalbIHAAFbl  KOCITOPBIHAAPIBIH
UHHOBAIMSUIBIK  Aamybl  Kaszakcran PecnyOnukachlHIarbl — KOMIaHUSIIApIbIH
Oocekere KaOineTTUTIriHIH Herisri  (akrtopel Oonbinm  Tadbutagel. [oT, Al
blockchain, ynkeH paepekTep >KoHE OWITTHI €CENTEYy CHUSKThl WHHOBAIMSIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/bl €HTI3y KOMITaHUsIapFa OM3HEC MPOIECTEPIH OHTAUIAHABIPYFa,
KbI3MET CamachlH JKaKCapTyFa »J>KOHE TYTHIHYIIBUIAPABIH  KaHaraTTaHYbIH
KakcapTyra MyMKiHik Oepeni. bynan Oacka, Kasakcran YkiMmeri kocimkepiepre
TEXHUKAJIBIK JKOHE KApXKBUIBIK KeIepriiepli eHcepyre MYMKIHIIK OepeTiH
CTapTanTap MEH WHHOBALMSAJIBIK KOMIAHUSUTApABl KoJfay OarmapiiaMaiapbiH
eHrizyze [5].

[udpranaslpy canacslHIaFbl €€yl KETICTIKTepre KapamacTtad, Kazakcran
KOCIMOpBIHIaphl OipkaTap mpobiemManap MEH ChIH-TereypiHaepre Tam OoJajbl.
Omnapra MbIHaIap KaTazbl:

° AKT caJlachbIHJIAFbI OLTIKTI MaMaHAapIbIH
KETICIEYIIUTIT KOHE >KaHa TEXHOJIOTHSUIAPMEH KYMBIC 1CTEy YILUIH
KYMBIC KYIITHIH XKETKUIIKCI3 JalbIH/IbIFbI.

. WMHHOBaUSITBIK sk00anap bl KapyKbUIaHIbIpyFa MIEKTEYTi
KOJDKETIMJIUTIK JKOHE MEMJICKET ITeH JKEKE CEKTOPIBIH dJICi3 KOJIAayHhl.
° DKOHOMHUKAHBIH IMHKI3aT CEKTOPBbIHA TAYEIUINTIHIH

JKOFapbl  JIopexkeci, Oy Oacka canalapja HWHHOBAIUSIIAP/IbI
opTapanTaHAbIPYAbl )KOHE €HT13y1 KMbIH/1aTa Ibl.

° FouteiMu  yiibIMAap, OKYy OpBIHIAapbl MEH Ou3Hec
apachIHJIaFbl MHTETPALUSHBIH JKETKIJTIKCI3 11, oy »KaHa
TEXHOJIOTUSIIAPIbl KOMMEPIUSIAHIBIPY MPOIIECIH OastyIaTabl.

[Mudpasik peBomtonms >KargalbIHIA KOCIMOPBIHAAPIBIH HHHOBAITUSIIBIK
namybIH kenenaety ymiH Kazakcran PecmyOnmkacel MbIHamal Kamgammap skacai
anajpl:

o Kanpnapael  maspnayabl  KYLIIEHTY — KOHE  KaHa
TEXHOJIOTUSIIAPMEH KYMBIC 1CTEY YIIIH KYMBIC KYIIiHIH OUTIKTUIITH
apTTHIPYIbI KAMTAMACKI3 €TY.

o NHHOBaIUSITBIK wKoOamap bl KAp>KbUTAHIBIPY
MYMKIHJIIKTEpIH KEHEHTYy JKOHE cTapTanTap MEH IIaFrblH OW3HECTI
KOJI/1ay TETIKTEPIH KYpY.

o OKOHOMHUKaHbl ~ 9pTapanTaHAblpy  KOHE  opTypii
cajajiapAa THHOBaLMsUIap bl €HI13y YILUIH KOJANIbl JKaFAaiiap xacay
CTpaTerusiapbliH 31pJiey.



o Kana TexHomorusapabl KOMMEPUHUSIAHABIPY MPOLECIH
KEACNJETy YIIIH FbUIBIMM YHUBIMIAp, OKY OpBIHAApbl MEH OH3HEC
apachIHIAaFbl BIHTBIMAKTACTHIKTHI BIHTAAHIBIPY [6].

[udpasik peBoronMs >KargailbIHIAFbl KOCITOPBIHAAP/IBIH WHHOBAIUSIIBIK
namysl Kazakcran PecrmyOnukackl SKOHOMUKACBHIHBIH TaOBICTBI  JaMyBIHBIH
akpIpamac Oesiri 6omein Ta0ObaAbl. [{udpranappyra GainaHbICThl mpobieManap
MEH  CBHIH-TETEypIHIEpPre  KapamacTaH, CTpPaTeTWsUIbIK  [iapajap  MeH
WHHOBALMSIApIbl JAMBITyFa JYpbIC Ke3Kapac Ka3aKCTaHJBIK KOCIMOpBIHIApFa
kKaHa Karjailmapra OeliMJienyre >KOHE ©3/epiHiH Oocekere KaOUIeTTUIIr MeH
OPHBIKTBI ©CYIH apTThIpy YIIIH UUQPIBIK PEBOMIOLUSHBIH MYMKIHIIKTEPIH
naiijanaHyra KOMEeKTece anaibl.

by nmporiecte MeMIIEKETTIK KOJAAY KOHE JKEKEe CEKTOPAbl MHHOBAIIHSIIAP IbI
JaMBITyFa TapTy MICHIYII pes aTKapaThIHbI ce3ci3. KocimopeiHIap, OKy OpbIHIAPHI
MEH FBUIBIMU YUBIMJAp apachkiHAa ToXipuOe, OUTIM jKOHE O3BIK TOHKIpHUOEIepMeH
anMacy YIIiH miatdopmanap Kypy MaHbI3]IbI.

NuHoBanusyiap  MEH  TEXHOJOTHSAJAD  CaJaChIHAAFbl  XaJIbIKAPaJIbIK
BIHTBIMAKTACTBHIKKA J1a Ha3ap ayaapraH >keH. lllerenmik opinmrectrepMeH e3apa ic-
KUMBLJ JKacay, XaJbIKapajblK jkoOajgapra KaThICy >KOHE QJIEMJIIK WHHOBAIUSIIBIK

Keliaepre UHTETpalusiay Ka3aKCTaH/IbIK KQCIMOPBIHIApFa xKaHa
TEXHOJIOTHsIIapFa, UaesIap MEH HapbIKTapFa KOJI KeTKi3yre kemekrecei [7].
Tyracraii ajFaHjaa, AP PIBIK PEBOJIIOLIHS JKarJalbIHIaFbl

KOCIMOPBIHAAPABIH HMHHOBAIMSUIBIK  JaMybl Kaszakcran PecmyOnmkachIHaarsl
0ocekere KaOUICTTUIIKTIH HET13T1 (PakTophl OoJiblll TaObUIaAbl. MHHOBALMSIIBIK
TEXHOJIOTHsIIapAbl OeJICeH 1 eHTi3y, YKIMET TMEeH HHBECTOpiapiAbl Kojjay *KoHe
cTapTanTap MEH WHHOBAIWSJIBIK KOMITAHMSUIAp YIIH KOJAIBl SKOXKYHE KYypy -
ochIHBIH 0op1 Kazakcranra eHipjeri kembaciibulap KaTapblHIa KajdyFa >KOHE
OoJamakTa JaMybIH KaJIFaCThIpyFa MYMKIHIIK Oepe/i.

[udpasik peBomronus AQyipiHAE TaObICKa IKETy YIIIH KOCIMOPBIH
OacuIbuIapbl ©3 KOMIAHUSIAPBIHBIH TEXHUKAIBIK JAHBIHIBIFBIH KAMTAMaChI3 €TiM
KaHa KOWMai, KbI3METKEPJIeP/IIH MILIFAPMAIIbUIBIK dJICYEeTIH JaMBITYFa KOHE KaHa
UAesIapabl  KAJIBINTACTBIPYFa  BIKOAJT ~ €TETIH  WHHOBAIUS  MOJCHHUETIH
KAJIBIITACTRIPYBI Kepek. MeMIleKeT o3 Ke3eTiHe OapibiK JACHTenIepae Koaaay bl
KOHE  FBUIBIMH-TEXHUKAJBIK  cajaFa HMHBECTHIMSUIAPILI  BIHTAJIAHABIPY/IBI
KaMTaMachl3 €T€ OTBIPHIN, WHHOBAIWSIBIK KBI3METTI JAMBITy VIIIiH KOJIAWIIBI
JKaranap kacayra THicC.

Ocbutaitiia, UMQPIBIK PEBOJIOIUS  KaFAAWMBIHAAFBl  KOCIMOPBIHAAPIBIH
WHHOBAIUSJIBIK JITaMybl IKOHOMMKAHBIH OapJIbIK KaThICYIIBUIAPBIHBIH KEIICHTI
KO3Kapachl MEH OIpJeCKeH KYII-KITepiH Tajam eTeTiH KypAedl »XoHe Kol
daktopibl mporecc 60ibin TadbUIaAbI. JKaHa TEXHOIOTUIAPAbI, OaCKapYyIIbUIBIK
TOXKIpUOENEpAl €HTI3y JXKOHE WMHHOBAIMSUIBIK MOACHHUETTI KalbINTacThlpy XXI
FACBIpAAFrbl KOMITAHMSUIAPABIH TYPAKThl JaMybl MEH Oocekere KaOUIeTTLIIr
YKOJIBIHJIAFbI TAOBICTHIH HET13T1 (pakTopiapbl OOJIBIT TaObLIAIbI.

[Natigananeiiran ogeduerTep Ti3iMi
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