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Термин «устойчивое развитие» впервые был использован в конце XX 

века на международной конференции «Окружающая среда и развитие», 

которая проводилась под эгидой ООН и, несмотря на относительно молодой 

возраст, понятие «устойчивое развитие» сегодня используется практически во 

всех сферах человеческой деятельности. Отметим, что данный термин 

практически никого не оставляет равнодушным: часть ученых выступают 

против данного словосочетания, утверждая, что развитие любой системы 

имеет преимущественно нелинейный характер, следовательно, оно 

неустойчиво, другие, наоборот, поддерживают и считают, что существование 

термина «устойчивое развитие» оправдано, так как он является неотъемлемой 

частью развития человечества.  

Анализ литературы показал, что понятие «устойчивое развитие» 

является сложным и включает в себя четыре составляющих элемента: 

1. Политический - непосредственный инструмент реализации 

программы обеспечения достойного проживания настоящего и будущего 

поколения. 

2. Экологический - рациональное использование природных ресурсов и 

восстановление естественных экосистем до уровня, гарантирующего 

стабильность окружающей среды. 

3. Социальный - концепция, направленная на удовлетворение 

потребности граждан, улучшение их качества жизни, в том числе и будущего 

поколения. 

4. Экономический - процесс стабильного роста основных экономических 

показателей предприятия, региона и страны в целом. 



На наш взгляд, понятие «устойчивое развитие» как экономическую 

категорию необходимо рассматривать с точки зрения процесса деятельности 

организации, обеспечивающего ей достижение конечных целей в динамике. 

Таким образом, под термином «устойчивое развитие» как 

экономическая категория (устойчивое экономическое развитие) необходимо 

понимать единый процесс, в результате которого наблюдается непрерывное 

улучшение основных экономических показателей предприятия. Результаты 

устойчивого развития характеризуется непрерывным улучшением 

финансовых показателей, повышением эффективности использования 

имущества и полным выполнением всех обязательств организации, особенно 

в условиях нестабильности экономики [2]. 

Некоторые исследователи  считают более 

приемлемым  методику  оценки  интегрального  коэффициента  устойчивого  

развития  как  средней  геометрической  из  коэффициентов,  выраженных  в  

долях  единицы,  по  общей : 

  

У  =  ,                                        (1) 

 

где: 

У - интегральный  показатель  устойчивого  развития  предприятия; 

α  -  вес  показателя,  определяемый  экспертным  путём; 

K  -  показатель,  выраженный  в  долях  единицы; 

n  -  количество  используемых  показателей. 

Перечень  таких  коэффициентов  достаточно  широк  и  многие авторы 

предлагают свои наборы таких 

показателей,  основные  из  которых  представлены  в  таблице  1. 

Устойчивость формируется под воздействием комплекса факторов 

внутренней и внешней среды. 

Факторы - конкретные события и тенденции, сгруппированные по 

области необходимой информации, то есть по основным разделам 

исследования рынка. 

Таким образом, факторы устойчивости - причины, которые могут 

вызвать ее нарушение (повышение или снижение), классифицируемые в 

зависимости от среды возникновения, характера и направления воздействия, 

объекта воздействия и т.п. 

 

Таблица 1-Основные  показатели  устойчивого  развития  субъектов 

МСБ 

Экономические  показатели 

Финансовые  коэффициенты Технологические  коэфф

ициенты 

маневренности  и  автономии годности  основных  фон

дов  (ОФ) 

текущей  платёжеспособности обновления  ОФ 



финансовой  зависимости прироста  ОФ 

Организационные  коэффициенты Производственные  коэф

фициенты 

эффективности  управления производственной  устой

чивости 

экономичности  оргструктуры рентабельность  произво

дства 

чистая  прибыль  на  1  работника  управления производственного  поте

нциала 

Маркетинговые  коэффициенты Инвестиционные  коэфф

ициенты 

изменения  объёмов  продаж Инвестиционной  активн

ости 

маркетинговых  затрат Инвестиций  в  основной  

капитал 

доля  рынка Инвестиций  в  НИОКР 

оборота  товарных  запасов Финансовых  инвестиций 

Инновационные  коэффициенты 

прогрессивности  оборудования обновления  активной  ча

сти  ОФ 

прироста  производительности   

труда 

обновления  продукции 

Экологические  показатели 

безотходность  производства уровень  использования  

вторичного  сырья 

коэффициент  

ресурсосберегающих  технологий 

уровень  загрязнения  окр

ужающей  среды 

Социальные  показатели 

стабильность  кадров обеспеченность  нормаль

ных  условий   

труда 

отношение  средней  зарплаты  на  предприятии

  к  средней  зарплате  по  отрасли 

задолженность  по  зарпл

ате  на  1   

работника 

Примечание - Экономика и современный менеджмент: теория и практика: 

сб. ст. по матер. XXIV междунар. науч.-практ. конф. – Новосибирск: 

СибАК, 2013 

 

Факторы можно подразделить по методам на: экономические и 

неэкономические (политические, правовые, экологические); по способам: 

факторы прямого и косвенного воздействия. 

Их соотношение, взаимодействие, взаимосвязь исключительно важны и 

актуальны не только для отдельно взятых субъектов, но и для всей 



экономической системы. В определенные исторические периоды воздействие 

одних усиливается, других - ослабевает. 

Способность субъектов МСБ преодолевать кризисы, побеждать в 

конкурентной борьбе, сохранять экономическую устойчивость во многом 

зависит от действия внутренней группы факторов - от состояния его 

внутренней среды [3]. 

Внутренняя группа факторов включает в себя цели, задачи, структуру, 

технологию, кадры предприятия. В странах со стабильной экономикой 

соотношение внешних и внутренних факторов складывается в пользу 

последних. Так, анализ банкротства субъектов МСБ в развитых странах 

показывает, что к банкротству причастны на 1/3 внешние и 2/3 внутренние 

факторы. Нет особой необходимости доказывать, что в условиях стабильной 

экономики основные помехи, мешающие развитию предприятия, как правило, 

заключены в сфере его собственной деятельности и содержат внутренние 

расхождения и противоречия по поводу целей предприятия, средств их 

достижения, ресурсов, методов организации деятельности и управления по 

достижению целей. 

Внешняя среда, которая непосредственно определяет устойчивость 

деятельности субъектов МСБ, влияет на хозяйствующие субъекты 

посредством объективных и субъективных факторов. Действие каждого 

фактора может по-разному проявляться на эффективности работы 

предприятия. Помимо внешних факторов на устойчивость субъектов МСБ 

влияют факторы внутренней среды предприятия. Схема действия факторов 

внешней и внутренней среды субъектов МСБ на его устойчивое развитие 

представлена на рисунке 1. 

Факторы внешней среды имеют различные уровни и направленности 

воздействия. Возможно их разделение на три уровня: региональный, 

национальный и международный. По своей направленности факторы 

являются стабилизирующими или дестабилизирующими. 

В последнее десятилетие возросло воздействие внешних факторов, 

особенно международного уровня дестабилизирующей направленности. 

Воздействие факторов внешней среды в значительной мере делает менее 

устойчивой равновесие и стабильность субъектов хозяйственной 

деятельности, отраслей, ведет к росту зависимости от них национальной 

экономики в целом. 

Факторы внешней среды национального и регионального уровня можно 

подразделить на две основные группы: прямого и косвенного воздействия. 

Попытаемся провести классификацию факторов, влияющих на 

экономическую устойчивость субъектов МСБ [4]. 

Объективные внешние факторы - совокупность факторов внешней 

среды, имеющая прямое воздействие на функционирование и развитие 

субъектов МСБ. К данной группе факторов относят поставщиков трудовых, 

финансовых, информационных, материальных и пр. ресурсов, потребителей, 

конкурентов и т.д.: 



1. Национальное законодательство является одним из главных 

объективных внешних факторов, который оказывает влияние на развитие 

предприятия. Все правовые акты можно подразделить на три группы. 

 
Рисунок 1. Факторы внешней и внутренней среды, влияющие на 

устоичивое развитие промышленного предприятия 

Примечание - составлено автором в результате исследование 

 

2. Ресурсное обеспечение - совокупность материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов, необходимых для деятельности предприятия. На 

каждом предприятии должен вестись строгий учет используемых и требуемых 

ресурсов, который позволит предприятию их наиболее эффективно 

использовать. 

3. Партнеры - предприятия-партнеры оказывают значительное влияние 

на функционирование и устойчивое развитие предприятия. 

4. Предприятия-конкуренты являются одной из движущих сил развития 

предприятия. Именно конкуренция позволяет предприятию развиваться, 

выпуская конкурентоспособную продукцию и предоставляя персоналу 

наиболее лучшие условия труда.  

5. Потребители продукции в последнее время рассматриваются как один 

из самых значимых элементов внешней среды, влияющих на развитие 

предприятия В рыночной экономике именно от потребителя зависит 



благосостояние предприятия. Внешняя среда посредством потребителей 

оказывает влияние на предприятие, определяет его стратегию. 

6. Органы государственной власти значительным образом воздействуют 

на функционирование и развитие предприятия. К функциям власти относятся: 

принятие законов и контроль за их исполнением, выработка и реализация 

политики и рекомендаций в области социально-трудовых отношений в стране, 

охватывающих вопросы оплаты и мотивации труда, регулирования занятости 

и миграции населения, трудового законодательства, уровня жизни и условий 

труда, организации труда и т.д. [5]. 

Субъективные внешние факторы - совокупность факторов внешней 

среды, имеющая косвенное воздействие на функционирование и развитие 

предприятия. К данной группе факторов относят состояние экономики, 

природные, социально-политические факторы и т.д.: 

1. Политическая ситуация - значительным образом влияет на развитие 

предприятия, влияние этого фактора особенно сильно для Казахстана. В 

стране политическая стабильность, прежде всего, определяется 

взаимоотношениями между государством и его гражданами и проявляется 

отношением государства к собственности, предпринимательству. 

2. Экономическая ситуация - один из серьезных факторов, влияющих на 

развитие предприятия. На развитие предприятия большое влияние оказывает 

фаза развития экономики в стране. Экономический подъем благотворно 

действует на повышение деловой активности, развитие предприятия, спад 

отрицательно. 

3. Научно-технический прогресс - значительным образом влияет на 

такую сложную систему, как предприятие. Открытия в области «высоких» 

технологий, электроники, компьютерной техники, создание новых материалов 

позволили практически за считанные десятки лет кардинально изменить 

производство на предприятиях, позволив выпускать высококачественную 

продукцию значительно снизив затраты материальных и человеческих 

ресурсов.  

4. Информационное обеспечение - необходимо выделить в отдельный 

фактор, т.к. важность информации за последнее время в связи с развитием 

современных коммуникационных систем без преувеличения огромна. 

Современные предприятия буквально пронизывают информационные потоки. 

Данный фактор может относиться и к внешней среде и к внутренней среде 

предприятия (формируя информационную среду предприятия). От того, 

насколько эффективны внутренние потоки информации на предприятии, 

насколько оно способно принимать и анализировать информацию из внешней 

среды, зависит его дальнейшее развитие. 

К факторам косвенного воздействия субъекты МСБ вынуждено 

максимально приспосабливать свои цели, задачи, структуру, технологию, 

персонал. 

В процессе исследования выявлены ключевые факторы, влияющие на 

устойчивое развитие субъектов МСБ. 

К факторам, не зависящим от деятельности субъектов МСБ, относятся: 



- общеэкономические, такие как уменьшение объема 

национального дохода, рост инфляции, замедление платежного оборота, 

нестабильность налоговой системы и регулирующего законодательства, 

снижение уровня реальных доходов населения, рост безработицы; 

- рыночные, такие как снижение емкости внутреннего рынка, 

усиление монополизма на рынке, существенное снижение спроса, рост 

предложения товаров-субститутов, снижение активности фондового 

рынка, нестабильность валютного рынка; 

- прочие, такие как политическая нестабильность, негативные 

демографические тенденции, стихийные бедствия, ухудшение 

криминогенной обстановки. 

Способность субъектов МСБ преодолевать кризисы, побеждать в 

конкурентной борьбе, сохранять устойчивое развитие во многом зависит от 

действия внутренней группы факторов [6]. 

Таким образом, предложенная классификация факторов внутренней 

среды, влияющих на устойчивое развитие в основном субъектов 

промышленного сектора, позволяет оценить состояние хозяйствующего 

субъекта, выявить причины неустойчивого развития для дальнейшего выбора 

альтернатив стратегического управления. 
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